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1. MARCO LEGAL:
Ao Documento Objeto
Decreto 1737 de 1998 Nivel “Por _e_I cual se gxpiden medid_a’s de austerida(_j y eficiencia y se somgten a
1998 . condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades
Nacional - . el
publicas que manejan recursos del Tesoro Publico
Modifica los Decretos 1737 y 1738 de 1998, en cuanto a la celebracion de contratos
de prestacién de servicios, celebracién de pactos de remuneracién para desarrollar
1998 Decreto 2209 de 1998 Nivel asuntos propios _de _Ia gntidad, contratos de publicidad; impresién de_ inf_ormes,
Nacional folletos o textos institucionales, contratos que tengan por objeto el alojamiento y
alimentacion; fiestas, celebraciones, agasajos; asignacion de vehiculos oficiales,
contratos de suministro y mantenimiento.
2000 Decreto 2445 del 23 de “Por el cual se madifican los articulos 8, 12, 15, y 17 del decreto 1737 de 1998”.
noviembre de 2000
Modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, en cuanto a que, las oficinas de
Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones,
2012 Dec_reto 984 de 2012 Nivel como de Ia_s demas de restriccié_n de gasto que contintGan vigentes; (_estas
Nacional dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u
organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento
de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto.
Decreto 1068 de 2015 Titulo 4 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y
2015 Medidas de Austeridad del Crédito Publico”, Titulo 4 medidas de austeridad del gasto publico.
Gasto Pablico
“Por medio del cual expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo
2015 Decreto 1082 de 2015 de Planeacion Nacional”, subsecciéon 4 Contratacion Directa, Articulo 2.2.1.2.1.4.9.
Contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.
“Por medio del cual se modifica la estructura organizacional de la Secretaria Distrital,
de Movilidad y se dictan otras disposiciones” Articulo 40 Subdireccién Administrativa,
2018 Decreto 672 de 2018 presenta Ia‘s, siguientes tunciones: Ejecutar las poll’ticas ‘ sobre austeridad y
racionalizacion del gasto publico adoptadas por la entidad y Ejecutar y controlar las
actividades administrativas relacionadas con el manejo de los bienes, servicios
administrativos y recursos fisicos de la Secretaria Distrital de Movilidad.
“Por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del
2019 Rﬁ; (;rlgtl,g r\fle?jor%ee égggtéd[)e_cl_a ggsto _pl_]blico" en la entidades y organismos del orden distrital y se dictan otras
isposiciones”.
“Por medio del cual se reglamenta el Estatuto Organico del Presupuesto Distrital y se
2021 Decreto 192 DE 2021 de la dictan otras disposiciones”
Alcaldia Mayor de Bogota D.C
2. OBJETIVO DEL INFORME:

v' Verificar las medidas que ha tomado la Secretaria Distrital de Movilidad (SDM) durante
el 2021 (incluyendo el analisis del cuarto trimestre de octubre a diciembre de 2021), para el
cumplimiento a las normas vigentes establecidas por el Gobierno Nacional y la Alcaldia
Mayor de Bogota D.C en materia de Austeridad en el Gasto Publico. En tal sentido se
adelant6 el andlisis de la ejecucién realizada durante la vigencia 2021 comparando con los
resultados obtenidos en los afios 2019 y 2020 (Plan de Austeridad 2021, en atencion del
articulo 28 del Decreto 492 de 2019 e indicadores para el Plan de Austeridad 2021, articulo
29 del Decreto 492 de 2019) correspondiente de los siguientes rubros:

AN NI NN

Telefonia celular
Telefonia fija
Aseo y cafeteria
Agua



http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=1304
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=1304
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=1535
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=1535
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=47466
http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=47466
http://www.minhacienda.gov.co/HomeMinhacienda/content/conn/OCS/path/Contribution%20Folders/SitioWeb/Home/elministerio/NormativaMinhacienda/DUR/DURConsolidado/3-3-2017-DUR-decreto-unico-reglamentario-sector-hacienda-actualizacion11%20oficial.htm
http://www.minhacienda.gov.co/HomeMinhacienda/content/conn/OCS/path/Contribution%20Folders/SitioWeb/Home/elministerio/NormativaMinhacienda/DUR/DURConsolidado/3-3-2017-DUR-decreto-unico-reglamentario-sector-hacienda-actualizacion11%20oficial.htm
http://www.minhacienda.gov.co/HomeMinhacienda/content/conn/OCS/path/Contribution%20Folders/SitioWeb/Home/elministerio/NormativaMinhacienda/DUR/DURConsolidado/3-3-2017-DUR-decreto-unico-reglamentario-sector-hacienda-actualizacion11%20oficial.htm
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Aseo

Energia

Horas extras

Vacaciones

Bienestar e incentivos

Viaticos y gastos de viaje

Contratos de Prestacion de Servicios

AN NN N NN

Cabe mencionar que durante el afio 2020, debido a la emergencia sanitaria por el COVID
19, la mayoria de servidores publicos y contratistas de la entidad, realizaron varias
actividades bajo la modalidad de trabajo en casa y durante el afio 2021 la operaciéon normal
de la entidad se ha venido aumentando progresivamente por el regreso de los directivos a
las sedes de la Secretaria Distrital de Movilidad, por lo anterior, al ser el 2020 un afio
atipico se realiz6 también el analisis comparativo de los rubros con la vigencia 2019 que
presentd condiciones normales de funcionamiento en la entidad.

Producto de la verificacion se generé el informe preliminar comunicado a la Subdirectora
Administrativa mediante memorando 20221700019813 del 27 de Enero de 2022, es de
anotar que no se recibieron observaciones o retroalimentacion al mismo dentro del plazo
establecido, por tal razon, la Oficina de Control Interno, generoé el informe final.

3. ANALISIS DE RIESGOS:

Teniendo en cuenta que uno de los propésitos es revisar el cumplimiento de las medidas
que ha tomado la Secretaria Distrital de Movilidad la vigencia de 2021 (Seguimiento del
cumplimiento del Plan de Austeridad de 2021), acorde con las normas vigentes
establecidas por el Gobierno Nacional y la Alcaldia Mayor de Bogota D.C en materia de
Austeridad en el Gasto Publico.

La Oficina de Control Interno - OCI identificé como riesgo el hecho de no cumplir con todas
las metas establecidas en el Plan de Austeridad puede afectar negativamente el
desempeiio institucional y ambiental de la entidad. En este caso no se cumplié con la meta
de un 3% el consumo de combustible de los vehiculos oficiales de uso administrativo de la
entidad para la vigencia 2021, ya que en comparacion con el afio 2020, se observo un
incremento del 48% ($14.545.141), teniendo en cuenta que el afio 2020 fue atipico debido
a que se presentaron cuarentenas estrictas que se presentaron y en el periodo 2021 se
inicié el retorno de algunos servidores a ejercicio de las funciones realizando la utilizacién
de vehiculos, por lo anterior, el resultado del indicador aumentd. Sin embargo, con respecto
al mismo periodo evaluado de 2019 se present6 una disminucion de este rubro en un 11%
que corresponde a ($-5.565.020).

Una vez revisada la informacion de los rubros relacionados con la Austeridad en el Gasto
de manera integral, se evidencioé que se presenté un aumento de $813.374.572 (19%) con
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respecto al 2020 y con respecto a 2019 de $495.996.555 que equivale al 11% como se
refleja en la siguiente tabla:

2019 2020 2021 AHORRO Y/O | AHORRO Y/O
; INCREMENTO | INCREMENTO
DESCRIPCION EJECUTADO | EJECUTADO EJECUTADO MENSUAL (8) | MENSUAL ($)
(%) (%) $) 2020-2021 2019-2021
SERVICIO DE FOTOCOPIADO 377.206.715 306.867.925 258.223.555 -48.644.370 -118.983.160
TELEFONIA CELULAR 28.635.600 32.268.512 34.244.400 1.975.888 5.608.800
PAPELERIA Y ELEMENTOS DE
OFICINA 228.758.084 180.275.382 144.787.413 -35.487.969 -83.970.671
VEHICULOS OFICIALES-
CONSUMO COMBUSTIBLE 50.554.725 30.444.564 44.989.705 14.545.141 -5.565.020
ASEO Y CAFETERIA 1.415.817.615 | 1.387.859.956 | 1.319.710.062 -68.149.894 -96.107.553
AGUA 63.135.535 56.588.100 50.190.619 -6.397.481 -12.944.916
ASEO 46.413.495 25.521.190 92.414.540 66.893.350 46.001.045
ENERGIA 880.867.604 806.085.307 922.738.309 116.653.002 41.870.705
TELEFONIA FIJA 242 574.466 249.583.128 249.987.423 404.295 7.412.957
HORAS EXTRAS DOMINICALES
Y FESTIVOS 58.861.434 19.256.492 19.059.537 -196.955 -39.801.897
VACACIONES 758.591.020 865.630.941 1.188.784.774 323.153.833 430.193.754
BIENESTAR E INCENTIVOS 394.537.548 269.998.057 710.685.051 440.686.994 316.147.503
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 2.382.155 578.425 8.517.163 7.938.738 6.135.008
TOTAL 4.548.335.996 | 4.230.957.979 5.044.332.551 813.374.572 495.996.555

Fuente: Con base en la informacién de la Subdireccion Administrativa - Memorando 20226120003913

El mayor incremento se presentd en el rubro de vacaciones debido al redisefio institucional
de la Entidad (Decreto 678 de 2018), debido a la solicitud del disfrute de vacaciones de uno
y dos periodos de los servidores publicos, que se han venido causando paulatinamente, se
presentdé un aumento del 37% con respecto al afio 2020 y del 57% en comparacion al 2019.

Y en el rubro de bienestar e incentivos presenté un aumento de $440.686.994 (163%), en
comparacion con la vigencia 2020 y de $316.147.503 (80%), con respecto al mismo
periodo de 2019, debido a la implementacion de la estrategia EFR (Empresa Familiarmente
Responsable) dirigido a servidores(as) publicos y sus familias y a la reactivacion de las
actividades de manera presencial, hecho que ha incrementado los costos en las
actividades que ha desarrollado la Entidad.

4. PLAN DE AUSTERIDAD 2021 ANALISIS REALIZADO POR LA OCI CON BASE EN
LA INFORMACION ENTREGADA POR LA SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA
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Todos los conceptos incluidos en el Plan de Austeridad de la vigencia 2021, presentaron
como fecha inicio 01/01/2021 y como fecha final 31/12/2021, de los cuales se realiz6 un
seguimiento a través de los informes trimestrales de Austeridad del Gasto de acuerdo con
el articulo 30 del Decreto 492 de 2019.

A continuacion, se presenta el seguimiento del Plan de Austeridad a la vigencia 2021.:

En el siguiente cuadro se relacionan las metas programadas con fecha de corte 31 de

diciembre de 2021:

CONCEPTO

ACTIVIDADES A DESARROLLAR
PARA EL PLAN

RESPONSABLE
DEL
CUMPLIMIENT
oy
SEGUIMIENTO

META

Gastos por servicios administrativos -
impresién y fotocopiado

Socializar/divulgar buenas practicas
administrativas y desarrollar lineamientos
internos para el uso racional y reduccion
progresiva del consumo de papel,
promoviendo en los empleados vy
contratistas las politicas de eficiencia
administrativa y cumplimiento de los
objetivos de transparencia, austeridad del
gasto y cero papeles buscando optimizar
aprovechamiento de las herramientas
tecnoldgicas disponibles.

Realizar 4 campafias en el afio
realizando sensibilizacion sobre el uso
adecuado de las multifuncionales y de
las politicas de cero papeles en cada
una de las éareas, de manera que
contribuya a la reduccién del consumo
de resmas de papel al interior de la
entidad.

Garantizar que el 100 % de los
usuarios tengan clave para la
utilizacion de las multifuncionales y
contribuir en la disminucién del uso del

papel.

Realizar informes de  consumo
trimestral para suministrar a las areas
misionales datos que permitan la
sistematizacion y/o digitalizacion de los
procesos, para contribuir en la
disminucion de impresion o fotocopia
de documentos.

SUBDIRECCION
ADMINISTRATI
VA

Disminuir en un 3% del total de
los gastos de impresién y
fotocopiado.

Consumo papeleria y elementos de
oficina

Observar las disposiciones legales de
forma tal que las decisiones para celebrar
los contratos se tomen exclusivamente
realizando una seleccion objetiva basada
en los lineamientos normativos vigente y
en el marco de los principios que rigen la
administracion publica como son: Igualdad,
Moralidad, Eficacia, Eficiencia, Economia,
Celeridad, Imparcialidad, Publicidad,
Debido Proceso, Buena fe,
Responsabilidad, Planeacion y
Transparencia.

Realizar la revision y validacion de la
necesidad por el responsable de la
Subdireccion Administrativa, de la lista
de los elementos solicitados, donde se
analiza el consumo histérico por
dependencia para la aprobacion de
dichas solicitudes, para lo cual se
emitira un informe de consumo por
dependencia con corte trimestral.

Realizar el suministro de papeleria y
elementos de oficina sobre pedido
mediante formato de requerimiento
establecido, firmado por el jefe de la
dependencia.

Contratar el suministro de papeleria y
elementos de oficina mediante la
modalidad de proveeduria integral, con
lo cual se reduzcan costos por
almacenaje.

SUBDIRECCION
ADMINISTRATI
VA

El consumo de cada periodo
evaluado, no se incremente en
un 10%, respecto del mismo
periodo de la vigencia
inmediatamente anterior,
siempre y cuando los periodos
comparables hayan contado
con contrato vigente de
suministro de papeleria

Gastos por servicios administrativos -
Combustible

Realizar control de los gastos de
combustible del vehiculo en el desarrollo
de las actividades del proceso de Gestion

Controlar mensualmente el suministro
de combustible para los vehiculos
oficiales bajo el sistema de microchip,
con el cual se monitorea que sélo el
vehiculo autorizado pueda tanquear.
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RESPONSABLE
CONCEPTO ACTIVIDADES A DESARROLLAR DEL META
PARA EL PLAN CUMPLIMIENT
ovY
SEGUIMIENTO
Administrativa, para generar ahorro en los Establecer un nuevo tope mensual de
gastos de combustible y uso eficiente de consumo de combustible para los )
los vehiculos que estan al servicio de la vehiculos oficiales de uso SUBDIRECCION Disminuir en un 3% el
entidad, haciendo seguimiento  del administrativo de la entidad, a efectos ADMINISTRATI consumo de combustible de
consumo establecido de combustible. de realizar un uso racional de este VA los vehiculos oficiales de uso
servicio. administrativo de la entidad al
Llevar un control y seguimiento afo

mensual del uso de los vehiculos de la
entidad, en cumplimiento de los
lineamientos de la Resolucién 206 de
2019 de la SDM.

Realizar mantenimiento preventivo y
correctivo, para hacer un uso eficiente
y mejorar el rendimiento de los
vehiculos.

Fuente: Con base en la informacién de la Subdireccion Administrativa —Memorando 20226120003913

Se observo, que cada meta del Plan de Austeridad para la vigencia 2021, tenia asociado
un indicador de austeridad y un indicador de cumplimiento, en la siguiente tabla se muestra
el cumplimiento del Plan de Austeridad para la vigencia 2021, con relacion al mismo
periodo de 2019 y 2020 y se presenta el andlisis de cumplimiento de las metas:

administrativos — impresién y
fotocopiado

Disminuir en un 3% del total de
los gastos de impresion y
fotocopiado.

META INDICADOR DE AUSTERIDAD INDICADOR DE
(Anual) CUMPLIMIENTO
(Anual)
Gastos por servicios 2021-2019

Gastos de impresion y fotocopindo (2021)

e = 1= rostos de impresion y fotocopiado (2019)

* 100

§ 258.223.555 (2021)

Ay =1— §377.206.715 (2019)

+ 100

14; = 328

Cumple con la meta
Se disminuy6 el 32%

2021-2020

Gastos de impresién y fotocopiade (2021} 100

I =1- Gastos de impresidn y fotocopiado (2020}

_ §258.223.555 (2021)

I, =1
t $306.867.925 (2020)

+ 100

1A, = 16%

Cumple con la meta

Se disminuy6 el 16%

% de cumplimiento del
Indicador de Austeridad en un
periodo de tiempo determinado
(C(1A)= IA Observado/IA Meta).

2021-2019
- _ lAobservade o
e = TAmeta 1
3z
€AY, = — = 100
crAay- = 1066%
2021-2020
e lAgbzervade 100
) = Idmeta ¥
16
CilAY, = —+ 100
o
ciray = 333%
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META INDICADOR DE AUSTERIDAD INDICADOR DE
(Anual) CUMPLIMIENTO
(Anual)
Consumo papeleria y 2021-2019
elementos de oficina % de cumplimiento del
Costo pedide periodo svaluads (2021 Indicador de Austeridad en un
El consumo de cada periodo 14, =1- I £ did 2 iodo evaluad {2019) + 100 | periodo de tiempo determinado
evaluado, no se incremente en osto pedido periodo evaluado ( ) (C(1A)= IA Observado/IA Meta).
un 10%, respecto del mismo
periodo de la vigencia ) 2021-2019
inmediatamente anterior, 14, — 1 5144.787.413 (2021) | 100
siempre y cuando los periodos = $ 228.,758.084(2019)
comparables hayan contado con ciray, = Aobservada g
contrato vigente de suministro TAmata
de papeleria. 14, = 37%
i 37
Cumple con la meta L T
Se disminuyd el 37%
2021-2020
coray - = 370%
e =1 Costo pedido periodo svaluado (2021) .100 | 2021-2020
Costo pedido periodo evaluade (2020)
TAobzervado
. COA) = e+ 100
14, — 1 _ 3144787413 (2021)
= $180.275.382 (2020)
20
COA) = T2+ 100
14, = 20%
CirA}, = 200%
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META INDICADOR DE AUSTERIDAD INDICADOR DE
(Anual) CUMPLIMIENTO
(Anual)
Gastos por servicios
administrativos — Combustible 2021-2019 100% de cumplimiento del
Disminuir en un 3% el consumo Indicador de Austeridad en un
de combustible de los vehiculos Gastos de combustible (2021 periodo de tiempo
oficiales de uso administrativo 1A, =1- . : ( - ) = 100 determinado(C(1A)= 1A
de la entidad al afio. Gastos de combustible (2019) Observado/IA Meta).
. 2021-2019
14, — 1 544.989.705 (2021) | 100
= T §50.554725(2019)
P ITdpbzarvado 100
o= —imeta
14, = 11%

-

32
Cumple con lameta Cild)o = -+ 100

Se disminuyo el 11%

Ci14); = 1066%

2021-2020
cildy. = lApbservado 100
(14) TAdmeta *
—48
€14y, = —=« 100
3
2021-2020
Cildi = -1.600%
Gastos de combustible (2021
IA;=1—- (2021) 00

Gostos de combustible (2020)

$44.989.705 (2021)

I4e = 1- 530444564 (2020)

100

1A, = 48%

No Cumple con la meta

No se logré reducir_en un 3% el consumo de
combustible de los vehiculos oficiales de uso
administrativo, se obtuvo un incremento del 48%.

Fuente: Calculos de la OCI a partir de la informacion de la Subdireccién Administrativa - Memorando 20226120003913

Segun la tabla anterior, la meta que no se cumplié fue la de Disminuir en un 3% el consumo
de combustible de los vehiculos oficiales de uso administrativo de la entidad al afio 2021,
ya que en comparacion con el afio 2020, se observé un incremento del 48% ($14.545.141),
teniendo en cuenta que el afio 2020 fue atipico debido a que se presentaron cuarentenas
estrictas que se presentaron y en el periodo 2021 se inici6 el retorno de algunos servidores
a ejercicio de las funciones realizando la utilizacion de vehiculos, por lo anterior, el
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resultado del indicador aumento, (sin embargo, con respecto al mismo periodo evaluado de
2019 se presentd una disminucion de este rubro en un 11% que corresponde a ($-
5.565.020). Por lo anterior, se recomienda estimar las metas que se incluiran en el Plan de
Austeridad de la vigencia 2022, teniendo en cuenta situaciones que puedan afectar el
funcionamiento normal de la entidad y que puedan llegar a afectar el cumplimiento de lo
programado.

A continuacion, se incluye las acciones y resultados del cumplimiento de las metas del Plan
de Austeridad de la entidad para el afio 2021:

a. Primerameta: Gastos por servicios administrativos —impresion y fotocopiado.
Disminuir en un 3% del total de los gastos de impresion y fotocopiado.

Acciones

CONCEPTO ACTIVIDADES A DESARROLLAR PARA EL PLAN

Realizar 4 campafias en el afio realizando sensibilizacion sobre el
uso adecuado de las multifuncionales y de las politicas de cero

Gastos por servicios administrativos - Impresion y fotocopiado papeles en cada una de las areas, de manera que contribuya a la
reduccién del consumo de resmas de papel al interior de la entidad.

Socializar/divulgar buenas practicas administrativas y desarrollar lineamientos
internos para el uso racional y reduccién progresiva del consumo de papel,
promoviendo en los empleados y contratistas las politicas de eficiencia

Garantizar que el 100 % de los usuarios tengan clave para la
utilizacion de las multifuncionales y contribuir en la disminucién del

e : L o : ; uso del papel
administrativa y cumplimiento de los objetivos de transparencia, austeridad del pap
gasto y cero papeles buscando optimizar Realizar informes de consumo trimestral para suministrar a las areas
aprovechamiento de las herramientas tecnoldgicas disponibles. misionales datos que permitan la sistematizacion y/o digitalizacion

de los procesos, para contribuir en la disminucién de impresién o
fotocopia de documentos.

Para el segundo trimestre de 2021 (abril, mayo y junio de 2021), para el rubro de impresion
y fotocopiado, con respecto a evidencia del cumplimiento del Articulo 18. Fotocopiado,
multicopiado e impresion, del Decreto 492 de 2019, segun el cual: Las entidades y
organismos distritales estableceran los mecanismos tecnoldgicos que garanticen el uso
racional de los servicios de fotocopiado, multicopiado e impresion, mediante los cuales se
pueda realizar el seguimiento a nivel de areas y por persona de la cantidad de fotocopias o
impresiones que utilice.

La entidad a través del proveedor de impresion y fotocopiado y como lo establece la ficha
técnica del proceso, tiene a disposicién un software administrador del proceso de impresion
gue permite administrar el uso de impresoras en las diferentes sedes, obteniendo reportes
tanto de dependencias como de usuarios, para llevar el control.

Las multifuncionales en todas las sedes de la entidad han sido programadas para ser
usadas con una clave de acceso asociada a cada usuario, lo que les permite solo por este
medio acceder a los servicios de impresion, fotocopiado y escaner.
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De acuerdo con la informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa, por
ejemplo, para el mes de abril de 2021, se presentd el top 10 de numero de copias
discriminado por dependencia, control realizado a través de las claves de acceso de los
usuarios:

Consumo de copias mes de abril de 2021

DEPENDENCIAS COPIA
Contravenciones 11.764
Direccion de Investigaciones Administrativas al Transito y
Transporte 5.050
Subdireccion Administrativa 4.066
Direccién de Atencion al Ciudadano 1.578
Direccién de Gestion Transito y Control de Transito y Transporte 1.482
Subdireccioén de Infraestructura 1.394
Direccién de Contratacién 1.060
Direccién de Talento Humano 624
Direccién de Representacion Judicial 560
Subsecretaria de Servicios a la Ciudadania 280

Fuente: Con base en la informacion de la Subdireccion Administrativa

Las dependencias con mayor numero de copias fueron Contravenciones y la Direccion de
Investigaciones al Transito y al Transporte debido a que son las areas en las cuales se
presentaron mayor niumero de entrada de correspondencia en la entidad.

De acuerdo con la informacién suministrada por la Subdireccion Administrativa, por
ejemplo, para el mes de abril de 2021, se presenté el top 10 en el nUmero de impresiones
discriminado por dependencia, se presentaron el mayor namero de impresiones en
Contravenciones y en la Direccion de Atencion al Ciudadano debido a las funciones que
desempefian estas dependencias:

Numero de Impresiones del mes de abril de 2021

DEPENDENCIAS IMPRESION

CONTRAVENCIONES 148.700
DIRECCION DE ATENCION AL CIUDADANO 61.559
DIRECCION DE INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS AL TRANSITO Y TRANSPORTE 50.175
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA 14.999
SUPERCADE 3.858
DIRECCION DE TALENTO HUMANO 3.681
DIRECCION DE GESTION TRANSITO Y CONTROL TRANSITO Y TRANSPORTE 3.234
DIRECCION DE REPRESENTACION JUDICIAL 2.088
SUBDIRECCION DE INFRAESTRICTURA 1.686
OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES 903

Fuente: Elaboracion propia de las auditoras, con base en la informacién suministrada por la Subdireccién Administrativa, con corte del
mes de abril de 2021
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De acuerdo con la informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa, por
ejemplo, para el mes de abril de 2021, se relaciona los 10 consumos mayores de numero
de copias discriminado por usuario en la sede de la calle 13:

10 mayores consumos de copias por usuario en la sede de la calle 13 para el mes de

abril de 2021

USUARIO DEPENDENCIA COPIAS
Cindy Andrea Pineda DIRECCION DE GESTION TRANSITO Y CONTROL DE 1482
Barrantes TRANSITO Y TRANSPORTE
I\Sll'(')"r:?e\sleracmz Mosquera | o BpIRECCION DE INFRAESTRUCTURA 1260
Q"{;’:;ga Yizet Guadron DIRECCION DE CONTRATACION 1060
Jeinmy Lizceth Marin DIRECCION DE GESTION TRANSITO Y CONTROL DE 920
Leén TRANSITO Y TRANSPORTE
Juan Sebastian Gonzalez | g5 RECCION ADMINISTRATIVA 744
Hernandez
Andrea Julieth Porras DIRECCION INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS TRANSITO .
Diaz Y TRANSPORTE
Lilia Inés Fernandez DIRECCION INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS TRANSITO 628
Molina Y TRANSPORTE
éﬂlﬁ:grﬁmhe””e Castafio | b\ pECCION DE REPRESENTACION JUDICIAL 560
William Hoyos Loaiza CONTRAVENCIONES 550
Esthefany Chaverra
Mosquera CONTRAVENCIONES 506

Fuente: Con base en la informacion de la Subdireccion Administrativa

Los mayores consumos de copias se presentaron por parte de auxiliares administrativos en
cumplimiento de las funciones que tiene cada una de las dependencias.

De igual manera, se observd que las impresiones son en blanco y negro y se utiliza papel
biodegradable, para mantener esta disposicion de austeridad.

En el segundo trimestre de 2021, se presentd un aumento de $7.217.852 del servicio de
fotocopiado con respecto al mismo periodo del 2020 debido a que este afio se aumento el
namero de comunicaciones con respecto a la vigencia anterior, ademas teniendo en cuenta
gue en la vigencia 2021 se encuentran mas funcionarios en presencialidad en la entidad
gue en el afio 2020.

En cuanto al consumo de resmas de papel para el segundo trimestre del afio 2021, se tiene
gue para el cierre del trimestre (abril a junio) se presentd un crecimiento de 47.15% en
consumo de papel debido al aumento de generacion de comunicaciones masivas y
atencion al ciudadano en la entidad, con respecto al mismo periodo de 2020.

Consumo de resmas de papel

AHORRO Y/O ®%2232J4%
MES 2020 2021 INCREMENTO AEUULAGD
MENSUAL o
%
Abril 283 902 619 218,7%
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Mayo 352 167 -185 -52,6%
Junio 451 529 78 17,3%
TOTAL 1086 1598 512 47.1%

Fuente: Subdireccién Administrativa

Cabe mencionar que para este mismo periodo para el afio 2019, se presenté un consumo
de resmas igual 6092.

En cuanto al Paragrafo denominado fotocopias a particulares que establece que cuando se
requiera el servicio de fotocopiado para disposicion de particulares o por servidores
publicos para asuntos de interés particular, se prestara previa la cancelacién en una cuenta
bancaria 0 mecanismo de recaudo dispuesto por la entidad y organismo distrital, del valor
del servicio, el cual se fijara de acuerdo con la normativa vigente y los procedimientos
reglamentos internos para el efecto.

La entidad expidi6 la Resolucion 238 de 2021 del 24 de febrero de 2021 “Por la cual se
establece el valor de las copias de documentos solicitados a la Secretaria Distrital de
Movilidad y se dictan otras disposiciones”, segun la cual, se establecié el valor de las
fotocopias de los documentos oficiales asi:

ARTICULO PRIMERO. -Establecer como valor de cada fotocopia simple solicitada, que
corresponda a documentos oficiales que reposen en expedientes de la Secretaria Distrital de
Movilidad segin su tamaiio, asi:

FORMATO COSTO UNITARIO
Fotocopia simple tamafio carta Ciento seis pesos IVA incluido ($106)
Fotocopia doble cara tamario carta Doscientos veintiun pesos I[VA incluido ($221)
Fotocopia simple tamafio oficio Ciento treinta y tres pesos IVA incluido (§133)
Fotocopia doble cara tamafio oficio Doscientos cuarenta y nueve pesos [VA incluido ($249)

PARAGRAFO 1°. Cuando ¢l nimero de fotocopias solicitadas por ¢l peticionario no exceda de
los cinco (5) folios, éstas no generaran costo alguno.

PARAGRAFO 2°. La informacion solicitada podra suministrarse a través de diferentes medios de
acuerdo con su formato y medio de almacenamiento, entre ellos: fotocopias, medios magnéticos o
electronicos, memorias USB, discos compactos, DVD u otros que permitan su reproduccion,
captura, distribucion e intercambio de informacion publica; excepto los casos en que no se pueda
digitalizar.

PARAGRAFO 3°. Copias digitales gratuitas. La reproduccion de la informacion solicitada por
particulares, funcionarios publicos y/o colaboradores sera gratuita siempre que la misma repose en
formato electronico o digital y el peticionario proporcione o suministre el medio tecnologico
respectivo o su correo electronico.

ARTICULO SEGUNDO. Establecer el precio de las copias relacionadas con planos segin su
tamano, asi:
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FORMATO COSTO UNITARIO
1 pliego (70 x 100 em.): Cinco mil setecientos un peso IVA incluido
(85.701)
1/2 Pliego (50 x 70 cm): Tres mil ochocientos sesenta y ocho pesos IVA
incluido ($3.868)
1/4 Pliego (50 X 35 cm.): Dos mil trescientos ochenta pesos IVA incluido
($2.380)
Reduccion de 1 pliego a 1/2 pliego Cuatro mil setecientos sesenta pesos IVA
incluido ($4.760)
Reduccion de | phiego a 1/4 de pliego Tres mil quinientos setenta pesos IVA incluido
(83.570)
Reduccion de 1/4 de pliego a tamafio carta u | Tres mil cuatrocientos treinta v dos pesos IVA
oficio incluido ($3.432)

En caso de requerirse la ampliacion o reduccion de un Foto-plano con dimensiones diferentes a las
anteriores sefaladas, se cobraran Novecientos Quince Pesos ($915) mas cincuenta pesos ($50), por
cada centimetro lineal, mas IVA.

Se tiene ademas un formato establecido para realizar el recaudo.

FORMATO PARA EL RECAUDO DE
CONCEPTOS VARIOS

DIRECCION DISTRITAL DE TESORERIA B BOSOTA .5
SUBDIRECCION DE OPERACION FINANCIERA ren R e
OFICINA GESTION DE INGRESDS
NIT. B99.989.081-8

Fecha de diigenciamiento

AND MES Dla

Durante el seguimiento de la OCI correspondiente al tercer trimestre de 2021 se evidencio:

v' El informe de socializaciones de buenas practicas de impresion, copia y escaneo
politica cero papeles asociados al proceso impresion y fotocopiado desde julio al 30 de
septiembre 2021. Contrato 2021-1704, con registro fotogréfica y listados de asistencia.

v Se evidencié el informe top 10 donde informa las personas que realizan mayores
impresiones.

Durante el cuarto trimestre del afio 2021, se gestiond en sitio sensibilizaciones con los
funcionarios sobre el uso de las multifuncionales y campafia cero papeles en las sedes
indicadas a continuacion:

» Sede Calle 13

» Sede Paloquemao

» Almacén

* Villa Alsacia

* Patio 4

 Super Cades (20 de julio, Manitas, Suba, Bosa, Fontibon)
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La siguiente planilla corresponde a una capacitacion realizada en la calle 13, los dias
15,16, y 17 de marzo de 2021.

PLANILLA DE CAPACITACION

5% asieron o In achvwens de CapacRICn do Manelo dé 6 squpos e DICOROR scannar — T
SOLUTION COPY LTDA en ka8 cficinas o6 i Secreterm Ow Movikaat

MARCA: SERIE

cshiba  sz3s
TEMA: Capacitacién manejo de los equipos fotocopiado scanner & impresion, de gual
forma concientizacion de nnorro de papel con la campafa Cero Papel

: T\ \
FECHA: 1o 1c 13 ,,Nm LUGAR: (' o (alle |%

e deys COTMTANG Que 08 SO
o e

OFICINA APELLIDO Y NOMBRE FUNCIONARIO FIRMA
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‘\J'cm Herdoet | s AT

Dictado por \‘,‘\\ &;u YQ\\C\QJ

Fuente: Subdireccién Administrativa

Cumplimento, resultados:

En la siguiente tabla se presenta el comparativo del rubro de impresion y fotocopiado de la

vigencia 2021 con respecto a los afios 2029 y 2020.
Rubro Impresion y Fotocopiado - Comparativo 2019-2020-2021

CRMPARAIVE AHORRO Y/O AHORRO Y/O AHORRO Y/O AHORRO Y/O
mn|hCmEVD |NGmewo Ao | hcers
e | EmueeE | | miRauaem (2020-2021) % (2020-2021) (2010-2021) % (2019-2021)
ENERO 25,442,934 51237 331 18,681,975 -32.555.356 -32.555.356 -6.760.259 -6.760.259
FEBRERO 32.348.407 46.031.746 24534631 -21.497.115 -54.052.471 7.813.776 14.574.035
MARZO 28.128.797 35718603 0923578 -25.795.075 -79.847.546 -18.205.269 -32.779.304
ABRIL 25,838,650 11.041.442 30.669.708 19.628.266 -60.219.280 4.831.049 -27.948.255
MAYO 37 265,107 12.565.209 9.350.831 -3.214.378 -63.433.658 27.914.276 -55.862.531
SERVICIO DE JUNIO 28.136.711 16.857.519 15.397.967 -1.450.552 -64.893.209 12.738.744 -68.601.275
PL}I!EI}:C(:IEASCOIOSNYES F'g"fggggg&j JuLIo 32.190.059 13.342.751 17.446.461 4103.710 -60.789.499 -14.743.598 -83.344.872
(Nota No. 1) AGOSTO 32,093,003 21.410.422 20.924.956 -485.466 -61.274.965 -11.168.047 -04.512.920
SEPTIEMBRE 32,608,406 22.313.723 25,309,286 3.085.563 -60.348.095 7.299.120 -101.812.040
OCTUBRE 34,058,942 20.388.939 1.573.638 1.184.699 -63.708.511 -12.485.305 -114.297.344
NOVIEMBRE 32,501 058 21.462.943 20,320,574 7.857.631 -52.931.868 -3.270.484 -117.567.828
DICIEMBRE 36.415.33 34.497.298 35,000,000 502.702 -60.772.263 1.415.332 -118.983.160
TOTAL 377.206.715 306.867.925 258.223.555 -48.644.370 -16% -118.983.160 -32%

Fuente: Subdireccién Administrativa - Memorando 20226120003913

Nota 1: Se ajusta el valor informado en diciembre de 2020, toda vez que, este fue estimado al momento del reporte. El valor finalmente pagado es el
ajustado en el mes indicado. Asi mismo, el valor de diciembre de 2021 es proyectado, ya que se esta a la espera del suministro de la factura por parte del
proveedor con el corte del mes.
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Para la vigencia 2021, se present6 un 16% de reduccion de este rubro, cumpliendo de esta
manera con la meta de disminucion de un 3% del total de los gastos de impresion y
fotocopiado comparada con el afio 2020, se present6 una reduccion de este rubro del 32%
con respecto al mismo periodo de 2019.

En el cuarto trimestre de 2021 (octubre a diciembre de 2021) de acuerdo con el
comparativo trimestral 2020-2021, se presentdé un incremento del 13% en el consumo
equivalente a $9.545.032, en comparacion con la vigencia anterior 2020. Dicho incremento
se debid a que la Entidad se tiene mayor presencialidad de funcionarios en la entidad frente
a los mismos meses del 2020 debido a las restricciones con ocasion de la emergencia
Sanitaria y distanciamiento social a raiz de la pandemia por COVID-19, el personal de la
Entidad estaba trabajando de manera remota en mayor proporcion.

b. Segunda meta: Consumo papeleriay elementos de oficina.
El consumo de cada periodo evaluado, no se incremente en un 10%, respecto del mismo
periodo de la vigencia inmediatamente anterior, siempre y cuando los periodos

comparables hayan contado con contrato vigente de suministro de papeleria.

Acciones

Consumo papeleria y elementos de oficina Realizar la revisién y validacién de la necesidad por el responsable de la Subdireccion

Administrativa, de la lista de los elementos solicitados, donde se analiza el consumo
histérico por dependencia para la aprobacién de dichas solicitudes, para lo cual se emitira
un informe de consumo por dependencia con corte trimestral.

Observar las disposiciones legales de forma tal que las
decisiones para celebrar los contratos se tomen
exclusivamente realizando una seleccién objetiva

basada en los lineamientos normativos vigente y en el Realizar el suministro de papeleria y elementos de oficina sobre pedido mediante formato de
marco de los principios que rigen la administracion requerimiento establecido, firmado por el jefe de la dependencia.

publica como son: Igualdad, Moralidad, Eficacia,
Eficiencia, Economia, Celeridad, Imparcialidad,
Publicidad, Debido Proceso, Buena fe,
Responsabilidad, Planeacion y
Transparencia.

Contratar el suministro de papeleria y elementos de oficina mediante la modalidad de
proveeduria integral, con lo cual se reduzcan costos por almacenaje.

Durante el segundo trimestre de 2021 (abril, mayo y junio), se efectué la entrega de
papeleria y elementos de escritorio por mes, excepto para el mes de junio, es decir, se
realizaron en total dos entregas a cada una de las areas que requirieron este tipo de
elementos. La Entidad se dio continuidad de trabajo en casa y teletrabajo en virtud de las
medidas que debieron adoptarse en el marco de las estrategias Nacionales y Locales para
la contencién del contagio de la COVID-19, el requerimiento de elementos de papeleria se
ha visto disminuido, sin embargo, en algunas dependencias se continud realizando
actividades de organizacion y actualizacion de sus archivos fisicos, por lo cual se
requirieron carpetas, cajas y ganchos legajadores.

Durante el seguimiento realizado al tercer trimestre de 2021 (Julio, agosto, septiembre), se
observd en el marco del concepto del consumo de papeleria y elementos de oficina la
entidad desarroll6 las actividades programadas:

v' Se contd con consumos por trimestre por dependencia.
v' Se realiz6 la entrega de los pedidos realizados.
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v Se ejecutd el contrato 2020-718 el cual se encuentra proveeduria integral de los
elementos de papeleria y oficina en las diferentes sedes de la Secretaria Distrital de
Movilidad y de la Seccional de Transito y Transporte de Bogoté de la Policia Nacional en la
Ciudad de Bogota. El contrato estuvo vigente hasta el 27 de septiembre de 2021. En este
sentido la OCI recomienda tener en cuenta que el contrato nuevo debe cumplir con la
modalidad “proveeduria integral’.

Durante el cuarto trimestre de 2021, se efectud la entrega de papeleria y elementos de
escritorio, ademas solo se realiz6 pago en el mes de octubre, conforme cada una de las
areas que requirieron este tipo de elementos; para los meses de noviembre y diciembre no
se realizaron pagos relacionados con el rubro de papeleria y elementos de oficina, debido a
gue no se contaba con contrato vigente para esos periodos. Considerando se ha dado
continuidad a las actividades de organizacion y actualizacion de sus archivos fisicos, el
gasto contindo concentrando en elementos, tales como carpetas, cajas y ganchos
legajadores.

Cumplimiento - Resultados

En la siguiente tabla se presenta el comparativo del rubro papeleria y elementos de oficina
de la vigencia 2021 con respecto a los afios 2029 y 2020:

Rubro papeleriay elementos de Oficina - Comparativo 2019-2020-2021

CONRARAIS AHORRO Y/O AHORRO Y/O AHORRO Y/O AHORRO Y/O
. INCREMENTO | INCREMENTO | INCREMENTO | INCREMENTO
IRUERG DIESCERIFEIENY VES o 20 2ol MENSUAL ($) ACUMULADO MENSUAL ($) ACUMULADO
EJECUTADO | EJECUTADO | EJECUTADO (2020-2021) % (2020-2021) (2019-2021) % (2019-2021)
$) $) $)
ENERO o 2.799.122 8.565.148 5.766.026 5.766.026 8.565.148 8.565.148
FEBRERO 28,907 870 22.918.965 14.514.995 -8.403.970 -2.637.944 -14.392.875 5.827.727
MARZO 16,856,102 22.838.387 17.421.856 -5.416.531 -8.054.475 565.754 5.261.973
ABRIL 43,087 20.957.295 21.760.780 803.485 -7.250.990 21.717.603 16.455.720
MAYO o 0 16.809.110 16.809.110 9.558.120 16.809.110 33.264.830
JuNIo o 45.456.349 0 -45.456.349 -35.898.229 0 33.264.830
MATERIALES PAPELERIA Y
Y ELEMENTOS JuLio 0 1.480.837 22.341.850 20.861.013 -15.037.216 22.341.850 55.606.680
SUMINISTROS DE OFICINA
AGOSTO 24.013.391 8.378.162 -15.635.229 -30.672.445 -27.283.961 28.322.719
35.662.123
SEPTIEMBRE 40,602,360 1.747.744 16.086.210 14.338.466 23.896.586 -33.516.150 5.193.431
OCTUBRE 51442406 1.940.794 18.909.302 16.968.508 -18.920.721 -32.533.104 -37.726.535
NOVIEMBRE 14.603.341 17.479.899 0 -17.479.899 -32517.115 -14.603.341 52.329.876
DICIEMBRE 31640795 18.642.509 0 -18.642.599 -49.315.044 -31.640.795 -83.970.671
TOTAL 228.758.084 180.275.382 144.787.413 -35.487.969 -20% -83.970.671 -37%

Fuente: Subdireccion Administrativa - Memorando 20226120003913

Se presentd un 20% ($35.487.969) de reduccidén con respecto al mismo periodo de la
vigencia 2020 de este rubro cumpliendo de esta manera con la meta anual: no se
incremente en un 10%, respecto del mismo periodo de la vigencia inmediatamente anterior,
siempre y cuando los periodos comparables hayan contado con contrato vigente de
suministro de papeleria.



SISTEMA INTEGRADO DE GESTION BAJO EL
HSigh ESTANDAR MIPG
i%gj PROCESO DE CONTROL Y EVALUACION A LA GESTION
BE BOGOTADL: Informe de evaluacion
MOVILIDAD
Secretaria de Movilidad Codigo: PV01-INO1-FO7 Versién 1.0

Por otra parte, en cuanto al comportamiento presentado de 2019 a 2021, se refleja una
disminucién del consumo de papeleria y Utiles de oficina, pasando de $228.758.084 de
2019 a $144.787.413 en 2021, lo que refleja una disminucion del gasto en un 37% a cierre
de la vigencia 2021.

c. Tercerameta: Gastos por servicios administrativos — Combustible

Disminuir en un 3% el consumo de combustible de los vehiculos oficiales de uso
administrativo de la entidad al afo.

Acciones
Controlar mensualmente el suministro de combustible para los vehiculos
oficiales bajo el sistema de microchip, con el cual se monitorea que sélo el
vehiculo autorizado pueda tanquear.
Gastos  por  servicios administrativos -  Combustible Establecer un nuevo tope mensual de consumo de combustible para los

Realizar control de los gastos de combustible del vehiculo en el
desarrollo de las actividades del proceso de Gestion Administrativa,
para generar ahorro en los gastos de combustible y uso eficiente de
los vehiculos que estan al servicio de la entidad, haciendo seguimiento
del consumo establecido de combustible.

vehiculos oficiales de uso administrativo de la entidad, a efectos de realizar
un uso racional de este servicio.

Llevar un control y seguimiento mensual del uso de los vehiculos de la
entidad, en cumplimiento de los lineamientos de la Resolucién 206 de 2019
de la SDM.

Realizar mantenimiento preventivo y correctivo, para hacer un uso eficiente y
mejorar el rendimiento de los vehiculos.

Vehiculos oficiales

En el segundo trimestre de 2021 (abril, mayo y junio de 2021), para los vehiculos oficiales,
se observo que se realiz6 la asignacién de los vehiculos con placas OLN 113, OLN109,
OLO710, OLN111, OBG219, OLN110, OLM973 y OLN112 en el segundo trimestre para
uso oficial con cargo a recursos de la entidad, exclusivamente a servidores publicos del
nivel directivo como se tiene establecido en la Resolucion 206 de 2019.

Adicionalmente se contd con el permiso de salir del perimetro urbano el vehiculo OLN109
desde el 17 de febrero del 2020, sin embargo, de acuerdo con el articulo 5 de la resolucion
206 de 2019 la entidad no asume gastos de peajes o0 demas costos asociados a este
desplazamiento hasta el lugar de residencia del directivo.

Se cuenta con un sistema para el control y la trazabilidad mediante el “ROM activo “ donde
se establecen los topes y consumos.
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ORGANIZACION TERPEL S.A.
" rumbo

SATELITE
REPORTE RESTRICCION VEHICULO

, terpel

Informacion Crédito

Sociedad:
Nro. Identificacion: 8999990619

Propietario: BOGOTA DISTRITO CAPITAL
Crédito: 1474 Cliente Crédito: BOGOTA DISTRITO CAPITAL
Cupo Disponible: ($1,038,879,551.00) Modalidad: Postpago Estado: Activo MiEmpresa: No
Informacion Liquidos
Placa: OLM973 Id: 1922 ROM Activo: C4000001BF184201 Estado: ACTIVO

085

Contrato: 0040002053 No Economico:

Fuente: Subdireccién Administrativa

La entidad cuenta con plan de mantenimiento preventivo y correctivo, y cuenta con la
trazabilidad por vehiculo de los mantenimientos realizados.

PLAN DE MANTENIMIENTO VEHICULO RENAULT DUSTER
ok p— DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO
BOGOT’\ MOVILIDAD VEHICULOS SEGUROS

[ ety
R.F: Recomendacién Fabricante I.C: Inspeccion
I: Inspeccionar, A: Ajustar, R: Remplazar, T: Torque, L: Lubricar

| VERIFICACION PLAN DE MANTENIMIENTO 2021

SISTEMA A A
TR INSPECCION (KILOMETROS |/ TIEMPO)
30.000 35.000 Km 40000 Km 45.000 Km 50.000 Km 55.000 Km 60.000 Km 65.000 Km 70.000 Km

Cambio aceite motor NA * C NA * C NA ™ C NA* C
Cambio filtro de aceite MNA * C NA * C NA * C NA * C
Cambio filtro de aire NA ™ C NA ™ C NA ™ C NA * C
Cambia Filtro NA* NA ™ C NA ™ NA ™ C
habitaculo
Revision desgaste y NA* NA* C NA* NA ™ C
limpieza de bandas
Cambio Filtro de NA* NA* NA* NA* C
gasolina
Cambio bujias NA * NA * NA * NA * C
Control anticorrosion. | NA ™ | NA ™ | NA ™ | NA * |
Control del | NA* | NA* | NA ™ | NA ™ |
funcionamiento y
engrase de la cerradura)
del capd delantero.
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INFORME DETALLADO PLACA VEHICULO OLN 111
De manera detallada se informa se llevo a cabo segun el cronograma la revision periodica

DESCRIPCION MARCA< FECHA DE MAI KILOMETRAJE |ORDEN DE TR/ OBSERVACIONES
CAMBIO ACEITE MOTOR DUSTER 2021-03-02 1 79900 55701

CAMBIO FILTRO DE ACEITE DUSTER 2021-03-02 1 79900 55701

CAMBIO FILTRO DE AIRE DUSTER 2021-03-02 1 79900 55701

CAMBIO FILTRO DE COMBUS|DUSTER 2021-03-02 1 79900 55701

CAMBIO BATERIA DUSTER 2021-03-02 1 79900 55701

CAMBIO PLUMILLAS DELANTE|DUSTER 2021-03-02 1 79900 55701

CAMBIO KIT REPARTICION M(DUSTER 2021-03-02 1 79900 55701

CAMBIO BOMBA DE AGUA  |DUSTER 2021-03-02 1 79900 55701

GRADUACION FRENOS TRASEfDUSTER 2021-03-02 1 79900 55701

LAVADO CHASIS DUSTER 2021-03-02 1 79900 55701

LAVADO EXTERIOR DUSTER 2021-03-02 1 79900 55701

ACEITE MOTOR DUSTER 2021-03-02 1 79900 55701

FILTRO DE ACEITE DUSTER 2021-03-02 1 79900 55701

FILTRO DE AIRE DUSTER 2021-03-02 1 79900 55701

FILTRO DE COMBUSTIBLE DUSTER 2021-03-02 1 79900 55701

BATERIA | DUSTER 2021-03-02 1 79900 55701

ANTISULFATANTES (JUEGO) [DUSTER 2021-03-02 1 79900 55701

PLUMILLAS DELANTERAS (JUEGDUSTER 2021-03-02 1 79900 55701

KIT REPARTICION MOTOR DUSTER 2021-03-02 1 79900 55701

BOMBA DE AGUA DUSTER 2021-03-02 1 79900 55701

LIQUIDO REFRIGERANTE DUSTER 2021-03-02 1 79900 55701

LIQUIDO LIMPIADOR DE FREN DUSTER 2021-03-02 1 79900 55701

CAMBIO BOMBILLO DE PRESI{DUSTER 2021-04-14 1 82000 56599

BOMBILLO DE PRESION DIREQJDUSTER 2021-04-14 1 82000 56599

Fuente: Subdireccién Administrativa

Durante el cuarto trimestre de 2021 (octubre a diciembre de 2021), la Subdireccion
Administrativa continiio con la aplicacién de estrategias para el control y regulacion del
consumo de combustible de los vehiculos, con el fin de generar ahorro en dichos gastos
por lo cual se estan desarrollando las siguientes acciones:

v' Se determind un tope maximo de galones de combustible para el suministro diario y
semanal a cada uno de los vehiculos de uso administrativo.

v Instalaciéon de un CHIP a cada uno de los vehiculos oficiales de uso administrativo
como mecanismo de control.

Cumplimiento - Resultados

Para el cuarto trimestre del 2021, se presenté un aumento equivalente a $24.751.021 en el
consumo de gasolina frente al mismo trimestre del afio inmediatamente anterior, debido a
gue en el cuarto trimestre del 2020 el consumo disminuyé en razén al Decreto de
emergencia sanitaria, mientras que en el mismo periodo de 2021 la operacién normal de la
entidad la cual ha venido aumentando progresivamente por el regreso de los directivos a
las sedes de la SDM.
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Rubro consumo de combustible - Comparativo 2019-2020-2021

COMPARATIVO
AHORRO Y/O AHORRO Y/O AHORRO Y/O AHORRO Y/O
2 INCREMENTO INCREMENTO INCREMENTO INCREMENTO
RUBRO DESCRIPCION VES 2019 2020 2021 MENSUAL ACUMULADO MENSUAL ACUMULADO
EIECVE0 EECTIADG EECTIEADG (2020-2021) 9% (2020-2021) (2019-2021) % (2019-2021)
) $) $)
ENERO 3864270 | 4535.666 | 1643415 |-2.892.251 | -2.892.251 | -2.220.855 | -2.220.855
FEBRERO 4.253.341 4.112.524 3.672.349 -440.175 -3.332.426 -580.992 -2.801.847
MARZO 4168531 | 2188741 | 3557.212 | 1.368.471 | -1.963.955 611319 | -3.413.166
ABRIL 3.672.569 352745 | 3570.641 | 3.217.896 | 1.253.941 -101.928 | -3.515.094
MAYO 4546358 | 1847.432 | 3581147 | 1733715 | 2.987.656 -965.211 | -4.480.305
I HCULOS Junio 3.086.729 1952298 | 3.408.680 | 1.456.382 | 4.444.038 321.951 -4.158.354
LUBRICANTES Y OFICIALES- uLio 1.241.242 3.774.023 2.532.781 6.976.819 -707.237 -4.865.591
LLANTAS CONSUMO 4.481.260
COMBUSTIBLE
AGOSTO 1.610.540 4.196.907 2.586.367 9.563.186 389.905 -4.475.686
3.807.002

SEPTIEMBRE 4.915.505 3.478.426 3.709.360 230.934 3.218.590 -1.206.145 -5.681.831
ocTUBRE 4833719 | 3391862 | 4.484.621 | 1.092759 | 5536.797 -349.098 | -6.030.929
NOVIEMBRE 3079235 | 3065038 | 5533.297 | 2468259 | 9445078 | 1554.062 | -4.476.867
DICIEMBRE 4.046.206 | 2.668.050 | 3.858.053 | 1.190.003  [10.753.189 | -1.088.153 | -5.565.020

TOTAL 50.554.725 30.444.564 44.989.705 14.545.141 48% -5.565.020 11%

Fuente: Subdireccion Administrativa - Memorando 20226120003913

Durante afio 2021, se observd un incremento del 48% ($14.545.141) con respecto al afio
2020, teniendo en cuenta que el afio 2020 fue atipico debido a que se presentaron
cuarentenas estrictas que se presentaron y en el periodo 2021 se inicié el retorno de
algunos servidores a ejercicio de las funciones realizando la utilizacion de vehiculos, por lo
anterior, el resultado del indicador aumento.
En conclusion, no se cumplié con la meta de un 3% el consumo de combustible de los
vehiculos oficiales de uso administrativo de la entidad para la vigencia 2021, en
comparacién con el afio 2020.
Sin embargo, con respecto al mismo periodo evaluado de 2019 se presentd una
disminucién de este rubro en un 11% que corresponde a $-5.565.020.

5. CUMPLIMIENTO POR RUBROS

a. Aseoy cafeteria

Acciones

La Subdireccion Administrativa realizd las siguientes actividades de control al rubro de
adquisicion de bienes de aseo y cafeteria:

v/ Garantizar a través del proveedor de los servicios de aseo y cafeteria, el suministro de

iNSuUmMos y equipos.
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v'ldentificar la cantidad necesaria de insumos de aseo y cafeteria que se requieran por
cada sede de la Entidad en la que se presta el servicio y realizar el pedido con base en esa
estimacion, de igual manera verificar las cantidades solicitadas versus cantidades
entregadas.

v'Identificar el nUmero de operarios que se requieren para prestar el servicio por cada
sede de la Secretaria.

Resultados

En la siguiente tabla se presenta el comparativo del rubro Aseo y Cafeteria de la vigencia
2021 con respecto a los afios 2029 y 2020:

Rubro Aseo y Cafeteria - Comparativo 2019-2020-2021

AHORRO Y/O AHORRO Y/O AHORRO Y/O AHORRO Y/O
COMPARATIVO INCREMENTO INCREMENTO INCREMENTO INCREMENTO
MENSUAL ($) ACUMULADO MENSUAL ($) ACUMULADO
RUBRO DESCRIPCION (2020-2021) % (2020-2021) (2019-2021) % (2019-2021)
2019 2020 2021
MES
EIECUTADO (5) EIECUTADO (5) EIECUTADO (5)

ENERO 113.164.538 132.378.832 166.771.501 34.392.669 34.392.669 53.606.963 53.606.963

FEBRERO 114.017.694 134.059.840 151.401.320 17.341.480 51.734.149 37.383.626 90.990.589

MARZO 111.839.759 119.096.369 166.420.720 47.324.351 99.058.500 54.580.961 145.571.550

ABRIL 126.991.844 121.722.055 154.795.427 33.073.372 132.131.872 27.803.583 173.375.133

MAYO 118.127.472 91.091.852 71.048.818 -20.043.034 112.088.838 -47.078.654 126.296.479

JUNIO 119.446.131 100.316.489 147.545.491 47.229.002 159.317.840 28.099.360 154.395.839

MANTENIMIENTO | (ASEOY | 9010 122.103.398 113.891.941 O |113891.041 | 45425899 122103308 | 32292441

ENTIDAD (Nota No. 2) - -

AGOSTO 117.515.950 109.882.343 0 109.882.343 -64.456.444 117.515.950 -85.223.509

SEPTIEMBRE 114.225.126 106.352.756 91.044.007 -15.308.749 96.780.089 -23.181.119 108.404.628

NOVIEMBRE 119.652.258 127.729.989 117.219.411 -10.510.578 34.915.321 -2.432.847 101.235.240

DICIEMBRE 122.872.313 116.589.931 128.000.000 11.410.069 -53.046.375 5.127.687 -96.107.553

TOTAL 1.415.817.615 1.387.859.956 1.319.710.062 -68.149.894 59 -96.107.553 7%

Fuente: Subdireccién Administrativa - Memorando 20226120003913
Nota 2: La cifra del mes de mayo de 2020 presenta ajuste por terminacion e inicio de un nuevo contrato en esta vigencia. Asi mismo, se
ajusta el valor informado en noviembre y diciembre de 2020, toda vez que, este fue estimado al momento del reporte. Por otra parte, el
valor de diciembre de 2021 obedece a una proyeccion, al cierre del informe el proveedor no ha reportado la facturacion de este periodo.

Durante la vigencia 2021 se presentd una disminucion del 5% ($68.149.894) con respecto
al mismo periodo de 2020 y con respecto al afio 2019, se presentd una disminucion del 7%
para el rubro de aseo y cafeteria:

b. Telefonia celular
Para el primer trimestre de 2021 (enero, febrero y marzo de 2021), con relacién a la

Telefonia Celular, se evidencié que la Subdireccion Administrativa, tenia contratado el
servicio de telefonia celular con el operador EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE
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BOGOTA - ETB, mediante el cual se presta el servicio de telecomunicaciones (planes de
voz y datos) para el nivel directivo.

Es importante precisar que los planes actualmente en servicio cumplen con lo establecido
en articulo 14 del Decreto 492 de 2019, debido a que estos no superan el 50% de un
SMLMV con cobertura (minutos ilimitados, Gigabyte de datos y navegacion), estando
acorde con los precios ofertados en el mercado.

Durante el primer trimestre del 2021, se mantuvieron los planes adquiridos con la ETB para
el servicio de telefonia movil.

De acuerdo con lo anterior, se tiene como resultado que para este periodo no se presento
ningn aumento o disminucién de este servicio, en comparacion con el mismo periodo de la
vigencia 2020, debido que se mantiene la misma cantidad de lineas y costos por la
prestacion del servicio de telefonia movil.

A continuacién, se relacionan el numero de lineas y el valor del plan mensual y por
trimestre:

Concepto Cantidad de Valor Plan ($) Valor Mensual ($) Valor Trimestre
Lineas (%)
38 $69.770 $2.648.600 $ 7.945.800
Gastos | trimestre 2021 3 $49.800 $149.400 $ 448.200
1 $55.700 $55.700 $167.100
Total, | Trimestre de 42 $2.853.700 $8.561.100
2021
38 $69.770 $2.648.600 $ 7.945.800
Gastos | trimestre 2020 3 $49.800 $149.400 $ 448.200
1 $55.700 $55.700 $167.100
ggtze(\:)l | Trimestre de 42 $2853700 $8.561.100

Fuente: Con base en la informacién de la Subdireccién Administrativa - Memorando 20216120069923

A continuacién, se relaciona un formato de Traspaso o Reintegro a Almacén de bienes de
los equipos de celulares de los exdirectivos de la entidad:

Subsecretario de Politica Sectorial: Sergio Martinez — Fecha 11 de febrero de 2021
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Resultados

El comportamiento del consumo de telefonia celular para la vigencia 2021 es el siguiente:

Consumo Telefonia Celular — Comparativo 2019-2020-2021

AHORRO | AHORRO | sporro | AHORRO
Vo Y/0 o e
increme | NCREME | increme | INCREVE
COMPARATIVO NTO NTO
ACUMUL ACUMUL
MENSUAL MENSUAL
DESCRIP ADO % ADO %
RUBRO : ($) (2020- ($) (2019-
CION e (2020- b621) (2019-
2021) 2021)
2019 2020 2021
WIES EJECUT EJECUT EJECUT
ADO ($) ADO (8) ADO (8)
ENERO 2386300 | 2:853.700 | 2.853.700 0 0 467.400 467.400
FEBRER
GASTOS DE o »ag6300 | 2853700 | 2853.700 0 0 467.400 934.800
TRANSPOR | TELEFONI | maRzO 2386.300 | 2:853.700 | 2.853.700 0 0 467.400 1.402.200
COMUNICA | CELULAR | ABRIL 2386.300 | 2:853.700 | 2.853.700 0 0 467.400 1.869.600
CION
MAYO 2386300 | 2:853.700 | 2.853.700 0 0 467.400 2.337.000
JUNIO 2386300 | 2403759 | 2.853.700 449.941 449.941 467.400 2.804.400
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JULIO

2.386.300

2.345.051

2.853.700

508.649

958.590

467.400

3.271.800

AGOSTO

2.386.300

2.345.051

2.853.700

508.649

1.467.239

467.400

3.739.200

SEPTIEM
BRE

2.386.300

2.345.051

2.853.700

508.649

508.649

467.400

4.206.600

OCTUBR
E

2.386.300

2.853.700

2.853.700

0

449.941

467.400

4.674.000

NOVIEMB
RE

2.386.300

2.853.700

2.853.700

0

958.590

467.400

5.141.400

DICIEMB
RE

2.386.300

2.853.700

2.853.700

0

1.467.239

467.400

5.608.800

TOTAL

28.635.60
0

32.268.51
2

34.244.40
0

1.975.888

6%

5.608.800

20%

Fuente: Subdireccion Administrativa - Memorando 20226120003913

En relacion con el comparativo de los tres ultimos afios, el gasto ha crecido debido al ajuste
anual de los planes, sin embargo, para la vigencia 2021 se mantuvo el mismo costo con el
gue se finaliz6 en el cuarto trimestre de 2020. Por lo anterior, se ha presentado un
crecimiento del 2020 versus 2021 del 6,1% ($1.975.888) y del 2019 en comparacion del
mismo periodo de 2021 del 20% ($5.608.800).

c. Telefoniafija

En el primer trimestre de 2021 (Enero, Febrero y Marzo de 2021) con respecto a la
Telefonia fija, durante el primer trimestre de 2021, se realiz6 el registro y seguimiento de
los valores facturados mensualmente por la ETB (Empresa de Telecomunicaciones de
Bogota). Asi mismo, se realiz6 el seguimiento a la ejecucion de la solucion de IP- Center de
la nueva plataforma telefénica de la entidad que inicié el 5 de diciembre de 2018, el cual se
renovo por un (1) aflo mas hasta el 4 de diciembre del 2021, conforme a lo establecido en
la oferta comercial. Debido a esto, se refleja una constante en la facturacion, puesto que el
contrato tiene establecido un valor fijo mensual por la prestacion de este servicio; no
obstante, se puede presentar alguna variacibn minima por los servicios de llamadas
nacionales o celular. Cabe resaltar que dicho valor incluye el costo de los equipos.

Dentro de las acciones realizadas se encontraron:

v Realizar el registro y seguimiento del valor mensual correspondiente al servicio de
telefonia fija de la entidad.

v' Llevar el control de las extensiones autorizadas para realizar llamadas a celular,
nacional e internacional.

v" Realizar el pago oportuno del servicio para evitar suspensiones, reconexiones y el
pago de intereses.

A continuacion, se presenta el comparativo en pesos del servicio de telefonia fija de la
entidad, entre el primer trimestre de la vigencia 2020 y 2021

COMPARATIVO EN PESOS ($) SERVICIO DE TELEFONIA FIJA

VALOR PAGADO 2021
)
20.894.315

MES VALOR PAGADO 2020 ($)

ENERO 20.267.845




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION BAJO EL
ESTANDAR MIPG

PROCESO DE CONTROL Y EVALUACION A LA GESTION

%533%'3#&‘\3.%3 Informe de evaluacioén
MOVILIDAD
Secretaria de Movilidad Cédigo: PV0O1-INO1-FO7 Version 1.0
FEBRERO 20.173.513 20.301.149
MARZO 20.271.561 20.597.732
TOTAL $60.712.919 $61.793.196

Fuente: Con base en la informacién de la Subdireccién Administrativa - Memorando 20216120069923
Nota: Se aclara que el valor reportado para el mes de marzo de 2021, se tomé de acuerdo con el promedio entre el valor de enero y
febrero del mismo afio, toda vez a la fecha no ha llegado la factura de este periodo.

En atencion a lo requerido, en la siguiente tabla, se presenta la descripcion de la cantidad
de extensiones de telefonia fija que actualmente tiene la opcion de realizar llamadas
especiales como: internacional, nacionales y/o celular, aclarando que para poder hacer uso
de este servicio se debe asignar una clave o codigo.

DISCRIMINACION POR SERVICIOS DE TELEFONIA FIJA
DESCRIPCION TOTAL
Nidmero de extensiones 358
Nidmero de extensiones con opcién de llamadas a celular y nacionales 4
Numero de extensiones con opcion de llamadas a celular 8
Nl]lmero de extensiones con opcion de llamadas Internacional, nacional, 2
cel.

Fuente: Con base en la informacion de la Subdireccion Administrativa - Memorando 20216120069923

De lo anterior, se pudo observar que tienen 14 extensiones habilitadas para realizar
llamadas especiales en la entidad.

Para poder establecer las llamadas a los destinos de larga distancia y celulares, la
extension autorizada debe tener habilitada la opcién por medio de la plataforma IP Centrex,
previa a la solicitud del jefe inmediato de la dependencia que requiera el servicio, con el fin
de proceder a la asignacion de un cédigo para su uso. A continuacion, se presenta la
relacion de las extensiones autorizadas para hacer uso de llamadas especiales desde la
telefonia fija con su respectivo cédigo y funcionario autorizado.

EXTENSIONES HABILITADAS PARA DDI, DDN Y CELULAR - SEDE CALLE 13
TIPO DE SERVICIO
FUNCIONARIO CARGO DEL ’ REQUERIDO (LLAMADAS
DEPENDENCIA RESPONSABLE FUNCIONARIO EXT CODIGOS INTERNACIONALES,
DE CODIGO LLAMADAS NACIONALES Y/O
INTER/CEL CELULAR)
Nicolas Secretario de Internacional, nacional y
Despacho Estupifian Movilidad 4109 4109 celular
Magaly Auxiliar 4101 Internacional, nacional y
Despacho Manzano Acufia Administrativa 9782 celular
- Jefe
Oficina Asesora de . . L
Comunicaciones y éndres Fab|a~n Comunicaciones y 4500 8049 Celular
Cultura para la Movilidad ontento Mufioz C“'“.J.ra para
Movilidad
Subdireccién de Gentil Pérez Auxiliar
contravenciones- Castro Administrativo )
Sala de verificacion Ve P Auxiliar 7707 7458 Nacional y celular
documentos y Administrativa

Fuente: Con base en la informacién de la Subdireccién Administrativa - Memorando 20216120069923
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EXTENSIONES HABILITADAS PARA DI, DN Y CELULAR - SEDE PALOQUEMAO
TIPO DE SERVICIO
FUNCIONARIO CARGO DEL CODIGOS ?ﬁ%ﬁ%ig
DEPENDENCIA RESPONSABLE EXT LLAMADAS
DE CODIGO FUNCIONARIO INTER/CEL INTERNACIONALES,
NACIONALES Y/O
CELULAR)
Profesional

Direccién de Nancy Carolina Ruiz Especializada Grado 7808 Nacional y celular
Gestién de Cobro 19 3219
Direccién de . Profesional
Gestién de Cobro Tatiana Soler Universitaria Grado 15 7605 8897 Nacional y celular
glerz(;figlr?rc]jg%obro Ijﬁ:%ynglzjlghhesta Auxiliar Administrativa 7804 9647 Nacional y celular
Direccién de Nidya Jacqueline Abogada-Lider Grupo 7803
Gestién de Cobro Becerra Facilidades de Pago 1403 Celular
Direccién de Nidya Jacqueline Abogada-Lider Grupo 7805
Gestién de Cobro Becerra Facilidades de Pago 1023 Celular
Direccién de Nidya Jacqueline Abogada-Lider Grupo 7815
Gestién de Cobro Becerra Facilidades de Pago 2497 Celular
Direccién de Nidya Jacqueline Abogada-Lider Grupo 6455
Gestién de Cobro Becerra Facilidades de Pago 5563 Celular
Direccién de Nidya Jacqueline Abogada-Lider Grupo 7801
Gestién de Cobro Becerra Facilidades de Pago 1408 Celular
Direccién de Nidya Jacqueline Abogada-Lider Grupo 7807
Gestién de Cobro Becerra Facilidades de Pago 7012 Celular
Direccién de Nidya Jacqueline Abogada-Lider Grupo 7811
Gestién de Cobro Becerra Facilidades de Pago 2119 Celular

Fuente: Con base en la informacién de la Subdireccién Administrativa - Memorando 20216120069923

Ahora bien, como se observa en las siguientes tablas, las llamadas estan distribuidas en
namero de llamadas a diferentes destinos, porcentaje y costo total de llamadas:

Tabla de consumos Telefonia por mes/enero 2021

SERVICIO LLAMADAS DURACION PORCEOL:TAJ = SeEY I(:'$';l =
Celular 2219 70:52:37 75% $396.961
Nacionales 24 00:29:25 1% $3.220
Locales 718 52:16:47 24% $246.120
Internacionales 0 0:00:00 0% $0
Total 2961 123:39:09 100% $646.301

Tabla de consumos Telefonia por mes/febrero 2021

SERVICIO LLAMADAS DURACION PORCEOL:ITAJ = Lo Ié’;' rEsoE
Celular 3119 100:30:00 59% $560.280
Nacionales 51 01:38:01 1% $9.240
Locales 2122 155:48:17 40% $732.130
Internacionales 0 00:00:00 0% $0
Total 5292 257:56:18 100% $1.301.560

Tabla de consumos Telefonia por mes/Marzo2021

SERVICIO LLAMADAS | DURACION | PORCENTAIES ST 'é’;' HES0S
Celular 4145 82:40:19 66% $552.790
Nacionales 48 01:13:09 1% $7.140
Locales 2063 133:25:12 33% $638.242
Internacionales 0 00:00:00 0% $
Total 6256 217:18:40 100% $1.198.172

Fuente: OTIC - Memorando 20216120069923
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Por lo anterior, es importante mencionar que la entidad cuenta desde la vigencia 2017 con
tecnologia de comunicaciones administradas IP Centres con ETB, la cual es un sistema de
telefonia de Voz sobre la red IP alojado en la infraestructura de ETB, ofreciendo un servicio
de voz sobre nuestra red privada, permitiendo integrar todas las sedes a través de una
Unica solucién de telefonia, facilitando que todas las extensiones formen un solo PBX
Virtual.

Resultados

A continuacion, se presenta el comparativo de la vigencia 2021 con el mismo periodo de
2020y 2019, en relacién con el rubro de telefonia fija en la Secretaria Distrital de Movilidad:

Consumo Telefonia Fija - Comparacion 2019-2020-2021

COMPARATIVO AHORRO AHORRO AHORRO AHORRO
Y/O Y/O Y/O Y/O
DESCRIPCI 2019 2020 2021 INCREMEN INCREMEN INCREMEN INCREMEN
RUBRO P TO TO TO TO
MES EJECUTA EJECUTA EJECUTA MENSUAL ACUMULA MENSUAL ACUMULA
DO ($) DO ($) DO ($) ($) DO % (%) DO %
(2020-2021) (2020-2021) (2019-2021) (2019-2021)
ENERO 20.170.055 | 20.267.845 | 20.894.315 626.470 626.470 724.260 724.260
FEBRERO 20.170.055 | 20.173.513 | 20.301.149 127.636 754.106 131.094 855.354
MARZO 20.170.055 | 20.271.561 | 20.597.732 326.171 1.080.277 427.677 1.283.031
ABRIL 20.170.055 | 20.286.124 | 20.171.001 -115.123 965.154 946 1.283.977
MAYO 20.170.055 | 20.209.191 | 20.678.701 469.510 1.434.664 508.646 1.792.623
sERvIC JUNIO 20.170.055 | 20.194.685 | 20.880.474 685.789 2.120.453 710.419 2.503.042
KeS TELEFONIA JuLio 20.189.502 | 20.656.907 467.405 2.587.858 373.337 2.876.379
PUBLICO FIJA 20.283.570
s AGOSTO 20.246.140 | 20.422.891 | 21.360.742 937.851 3.525.709 1.114.602 3.990.981
SEPTIEMBRE | 5 0gg.361 | 20-137.607 | 21.760.562 | 1.622.955 3.057.618 1.494.201 5.485.182
OCTUBRE 20.326.154 | 23.960.309 | 20.738.099 | -3.222.210 -1.101.757 411.945 5.897.127
NOVIEMBRE | 54517 997 | 21.757.495 | 21.324.833 -432.662 2.155.196 1.106.836 7.003.963
DICIEMBRE | 54013914 | 21.712.405 | 20.622.908 | -1.089.497 2.436.212 408.994 7.412.957
e 242.574.42 249.583.1; 249.987.45 o e o 7.412.957 3%

Fuente: Subdirecciéon Administrativa - Memorando 20226120003913

Se observé que el gasto en el servicio de telefonia fija a nivel anual ha incrementado de un
afio a otro, esto debido el ajuste del servicio. Asi mismo, se presentd una nueva necesidad
de habilitar una linea para el servicio de llamadas a celular, por parte de la Direccion de
Gestidén de Cobro, incremento que se vio reflejado en la facturacion de 2021.

Se evidencid, finalmente un incremento entre 2020-2021 en un 0,2% ($404.295) y un
incremento entre 2019-2021 de un 3%.



SISTEMA INTEGRADO DE GESTION BAJO EL
HSigh ESTANDAR MIPG
EEE; PROCESO DE CONTROL Y EVALUACION A LA GESTION
ALDALDIMMAYOR Informe de evaluacién
MOVILIDAD
Secretaria de Movilidad Cédigo: PV0O1-INO1-FO7 Version 1.0
d. Agua
Acciones

Se contemplaron las siguientes actividades:

e Realizar el registro y seguimiento a los consumos bimestrales de las diferentes sedes
de laentidad tanto del consumo de metros cubicos, como presupuestalmente.

e Disefar piezas comunicativas y/o realizar charlas sobre la importancia del cuidado del
agua y socializarlas con los colaboradores a través del correo institucional, carteleras
digitales o Wallpaper.

e Adelantar los tramites de pago oportunamente del servicio de Acueducto y
Alcantarillado de las diferentes sedes de la entidad, para evitar suspensiones, reconexiones
y pago de intereses.

Resultados

Durante el primer trimestre del 2021, se realiz6 una charla y/o sensibilizacién sobre el
consumo sostenible del recurso hidrico, con el apoyo de la Secretaria Distrital de Ambiente,
actividad que fue promovida mediante el correo institucional de la entidad para todos los
colaboradores, como estrategia educativa, con el fin de generar conciencia en los mismos
sobre la importancia de cuidar y proteger este recurso natural.

Finalmente, la Subdireccion Administrativa realiz6 el pago de las facturas correspondientes
a este servicio por cada una de las sedes de la entidad, con el fin de garantizar la
adecuada prestacion del servicio y correcto funcionamiento de la entidad.

En cuanto el cuarto trimestre del 2021, la Subdireccion Administrativa realizé el registro y
seguimiento del control estadistico tanto del consumo como del valor de las facturas de las
diferentes sedes, con el objetivo de llevar un histérico de la informacion y poder asi generar
alertas o continuar con las acciones de mantenimiento y sensibilizacién que contribuyan al
uso racional del agua y a la optimizacién de este recurso natural.

El comportamiento del consumo en metros cubicos y presupuestalmente de las diferentes
sedes de la entidad en comparacion entre el cuarto trimestre 2020-2021 es el siguiente:

COMPARATIVOS CONSUMOS EN METROS CUBICOSIV TRIMESTRE 2020 - 2021
SEDE CONSUMO EN M3 2020 CONSUMOS M3 2021

Principal 899 1.005
Paloquemao 163 305
Chicé 53 10
Almacén 25 24
Parque Infantil Campin 8 0
Casa 21 13 20
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Patio 4 162 104
Archivo Puente Aranda 18 21
Patio Fontibén Il 12 9
Patio Autopista Sur 14 14
TOTAL 1.367 1.512
Fuente: Subdirecciéon Administrativa
COMPARATIVO CONSUMO EN PESOSIV TRIMESTRE 2020 - 2021
SEDE CONSUMO ENPESOS 2020 CONSUMOS ENPESOS 2021
Principal 4.479.907 5.822.988
Paloguemao 958.648 1.761.199
Chico 315.010 82.102
Almacén 161.820 158.997
Parque Infantil Campin 74.940 0
Casa 21 92.450 134.978
Patio 4 944.430 622.316
Archivo Puente Aranda 121.690 141.121
Patio Fontibén II 88.140 72.662
Patio Autopista Sur 99.930 101.547
TOTAL 7.336.965 8.897.910

Fuente: Subdirecciéon Administrativa

De acuerdo con la informacion anteriormente relacionada, la cual presenta el comparativo
trimestral de una vigencia a otra, se puede concluir que, en el cuarto trimestre de 2021, se
presentd un incremento del 21% en el consumo equivalente a UN MILLON QUINIENTOS
SESENTA MIL NOVECIENTOS CUARENTA Y CINCO PESOS ($1.560.945) M/CTE, en
comparacién con la vigencia anterior. Esto debido principalmente a que durante este
periodo en la vigencia 2021, se realizaron mayores gastos del consumo de agua en las
sedes de la Entidad que, por necesidades del servicio, requieren de presencialidad para el
desarrollo de las funciones a su cargo.

Aunado a lo anterior, se evidencié un aumento del consumo principalmente en las sedes
Principal, Paloquemao, Casa 21 y Puente Aranda, debido a que en estas se viene
realizando intervenciones de archivo, actividades que requieren del uso del agua, para el
correcto desempefio de las mismas. Asi mismo, se observé una reduccion del consumo en
la sede patio Fontibon Il, dado que en estas, el nimero de colaboradores y visitantes es
minimo.

Por otra parte, en marco del cumplimiento del Plan de Accion PIGA y el Acuerdo 197 de
2005 del Concejo de Bogota, se realizé la divulgacion de una pieza comunicativa en la cual
reflejaron cinco recomendaciones para la aplicacion del uso eficiente del agua como
estrategia de sensibilizacién, con el fin de generar un cambio de conciencia en los
colaboradores y partes interesadas, sobre la importancia de cuidar y proteger este recurso
natural.
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1. carga completa
1l secao raris aguay el
‘Agua que no has de beber, no la dejes correr
! fe aguay : s s

agua fresca, !
3, Arregla las fugas de agua

4, 5i necesitas descongelar alimentos,
nunca lo hagas bajo el grifo.

Pieza comunicativa socializada a través del correo y carteleras digitales sobre el uso eficiente del agua.

Finalmente, se realiz6 el tramite de pago de las facturas correspondientes a este servicio
por cada una de las sedes de la entidad, con el fin de asegurar la adecuada prestacion del
servicio y correcto funcionamiento de la entidad.

A continuacion, se presenta el comparativo de la vigencia 2021 con el mismo periodo de
2019y 2020, en relacién con el rubro agua:

COMPARATIVO
AHORRO Y/O AHORRO Y/O AHORRO Y/O AHORRO Y/O
. INCREMENTO | INCREMENTO | INCREMENTO | INCREMENTO
RUERO RESCRECOA 2019 2020 2021 MENSUAL 2020- | ACUMULADO % MENSUAL ACUMULADO %
MES 2021 20202021 2019-2021 2019-2021
EJECUTADO | EJECUTADO | EJECUTADO
ENERO 9.780.130 11.410.200 9.535.280 -1.874.920 -1.874.920 -244.850 -244.850
FEBRERO 0 -1.874.920 0 -244.850
MARZO 10190370 | 13.661.220 |  9.442.824 | -4218.396 | -6.093.316|  -747.546 |  -992.396
ABRIL 0 -6.093.316 0 -992.396
MAYO 8.692.350 | 7018070 | 8.608.305| 1590235 -4.503.081 84045 | -1.076.441
JUNIO 0 -4.503.081 0 -1.076.441
SERVICIOS | pgua | U0 10492335 | 9101740 |  6.667.430 | -2434.310 | -6.937.391| -3.824.905| -4.901.346
AGOSTO 0 -6.937.391 0 -4.901.346
SEPTIEMBRE | 17363470 | 8059.905|  7.038.870 | -1.021.035| -7.958.426| -4.324.600| -0.225.946
OCTUBRE 0 -7.958.426 0 -9.225.946
NOVIEMBRE | 15616880 | 7-336.965| 8.897.910 | 1560945 | -6.397.481| -3.718.970| -12.944.916
DICIEMBRE 0 -6.397.481 0| -12.944.916
TOTAL 63.135.535 | 56.588.100 | 50.190.619 | -6.397.481 -11 12.944.916 -21

Se observo que el gasto en el consumo de agua a nivel anual ha disminuido de un afio a

otro el cual al realizar el andlisis se identifican dos causas principales:

- Para el afio 2020 la contingencia generada porla emergencia sanitaria por COVID-19
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- Cambio de sanitarios, push y lavamanos, con el mecanismo de ahorro de agua.

La disminucion entre 2020-2021 representa el 11 % comparando vigencias 2021 a 2020 y
una disminucién entre 2019-2021 de un 21 % respectivamente.

Indicador

AGUA

Ejecutar acciones operativas, educativas o de conversién tecnoldgica que

Objetivo |garanticen la reduccidn del consumo de agua en las diferentes sedes de la

entidad.
Formula:
Indicador de Austeridad (IA) 4 =1- Gastos servicio de agua (IV trimestre — 2021) « 100
t Gastos servicio de agua (IV trimestr - 2020)
Concepto Total Gastos IV trimestre Resultado del 1A
Consumo IV trimestre $ 8.897.910
2021 -21
Consumo IV trimestre2020 $ 7.336.965
Fuente: Subdireccion Administrativa
e. Aseo
Acciones

Las acciones que se realizaron de manera permanente fueron:

- Realizar el registro y seguimiento a los consumos bimestrales de las diferentes sedes
de laentidad en cuanto al volumen generado de residuos no aprovechables, como a la
parte presupuestal.

- Clasificar los residuos aprovechables tales como: papel, cartén, plastico y vidrio entre
otros,y entregarlos mediante el Acuerdo de Corresponsabilidad a recicladores de oficio, con
el finde no incluir estos dentro del servicio de recoleccion de residuos no aprovechables y
dar asi su adecuada disposicion final.

- Realizar el pago oportuno del servicio, para evitar el pago de intereses, suspensiones
y reconexiones del servicio.

Resultados

Se identifica que se realizo el Acuerdo de Corresponsabilidad No. 2021-1923 celebrado
entre la Secretaria Distrital de Movilidad y la Asociacion de Recicladores Puerta de Oro
Bogota, cuyo objeto consiste en “REALIZAR LA CLASIFICACION, RECOLECCION,
TRANSPORTE Y DISPOSICION FINAL DE LOS RESIDUOS SOLIDOS
APROVECHABLES DE CARACTER NO PELIGROSO QUE PRODUZCA LA
SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD”, con el cual se inici6 con la entrega del
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material potencialmente reciclable que se encontraba almacenado en algunas sedes de la
entidad, para la adecuada disposicion final de los residuos y evitando que estos sean
llevados al relleno sanitario generando mas gastos para la entidad y un impacto negativo al
ambiente. Dando asi cumplimiento del Programa de Gestion Integral de Residuos del Plan
Institucional de Gestibn Ambiental — PIGA.

i

MATERIAL RECUPERADO CUARTO TRIMESTRE 2021
CARTON PAPEL PLASTICO VIDRIO METAL OTROS TOTAL
MES Kg. (ARCHIVO- Kg. Kg. Kg. Kg. MATERIAL
PERIODICO) RECUPERADO

Kg. Kg.
OCTUBRE 8.881 599 81 400 10 6 9.977
NOVIEMBRE 505 328 886 0 106 7.630 9.455
DICIEMBRE 253 1.440 44 15 203 157 2.112
TOTAL 9.639 2.367 1.011 415 319 7.793 21.544

Fuente: Subdireccion Administrativa
La Subdireccion Administrativa durante el cuarto trimestre del presente afo, realizd el
registro, control y seguimiento estadistico al volumen de residuos no aprovechables
generados en las diferentes sedes de la entidad. De igual manera, se realizé el seguimiento
al valor de las facturas de las diferentes sedes, con el objetivo de llevar un histérico de la
informacion, para identificar si se presenta una variacion en el consumo que permita desde
esta Subdireccién, tomar medidas preventivas o correctivas.

El consumo en volumen y los costos bimestrales de las diferentes sedes de la entidad en
comparacion entre el cuarto trimestre 2020-2021, se presentan a continuacion:

COMPARATIVO CONSUMO EN VOLUMEN
IV TRIMESTRE 2020 - 2021
SEDE CONSUMO EN M3 2020 CONSUMOS M3 2021
Principal 0 91,12
Paloquemao 0 19,81
Parque Infantil Campin 0 0
Almacén 0 1,073
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Patio 4 0 0

Casa 21 0 2,74

Chico 0 0,04

Archivo Puente Aranda 0 0

Patio Fontibon | 0 0

Patio Alamos 0 32,82

TOTAL 0 114,788

Fuente: Subdireccién Administrativa

COMPARATIVO CONSUMO PRESUPUESTALIV TRIMESTRE 2020 — 2021
SEDE CONSUMO EN PESOS CONSUMOS ENPESOS
2020 2021
Principal 0 6.568.950
Paloguemao 0 1.452.850
Parque Infantil Campin 0 0
Almacén 0 105.570
Patio 4 0 64.690
Casa 21 0 221.470
Chico 0 411.660
IArchivo Puente Aranda 0 129.370
Patio nuevo Fontibon 0 33.380
Patio Alamos 0 16.746.630
TOTAL 0 25.734.570

Fuente: Subdireccién Administrativa

Se precisa que durante el segundo semestre 2020, se presentaron dificultades para la
facturacion de este servicio, para lo cual, la Subdireccibn Administrativa en el cuarto
trimestre 2021, adelanto las gestiones necesarias para normalizar el ciclo de facturacién de
la vigencia 2020, y por esta razon no se refleja el consumo en volumen, toda vez que las
facturas presentadas por el operador del servicio no vienen con esa descripcion.

COMPARATIVO ANUAL 2019-2020-2021

COMPARATIVO AHORRO Y/O AHORRO Y/O
AHORRO Y/O | INCREMENT | AHORRO Y/O | INCREMENT
RUBRO DESCRIPCIO 2019 2020 2021 INCREMENT (e} INCREMENT (e}
N MES O MENSUAL ACUMULAD O MENSUAL ACUMULAD
EJECUTAD EJECUTAD EJECUTAD 2020-2021 0O % 2020- 2019-2021 0%
© o o 2021 2019-2021
ENERO 6.955.890 8.332.990 32.338.560 24.005.570 24.005.570 25.382.670 25.382.670
FEBRERO 0 24.005.570 0 25.382.670
MARZO 7.699.330 8.831.460 0 -8.831.460 15.174.110 -7.699.330 17.683.340
ABRIL 0 15.174.110 0 17.683.340
SERVICIO MAYO 8.356.740 17.079.850 8.723.110 23.897.220 9.410.293 27.093.633
s ASEO 7.669.557
PUBLICOS JUNIO 0 23.897.220 0 27.093.633
JuLio 7.866.088 0| 7.845550 7.845.550 |  31.742.770 -20.538 | 27.073.095
AGOSTO 0 31.742.770 0 27.073.095
SEPTIEMBR
E 7.957.180 0 9.416.010 9.416.010 41.158.780 1.458.830 28.531.925
OCTUBRE 0 41.158.780 0 28.531.925
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NOVIEMBRE | g 65450 0| 25734570| 25.734570| 66.893.350 | 17.469.120 |  46.001.045
DICIEMBRE 0 66.893.350 0 46.001.045
TOTAL 46.413.495 25.521.190 92.414.540 66.893.350 262 46.001.045 99

Se observo que el gasto en el servicio de aseo a nivel anual ha incrementado de un afio a
otro se informa que las causas son:

- la contingencia generada porla emergencia sanitaria por COVID-19, lo que ocasiono
variaciones en la facturacion del 2020.

- Normalizacién de la facturacion del pago del servicio de aseo con las empresas LIME,
Ciudad Limpia, Ecocapital y Promoambiental

- Incremento de residuos que se han generado por las podas en los patiosy eventos
inusuales, como la caida de un arbol en la sede Paloquemao.

Se observo finalmente un incremento entre 2020-2021 en un 262 % y un incremento entre
2019-2021 de un 99% respectivamente.

Indicador

ASEO
Realizar un manejo adecuado de los residuos soélidos de la entidad, mediante la
segregacion en la fuente, el almacenamiento, aprovechamiento y disposicion final de
acuerdo con la normatividad vigente
Formula:
Gastos servic

Objetivo

Indicador de Austeridad (I1A) o de aseo (IV trimestre — 2021)

1A =1- * 100
¢ Gastos servicio de aseo (IV trimestre — 2020)
Concepto [Total, Gastos lll trimestre Resultado del 1A
Consumo IV trimestre 8 25.734.570
2021 100
Consumo IV trimestre2020 -

Fuente: Subdireccién Administrativa

f. Energia

Acciones

- Realizar el registro y seguimiento a los consumos mensuales de las diferentes sedes
de laentidad tanto del consumo de kilo watts como presupuestalmente.

- Realizar actividades de sensibilizacién sobre el uso adecuado de la energia, con el
objetivode generar conciencia en los servidores publicos al uso racional del recurso
energeético.

- Garantizar el cumplimiento de los pagos del servicio de energia, previendo
suspensiones, reconexiones y el pago intereses.

Resultados
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el cuarto trimestre se realiz6 la sensibilizacion a los colaboradores de la entidad, sobre los
diferentes programas de gestion ambiental como lo es el programa uso eficiente de la
energia, actividad que fue desarrollada con el apoyo de la Secretaria Distritalde Ambiente,
con el objetivo de promover buenas practicas sobre el uso eficiente de la energia.

. Tips de ahorro y uso

‘Q
I “ eficiente de la energia: < *®
1

* 3

3

« Ajusta el bril de a pantalla
« Apaga la pantala del mnitor en paradas de unos 10
minutos

Pieza comunicativa y Tips sobre el uso eficiente de la energia

Se realiz6 el pago de las facturas correspondientes al servicio de energia de conformidad
como llegan a la Secretaria y de manera oportuna por cada una de las sedesde la entidad,
con el fin de garantizar la prestacion del servicio por parte del operador CODENSA y
ENERTOTAL.

Adicionalmente, la Subdireccion Administrativa continué realizando el registro y
seguimiento estadistico tanto del consumo en kilo watts como se muestra a continuacion

COMPARATIVO CONSUMO EN KILO WATTSIV TRIMESTRE 2020 - 2021
SEDE CONSUMO EN KW2020 CONSUMOS ENKW
2021
Principal 162.260 167.695
Supercade 52.360 54.320
Paloguemao 90.460 77.587
Parque Infantil Campin 1.154 0
Patio Fontib6n servicio particular 1.724 4.150
Almacén 3.164 2.280
Chico 3.592 1.400
Casa 21 4.348 2.651
Patio 4 3.940 2.135
Archivo Puente Aranda 3.304 2.335
Patio Suba 1.839 5.407
Patio Fontibon servicio publico 0 1.463
Centro de Gestion 37.640 39.760
Patio Alamos 9.762 11.121
Patio Autopista Sur 5.921 13.205
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Patio Puente Aranda CIl 19 0 9.663
Nuevo predio Fontibén Il 4.090 5.501
TOTAL 371.394 400.673
Fuente: Subdirecciéon Administrativa
COMPARATIVO CONSUMO EN PESOSIV TRIMESTRE 2020 — 2021
SEDE CONSUMO EN PESOS CONSUMOS EN
2020 PESOS 2021
Principal 83.321.679 93.240.673
Supercade 30.801731 35.619.109
Paloguemao 41.643.631 37.433.722
Pargue Infantil Campin 43.963 0
Patio Fontibon servicio particular 419.453 2.859.034
Almacén 1.121.597 1.345.023
Chicé 1.621.277 961.991
Casa 21 1.756.358 1.582.054
Patio 4 1.537.640 1.261.081
Archivo Puente Aranda 1.435.987 1.651.570
Patio Suba 493.459 3.829.327
Patio Fontibén servicio publico 0 1.035.325
Centro de Gestion 21.973.822 26.224.226
Patio Alamos 5.590.751 24.735.302
Patio Autopista Sur 5.031.980 8.717.415
Patio Puente Aranda CIl 19 0 6.380.834
Nuevo predio Fontibdn Il 2.163.168 3.583.543
Otros conceptos 12.012.444 0
TOTAL 210.968.940 250.460.229

Fuente: Subdireccién Administrativa

Se precisa que, aungue no se asiste presencialmente a la entidad los colaboradores
requieren de conexidn remota a sus equipos de cémputo para atender las diferentes
actividades u obligaciones contractuales, generando un consumo de energia:
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COMPARATIVO ANUAL 2019-2020-2021
| COMPARATIVO AHORRO Y/O Alﬁg’sERMOET\‘/.? AHORRO Y/O AHORRO Y/O
RUBRO DESCRIPCIO 2019 2020 2021 INCREMENT o INCREMENTO INCREMENTO
EJECUTADO EJECUTADO EJECUTADO % 2020-2021
ENERO 75 596.956 71.253.392 | 71.530.710 277.318 277.318 -4.066.246 -4.066.246
FEBRERO 88.512.400 70.147.636 | 69.686.550 -461.086 -183.768 |  -18.825.850 |  -22.892.096
MARZO 72,936,092 67.544.098 | 66.616.924 -927.174 | -1.110.942 -6.310.168 |  -29.211.264
ABRIL 71 247 862 72.304.741 | 89.230.025 | 16.925.284 | 15.814.342 17.982.163 |  -11.229.101
MAYO 13,246,492 76.061.362 | 86.295.918 | 10.234.556 | 26.048.898 13.049.426 1.820.325
JUNIO 74,732,537 49.169.513 | 66.028.059 | 16.858.546 | 42.907.444 -8.704.478 -6.884.153
SEREC ) eneraia [ aumio 67 751780 11.256.977 | 78.862.836 | 67.605.859 | 110.513.303 11.111.056 4.226.903
PopHicos AGOSTO 73.950.308 110.705.125 | 63.687.910 | -47.017.215 | 63.496.088 | -10.262.398 -6.035.495
SEPTIEMBR 66.143.603 66.673.523 | 80.339.148 | 13.665.625 | 77.161.713 14.195.545 8.160.050
OCTUBRE 65.618.320 69.493.493 | 76.105.241 43.559.998 99.413.993
NOVIEMBRE 77.002.649 72.900.335 | 76.252.241 | 3.351.906 | 46.911.904 -750.408 98.663.585
DICIEMBRE 74,128,605 68.575.112 | 98.102.747 | 29.527.635 | 76.439.539 23.974.142 |  122.637.727
TOTAL 880.867.604 |  806.085.307 922'738'3g 110.041.254 14 31.383.784 4

De lo anterior, se observd que se presentd un incremento en el servicio de energia lo cual

el area encargada ha identificado las siguientes causas:

- Retorno a las actividades de manera presencial en la oficina

- Uso continuo de la VPN para tener conexion remota a los equipos de la Entidad, por
parte de los colaboradores que asi lo requieran.
- Trabajos de adecuacion locativa que se ha desarrolladoen las sedes de la Entidad, para
la implementacion del Proyecto de Trabajo Inteligente

Se evidencié finalmente un incremento entre 2020-2021 en un 14 % y un incremento
entre 2019-2021 de un 5 % respectivamente.

Indicador

t

ENERGIA
Objetivo Mantener el consumo per capita de la energia eléctrica en lasdiferentes sedes de la
entidad.
Formula:
Indicador de Austeridad (I1A) 4 =1 G stos servicio de energia (IV trimestre — 2021)

Gastos servicio de energia (IV trimestre — 2020)

Resultado del 1A

+ 100
Concepto Total Gastos llltrimestre
Consumo IV trimestre 2021 5 250.460.229
Consumo IV trimestre 2020 $ 210.968.940

-19

Fuente: Subdireccién Administrativa
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g. Horas extras

Acciones

La Direccion de Talento Humana ha adelantado las siguientes acciones para el cuarto
trimestre del afio 2021:

+ La Direccion de Talento Humano efectud el reconocimiento y pago de horas extrasen la
nomina a los funcionarios en nivel asistencial y técnico de las Secretaria Distrital de
Movilidad, verificando los soportes respectivos.

+ De conformidad con la normatividad vigente, el valor que se pag6 horas extras no
excedio, en ningun caso, el 50% de la remuneracion basica mensual del funcionario(a)
de la SDM.

+ lgualmente, el reconocimiento de las horas extras trabajadas en exceso del limite
establecido en anterior parrafo se hizo a través de compensatorios a razon de un dia
hébil por cada ocho (8) horas extras de servicio autorizado.

¢ La Direccion de Talento Humano publicé el 26 de febrero de 2021, el PA02-IN12
SOLICITUDES DE TRAMITES Y SERVICIOS DE LOS FUNCIONARIOS DE PLANTA
DE LA SDM VERSION 1.0 DE 26-02-2021.PDF, donde establece los lineamiento para el
reconocimiento y pago de horas extras.

¢+ Se expidié la Resolucion 108754 del 03 de noviembre de 2021, por la cual se le reconocio
el pago de Horas Extras a seis (6) funcionarios, pagadas en la nbmina deoctubre de 2021.

¢+ Se expidio la Resolucion 111940 del 11 de noviembre 2021, “por la cual se le reconoce y
ordena el pago de prestaciones sociales a Augusto Federico Guecha Holguin” donde se le
reconocio el pago de Horas Extras en la liquidaciéon definitiva.

¢+ Se expidi6 la Resolucion 119743 del 01 de diciembre de 2021, por la cual se le reconocio
el pago de Horas Extras a tres (3) funcionarios, pagadas en la ndmina de noviembre de
2021.

¢+ Se expidio la Resolucion 119949 del 02 de diciembre 2021, “por la cual se le reconoce y
ordena el pago de prestaciones sociales a Cesar Augusto Blanco Borbon” donde se le
reconocio el pago de Horas Extras en la liquidacion definitiva.



https://intranetmovilidad.movilidadbogota.gov.co/intranet/sites/default/files/2021-02-26/pa02-in12-solicitudes-de-tramites-y-servicios-de-los-funcionarios-de-planta-de-la-sdm-26.02.2021-v1.0.pdf
https://intranetmovilidad.movilidadbogota.gov.co/intranet/sites/default/files/2021-02-26/pa02-in12-solicitudes-de-tramites-y-servicios-de-los-funcionarios-de-planta-de-la-sdm-26.02.2021-v1.0.pdf
https://intranetmovilidad.movilidadbogota.gov.co/intranet/sites/default/files/2021-02-26/pa02-in12-solicitudes-de-tramites-y-servicios-de-los-funcionarios-de-planta-de-la-sdm-26.02.2021-v1.0.pdf
https://intranetmovilidad.movilidadbogota.gov.co/intranet/sites/default/files/2021-02-26/pa02-in12-solicitudes-de-tramites-y-servicios-de-los-funcionarios-de-planta-de-la-sdm-26.02.2021-v1.0.pdf
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Resultados
Reconocimiento y el pago de horas extras en la n6mina asi:
RECONOCIMIENTO Y PAGO DE HORAS EXTRAS
No. FUNCIONARIOS VALOR TOTAL/MES
MES/NOMINA RECONOCIMIENTO Y PAGO
DE HORAS EXTRAS
Octubre 6 $3.118.924
Noviembre 4 $411.056
Diciembre 5 $2.910.901
Fuente: Proceso DTH
Comparativo Anual 2019-2020-2021
2019 2020 2021

TOTAL

$58.861.434 | $19.256.492 $19.059.537

Se observo finalmente una disminucion del pago de horas extras, entre 2020-2021 en un 1%
y una disminucién entre2019-2021 de un 68 % respectivamente.

Indicador

Horas extras, dominicales y festivos

Indicador de Austeridad (IA)

FORMULA:
IA =1 -

Gastos de viaticos y gastos de viaje(lV trimestre — 2021)

* 100

d Gastos de viaticos y gastos de viaje(lV trimestre — 2020)

Concepto [Total Gastos IV trimestre Resultado del 1A
Consumo IV trimestre 2021 5 6.070.930 -251
Consumo IV trimestre 2020 5 1.729.105

h. Vacaciones
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Acciones

La Direccion de Talento Humano con el fin de dar cumplimiento a la normatividad vigente el
cuarto trimestre adelanté las siguientes acciones:

»Se expidi6 la RESOLUCION 93031 DEL 14 DE OCTUBRE DE 2021, reconociendo el
periodo de vacaciones a diecinueve (19) funcionarios, para disfrutar durante el mes de
noviembre.

« Se expidi6 la RESOLUCION 117823 DEL 18 DE NOVIEBRE DE 2021, reconociendo el
periodo de vacaciones a DIECIOCHO (18) funcionarios, para disfrutar durante el mes de
diciembre.

« Se expidi6 la RESOLUCION 168658 DEL 07 DE DICIEMBRE DE 2021, reconociendo el
periodo de vacaciones a veintiséis (26) funcionarios, para disfrutar durante el mes de
enero 2022.

« Se expidi6 la RESOLUCION 171693 DEL 14 DE DICIEMBRE DE 2021, reconociendo el
periodo de vacaciones a dos (02) funcionarios, para disfrutar durante el mes de enero
2022.

Resultados
Los funcionarios que solicitaron periodo de vacaciones, la Direccion de Talento Humano dio

tramite y posterior pago en la ndémina correspondiente, de acuerdo con la normatividad
vigente.

COMPARATIVO ANUAL 2019-2020-2021

2019 2020 2021
TOTAL $758.591.020 $865.630.941 $1.188.784.774

De acuerdo con el aumento que se ha evidenciado el area ha identificado que esta
situacion es debido al proceso de redisefio institucional que ha presentado la Entidad,
donde mas funcionarios han solicitado el disfrute de sus vacaciones, ademas que, se han
acumulado hasta un maximo de dos periodos de descanso, que se han venido causando
paulatinamente.

Se observo finalmente, un aumento entre 2020-2021 en un 37% y un aumento entre 2019-
2021 de un 57% respectivamente.

Indicador:
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VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

FORMULA:
Indicador de Austeridad (IA) Gastos de viaticos y gastos de viaje(IV trimestre — 2021)
[Ae = Gastos de viaticos y gastos de viaje(lV trimestre — 2020) * 100
Concepto Total Gastos IV trimestre Resultado del IA
Consumo IV trimestre 2021  |$ 330.298.463 -9
Consumo IV trimestre 2020 |$ 304.210.535

i. Bienestar e incentivos
Acciones

Se ejecuto las actividades planeadas para el Plan de Bienestar Social e Incentivos 2021,
dentro de sus términos y cumpliendo los compromisos en los adquiridos, teniendo en cuenta
gue dicho programa se desarrolla de manera permanente y esta orientado a generar y lograr
la consolidacion entre la vida laboral y familiar de los colaboradores de la entidad, ademas
de pretender elevar los niveles de satisfaccion, eficiencia, eficacia, efectividad y mantener
un elevado sentido de pertenencia en la entidad, entre otras a través de la estrategia EFR
(Empresa Familiarmente Responsable) dirigido a servidores(as) publicos y sus familias.

Resultados

Para el cuarto trimestre del 2021, dando cumplimiento a las actividades del Plan de
Bienestar e Incentivos 2021 se desarrollaron las siguientes actividades:

- Entrega de reconocimiento de cumpleafios para los funcionarios que cumplian afiosen el
mes de octubre, noviembre y diciembre. Con el envio de tarjeta electrénica al correo
institucional.

- Actividad de Halloween.

- Vacaciones recreativas para hijos de los funcionarios segundo semestre.

- Aguinaldo navidefio para hijos de los funcionarios entre los 0 y 12 afios 11 meses y29
dias.

- Actividad de Cine.

- Actividad de Natacion.

- Actividad de tenis de mesa.

- Actividad de bienestar — Lagosol

- Cierre de Programa de Prepensionados SDM 2021

- Feria de seguros SDM.

- Semana Cultural.

- Reconocimiento a los mejores funcionarios de la SDM — Corazo6n de la movilidad.

- Novena navidefa.

- Capacitacion a familias lactantes.

- Paseo en el tren de la sabana.

- Envio del calendario de actividades semanales en Bienestar, capacitacion y SST. De
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igual manera se desarrollaron actividades que por normatividad nacional y distrital son:
- Reconocimiento del preciado tiempo de los bebés.
- Las Salas Amigas de la Familia Lactante en el Entorno Laboral.
- Dia de Cumpleafios como Salario Emocional.
- Dia de la Familia como Salario Emocional.
- Actualizacion de la Matriz de Bienestar a 30 de diciembre de 2021.

COMPARATIVO ANUAL 2019-2020-2021

2019 2020 2021
TOTAL $394.537.548 | $269.998.057 $710.685.051

De lo anterior, se observo finalmente un incremento entre 2020-2021 en un 163% y un
aumento entre 2019-2021 de un 80% respectivamente. Informando por la dependencia que
Su causa, fue las actividades virtuales y el retorno a la presencialidad.

Indicador
BIENESTAR
FORMULA
Indicador de Austeridad (IA) Gastos de viaticos y gastos de viaje(IV trimestre — 2021)
[A; =1 - * 100
t Gastos de viaticos y gastos de viaje(lV trimestre — 2020)
Concepto Total Gastos IV trimestre Resultado del 1A

Consumo IV trimestre2021
$ 367.031.320 -357

Consumo IV trimestre $80.227.804
2020

j.  Viaticos y gastos de viaje
Acciones

Realizar el proceso para conceder comisiones para el pago de viaticos y gastos de viajes.

3.1.1 Resultados

De acuerdo con la informacion reportada se 3 otorgd comision de servicios, a continuacion,
se relaciona los nombres y el valor otorgado:
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VALOR TOTAL A
No. NOMBRE CEDULA VIATICOS TIQUETES RECONOCER
IAEREOS
SERGIO RAUL TOVARFARFAN 1.130.676.771 $ 148.381 - $ 148.381
1
GERMAN ESCOVARALVAREZ 80.769.338 $ 228.281 $ 521.000 $ 749.281
2
NATHALY MILENA TORREGROZA 1.129.567.742 $ 296.761 $ 578.320 $ 875.081
3
COMPARATIVO ANUAL 2019-2020-2021
2019 2020 2021
TOTAL $2.382.155 $578.425 $8.517.163

Se observo que el gasto de viaticos y gastos de viaje a nivel anual disminuy6 de 2019 a
2020, debido al confinamiento para este Ultimo afio por la pandemia del COVID-19, sin
embargo, al cierre de la vigencia 2021 comparada con 2020 el gasto ha incrementado, esto
debido a la reactivacion de las actividades de manera presencial, donde funcionarios de la
Entidad han participado en Foros y participaciones en mesas de trabajo fuera de la ciudad
de Bogota, lo cual ha incrementado los costos en estas actividades para representar a la

Entidad.

Se evidencid finalmente un incremento entre 2020-2021 en un 1.372% y un aumento entre

2019-2021 de un 258% respectivamente.

Indicador

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

Indicador de Austeridad (IA)

FORMULA:

IA =1-
f

Gastos de viaticos y gastos de viaje(lV trimestre — 2021)

* 100

Gastos de viaticos y gastos de viaje(lV trimestre — 2020)

Resultado del 1A

2020

Concepto Total, Gastos IV trimestre
Consumo IV trimestre2021 $ 1.772.742
Consumo IV trimestre $ 578.425

100
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k. contratacién Contratos de Prestacion de Servicios

La Direccion de Contratacion ha tramitado todas las solicitudes de contratacion allegadas,
verificando que las mismas se encuentren programadas en el PAA.

Resultados
La siguiente es informacion de contratos de prestacion de servicios reportada por el Sistema

Basico de Contratacion de la Direccion de Contratacion, para lo corrido de la vigencia 2021
comparada frente al mismo trimestre del 2020:

2020 2021 % DE
PROVISION
PERIODO
No. DE VALOR TOTAL No. DE VALOR TOTAL 5=(3/1)
CONTRATOS  CONTRATOS CONTRATOS  CONTRATOS
il 2 -3 -4
OCTUBRE 18 $362.839.750 45 $613.842.359 250%
NOVIEMBRE 43 $418.410.004 20 $246.193.404  |46,5%
DICIEMBRE 49 $459.664.910 436 $7.921.815.955  [890%
TOTAL IV 110 $1.240.914.664 501 $8.781.851.718  |[455%
TRIMESTRE

Fuente: Direcciéon de Contratacion

Atendiendo lo establecido en la Ley 1815 de 2016 (Ley de Presupuesto), la cual establece
los lineamientos en materia de gastos; durante el cuarto trimestre de la vigencia 2021, se
celebraron 501 contratos de prestacién de servicios y apoyo a la gestion, mediante la
modalidad de contratacion directa por un valor de $8.781.851.718, comparado con el
mismo periodo de la vigencia 2020 que fueron 110, en el cual se registré un gasto por valor
de $1.240.914.664, equivalente a un incremento del 455%, en referencia al valor total de
los contratos celebrados comparando con el 2020, dicha variacion se presentd por las
necesidades de apoyo en las dependencias; cabe resaltar, que las solicitudes de
elaboracién de contratos de prestacién de servicios son realizadas por las diferentes
Subsecretarias de la Entidad, dando cabal cumplimiento a las disposiciones establecidas
en el Plan Anual de Adquisiciones.

COMPARATIVO ANUAL 2019-2020-2021

Analisis comparativo del IV trimestre (octubre, noviembre y diciembre) de la vigencia 2019,
2020y 2021, relacionada con el tema de contratacion — prestacion de servicios:
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COMPARATIVO AHORRO Y/O | AHORRO Y/O | AHORRO Y/O mgg’;s%m%

e INCREMENTO | INCREMENTO | INCREMENTO | <%0 %=1~

Vies 2019 2020 2021 MENSUAL ACUMULADO MENSUAL "
- 0, - -
EJECUTADO | EJECUTADO | EJECUTADO 2020-2021 % 2020-2021 oL etel 2019-2021

ENERO 3.530.087.090 0| 23.217.539.595 | 23.217.539.595 | 23.217.539.595 | 19.687.452.505 | 19.687.452.505

FEBRERO 3.466.678.946 20.290.000 | 19.072.667.458 | 19.052.377.458 | 42.269.917.053 | 15.605.988.512 | 35.293.441.017

MARZO 12.453228.855 | 4.331.440.593 | 15.121.441.914 | 10.790.001.321 | 53.059.918.374 | 2.668.213.059 | 37.961.654.076

ABRIL 20047375968 | 3416:985.800 |  4.543.582.845 | 1.126.507.045 | 54.186.515.419 | 1o co0 S0 oo | 22.457.860.953

MAYO 8.481.538.894 | 4.556.557.037 | 2.641.116.230 | -1.915.440.807 | 52.271.074.612 | -5.840.422.664 | 16.617.438.289

JUNIO 5.940.594.065 0| 2.557.902.303 | 2.557.902.303 | 54.828.976.915 | -3.382.691.762 | 13.234.746.527

JULIO 0| 7.277.674.410| 3.105.645.450 | -4.172.028.960 | 50.656.947.955 | 3.105.645.450 | 16.340.391.977

CONTRATACION GOSTO 2.973.994.3 31.220.072 " 139.2 3.652 31.220.072 871.612.049
AGOST! o| 12:973.994.375 |  1531.220.072 | 11 14> 774 303 | 39:214.173.652 | 1531.220.072 | 17.871.612.04

SEPTIEMBRE o| 1984.578.557 | 1462667.674| -521.910.883 |38.692.262.769 | 1462.667.674 | 19.334.279.723

OCTUBRE 43.070.000 362.839.750 613.842.350 |  251.002.609 | 38.943.265.378 |  570.772.359 | 19.905.052.082

NOVIEMBRE | 1.472.868.300 418.410.004 246.193.404 | -172.216.600 | 38.771.048.778 | -1.226.674.896 | 18.678.377.186

DICIEMBRE | 4.402507.181 459.664.910 | 7.921.815.955 | 7.462.151.045 | 46.233.199.823 | 3.519.308.774 | 22.197.685.960

TOTAL 50.837.949.299 | 35.802.435.436 | 82.035.635.259 | 46.233.199.823 129 | 22.197.685.960 37

Se observo que el gasto de contratacion anual disminuyd de 2019 a 2020, debido al
confinamiento para este Ultimo afio por la pandemia del COVID-19, sin embargo, al cierre
de la vigencia 2021 comparada con 2020 el gasto ha incrementado en un 37%.

Indicador

CONTRATACION

Objetivo

Gestionar de manera oportuna las solicitudes de contratacion
para garantizar la continuidad de la prestacion de los servicios
cumpliendo con las disposiciones establecidas en el Manual de

Contratacion y el PAA.

(1A)

Indicador de Austeridad

FORMULA:
4 =1- Gastos de contratacidén (IV trimestre — 2021)
¢ Gastos de contratac

* 100

on (IV trimestre — 2020)

Concepto

Total Gastos IV trimestre

Resultado del 1A

Consumo IV trimestre 2021

$8.781.851.718

Consumo IV trimestre 2020

$1.240.914.664

-608
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RECOMENDACIONES

v' Fortalecer los controles y acciones que permitan a la entidad la reduccién efectiva de
los rubros de funcionamiento relacionados con la Austeridad en el Gasto, teniendo en
cuenta que para la vigencia 2021 no se logro realizar la disminucion de estos rubros.

v' Entregar el Informe de Austeridad en el gasto de la vigencia 2021(en un plazo maximo
de 15 dias héabiles después de finalizar el periodo de evaluaciobn semestral de junio a
diciembre de 2021) al Concejo de Bogota, en atencion de los articulos 28 y 30 del Decreto
492 de 2019 “por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y
transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital y se dictan
otras disposiciones”.

v' Establecer el Plan de Austeridad en el Gasto para el afio 2022, para la aprobacion por
parte del Secretario Distrital de Movilidad y de la Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
Institucional el Plan de Austeridad en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio
CIGD.

v Tener en cuenta que el contrato nuevo de elementos de papeleria y oficina cumpla
con la modalidad “proveeduria integral’.

v' Fortalecer el principio de Autocontrol en los servidores publicos de la Secretaria con el
fin de cumplir con un desempefio eficiente y eficaz del gasto publico, establecido en las
directrices emitidas con sentido de responsabilidad y pertenencia hacia la entidad.

v' Se recomienda estimar las metas que se incluiran en el Plan de Austeridad de la
vigencia 2022, teniendo en cuenta situaciones que puedan afectar el funcionamiento
normal de la entidad y que puedan llegar a afectar el cumplimiento de lo programado.

Nombre(s) y firma(s) auditor(es): Nombre y firma del Jefe de la Oficina
de Control Interno

g P—— 2
\. Q(\C!‘(vﬁ{&’\,

VIEINERY PIZA OLARTE ()

Auditora - Oficina de Control Interno d M_ﬁ\:\ﬁi 5
o ALBA ENIDIA VILLAMIL MUNOZ

M : Jefe Oficina de Control Interno

JULIE ANDREA MARTINEZ MENDEZ
Auditora - Oficina de Control Interno
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