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FECHA: Bogota D.C., febrero 25 de 2022

PARA: Felipe A. Ramirez Buitrago
Secretario de Despacho

DE: Jefe de Oficina Control Interno

REFERENCIA: Resultados Informe Seguimiento Riesgos de Soborno Il
semestre 2021

Respetado Ingeniero Ramirez, cordial saludo:

En atencién al seguimiento realizado por esta Oficina al Mapa de Riesgos de
Soborno de la SDM, adjunto se remite el informe para conocimiento y fines
pertinentes.

El propdsito de dicho informe, es realizar la evaluacién y seguimiento al mapa de
riesgos de soborno de la Secretaria Distrital de Movilidad correspondiente al 2do
semestre del ano 2021, tal y como quedo programado en el Plan Anual de
Auditorias Internas PAAI 2022, con el fin de establecer de manera independiente y
objetiva el cumplimiento de los objetivos institucionales y de procesos, a través de
la adecuada gestidn para los hechos de soborno identificados.

El informe contiene conclusiones y recomendaciones, las cuales requieren de
analisis por parte de los responsables e implementar aquellas acciones de mejora
en procura que los mismos sean eficaces y efectivos para prevenir posibles
hechos de soborno que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos de la
entidad.

Cordialmente,

f'"\ “
ATt Sy
Alba Enidia Villamil Munoz
Jefe de Oficina Control Interno

Firma mecénica generada en 25-02-2022 05:47 PM
Este documento esta suscrito con firma mecanica autorizada mediante Resolucién No. 320 de diciembre 4 de 2020

Secretaria Distrital de Movilidad
Calle 13#37-35

Teléfono: (1) 364 9400
www.movilidadbogota.gov.co
Informacion: Linea 195

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
Para la SDM la transparencia es fundamental. Reporte hechos de soborno en www.movilidadbogota.gov.co
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Anexos: 2 Anexos

cc Johana Paola Restrepo Sierra - Direccién de Contratacion

cc Juan Camilo Correa Jiménez - Subsecretaria de Gestion Corporativa

cc Sergio Raul Tovar Farfan - Direccion de Gestion de Transito y Control de Transito y Transporte
cc Gloria Alejandra Moreno Gamez - Subsecretaria de Servicios a la Ciudadania

cc Neyfi Rubiela Martinez Guauta - Subdireccion Administrativa

cc Hernan Sebastian Cortes Osorio - Direccion de Gestién de Cobro

cc Paula Tatiana Arenas Gonzalez - Subsecretaria de Gestion Corporativa

cc Adriana Ruth Iza Certuche - Direccion de Atencion al Ciudadano

cc Johana Catalina Latorre Alarcén - Subdireccion de Contravenciones

cc Faindry Julieth Rojas Betancourt - Oficina Asesora de Planeacion Institucional

cc Diana Lorena Urrego Garcia - Subdirecciéon de Control de Transito y Transporte

cc Danny Stiwar Usma Monsalve - Direccién de Investigaciones Administrativas al Transito y Transporte
cc Paulo Andres Rincon Garay - Subsecretaria de Gestion Juridica

cc Paola Adriana Corona Miranda - Direccién Administrativa y Financiera

Elaboré: Sandra Liliana Montes Sanchez-Oficina De Control Interno
Sandra Liliana Montes Sanchez —Oficina de Control Interno

Este documento esta suscrito con firma mecanica autorizada mediante Resolucién No. 320 de diciembre 4 de 2020
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MARCO LEGAL:

e Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en

las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1712 de 2014 “Ley de Transparencia y del Derecho al Acceso a la Informacion”

Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas -
Version 4 - octubre de 2018 del DAFP.

e Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestién publica.”

e Manual del Modelo Integrado de Planeacion y Gestiobn de la Secretaria Distrital de
Movilidad Codigo: PE01-MO01 Version: 9.0.

o Guia para la gestion del riesgo SDM Cédigo: PE01-G01 Versién:4.0

¢ Norma técnica NTC ISO 37001 sistemas de gestién antisoborno.

OBJETIVO DEL INFORME:

Efectuar la evaluacion y seguimiento independiente a los riesgos de soborno de la SDM del
periodo comprendido entre el 1 de julio al 31 de diciembre de 2021, en cumplimiento al Plan
Anual de Auditorias Internas — PAAI 2022, con el fin de establecer la adecuada gestion de los
riesgos de soborno por parte de la Entidad, conforme a la Guia para la gestion del riesgo SDM
Cddigo: PE01-GO01 Version:4.0.

DESARROLLO DEL INFORME:

Para la elaboracion del presente seguimiento, se adelanté un ejercicio de revision vy
verificacion del archivo, MATRIZ RIESGOS DE SOBORNO SDM - MONITOREO I
SEMESTRE 2021.xIsx, enviado por la Oficina Asesora de Planeacion, ademas se encuentra
publicada en: https://www.movilidadbogota.gov.co/web/sites/default/files/Paginas/02-02-
2022/matriz_riesgos_de _soborno_sdm_ - _monitoreo_ii_semestre 2021 1.xlIsx

Asi mismo, se evidencié la implementacion de la Guia para la gestién del riesgo SDM Cdédigo:
PEO01-G0O1 Version:4.0 publicada en el link:
https://intranetmovilidad.movilidadbogota.gov.co/intranet/sites/default/files/2022-01-31/pe01-
g01-guia-metodologica-para-la-gestion-de-riesgos-en-la-sdm-v.4.0-31-01-2022.pdf

De otra parte, los procesos responsables de ejecutar los controles disefiados para los riesgos
de soborno, consolidaron las evidencias y soportes en la carpeta compartida dispuesta por la
OClI en el siguiente link: https://drive.google.com/drive/folders/12aG-
HGOkZnRKc8e6 9 1liGKa3nP9nowW.
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RIESGOS DE SOBORNO

Para llevar a cabo el seguimiento a los Riesgos de Soborno se verificé el archivo MATRIZ
RIESGOS DE SOBORNO SDM - MONITOREO Il SEMESTRE 2021.xlIsx, correspondiente a la
Matriz de Riesgo de Soborno del SGAS Version 3.0 de enero 2021 publicada en
https://www.movilidadbogota.gov.co/web/sites/default/files/Paginas/02-02-
2022/matriz_riesgos_de _soborno_sdm_- monitoreo_ii_semestre 2021 1.xIsx, la cual se
resume en la siguiente tabla:

POSIBLES HECHOS CONTROLES CONTROLES

PROCESO DE SOBORNO R;(E}f:?:}f.:;[éE ACTUALES | ADICIONALES

(INCERTIDUMBRE) EXISTENTES | REQUERIDOS
COMUNICACIONES Y CULTURA PARA LA MOVILIDAD 4 1 3 1
CONTROL DISCIPLINARIO 10 1 7 2
CONTROLY EVALUACION DE LA GESTION 1 3 1
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 8 3 6 3
GESTION ADMINISTRATIVA 7 28 3
GESTION CONTRAVENCIONALY TRANSPORTE PUBLICO 32 2 9 2
GESTION DETICS 18 1 8 2
GESTION DE TRAMITES Y SERVICIOS PARA LA CIUDADANIA 26 1 13 2
GESTION DEL TALENTO HUMAMNO 18 1 8 2
GESTION FINANCIERA 31 6 11 2
GESTION JURIDICA 40 1 19 4
GESTION SOCIAL 1 1 4 2
INGENIERIA DE TRANSITO 17 2 12 2
PLAMEACION DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA 16 1 9 2
INTELIGENCIA PARA LA MOVILIDAD 2 1 1
GESTION DE TRANSITO Y CONTROL DE TRANSITO Y TRANSPORTE 19 1 10 3
Total general 296 31 152 34

Fuente: monitoreo-riesgos-de-soborno-SDM-31-12-2021

Asi las cosas, y de conformidad con la Guia para la gestién del riesgo SDM Cddigo: PEO1-
GO1 Version:4.0 se estableci6 como POLITICAS DE OPERACION “...El seguimiento a la
ejecucion de los controles se realizard semestralmente y estard a cargo del Oficial de
Cumplimiento Antisoborno y/o de quien este designe...”, que de acuerdo con la gestion
realizada en el adjunto, pestafia SEGUIMIENTO 311221 del archivo MATRIZ RIESGOS DE
SOBORNO SDM - MONITOREO II SEMESTRE 2021.xlsx, el oficial de cumplimiento
antisoborno, a través del equipo técnico antisoborno suministré los soportes que dan cuenta
de la ejecucion de estas acciones, las cuales segun la verificacién de los auditores de la OCI,
fueron efectivas en cuanto a cobertura e impacto al interior de la entidad.

De otra parte, la OCI mediante el memorando 20221700026103 del 04 de febrero de 2022,
solicitd al Oficial de Cumplimiento en cabeza de la Subsecretaria de Gestién Corporativa
ampliar la informacion relacionada con el seguimiento efectuado, suministrando la informacién
con memorando 20226000029553 del 9 de febrero de 2022, que de acuerdo con lo
verificado, esta oficina determina que los CONTROLES ADICIONALES REQUERIDOS se
vienen ejecutando conforme a su disefio, los cuales contribuyen a la mitigacion del riesgo y
por consiguiente, a evitar la materializacion de los hechos de soborno.
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De conformidad con lo establecido en la Politica de Riesgos de Soborno Version 3.0 del
4/01/2021, dentro de las consideraciones generales se menciona: “...La Oficina de Control
Interno en las fechas antes mencionadas, hara la evaluacion y seguimiento independiente, a
los riesgos de soborno, de acuerdo con el impacto y criticidad del riesgo, priorizando los méas
relevantes, en concordancia con lo establecido en la Ley 1474 de 2011...”

Con base a lo anterior, los auditores de la OCI priorizaron para el seguimiento del segundo
semestre de 2021 los procesos gque se encontraban con nivel de exposicion de riesgo residual,
en alto y que de acuerdo con la informacién de la siguiente tabla corresponden a los
procesos: Direccionamiento Estratégico, Gestion Administrativa, Gestion Contravencional y
Transporte Publico, Gestion de Tramites y Servicios para la Ciudadania, Gestion Juridica,
Gestién de Transito y Control de Transito y Transporte:

PROCESO A0 |BAIO | MEDIO| "%
M general
COMUNICACIONES ¥ CULTURA PARA LA MOVILIDAD 4 4
CONTROL DISCIPLINARIO 6 | 4 10
CONTROL Y EVALUACION DE LA GESTION 4 4
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 1 6 1 8
GESTION ADMINISTRATIVA 10 | 17| 18 as
GESTION CONTRAVENCIONAL Y TRANSPORTE PUBLICO 16 16 32
GESTION DE TICS 2] & 18
GESTION DE TRAMITES ¥ SERVICIOS PARA LA CIUDADANIA 24 2 26
GESTION DEL TALENTO HUMANO 0| 8 18
GESTION FINANCIERA 8 | 3 31
GESTION JURIDICA 30 10 a0
GESTION SOCIAL a 2 6
INGENIERIA DE TRANSITO 12| s 17
PLANEACION DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA 1| 2 16
PROCESO DE INTELIGENCIA PARA LA MOVILIDAD 2 2
PROCESO GESTION DE TRANSITO ¥ CONTROL DE TRANSITO Y TRANSPORTE | 2 7 | 10 19
Total general 83 126 87 206

Fuente: monitoreo-riesgos-de-soborno-sdm-31-12-2021

En concordancia con lo anterior, segin lo mencionado en parrafos precedentes, la OCI
solicité mediante memorando 20221700028173 del 8 de febrero de 2022, informacion para el
Seguimiento de Riesgos de Soborno 20 semestre 2021, a las siguientes dependencias:
Oficina Asesora de Planeacion Institucional, Direccion de Gestion de Transito y Control de
Transito y Transporte, Subdireccion de Control de Transito y Transporte, Subsecretaria de
Servicios a la Ciudadania, Direccion de Atencion al Ciudadano, Direccion de Investigaciones
Administrativas al Transito y Transporte, Subdireccion de Contravenciones, Subsecretaria de
Gestion Juridica, Direccion de Contratacion, Direccion de Gestion de Cobro, Subsecretaria de
Gestion Corporativa , Direccion Administrativa y Financiera, Subdireccién Administrativa, para
lo cual se dispuso de una carpeta en el DRIVE, donde los responsables de los procesos
mencionados adjuntaron los soportes de los CONTROLES ACTUALES EXISTENTES, segun
la muestra seleccionada, es decir, cuarenta (40) posibles hechos de soborno.
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Una vez concluido el seguimiento, se realizaron las observaciones y recomendaciones
correspondientes, con el propoésito que los responsables implementen acciones si es del caso,
para fortalecer los controles que contribuirdn a mitigar los riesgos de soborno; de otra parte,
se informa que este seguimiento se debe publicar en la intranet y pagina web de la SDM.

Finalmente, se presentan los siguientes resultados para los procesos priorizados:
PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Posible hecho de soborno 1: C1: Para verificar la ejecucion del control conforme a lo
documentado en la matriz, la dependencia aporté el PAA con corte 31/12/21, donde se puede
identificar el diligenciamiento de los items de dichos instrumentos, en los cuales se determinan
las respectivas verificaciones y actualizaciones que han realizado a este instrumento, lo
anterior permite concluir a los auditores, que las evidencias aportadas estan acordes con las
identificadas por los responsables del proceso para mitigar el riesgo.

C2: No aportaron evidencias que den cuenta de la aplicaciéon del control en cuanto a "(...)
luego, de manera peridédica y oportuna, asesorando y remitiendo a la OAPI los ajustes
pertinentes. al ser consultado el proceso al respecto informa no ser el responsable de esta
verificacion y que por el contrario corresponde a la ordenacion del gasto. Con base a lo
anterior no fue posible verificar la efectividad del control por carecer de soportes que den
cuenta de su debida aplicacion. Adicionalmente en el disefio se evidencié debilidad en cuanto
al responsable de la ejecucion.

C3: La evidencia aportada por la DC, corresponde a la publicacion al 31/01/2022, fecha
posterior al corte de la verificacién, razon por la cual no se valor6 como evidencia por parte de
los auditores, adicionalmente, no aportaron la evidencia de la publicacion del PAA de enero de
2021. Por otra parte, teniendo en cuenta que ya no se encuentra disponible "Contratacion a la
vista" se debe actualizar el control y adjuntar las evidencias del periodo objeto de revision.

Es necesario identificar un control que contribuya a la mitigacién del riesgo, igualmente, se
requiere fortalecer la gestion documental, de tal manera que la evidencia aportada permita
validar de manera integral la implementacion y efectividad del control.

PROCESO GESTION DE TRANSITO Y CONTROL DE TRANSITO Y TRANSPORTE

Posible hecho de soborno 2, 3: Las evidencias aportadas por el proceso responsable de la
ejecucion de los controles asociados a los dos riesgos identificados dan cuenta de la
aplicacion del control establecido para mitigar el hecho de soborno, sin embargo, es
importante que se adjunten las actas de seguimiento y monitoreo de los comités de
seguimiento para fortalecer la documentacion del control.
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PROCESO GESTION CONTRAVENCIONAL Y TRANSPORTE PUBLICO

Posible hecho de soborno 4: Los responsables remitieron como evidencias de la ejecucion
del control: BD proceso contravencional cargados en SICON, correos de cambios en
programacion semanal, planillas entrega de expedientes-abogados firmadas, actas de entrega
expedientes debidamente firmadas y programacion semanal de rotacion de abogados y
autoridades en CSM, por lo anterior, se evidencié que los controles disefiados contribuyen a
mitigar la materializacién del posible hecho de soborno identificado.

Posible hecho de soborno 5: Los responsables remitieron como evidencias de la ejecucion
del control: correos de cambios en programacién semanal para la atencion de SALIDAS DE
VEHICULOS en el Centro de Servicios de Movilidad (CSM), programacién semanal de
rotacion de abogados y autoridades en CSM, por lo anterior, se evidencié que los controles
disefiados contribuyen a mitigar la materializacion del posible hecho de soborno identificado,
ademas del monitoreo llevado a cabo por la Subdirectora de Contravenciones validando los
horarios.

Posible hecho de soborno 6: Se observé BD SEGUIMIENTO PROCESOS EXONERADOS
SUBDIRECCION DE CONTRAVENCIONES - 2021 la cual contiene entre otros informacion
de infracciones F, con los Expedientes: 992 fecha del fallo 09/10/2020-estado del fallo
EXONERADO, 1238 fecha del fallo 10/05/2021-estado del fallo EXONERADO y expediente
345 fecha del fallo 03/13/2021 sin estado de fallo, asi las cosas se observa que se ejecuta el
control de acuerdo a su disefio contribuyendo a la mitigacion del posible hecho de soborno
identificado, no obstante, no se adjunté informe con la revision de los mismos.

Posibles hechos de soborno 7-8: Los responsables adjuntaron BASE DE DATOS
SUBSANACIONES histérico que incluye vigencia 2021, con 702 registros en la cual se
controla cada una de las etapas establecidas en el Procedimiento de Subsanacion por
infracciones que generaron la inmovilizacion de vehiculos PM05-PRO6, por parte de cada una
de las autoridades de transito.

De acuerdo con el soporte suministrado, se evidencié que el control se ejecuté como fue
disefiado, situacion que contribuy6 a la mitigacion del posible hecho de soborno identificado.

Posible hecho de soborno 9: Se allegé Base Declaratoria DIATT - 2021, con 365 registros
para la vigencia 2021, de los cuales 109 registros corresponden al mes de diciembre de 2021
gue no contienen suficiente informaciéon de los procesos, s6lo nimero de memorando
20214100284383 de la DAC y placa de vehiculo, no siendo posible por parte de los auditores,
verificar la trazabilidad y el estado en que se encuentran administrativamente los vehiculos
para declaratoria de abandono.

Por lo anterior no se pudo verificar la efectividad del control, situacion que genera
incertidumbre respecto de la posible materializacién de hechos de soborno.
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Es necesario fortalecer la gestion documental, de tal manera que la evidencia aportada
permita validar de manera integral la implementacion del control y verificar su efectividad.

PROCESO GESTION ADMINISTRATIVA

Posible hecho de soborno 10: Los responsables remitieron como evidencia, pantallazo de
Colombia Compra Eficiente de la Aprobacién Orden de Compra Combustible. No obstante, el
control no es coherente con el posible hecho de soborno identificado, toda vez que este hecho
hace alusién a la etapa de ejecucién del contrato de combustible.

Por lo anterior no se pudo verificar la efectividad del control, situacion que genera
incertidumbre respecto de la posible materializacion de hechos de soborno.

Es necesario identificar un control que contribuya a la mitigacién del riesgo, igualmente, se
requiere fortalecer la gestion documental, de tal manera que la evidencia aportada permita
validar de manera integral la implementacion del control y verificar su efectividad.

Posible hecho de soborno 12: Adjuntaron como evidencia Acta de inicio del contrato de
comision No. 2021-2164 celebrado entre la Secretaria Distrital de Movilidad y Correagro S.A.
Comisionista de Bolsa NIT No. 805.000.867-9, con el soporte adjunto, se observa la
efectividad del control, ya que este establecid: El control lo ejerce el supervisor de contrato al
momento de suscribir el documento. Contribuyendo a la mitigacién del posible hecho de
soborno identificado.

Posibles hechos de soborno 14-15: Se adjunt6 cuentas correspondientes a los periodos de
septiembre-octubre-noviembre y diciembre de 2021, en las cuales se observd Informe de
certificado de supervisor y actividades del contratista y que contienen la relacion de
DISPONIBILIDAD DE SERVICIOS DE TRANSPORTE - CONTRATO 2021-2164 - El control
gue ejerce el supervisor del contrato, relacionado con la verificacion de la programacion de los
vehiculos para verificaciéon del cumplimiento de los requisitos establecidos en la ficha técnica
del proceso de seleccion, contribuyendo a la mitigacion y materializacién del posible hecho de
soborno identificado.

Posible hecho de soborno 16: Los responsables remitieron como evidencia Certificado de
supervision o interventoria, el cual incluyé las de facturas, AME 11077, AME 11078, AME
11079, AME 11080, AME 11081, AME 11082 Y AME 11083 correspondientes al periodo 15 de
agosto al 12 noviembre 2021.

Por lo anterior, se evidencio que el control se ejecutd conforme lo disefiaron, contribuyendo a
la mitigacion del posible hecho de soborno identificado.

Posible hecho de soborno 17: Los responsables remitieron como evidencia Certificado de
supervision o interventoria, el cual incluyé las de facturas, AME 11077, AME 11078, AME
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11079, AME 11080, AME 11081, AME 11082 Y AME 11083 correspondientes al periodo 15 de
agosto al 12 noviembre 2021.

Por lo anterior, se evidencié que el control se ejecutd conforme lo disefiaron, contribuyendo a
la mitigacion del posible hecho de soborno identificado.

Posible hecho de soborno 18: Remitieron como evidencias de la ejecucién del control
correos electréonicos autorizando el retiro de elementos de las sedes, debidamente autorizado
y la respectiva anotacién en las minutas. De otra parte, se remiti6 registro de ingreso visitantes
del semestre para las sedes Paloquemao y Calle 13.

Por lo anterior, se evidencié que el control se ejecuté conforme lo disefiaron, contribuyendo a
la mitigacion del posible hecho de soborno identificado.

PROCESO GESTION JURIDICA

Posibles hechos de soborno 19, 20: El presente riesgo establecié los controles C1, C2, C3,
C4, para lo cual aportaron las evidencias donde se pudo identificar la aplicacion de los
controles en relacién con los actos administrativos en desarrollo al procedimiento de cobro
coactivo. El control es efectivo y mitiga la materializacién del riesgo.

Se recomienda ajustar los controles en el posible hecho de soborno 19, por cuanto
corresponden a las actividades 27 y 28 del procedimiento PROCEDIMIENTO DE COBRO
COACTIVO Cdadigo: PA05-PRO03 Version: 3.0.

Posible hecho de soborno 21: Para verificar la aplicacion del control, allegaron evidencias 1.
actas de seguimiento 2. Resolucion de fecha 04/06/2019, 3. documento Word denominado
matriz de riesgos de declaracion de abandono. Una vez analizadas y verificadas las
evidencias por parte de los auditores, es importante resaltar que para el caso de la resolucién
de declaratoria de abandono no corresponde al periodo evaluado y en cuanto al documento
referenciado como "Matriz" no corresponde a una matriz como tal, sino a un documento en
Word que no contiene descripcion especifica, ni se encuentra en formatos del sistema
integrado de gestion. Con base a lo anterior, se evidencian debilidades en la documentacion
del control que no permiten validar la debida aplicacién de este en el periodo objeto de
revision.

Por lo anterior no se pudo verificar la efectividad de los controles establecidos, situacion que
genera incertidumbre respecto de la materializacion de hechos de soborno, se sugiere
implementar las acciones correspondientes, para subsanar lo evidenciado por los auditores.

Posible hecho de soborno 22: Las evidencias aportadas deben ser coherentes con el
periodo objeto de revision especificamente los actos administrativos. Adicionalmente se deben
aportar los memorandos remitidos a la OCD, lo anterior dado que no se adjuntaron. No
aportaron evidencias que den cuenta del control Cl. (constancia de entrega de
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correspondencia en los expedientes), por lo anterior, dificulté realizar la verificacién por parte
de los auditores, respecto de la aplicacion en debida forma del control disefiado, asi como
verificar la efectividad de los controles establecidos, situacidbn que genera incertidumbre
respecto de la materializacién de hechos de soborno.

Posible hecho de soborno 23: C1: C2: Las evidencias aportadas deben ser coherentes con
el periodo objeto de revision especificamente los actos administrativos. Adicionalmente se
deben aportar los memorandos remitidos a la OCD. No aportaron evidencias que den cuenta
del control C1. (constancia de entrega de correspondencia en los expedientes). Teniendo en
cuenta las debilidades en la presentacién de evidencias, dificultdé verificar la aplicacion del
control disefiado. C3: Adjuntaron base de control de seguimiento. Para los C1, C2. no
permitié verificar la debida aplicacion del control, asi como la efectividad de los controles
enunciados, situacion que genera incertidumbre respecto de la materializacion de hechos de
soborno.

En cuanto al C3 se evidencié su aplicacion de acuerdo al disefio.

Posible hecho de soborno 24: C1: C2: Las evidencias aportadas de la aplicacion del control
deben ser coherentes con el periodo objeto de revisibn especificamente los actos
administrativos. Adicionalmente se deben allegar los memorandos remitidos a la OCD, lo
anterior dado que no los adjuntaron. No se remitieron evidencias que den cuenta del control
C1. (constancia de entrega de correspondencia en los expedientes). Por lo anterior, se hace la
salvedad, que no fue posible verificar la efectividad del control disefiado.

C3: Adjuntaron base de control de seguimiento, dando cuenta de la aplicaciéon del control
conforme a su disefio.

Posibles hechos de soborno 25,26, 27, 28, 29: Las evidencias relacionadas con aplicacion
de procedimientos, formatos, revisiones efectuadas aportadas dan cuenta de la efectividad del
control, de su aplicacién de acuerdo a su disefio. Los controles establecidos son efectivos
permiten mitigar el riesgo y materializacion del posible hecho de soborno.

Posibles hechos de soborno 30, 31: Los Controles establecidos para la posible situaciéon de
soborno frente al proceso sancionatorio los han aplicado en debida forma y mostrando
efectividad para mitigar el riesgo, adicionalmente la documentacion del control se encuentra
acorde al disefio de éste.

Posibles hechos de soborno 72, 74, 81: Las evidencias aportadas dan cuenta de la
efectividad del control, de su aplicaciébn de acuerdo al disefio. Los controles establecidos
permiten mitigar el riesgo.

PROCESO GESTION DE TRAMITES Y SERVICIOS A LA CIUDADANIA:
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Posible hecho de soborno 35: Allegaron Formatos Registro de Asistencia al Curso
Pedagdgico PMO04-PR0O1-FO1 Version 3.0, de los CDM 20 de Julio, Calle 13, Fontibon,
Paloquemao y Suba, debidamente diligenciados correspondientes al 2° semestre, por lo
anterior, con las evidencias aportadas se identifica la validacion de la identidad de los
ciudadanos que ingresan a los cursos pedagdgicos por infraccion a las normas de transito, la
cual se refleja en los formatos diligenciados, observando que el control es efectivo,
contribuyendo a la mitigacion del hecho de soborno identificado.

Posible hecho de soborno 37: Los responsables allegaron Formato de control diario de
registro curso SICON PMO04-PR0O1-F03 Version 2.0, de los CDM 20 de Julio, Calle 13,
Fontib6n, Paloquemao y Suba, los cuales son coherentes con Formatos Registro de
Asistencia al Curso Pedagdgico PMO04-PR0O1-FO1 Version 3.0, por lo anterior, se evidencia
gue el responsable asignado verifica el numero de registro de usuarios (PM04-PR0O1-FO1
Versién 3.0) contra el numero de usuarios ingresados a SICON (PM04-PR01-FO03 Version
2.0), por lo anterior, se observé que el control es efectivo contribuyendo a la mitigacion del
hecho de soborno identificado.

Posible hecho de soborno 39: Los responsables remitieron Formato muestreo aleatorio
asistentes al curso pedagoégico PM04-PR01-F07 Version 2.0, de los CDM 20 de Julio, Calle
13, Fontibon, Paloquemao y Suba, que una vez verificados con los Formatos Registro de
Asistencia al Curso Pedagbégico PMO04-PR01-FO1 Versién 3.0, se evidencia que el
responsable asignado verifica mediante muestreo aleatorio del 10% de los asistentes a cada
curso (PM04-PR01-F07 Version 2.0), se encuentren registrados en la planilla, por lo tanto esta
gestion contribuye a la mitigacién del hecho de soborno identificado.

Posible hecho de soborno 45: Remitieron como evidencia BD CONSOLIDADO
LIQUIDACION REMANENTES de agosto a diciembre 2021, la cual corresponde a la actividad
6 del procedimiento Entrega Automotores Inmovilizados en Parqueadero Remanente PM04-
PRO02 V1, no obstante, no fue posible verificar de acuerdo con lo establecido en el control y
gue corresponde a: "Verificar que el registro del pago corresponda a la liquidacion en los
aplicativos GRUPAT o SICPAG", asi las cosas, de acuerdo con informacion suministrada por
los responsables los procedimientos estan en ajustes y redisefio por consiguiente los controles
los fortaleceran de acuerdo con la actualizacién de los documentos que hacen parte del
procedimiento.

No obstante, para el siguiente reporte, es necesario mejorar la gestion documental, de tal
manera que la evidencia aportada permita validar de manera integral la implementacion del
control y verificar su efectividad.

Posible hecho de soborno 49: Allegaron BD INFORME SALIDAS PATIO TRANSITORIO
correspondiente a la vigencia 2021 que contiene entre otros la fecha de registro de salida de
vehiculos de patio transitorio, con la cual no fue posible verificar la efectividad del control por
cuanto difiere del establecido: : "Verificar con la Fiscalia que emitio la orden de entrega del
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vehiculo, que el oficio, los datos del autorizado y noticia criminal correspondan con la persona
autorizada para el retiro del vehiculo".

Situacién que impidi6 verificar la efectividad del control por parte de los auditores, ademas de
generar incertidumbre respecto de la materializacion de hechos de soborno.

Es necesario fortalecer la gestibn documental, de tal manera que la evidencia aportada
permita validar de manera integral la implementacién del control y verificar su efectividad.

Posible hecho de soborno 51: Adjuntaron Formato de seguimiento cursos PM04-PR05-F01
V1 que corresponde a la actividad 7 del procedimiento Validacion, verificacion e ingreso de
cursos realizados en la SDM, en otros Organismos de Transito o en Centros Integrales de
Atencion, no registrados en el SICON PM04-PR05 Versioén: 2.0, para la vigencia 2021. Con lo
anterior se evidencio que el control es efectivo teniendo en cuenta que el responsable lleva a
cabo un control de las solicitudes y de respuestas dadas a los usuarios, ingresando la
informacion al formato de seguimiento.

Por lo anterior, se observo que el control es efectivo contribuyendo a la mitigacién del hecho
de soborno identificado.

Posible hecho de soborno 53: Adjunt6 formato de seguimiento cursos PM04-PR05-F01 V1
gue corresponde a la actividad 7 del procedimiento Validacién, verificacion e ingreso de cursos
realizados en la SDM, en otros Organismos de Transito o en Centros Integrales de Atencién,
no registrados en el SICON PM04-PR05 Versién: 2.0, para la vigencia 2021, y que contiene
fecha de incorporacion, fecha de imposicion, fecha curso, fecha pago, fecha reporte en SIMIT.
Con lo anterior, se evidencié que el control es efectivo teniendo en cuenta que el responsable
lleva a cabo un control de las solicitudes y las respuestas dadas a los usuarios, ingresando la
informacion al formato de seguimiento.

Por lo anterior, se observéd que el control es efectivo contribuyendo a la mitigaciéon del hecho
de soborno identificado.

Posible hecho de soborno 55: Remitieron como evidencia BD Solicitudes Orfeo la cual
contiene las Estadisticas- Histdrico de radicados Asignados a Usuario de la vigencia 2021,
Exceptuados segundo semestre/2021, asi como Reporte SIMUR Excepciones por pico y
placa en Bogotéa para la vigencia 2021 instrumentos con los cuales se aplica en debida forma
el control relacionado con "Recibir y verificar los documentos del vehiculo y sus ocupantes
para quedar autorizado a la medida de placa y pico solidario. Asi mismo constatar con el
profesional del &rea mediante las auditorias de gestion y calidad practicadas por la Oficina de
Control Interno la revision aleatoria de casos o registros ingresados para haber otorgado el
beneficio".

Por lo anterior, se evidencio que el control se ejecutd conforme lo disefiaron, contribuyendo a
la mitigacion del posible hecho de soborno identificado.
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CONTROLES ADICIONALES:

En cumplimiento de las responsabilidades establecidas en la Guia para la gestion del riesgo
SDM el oficial de cumplimiento ha definido controles adicionales a aplicar a los cargos criticos
determinados en la matriz de riesgos de soborno entre los cuales se encuentran:

1. Actividad de control: Disefio de piezas de comunicacion y sensibilizaciones con destino a
los socios de negocio y colaboradores de la SDM, en el cual se comunigue de manera clara y
directa la politica y lineamientos antisoborno de la Entidad.

Para el segundo semestre de 2021, se realizé encuesta de percepcion el 29 de noviembre de
2021, realizada por el equipo de comunicaciones internas y la OAPI a través de correo
electronico, obteniendo como resultado que un 94,6% del personal encuestado ha apropiado
los temas relacionados con la politica y un 83,5% relacionado al tema del Sistema de Gestion
Antisoborno.

2. Actividad de control: Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y
reportes relacionados con posibles hechos de soborno (pagina web, correo electrénico,
buzones fisicos).

Para el segundo semestre de 2021, se han presentado las siguientes denuncias a través de
los siguientes canales.

CANAL DE DENUNCIA No. DE DENUNCIAS
Pagina WEB 10
Correo electrénico 4
Buzones fisicos 0

Resultados de las denuncias se realizaron las siguientes acciones adicionales:

v" (1) denuncia trasladada a la Fiscalia General de la Nacion.

v" (1) denuncia, tramitada internamente con campafia de divulgacion por correos
fraudulentos.

v' (7) denuncias trasladadas por competencia a la PONAL

v" (1) denuncia trasladada por competencia a la Procuraduria General de la Nacién.

v" (1) denuncia trasladada por competencia a la Secretaria de Transito y Movilidad de
Cundinamarca

v" (1) denuncia trasladada por competencia al Ministerio de Transporte.
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v" (2) denuncias trasladadas por competencia a la Oficina de Control Disciplinario de la
SDM

3. Actividad de control: Elaboracién de listados del personal con alta o media exposicion a
hechos de soborno para aplicacién de pruebas de poligrafia de acuerdo a la matriz de riesgos
de soborno.

Teniendo en cuenta que esta informacion es reservada se indag6 a través del presente
seguimiento sobre la custodia y salvaguarda de esta informacion, respecto de lo cual
informaron que la misma es custodiada de manera digital y es de conocimiento
exclusivamente del Oficial de Cumplimiento Antisoborno en su correo electrénico. Ahora bien,
con respecto a los resultados negativos que se presentan de las pruebas de poligrafo, se
establecen controles especiales con los jefes de las dependencias a las que pertenece el
servidor o contratista, estos controles son monitoreados y reportados semestralmente por el
jefe de la dependencia al Oficial de Cumplimiento Antisoborno.

En cuanto a esta actividad, es importante recomendar la observacion del Manual y Politicas de
seguridad de la Informacién disponible en el siguiente enlace Manual y politicas de sequridad de
la informacion | Secretaria Distrital de Movilidad (movilidadbogota.gov.co).

4. Definicién de controles especiales en las areas de alta y media exposicién a hechos de
soborno, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area.

Esta actividad se desarrolla a través de la solicitud de listados de las personas que se
encuentran en alta exposicién a hechos de soborno de las areas identificadas.

5. Actividad de control: Suscripcion del Compromiso Antisoborno, en los cuales directivos y
colaboradores de la SDM se comprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las
autoridades pertinentes, cualquier hecho que sea un soborno o que la ciudadania pudiera
percibirlo como tal.

La SDM a través de la alta direccion firmo publicamente el compromiso antisoborno en el
primer semestre del afio 2021; por otra parte, todo contratista y funcionario que ingresé a la
Entidad en el segundo semestre suscribieron el formato de compromiso (PA05-M02-F02
COMPROMISO ANTISOBORNO SDM VERSION 2.0), como requisito obligatorio para su
contratacion o vinculacion, estos soportes reposan en las historias laborales y contratos de
cada colaborador.

CONCLUSIONES

1. La SDM fue auditada en el Sistemas de Gestion Antisoborno durante el segundo semestre
de 2021 por la firma CMD Certification, organismo de certificacion de Sistemas de Gestion,
en la cual se otorgd la respectiva certificacion en la norma ISO 37001:2016 por el
cumplimiento a los requisitos exigidos por dicha norma. Como resultado de la auditoria, se
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detecté una No conformidad menor relacionada con el requisito 4.5.1 a) identificar el riesgo
de soborno que la organizacién podria anticipar razonablemente teniendo en cuenta los
factores enumerados en el apartado 4.1. Para lo cual se establecieron dos acciones de
mejora para subsanar esta NC, y que se encuentran en ejecucion.

2. En cuanto a los controles adicionales requeridos, especificamente el relacionado con:
“Disefio de piezas de comunicacion y sensibilizaciones con destino a los socios de negocio
y colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la politica y
lineamientos antisoborno de la Entidad”, desde la Oficina Asesora de Comunicaciones
realizaron a cabo encuesta semestral de la apropiacion de los contenidos divulgados a
través de los diferentes canales de comunicacion interna, correspondiendo al Sistema de
Gestion Antisoborno un impacto del 95,42% de recordacién entre los servidores, de
acuerdo a la encuesta aplicada a un total de 328 encuestados, de los cuales 313
respondieron que recuerdan los mensajes de los contenidos divulgados.

3. Como fortaleza del subsistema de gestidn del soborno se destaca el acompafiamiento del
Oficial de Cumplimiento Antisoborno y su equipo en el proceso de implementacion,
actualizacion y socializaciéon Guia para la gestion del riesgo SDM Caodigo: PE01-G01
Version:4.0 con la cual se identificaron, evaluaron ademas de realizar el tratamiento de
los riesgos de soborno.

4. El oficial de cumplimiento antisoborno, a través del equipo técnico antisoborno suministré
los soportes que dan cuenta de la ejecucion de los controles adicionales, las cuales fueron
efectivas en cuanto su cobertura e impacto al interior de la entidad contribuyendo a la
mitigacién de los posibles hechos de soborno.

5. La Oficina de Control Interno llevé a cabo la evaluacion y seguimiento independiente, a los
riesgos de soborno, de acuerdo con el impacto y criticidad del riesgo, para lo cual priorizé
aqguellos cuya valoracion del nivel del riesgo residual se encontraba en ALTO.

RECOMENDACIONES:

1. Aplicar en debida forma la Guia para la gestion del riesgo SDM Cddigo: PE01-GO1
Version:4.0, relacionado con: “..los controles son las politicas, procesos, dispositivos,
practicas u otras acciones que acttan para eliminar, mitigar, tratar o minimizar los riesgos
adversos o0 mejorar oportunidades positivas. Proveen una seguridad razonable relativa al
logro de los objetivos antisoborno... “, lo anterior, con el fin de verificar la pertinencia,
consistencia, periodicidad y responsables de los controles disefiados en el mapa de
riesgos, los cuales deben contribuir a la mitigacién de los riesgos identificados.

2. Verificar la coherencia de los controles con respecto a los riesgos identificados, toda vez
que, al cotejar los controles definidos en algunos casos, estos corresponden a la
descripcion de las actividades que hacen parte del flujograma en los procedimientos
evaluados (se reitera).
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3. Asegurar que los controles identificados se encuentren debidamente documentados, lo
anterior teniendo en cuenta que las evidencias que sustentan la aplicacién de los controles
en la muestra seleccionada y al ser validados por el equipo auditor, se identificé que para
los algunos controles no se reportan de conformidad con el disefio del mismo y las
evidencias no dan cuenta de su efectividad.

4. Verificar y garantizar por parte de la primera y segunda linea de defensa, que las
evidencias aportadas para cada uno de los controles disefiados sean exactas, de calidad,
veraces y suficientes con los datos y soportes entregados, teniendo en cuenta que esta
recomendacién se habia realizado en el anterior seguimiento y adn persisten debilidades,
por lo que se reitera la misma.

5. Tener en cuenta las denuncias allegadas por los diferentes de canales (pagina web, correo
electrénico, buzones fisicos) para la presente vigencia, como insumo para la identificacién e
inclusiébn de nuevos hechos de soborno en la matriz de riesgos, asi mismo, realizar
seguimiento a las denuncias trasladadas a los competentes, en el caso que aplique con
hechos de soborno, con el fin de dar a lo determinado a la Guia para la gestién del
riesgo SDM Cddigo: PE01-GO1 Version:4.0, acapite materializacion de riesgos de
soborno.

6. Continuar con el ejercicio del autocontrol por parte de los responsables, y propender por
establecer aquellas acciones de mejora que se requieran implementar en procura de que
los controles disefiados sean efectivos, y que se implementen dentro de los términos
establecidos, a fin de verificar y prevenir posibles hechos de soborno que puedan afectar el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.

Cordialmente,

Nombre(s) y firma(s) auditor(es): OCI Nombre y firma del Jefe de la Oficina de

Control Interno

Sandra Liliana Montes Sanchez

=
GSoled At e D

Guillermo Delgadillo Molano Alba Enidia Villamil Mufioz
Jefe Oficina de Control Interno
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dependencia aporto e PAA con cote 31/12/21, donde se puede identifcar el
diigenciamiento de los items de dichos instrumentos, en los cuales se determinan las
respectivas verificaciones y actualizaciones que han realizado a este instrumento, o
La Oficina Asesora de Planeacion verfica que las solicitudes de CDP cumplan| Disefio de piezas de comunicacién y sensibilizaciones con destino a los socios de negocio | anterlor permite conclr & los audiores, que las evidencias aportadas estén acordes
con las identificadas por los responsables del proceso para mitigar el riesgo,
con lo estipulado en el PAA colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la politca y,
lineamientos anisobrono de la Entidad.
La Direccion de Contratacion revisa y valda a informacion legal yio pre C2: No aportaron evidencias que den cuenta de la aplicacin del conirl en cuanto al
PEOL-PROG 2 ; luego, de manera periddica y oportuna, asesorando y remitiendo a la OAPI los|
contractual (objetos, modalidades y c6digos UNSPSC) del P.A.A programado, Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con|
Elaboracion y ajustes pertinentes. al ser consultado el proceso al respecto informa no ser el
Y Los | Ordenadores del durante la elaboracion del anteproyecto del presupuesto y luego, de maneral posibles hechos de soborno (pagina web, correo electronico, buzones fisicos) g ° s
DIRECCIONA Gasto remitan el plan anual de  Sobrecostos,objetos periodica y oportuna, asesorando y remitiendo a la OAP! los ajustes pertinentes. responsable de esta verificacién y que por el contraro corresponde a la ordenacién del
Plan Anual de d - gasto. Con base a o anterior no fue posible verificar la efectividad del control por carecer
1 MIENTO Anu adquisiciones con actividades que nol Elaboracion de listados del personal con alta o media exposicion a hechos de sobormo para| ' "
Adquisiciones Ordenadores de |y perfiles de cargo errados . . 4 5 20 . 5 |de soportes que den cuenta de su debida aplcacion. Adicionamente en el diseio se|
ESTRATEGIC e encuentren contempladas en el La Direccion de Contratacion publica en la pagina WEB de contratacion a Ia aplicacion de pruebas de poligrafia de acuerdo a la matiz de riesgos de soborno.
(PAA)Y Gasto en e Plan Anual de n evidencié debilidad en cuanto al responsable de Ia ejecucion.
o ) presupuesto aprobado, con el fin de| vista y en Ia plataforma dispuesta por el Sistema Estatal de Contratacion Piblical
aprobacion de Adauisiciones. )
favorecer a terceros. (SECOP), Ia informacién consolidada y oficial del Plan Anual de Adquisiciones Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de| .
viabilidades remitida por la OAPI, antes del 31 de enero de cada vigencia y cuando le seal oborno, de acuerdo a los resltados de los polgrafos del a C3: La evidencia aportada por la DC, corresponde a la publicacion al 31/01/2022, fecha
presupuestales, a pol . antes e o a vigencla y euando le s scbiomo, de acuerdo a los resultados de los poliaratos del area. posterior al corte de la veriicacion, razén por la cual no se valor6 como evidencia por
solicitado y remitir evidencia de publicacion. "
Suscricion del Compromiso Antisobormo, en Ios cusles directivos 3 colaboradores de Ia parte de los auditores, adicionalmente, no aportaron Ia evidencia de la publicacion del
secripcién del Compromiso Anitisoharmo, en los cuales directivos ¥ jores PAA de enero de 2021. Por olra parte, teniendo en cuenta que ya no se encuentra
La Direccion de Contratacion remite la evidencia de la publicacion del PAA en| SDM se comprometen a no recibir, no oftecer y denunciar ante las autoridades pertinentes, ) 2 2
SECOP, para la publicacion inicial de cada vigencia. cualquier hecho que sea un sobormo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal, isponible "Contratacién & |a vista" se debe actualizar el controly adjuntar las evidencias|
. para la publicacior e cada viger ualquier hecho que sea un sobormo o que la ciudadania pudiera percibirlo como et priodo oeto de reviion.
Es necesario identificar un control que contribuya a la mitigacion del riesgo, igualmente,
se requiere fortalecer la gestion documental, de tal manera que la evidencia aportada
permita validar de manera integral la implementacion y efectividad del control
e I
colaboradores de la SOM, en el cusl se comunique de manera clra y direca I polica s
Un Colaborador de la SDM solicita o lineamientos antisobrono de la Entidad.
PROCESO | PM02PRO3 |reche dadivas o beneficios de un| o yreqiong Las evidencias aportadas por el proceso responsable de la ejecucion de los controles|
CESTONDE | oaneacion, |udadano para que en e momentol ;yerstar | PT¥eCta Una mala magen 2l o eaiza sequimiento a  verifcacion de la lista de chedqueo de Puesta en operacién de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con asociados a los dos riesgos idenificados dan cuenta de la aplcacion del conirol
3 SITO ¥ | ejecucion y andlsis de _revisar |a _documentacion dell g ycgign ge |1 cludadania y viola 101 oqiays e vehiculo durante fa ejecucion de los operativos, adicionalmente, en 4 5 20 posibles hechos de sobomo (pagina web, correo electronico, buzones fisicos) 5 |establecido para mitigar el hecho de sobomo, sin embargo, es importante que s
CONTROL DE | de operativos de |vehiculo de transporte especial o la priciios de wanspatencia el : g : .
’ Control de Trénsito los procesos administrativos. adjunten las actas de seguimiento y monitoreo de los comités de seguimiento para
TRANSITO Y | control de rénsio yista de chequeo, se pase por alto el] 7719 FE1SIC i enida Elaboracion de listados del personal con alta 0 media exposicion a hechos de sobomo para| e e e o
TRANSPORTE transporte incumplimiento de  requisitos por| P aplicacion de pruebas de poligrafia de acuerdo a la matriz de riesgos de soborno.
parte del plantel educaivo.
Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de|
Disefo de piezas de comunicacién y sensibilizaciones con destino a los socios de negocio y|
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa Ia politca y,
lineamientos antisobrono de la Enidad.
Interesado offece o entrega dadivas o Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con|
PROCESO |  PM02-PRO3  |beneficios a un colaborador de Ia posibles hechos de soborno (pagina web, correo electronico, buzones fisicos) a5 evidencias aportadas por el proceso responsable de | 6 de Ios control
GESTION DE Planeacién,  [SDM para que en el momento de Proyecta una mala imagen a| as evidencias aportadas por el proceso responsable de la ejecucion de los controles
S peacion, ) ° Se realiza seguimiento a la verificacion de la ista de chequeo de documentacion asociados a los dos riesgos idenificados dan cuenta de la aplcacion del control
2 SITO Y | efecucien y andlsisrevisar la documentacién delvehiculo| 1 [la ciudadania y viola_los|° 12820 SEIATIENO 5 8 veTCag0n e 1ot e chedueo 48 cooumenadn B s 2 Elaboracion de lstados el personal con alta 0 media exposicon a hechos de sobomo paral ¢ |“ececos ° 109 908 Tesaon denieades Bun cuenia g i spiacon fel sonol
CONTROL DE | de operativos de |de transporte espedl o 0o Isa de pricipios de transparencia de : : aplicacion de pruebas de poligrafia de acuerdo a la matriz de riesgos de soboro. : .
/ los procesos administrativos. adjunten las actas de seguimiento y monitoreo de los comités de seguimiento para
TRANSITO Y |control de transito y chequeo, se pase alto el la entida fortalecer la documentacién del control,
TRANSPORTE | tanspore  [mcumplimionto g6, requsios  por Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de|
parte del plantel educaivo. sobomo, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area.
Suscripcion del Compromiso Antisobormo, en los cuales directivos y colaboradores de la
SDM se comprometen a no recibir, no oftecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,
cualquier hecho que sea un sobomo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal.
Disefio de piezas de comunicacion y sensibilizaciones con destino a los socios de negocio
La Subdireccién de Contravenciones y con apoyo de su grupo de lrabajo colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la politca |
realizara semanaimente la_programacion con la rotacion de Abogados y| e o o o
Autoridades para la realizacion de las actividades a desempenar de los procesos
contravencionales en el CSM dejando como evidencia el correo enviado con la| )
Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con
programacion semanal,
Un Colaborador de la SDM solicita o posibles hechos de soborno (pagina web, correo electronico, buzones fisicos) Los responsables remitieron como evidencias de la ejecucion del control: BD proceso
sesmon PMOS-PRO1  [recibe dadivas o cualquier beneficio| 1OeSional | Proyecta una mala imagen a contravencional cargados en SICON, correos de cambios en programacion semanal
CONTRAVENC N a Universitario / |la ciudadania y viola los|El Auxiar Administrativo verifica mensualmente que las actuaciones y actos| 9 d prog! q
Impugnacion de [ de un ciudadano para ser favorecidol ‘ Elaboracion de listados del personal con alta 0 media exposicion a hechos de sobomo para| planillas entrega de expedientes-abogados fimadas, actas de entrega expedientes
4 JoNALY Grdenesde  |en la decision violando el debido| o COMVRIS@ - |pricipios de transparencia de) adminisiraiivos esten cargadas en el SICON Vs. el expediente fisico entregado 4 s 2 aplicacion de pruebas de poligrafia de acuerdo a la matiz de riesgos de soborno. © |debidamente fimadas y programacion semanal de rotacion de abogados y autoridades|
TRANSPORTE Subdireccion de |la  entidad, de|por el Profesional Unviersitario dejando evidencia en la base de datos sobre los Pl P poligr g Y prog gados y
comparendos | proceso y sin pruebas para falar. en CSM, por lo anterior, se evidencio que los controles disenados contribuyen a mitigar
PUBLICO Contravenciones |credibilidad en la Entidad. | expedientes rechazados que no fueron cargados en SICON. A
Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de la materializacion del posible hecho de sobomo identificado.
El Profesional Especializado del Grupo de la Secretaria Comin realiza sobormo, de acuerdo a los resultados de [os poligrafos del area.
uimiento a a Base de Datos verificando el estado del repatto Suscripcion del Compromiso Antisoborno, en los cuales directivos y colaboradores de )
de expedientes a las Autoridades de Trénsio de los procesos contravencionales U e !
o oo halozgos del SDM se comprometen a no recibi, no afrecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,
g cualquier hecho que sea un sobormo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal,
Disefio de piezas de comunicacién y sensibilizaciones con destino a los socios de negocio |
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la politca |
lineamientos antisobrono de la Entidad
Un Colaborador de Ia SOM solicia o| . PreEsional P:;i“:::egﬁz’:sfguiemf“:":“esig:’;i fg,“’gj:::;:‘:gf‘zﬁlyon’ex;‘;y;'““’”a“"s con) Los responsables remitieron como evidencias de la efecucion del control: correos de
GESTION Especializado - La Subdireccion de Contravenciones y con apoyo de su grupo de trabajo P pagi - - cambios en programacién semanal para la atencion de SALIDAS DE VEHICULOS en
PMOS-PRO2  |recibe dadivas o cualquier beneficio : Proyecta una mala imagen a " . . : 0
CONTRAVENC | 2 e e e ey 1| Autoridad de | PrO/eCt8 & mla W49%% 3l realizard._semanalmente Ia_programacion con la rotacion de Abogados ] laboracion de lstados del personal con alta o media exposicion & hechos de sobormo para el Centro de Sencios de Movildad (CSM), programacion semanal de rotacion de
5 IONAL Y reg: P Transito / y Autoridades para la realizacion de las actividades a desempefar de los procesos a 5 20 P P P 5  |abogados y autoridades en CSM, por lo anterior, se evidencié que los controles
wehiculos [salida del vehiculo en SICON, sin pricipios de transparencia de aplicacion de pruebas de poligrafia de acuerdo a la matiz de riesgos de soborno. 000 ‘ ; o °
TRANSPORTE | O [ e e oo o Contratista  [PIOPCS. contravencionales en el CSM dejando como evidencia el correo enviado con lal disefiados contribuyen a mitigar la materializacion del posible hecho de sobormo
PUBLICO el Supdieccion de programacion semanal identificado, ademés del monitoreo llevado a cabo por la Subdirectora de
cumpla con los requisitos legales 0 Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de|
Contravenciones Contravenciones validando los horarios.

sobomno, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area.

Suscripcion del Compromiso Antisoborno, en los cuales directivos y colaboradores de la
SDM se comprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,
cualquier hecho que sea un sobormo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal.




SEGUIMIENTO MATRIZ DE RIESGO DE SOBORNO DEL SGAS

ORGANIZACION
5 | rEgmE .
. VALORACION
PROCEDIMIENTO [ POSIBLES HECHOS DE S0BORNO|  FUNCIONES O PROBABILIDAD DEL | MPACTODEL | NIVEL BE | pey vy pE
No ORDEN | PROCESO \NCERTIDUMERE Som CONTROLES ACTUALES EXISTENTES RIESGO RIESGO CONTROLES ADICIONALES REQUERIDOS SEGUIMIENTO OCI
(INCERTIDUMBRE) RIESGO (Residual) < RIESGO
EXPUESTOS AL S OBJETIVOS (Residual) | (Residual) | ecipaL
ESTRATEG\COS)
Disefio de piezas de comunicacion y sensibiizaciones con destino a los socios de negocio y|
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la poliica y|
lineamientos antisobrono de la Entidad.
Un Colaborador de 12 SDM salicita o Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con|
Mos.pRog  |fecibe dadivas o cualquier beneficio El Profesional de la 6n de C: realizara Ial eblos hochos e nohorea prs e o oo e phndiy Se observo BD SEGUIMIENTO PROCESOS EXONERADOS SUBDIRECCION DE|
GESTION e |de un ciudadano para no enegaras|  Awdtar [ L Jrevision de los expedientes exonerados de embriaguez y aleatoreamente otras la pag g d CONTRAVENCIONES - 2021 la cual contiene entre olros informacion de infraciones|
CONTRAVENC| g iehe 18 |ordenes de comparendo, el dictamen| - Administrativo / la"’y;u iy ‘mlg | infacciones con el fin de verifcar que el fallo haya dado cumpiimiento a Ia laboracion de listados del personal con alta o media exposicion a hechos de sobomo para F, con los Expedientes: 992 fecha del fallo 09/10/2020-estado del fallo EXONERADO,|
6 IONAL Y de alcoholsensor, la licencia de|  Contratista y normatividad vigente, en caso de encontrar irregularidades se informard a través 4 5 20 P P L 1238 fecha del fallo 10/05/2021-estado del fallo EXONERADO y expediente 345 fechal
Comparendo por " 12 |pricipios de transparencia de| e ) aplicacion de pruebas de poligrafia de acuerdo a la matriz de riesgos de soborno. o
TRANSPORTE | COPEENE P! lconduccisn y el documento soporte| Subdireccion de. [P1eF de memorando a la Subdireccion y como evidencia se llevara el registro en un del fallo 03/13/2021 sin estado de fallo, asi las cosas se observa que se ejecuta el
PUBLICO de la retencion por no comparecer el| Contravenciones - archivo en excel con las respectivas observaciones y aicionalmente entregaral control de acuerdo a su disefio contribuyendo a la mitigacion del posible hecho de|
de Embriaguez " x Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos del " ¢ !
presunto infractor ante la autoridad, un informe con a revision de los mismo. sobomo identificado, no obstante, no se adjuntd informe con a revision de los mismos.
a0 sobomo, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area.
Suscripcion del Compromiso Antisobomo, en los cuales directivos y colaboradores de la|
mprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las auteridades pertinentes,
cualquier hecho que sea un s0bomo o que la ciudadania pudiera percibirio como tal.
Diseflo de piezas de comunicacion y sensibiizaciones con destino a los socios de negocio |
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la poliica |
lineamientos antisobrono de la Entidad.
Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con| Los responsables aduntaron BASE DE DATOS SUBSANACIONES histérico que
PMOSPROG ||\ or de T SDM solicit blos he g e sobomo "’: o E:r ectront buzyun P Tsicos) incluye vigencia znz; con 702 reglslrus en la cual se controla cada una de las etapas|
GESTION | Procedimiento de | % OSPAtaccr 4 18 SOM BOI08 91 profesional o 0 el imagen | [posthles hechos de sabarma (pagina web, carres electionico, buzanes fieicos] en por infracciones que generaron lal
CONTRAVENG| Subsanacion por [ (® CEEH0R O P18 a o rch Universitario / || Wf dadani WIQ oo L Autoridad de Transito realizaré periodicamente la revision de la Base de Elaboracion de listados del personal con alta o media exposicion a hechos de sobormo para inmovilizacién de vemculus PMOS- PROS por parte de cada una de las autoridades de|
7 IONAL Y infracciones que. un cludadano para que s Vel Contatista |2 cudadama y viola 10S{p00 g6 supsanaciones con el fin de controlar el impulso procesal dejandol a 5 20 cion de listadas del personal co 'a exposi 'echos de sabomo p: transito.
un expediente sin que se hayal 2@ o |pricipios de transparencia de| aplicacion de pruebas de poligraiia de acuerdo a la matriz de riesgos de sobormo.
TRANSPORTE| generaron la (41, XPESIEhie Sin AUE 'S¢, 12| subdireccion de [ProPee ¢ como evidencia la Base de Datos.
PUBLICO | inmovilizacién de |UPsanado la falta que dio ongen aj o navenciones |12 ©M19 De acuerdo con el soporte suministrado, se evidencié que el control se ejecutd como)
z ste. Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de| " o . o
vehiculos fue disefiado, situacion que contribuyd a la mitigacion del posible hecho de sobormol
sobormo, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area.
identifcado.
Suscripcion del Compromiso Antisobormo, en los cuales directivos y colaboradores de la|
SDM se comprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,|
cualquier hecho que sea un sobomo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal,
Disefio de piezas de comunicacion y sensibiizaciones con destino a los socios de negocio y
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la poliica y)
lineamientos antisobrono de la Entidad.
uesta en operacion de canales para el reporte de denuncias  reportes relacionados con Los responsables adjuntaron BASE DE DATOS SUBSANACIONES histdrico que|
PMO5-PRO6 Profesional D;Z‘e:ne?;os sgso:mfvau"( eslﬁa b ngeze‘:mmm; abzz{me:s ﬁ:;os clonados cor incluye wgencua 2021 con 702 reglsucs en la cual se controla cada una de las etapas|
GESTION | Pracedimiento de_|Un Colaborador de la SOM solicita o| Especializado— [o 0o o P pag! g g ) por infracciones que generaron lal
CONTRAVENC| Subsanacion por |recibe dadivas o cualquier beneficio| ~ Autoridad de | ~"o¥cta U laimagen al, ; autoridad de Trénsito realizara periodicamente Ia revision de la Base de| de vemculos . por parte de cada una de las autoridades del
o la_ciudadania y viola los| Elaboracion de listados del personal con alta o media exposicion a hechos de sobomo para| i
8 IONALY | infracciones que |de un ciudadano para que no se le{  Transito /|i%, SUeCans ¥ W% 19| natos de Subsanaciones con el fin de controlar el impulso procesal dejandol 4 5 20 o e o on oo ransito
TRANSPORTE | generaronla  |aperture  investigacion por el|  Contratista :’”:“ nz " ansparencia 4| como evidencia la Base de Datos. plicacion de pruebas de poligr ‘e acuerdo a Sgos de soborno.
PUBLICO 6 os 6n de g Definicion de contoles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de De acuerdo con el soporte suministrado, se evidencio que el control se ejecutd como|
vehiculos Contravenciones. P y 4 fue disefiado, situacion que contribuyo a la mitigacion del posible hecho de sobornol
sobomo, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area. entitoads
Suscripcion del Compromiso Antisobomo, en los cuales directivos y colaboradores de la|
M e comprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,
cualquier hecho que sea un sobomo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal,
Diseflo de piezas de comunicacion y sensibiizaciones con destino a los socios de negocio |
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la poliica | e allego Base Declaratoria DIATT - 2021, con 365 regstros para a vigencia 2021, de
lineamientos antisobrono de la Entidad.
Profesionl et o expontes e alegue s Direcién de Atencén o Chdadane, par st los cuales 109 registros corresponden al mes de diciembre de 2021 que no contienen|
ecibir los expedientes que allegue la Direccién de Atencién al Ciudadano, para realizar suficiente informacion de los procesos, s6lo nimero de memorando 2021410028433
PMOS-PROB ;1 coiaporador de la SDM solicita o| ESPecidizado o Ia declaratoria de abandono y/o constitucién de titulo ejecutivo @ ingresarlos a la Base Puesta en operacién de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con de la DAC y placa de vehiculo, no siendo posible por parte de los auditores, veriicar la
Procedimiento para Universitario con posibles hechos de soborno (pagina web, correo electronico, buzones fisicos)
GESTION recibe dadivas o cualquier beneficio de datos trazabilidad y el estado en que se encuentran administrativamente los vehiculos para|
eclarar ol de Notiicador / |Proyecta una mala imagen a
CONTRAVENC de un ciudadano para queno se| declaratoria de abandono.
9 oy adminispatvament dsdw o o0 o| | Contratistal |la_ciudadania y viola los|, e nto con ol expediente fisco para numeracion A s 2 Elaboracion de listados del personal con alta o media exposicion a hechos de sobormo paral
e el abandono de Direccion de | pricipios de transparencia de|'® %" Y lrfer el acto administrative, junto con et expeciente fkico para numerad aplicacion de pruebas de poligraiia de acuerdo a la matriz de riesgos de sobormo.
TRANSPORTE > que se anle el ac y fecha del mismo. Por o anterior no se pudo verificar la efectividad del control, situacion que genera)
PUBLICo | oS Yo e e ol cual so decira| ,Tvesigacones i enidad incertidumbre respecto de a posible materializacion de hechos de sobormo
constiucion del |37 SE8S Administrativas al X Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos del
titdlo ejecutivo Transitoy Ingresar en la Base de datos, la informacién correspondiente a a etapa de notificacin y soboro, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area. . ; o e .
Transporte constancia de ejecutoria del acto administrativ. s necesario fortalecer la gestion documental, de tal manera que la evidencia aportadal
s permita validar de manera integral la implementacion del control y verificar su
Suscripcion del Compromiso Antisobomo, en los cuales directivos y colaboradores de la| D ectivdian
SDM se comprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,|
cualquier hecho que sea un sobomo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal.
Disefio de piezas de comunicacion y sensibiizaciones con destino a los socios de negocio
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la poliica y)
lineamientos antisobrono de la Entidad. Los responsables remitieron como evidencia, pantallazo de Colombia Compra Eficiente|
de la Aprobacion Orden de Compra Combustible. No obstante, el control no es|
Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con| coherente con el posible hecho de sobomo identificado, toda vez que este hecho hace|
Un colaborador de la SDM ofrezca of posibles hechos de soborno (pagina web, correo electronico, buzones fisicos) alusion a la etapa de ejecucion del contrato de combustible.
entregue dadivas para solctar mas| Conductorplaa
GESTION CONTRATO | combustible autorizado| ylo contratista/ | DSt€f9r0de 1 imagen . . Elaboracion de listados del personal con alta o media exposicion a hechos de soborno paral Por lo anterior no se pudo verificar la efectividad del control, situacion que general
10 ADMINISTRATI s que afecta P por parte del supervisor del contrato 5 4 20 sy 2 :
COMBUSTIBLE  |daamente, con' ¢l fin da poder| Subdreccon geston y gobemansa aplicacion de pruebas de poligraia de acuerdo ala matriz de riesgos de soborno. incertidumbre respecto de la posible materializacién de hechos de soborno.

realizar diigencias personales en el
vehiculo de la Entidad

Administrativa

Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de
soborno, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area.

Suscripcion del Compromiso Antisoborno, en los cuales directivos y colaboradores de la
SDM se comprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,
cualquier hecho que sea un soborno o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal.

Es necesario identificar un control que contribuya a la mitigacion del riesgo, igualmente,
se requiere fortalecer la gestion documental, de tal manera que la evidencia aportadal
permita validar de manera integral la implementacién del control y verificar su
efectividad.




SEGUIMIENTO MATRIZ DE RIESGO DE SOBORNO DEL SGAS

ORGANIZACION
S, | RIESGOS DE SOBORNO
2 VALORACION
FUNCIONES O Ef E LA IMPACTODEL | NIVEL DE
No ORDEN | PROCESO | PROCEDIMIENTO | POSIBLES HECHOS DE SOBORNO INCERTIDUMBRE SOBRE CONTROLES ACTUALES EXISTENTES PROBABILIDAD DEL RIESGO Rriesco | PELNIVEL DE | co\rRol ES ADICIONALES REQUERIDOS. iNDICE SEGUIMIENTO OCI
(INCERTIDUMBRE) RIESGO (Residual) < RIESGO
EXPUESTOS AL S OBJETIVOS Residual) | Residua) | oeqipUAL
ESTRATEGICOS)
Disefio de piezas de comunicacion y sensibiizaciones con destino a los socios de negocio y
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la poliica y|
lineamientos antisobrono de la Entidad.
Un posibie dor entregue o Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con|
mzza ot div:;;"'cmm’a;f PN posibles hechos de soborno (pagina web, correo electronico, buzones fisicos) Adjuntaron como evidencia Acta de inicio del contrato de comisién No. 2021-2164]
— e e e e Deterioo de 1a imagen celebrado entre la Secretaria Distrtal de Moviidad y Correagro S.A. Comisionista de|
12 |nomiieTran| CONTRATODE [S0H mfwan e :CESUS dol  Proveedor  |inaticonal aue. afe mg J|E1 control lo_ejerece el supenvisor de contrato al momento de suscribi el 4 s 2 Elaboracion de lstados del personal con alta 0 media exposicion a hechos de sobomo para| ¢ [Bolsa NIT No. 805.000.867-9, con el soporte adjunto, se observa la efectividad del
TRANSPORTE [ g documento. aplicacion de pruebas de poligrafia de acuerdo a la matriz de riesgos de soborno. control, ya que este establecid: El control o ejerce el supenvisor de contrato al momento|
VA seleccion con el fin de establecer gestion y gobernanza ye ”
ctteros yio requistos _aue. o) de suscribir el documento. Contribuyendo a la mitigacion del posible hecho de sobormol
Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos del identificado
favorezcan
sobomo, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area.
Suscripcion del Compromiso Antisobomo, en los cuales directivos y colaboradores de la|
mprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las auteridades pertinentes,
cualquier hecho que sea un s0bomo o que la ciudadania pudiera percibirio como tal,
Disefio de piezas de comunicacion y sensibiizaciones con destino a los socios de negocio y
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la poliica y)
lineamientos antisobrono de la Entidad.
Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con| Se adjunt cuentas alos periodos de sep b b
posibles hechos de soborno (pagina web, correo electronico, buzones fisicos) Geomors e 055 en o ouaes 56 coebres Ioe 4o corifendo de supervisor y
un proveedor entregue o ofiezca actividades del contratista y que contienen la relacion de DISPONIBILIDAD DE
STION | conTrato pE |dadivas @ Colaborador de la SDM. Deterioro de 1 se realiza a verficacion a la programacicn de los vehiculos con el Elaboracion de listados del personal con alta o media exposicion a hechos de sobormo paral SERVICIOS DE TRANSPORTE - CONTRATO 2021-2164 - EI control que ejerce el
14 |nominisTRAT| GEMRATOBE |por omitr ciertos procesos como ef]  Proveedor  institucional que afecta Ia|fin establecer si cumplen 0 no con los requisitos establecidos en Ia ficha tecica 5 4 20 o e o on oo 5 o e o e e e o mratromac e,
VA cambio de  vehiculos, entrega de| gestion y gobernanza del proceso de seleccion. piicacion de prusbas de palgrafia de acuerdo ala 590 de soborno. Supendsar del coriraio. relacionado co cacian de la pogramacian de losi
hojas e vida, hotarios de abmiges vehiculos para verificacion del cumplimiento de los requisitos establecidos en la ficha)
: Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de| técnica del proceso de seleccion, contribuyendo a la mitigacion y materializacion del
Sobomo, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area. posible hecho de soborno identificado.
Suscripcion del Compromiso Antisobomo, en los cuales directivos y colaboradores de la|
SDM se comprometen a no recibir, no offecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,
cualquier hecho que sea un sobomo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal,
Disefio de piezas de comunicacion y sensibiizaciones con destino a los socios de negocio y
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la poliica y|
lineamientos antisobrono de la Entidad.
Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con| Se adjunt cuentas alos periodos de sep b b
Un Colaborador de la SDM solicita o posibles hechos de soborno (pagina web, correo electronico, buzones fisicos) Goomors e 055 en o ouaes 56 cbebres o 4o cerifendo de supervisor y
reche dadvas del contratista de| Profesional / actividades del contralista y que contienen la relacion de DISPONIBILIDAD DE|
STION | CONTRATODE |transporte, con el fin omitir los| Contratista/ |CS€fio® de 1a imagen|Mensualmente serealizala verificacion ala programacion de los vehiculos con el Elaboracion de listados del personal con alta o media exposicion a hechos de soborno paral SERVICIOS DE TRANSPORTE - CONTRATO 2021-2164 - El control que ejerce el
15  |ADMINISTRATI 2 linstitucional que afecta a|fin establecer si cumplen 0 no con los requisitos establecidos en la ficha tecnical 5 4 20 5 2 °
TRANSPORTE [ controles en el cambio de vehiculos, | Subdireccion ¢ aplicacion de pruebas de poligrafia de acuerdo a la mattiz de riesgos de soboro. Supervisor del contrato, relacionado con la verificacion de la programacion de los
VA gestion y goberanza del proceso de seleccion.
entrega de hojas de vida, cambio de| Administrativa vehiculos para verificacion del cumplimiento de los requisitos establecidos en la fichal
horarios de servicios. Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de| técnica del proceso de seleccion, contribuyendo a la mitigacion y materilizacion del
sobomo, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area. posible hecho de soborno identificado.
Suscripcion del Compromiso Antisobomo, en los cuales directivos y colaboradores de la|
SDM e comprometen a no recibir, no oftecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,
cualquier hecho que sea un sobomo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal,
Diseflo de piezas de comunicacion y sensibiizaciones con destino a los socios de negocio |
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la politca y|
lineamientos antisobrono de la Entidad.
P:;:::;’;ﬁi’:g:"S‘U‘:Lf":"(a‘eslr’::li ’zs:’:::::rz'r‘\‘l’c':f'ziz’;i‘;";‘:iu’;’;'““’"a""s con Los responsables remitieron como evidencia Certficado de supenvision o interventoria,
Un tercero ofrece o entrega dadivas a| Desde a enidad se revsa aue todos los rpuestos y mantenimintos e se la pag g g el cual incluy las de facturas, AME 11077, AME 11078, AME 11079, AME 11080,
GESTION CONTRATO  [un colaborador de la SDM para que| Deterioro de la uerdo a las laboracion e lstados del personal con alta o media exposicion & hechos de sobormo para AME 11081, AME 11082 Y AME 11083 correspondientes al periodo 15 de agosto al 12
16  |ADMINISTRATI| MANTENIMIENTO |acepte respuestos usados o de|  Proveedor [institucional que afecta la|del comvam lamhlen teniedo en cuenta manual de cada vehiculo. se verifica que| 5 a 20 P P P 5 [noviembre 2021,
aplicacion de pruebas de poligraiia de acuerdo a la matriz de riesgos de sobormo.
VA DE VEHICULOS  |segunda mano con el fin de favorecer gestion y gobernanza cada que los precios de los repuestos este conforme a los precios establecidos
aun proveedor. a los estudios previos del contrato Por lo anterior, se evidencié que el control se ejecutd conforme o disefiaron,
Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos del .
contribuyendo a la mitigacién el posible hecho de soborno identificado,
sobomo, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area.
Suscripcion del Compromiso Antisoborno, en los cuales directivos y colaboradores de la)
SDM se comprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,|
cualquier hecho que sea un sobomo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal.
Disefio de piezas de comunicacién y sensibilizaciones con destino a los socios de negocio |
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la poliica y|
lineamientos antisobrono de la Entidad.
Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con| s responsables remileron como evidencia Certifcado de supenvisicn o nterventora,
Un Colaborador de la SOV solicita o|  Profesional / Desde la entidad se revisa que todos los repuestos y mantenimientos que se posibles hechos de soborno (pagina web, correo electronico, buzones fiicos) el cual incluyo las de facturas, AME 11077, AME 11078, AME 11079, AME 11080,
GESTION CONTRATO |\ e dadivas con el fin de aceptar| Conratista/ |PSterior0 de la uerdo a las y Elaboracion de listados del personal con alta o media exposicion a hechos de soborno paral AME 11081, AME 11082 Y AME 11083 correspondientes al periodo 15 de agosto al 12
17 TI| MANTENIMIENTO S institucional que afecta la|del contrato, tambien teniedo en cuenta manual de cada vehiculo.se verifica que| 5 4 20 sy 5 noviembre 2021.
respuestos usados o de segunda  Subdireccion aplicacion de pruebas de poligraia de acuerdo ala matriz de riesgos de soborno.
VA DE VEHICULOS gestion y gobemanza cada que los precios de los repuestos este conforme a los precios establecidos
mano y asi favorecer a un proveedor. | Administrativa
a los estudios previos del contrato Por lo anterior, se evidencié que el control se ejecutd conforme o diseftaron,
lon de controles especiales en las areas de alta y media exposicion & hechos de contribuyendo ala mitigacién del posible hecho de soboro identificado.
soborno, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area. 'yel 9 P
Suscripeién del Compromiso Antisobomo, en los cuales directivos y colaboradores de la|
SDM se comprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,|
cualquier hecho que sea un sobomo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal,




SEGUIMIENTO MATRIZ DE RIESGO DE SOBORNO DEL SGAS

ORGANIZACION
5 | rEgmE .
. VALORACION
PROCEDIMIENTO [ POSIBLES HECHOS DE S0BORNO|  FUNCIONES O PROBABILIDAD DEL | MPACTODEL | NIVEL BE | pey vy pE .
No ORDEN | PROCESO \NCERTIDUMERE Som CONTROLES ACTUALES EXISTENTES RIESGO RIESGO CONTROLES ADICIONALES REQUERIDOS iNDICE SEGUIMIENTO OCI
(INCERTIDUMBRE) RIESGO (Residual) < RIESGO
EXPUESTOS AL S OBJETIVOS (Residual) | (Residual) | HESSO
ESTRATEG\COS)
Diseflo de piezas de comunicacion y sensibiizaciones con destino a los socios de negocio |
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la poliica y|
lineamientos antisobrono de la Entidad.
Se encuentra establecido que para el retfo de cualquier elemento de las sedes, Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con|
estar autorizado mediante correo electronico, donde se debe informar lal P P P ¥ repe Remitieron como evidencias de la ejecucién del control correos electronicos autorizando)
Un proveedor entregue o ofrezcal posibles hechos de soborno (pagina web, correo electronico, buzones fisicos) ) ¢ d
i o Onabormr g6 1 Sont persona que Ia reira, el tipo de elementos y su destino, ademas se manejal el retiro de elementos de las sedes, debidamente autorizado y la respectiva anotacion|
GESTION g Deterioro de la  imagen| registro de minuta en cada una de las sedes donde se lleva el control de lo que en las minutas. De olra parte, se remitid registro de ingreso visitantes del semestre para|
CONTRATO DE |durante la ejecucion para susiraer| 4 Elaboracion de listados del personal con alta o media exposicion a hechos de soborno paral
18 |ADMINISTRATI| =0 P oA |elemontos do las sedes do ta entidad. Proveedor [institucional que afecta la|sale y entra de las instalaciones de la SDM. Igualmente, en las sedes principales| 4 5 20 aplicacion de prucbas de poligrafia de acuerdo & I malrs de riesgos de Sobomo. 5 |las sedes Paloquemaoy Calle 13.
VA APLICA EN PATIOS OF LA gestion y gobemanza se cuenta concircuito cerrado de television (EXCEPTUANDO ALGUNOS Pl P poligr g -
ERTOAD) PATIOS) en la sedes que lo permiten de acuerdo a las condiciones fisicas, el Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion & hechos de Por lo anterior, se evidencié que el control se ejecutd conforme o disefiaron,
) cual graba videos 7/24 y pueden ser consultados en el momento que seal o o acumro 2 loe r’;su"a s de 1os porgratos dol :ma P contribuyendo a la mitigacion del posible hecho de soborno identificado.
requerido. g
Suscripcion del Compromiso Antisoborno, en los cuales directivos y colaboradores de la|
SDM se comprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,|
cualquier hecho que sea un sobomo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal,
Diseflo de piezas de comunicacion y sensibiizaciones con destino a los socios de negocio |
£1 ttulo debe estar conectamente conformado y la obligacion debe ser clara, colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la poliica |
0 debe estar correctamef 0y la obligacion debe ser clara, lineamientos antisobrono de la Entidad.
expresa y exigible.
Profesional 1 profeskonal emite el acto administrativo,luego e Direcor suscribe ¢ misimo, i Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con| E1 presente riesgo establecio los controles C1, C2, C3, C4, para lo cual aportaron las
Un Colaborador de Ia SDM solicia o] Univeratarioy 0b0 actt o s de aul a6 resoeron excepcionoe. 56 ordend sequi con posibles hechos de soborno (pagina web, correo electronico, buzones fisicos) evidencias donde se pudo identificar la aplicacion de los controles en refacién con los
PAOS-PRO3 ; " > actos administrativos en desarrolio al procedimiento de cobro coactivo. El control es|
GESTION | PROCEDIMIENTO |2C€P1a Una dadiva o una comision|  profesion: Deterioro_de areputacion| ejecucion, no hay lugar a emitir un nuevo acto que as lo disponga. Elaboracion de listados del personal con alta o media exposicion a hechos de sobomo paral efectivo y mitiga la materializacion del riesgo.
19 ara favorecer con un que afecta su 4 5 20 5
JURIDICA DE COBRO aplicacion de pruebas de poligraiia de acuerdo a la matriz de riesgos de sobormo.
CorCTvo  |de pago o con la omision de una|  Contratista |gobemanza. La medida cautelar se debe comunicar al ente de registro. Al dictar una medida Se recomienda ajustar los controles en ¢l posible hecho de sobomo 19, por cuanto
medida cautelar sobre sus bienes. Director de cautelar de embargo debe encontrarse identificado el bien a embargar y el limite, a P . P
Gemton o Gabro G cuantia, 5 as! 5o debe informar I enidad encargata do realats o eglsto Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos del coresponden a las actividades 27 y 28 del procedimiento PROCEDIMIENTO DE|
g soborno, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area. COBRO COACTIVO Cédigo: PAOS-PRO3 Version: 3.0,
ot e e 1 e, colaton  onoraron 1 % e e e Suscpeion del Compromiso Antsobomo, en los ules direcos y colaboradores de
acto que 's cuentas, salarios U hor SDM se comprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,|
cualquier hecho que sea un sobomo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal,
Disefio de piezas de comunicacion y sensibilizaciones con destino a los socios de negocio y
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la poliica y)
Luego de cmisén por partz e prfesionl untverstario o Dt lineamientos antisobrono de la Entidad.
suscribe el act ¥ se emite las
aue haya ugar. €I profesional encargado e susancir e “xpediente, debe Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con El presente riesgo establecid los controles C1, C2, C3, C4, para lo cual aportaron las
Profesional hacer seguimiento a la consignacion de los recursos a favor posibles hechos de soborno (pagina web, correo electronico, buzones fisicos) evidencias donde se pudo identificar la aplicacion de los controles en relacion con los|
PAOS-PRO3 |Un Colaborador de fa SOM solicta of MOS0l | | beneiciario para solciar el registro del pago en los estados contables de Ia actos administrativos en desarollo al procedimiento de cobro coactivo. EI control es
GESTION | PROCEDIMIENTO [acepta una dadiva o una comision i Secretaria. Para la aplicacion de titulos de depdsito Elaboracion de listados del personal con alta o media exposicion a hechos de sobomo paral efectivo y mitiga la materializacion del riesgo.
20 Contratista |institucional que afecta sul " 4 5 20 5
JURIDICA OBRO  [para favorecer a un tercero en un| o7 judicial. debe tenerse en cuenta lo contemplado en el capitulo 4 del aplicacion de pruebas de poligralia de acuerdo a la matiz de riesgos de soboro.
COACTIVO | remate de bienes. Gestion do Cabro b . Se recomienda ajustar los controles en el posible hecho de sobomo 19, por cuantol
Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de| corresponden a las actividades 27 y 28 del procedimiento PROCEDIMIENTO DE
Luego de la emision por parte del profesional universitario EI director debe sobomo, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area. COBRO COACTIVO Cédigo: PAQ5-PRO3 Version: 3.0,
suscribir el acto administrativo. Se debe comunicar a los. interesados paral
realizar la entrega material del bien Suscripcion del Compromiso Antisobomo, en los cuales directivos y colaboradores de la|
SDM se comprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,|
cualquier hecho que sea un sobomo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal,
Disefio de piezas de comunicacion y sensibilizaciones con destino a los socios de negocio y ara verificar [a aplicacion del control, allegaron evidencias 1. actas de seguimiento 2
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la politica y| Fastucion de ‘w"ha 041062016, 3. dccigme"w Word donominads ma;g ol
Luego de i emisian por pare delpofesionl universitaro o Dirctor lineamientos antisobrono de la Entidad. . o
ot oot de declaracion de abandono. Una vez analizadas y verificadas las evidencias por parte|
s [ ftores, te resal | la resolucio I
ue haya lugar. €1 profesional encargado de susiancir el pedione, debe Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con| (o los Audiores, o5 Impotante resalar due para e caso de a resolucion de decauatona
hacer seguimiento a la consignacion de los recursos a favor posibles hechos de soborno (pagina web, correo electronico, buzones fisicos)  corresp P Y
n Colaborador de Ia SDM solicta of | Prefesiona! penciican para soliar el g el pago on 166 esados contables de Ia referenciado como "Matriz’ no corresponde & una matrz camo ta, sino & un documento
PAO5-PRO6 Universitario / |Deterioro de la reputacion| o p: el regi pag en Word que no contiene descripcién especifica, ni se encuentra en formatos del
GESTION acepta una dadiva o una comision Secretaria. Para la aplicacion de titulos de depdsito Elaboracion de listados del personal con alta o media exposicion a hechos de sobomo paral
21 JURIDICA | RESOLUCIONDE | oo favorecer a un tercero en un| ~ ConValista - insitucional que afecta sl giia) gee tenerse en cuenta lo contemplado en el capitulo 4 del 4 s 2 aplicacion de pruebas de poligrafia de acuerdo a la matiz de riesgos de sobormo. 5 [sistema itegrado de gestien. Con base o anterior se evidencian debildades en I
ABANDOND [P e o abandion, Direccion de b e P P! P P polg o documentacién del control que no permiten validar la debida aplicacion de este en el
P Gestion de Cobro . periodo objeto de revision.
Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de|
;‘]’:g:m‘r’eel'aa;'g'sa'g"m"’:“:"a”:‘f‘: o gg':sﬁfw“‘l::’f':“fr: ::e.d;;e:;: ‘:f;: soborno, de acuerdo a los resultados de [os poligrafos del area. Por lo anterior no se pudo verificar la efectividad de los controles establecidos, situacion|
realizar la entrega material del bien. Suscripcion del Compromiso Antisobomo, en los cuales directivos y colaboradores de la| Z:elgz":':a‘;"‘:::b‘:r“:::’:;f:::‘;i:zxg’t':!m:: siis”;‘caf"lz g: dz:bcfa’gg o
SDM se comprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,| e etons P P P
cualquier hecho que sea un sobomo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal,
TSI s T O RS IT A S SOTTS TR TGOy
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la poliica |
fineamientos antisobrono de 2 Entidad. 55 eudanciss sponadas deven ser coneraes con ol pardo ot de revsen
Un funcionario o ex funcionario de la I ofesinal SG) deberd ncoorar es. consancias deenireon de los deben_aportar los|
PAOS-
R 10 |SDM aue esta siendo. investigadol [ o e reputacion al expediente, alo establecido en la TRD a la| P;‘;i';::;ﬁz’:s::D':fmf“:"(a“esirf:’j‘:b‘ fg"’:j:‘:c“’rz:‘:crf'iilyon"eﬂ‘;y;'““’"a“"s con mémorandos remiidos a 1 OCD, o anirr dado, e no 5o adntaron, No aportaron
22 GESTION SEGUNDA  |discipinariamente offece yio entregal ¢ EPTER O (PECEED 1€ a“’e eta u|espera dela respuesta requenda. s 4 2 P pagi h g 5 [evidencias que den cuenta del control CL. (constancia de entrega de correspondencia)
JURIDICA INSTANGIA |3 un colaborador de la SGJ una Som gobermansa. claboracion de istados del personal con ata o media exposicion a hechos de sobormo para) en los expedientes), por lo anterior, dificultd realizar la verificacion por parte de los|

DISCIPLINARIOS

dadiva o comisién para ser favorecido
en el fallo de segunda instancia.

El profesional SGJ debera proyectar el acto administrativo correspondiente y|
entregar al Subsecretario para revision y aprobacion.

aplicacion de pruebas de poligrafia de acuerdo a la matriz de riesgos de soborno.

Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de

soborno, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area.

audiores, respecto de la aplicacion en debida forma del control disefado, asi como
verificar Ia efectividad de los controles situacién que genera
respecto de la materializacién de hechos de soborno.




SEGUIMIENTO MATRIZ DE RIESGO DE SOBORNO DEL SGAS

ORGANIZACION
S, | RIESGOS DE SOBORNO .
. VALORACION
FUNCIONES O EFE IMPACTODEL | NIVEL DE
No ORDEN | PROCESO | PROCEDIMIENTO | POSIBLES HECHOS DE SOBORNO INCERTIDUMBRE SOBRE CONTROLES ACTUALES EXISTENTES PROBABILIDAD DEL RIESGO riesco | DL NIVEL DE | o rRoLES ADICIONALES REQUERIDOS iNDICE SEGUIMIENTO OCI
CIADO (INCERTIDUMBRE) RIESGO (Residual) < RIESGO
EXPUESTOS AL LOS OBJETIVOS Residual) | Residua) | oeqipUAL
HECHO DE ESTRATEGICOS)
Disefio de piezas de comunicacion y sensibiizaciones con destino a los socios de negocio y|
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la poliica y
fineamientos antisobrono de la Entidad C1: C2: Las evidencias aportadas deben ser coherentes con el periodo objeto de|
El profesional SGJ deberd incorporar las constancias de entrega del uesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con revision los actos. e deben aportar los|
I expediente, alo establecido en la TRD a la} bl m’;os de soboms (o2 Iﬁa oy C;m et m"an; phndiy memorandos remitidos a la OCD. No aportaron evidencias que den cuenta del control
PAOS-PRO8 | Un profesional de la Subsecretaria de| espera de la respuesta requerida. P pagi g g C1. (constancia de entrega de correspondencia en los expedientes). Teniendo en
GesTion | PROCEDIMIENTO | Gestion Juridica solcita una dadiva of et de Ia reputacin Elaboracion de fistados del personal con alta o media exposicion a hechos de sobormo para cuenta las debilidades en la presentacion de evidencias, dificult veriicar la aplicacion|
23 una comision para favorecer a un| Profesional SGJ |institucional que su|El profesional SGJ debera proyectar el acto administrativo correspondiente y| 5 4 20 P P P 5 |del control disefiado. C3: Adjuntaron base de control de seguimiento. Para los C1, C2.
JURIDICA " @ ' aplicacion de pruebas de poligrafia de acuerdo a la matriz de riesgos de soborno. : ” e
INSTANCIA  [funcionario o ex funcionario de lal gobemanza. entregar al Subsecretario para revision y aprobacion. no permitic verificar la debida aplicacion del control, asi como la efectividad de los|
DISCIPLINARIOS |SDM en el fallo de segunda instancia. controles enunciados, situacion que genera incertidumbre respecto de la materializacion|
- Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos del
Desde la Subsecretaria de Gestion Juridica se realiza seguimiento a los oo o St o actos e oo polcratos. ol orem, de hechos de soborno.
procesos de Segunda Instancia. g polig:
Suscripcion del Compromiso Antisobomo, en los cuales directivos y colaboradores de la| En cuanto al C3 se evidencié su aplicacion de acuerdo aldiseflo.
mprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las auteridades pertinentes,
cualquier hecho que sea un s0bomo o que la ciudadania pudiera percibirio como tal.
Diseflo de piezas de comunicacion y sensibiizaciones con destino a los socios de negocio |
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la poliica |
lineamientos antisobrono de la Entidad.
€l profesional so) deberd incorporar las constancias de entrega  de| s C1: C2: Las evidencias aportadas de la aplicacion del control deben ser coherentes con
Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con|
Un profesional de Ia Subsecretaria d ediente, de alo establecido en la TRD a lal e hochon s soborms (bagina won. eowes slectonice, besons toeos el periodo objeto de revision los actos
\05-PRO8 profesior ubsect e espera de la respues(a requerida. posibles hechos de sol (pagina web, correo electronico, ‘es fisicos) se deben allegar los memorandos remitidos a la OCD, lo anterior dado que no los|
Gestion Juridica acepta una dadiva of
cestion | PROCEDIMIENTO | 35190 SLE€Ica acepia 1 dacha o Deterioro de la reputacion laboracion e lstados del personal con alta o media exposicion & hechos de sobormo para adjuntaron. No se remitieron evidencias que den cuenta del control C1. (constancia de|
24 on para tavore Profesional SGJ ue afecta su|El profesional SGJ deberé proyectar el acto administrativo correspondiente 5 4 20 clon de lisiados del personal <o 18 Sxpos! eEnos de sobormo ps 5 |entrega de correspondencia en los expedientes). Por lo anterior, se hace la salvedad,
JURIDICA funcionario o ex funcionario de la 2 ’ aplicacion de pruebas de poligraiia de acuerdo a la matriz de riesgos de sobormo. °
INSTANCIA |G e cequnan gobernanza. niregar al Subsecretario para revision y aprobacion. que no fue posible verificar la efectividad del control diseffado.
DISCIPLINARIOS | gtancia. o suri Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos del 5
Desde la Subsecretaria de Gestion Juridica se realiza seguimiento a los oo e acuerdo o 1os reaultados de los palarafos dol aren 3: Adjuntaron base de control de seguimiento, dando cuenta de la aplicacion del
procesos de Segunda Instancia. sohomma, de actierdo a los restltados de jos pollgralos del are: control conforme a su disefio.
Suscripcion del Compromiso Antisobormo, en los cuales directivos y colaboradores de la|
SDM se comprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,|
cualquier hecho que sea un sobomo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal,
PRUSWOZ o ESTTAT O T OO e AT ST COT T T e DrSETU e prezas CONT eSO 2 T0S SUTTOS U TTegueTy
MANUALDE [ del comité estructurador profesions designado como_ apoyo desde I Dieccion de. Conttacin, colaboradores de la SOM, on 6l U <6 comuniaue do manera ciara y directa Ia poiica
CONTRATACION / la verificacion de la necesidad previamente inscrita en el Plan Anual lineamientos antisobrono de la Entidad.
de la SDM soliita ylo recibe unal
PAOS-PRIS |42 zar de Adqmsmmnes. Definir la modalidad de seleccion, acompafiamiento y revision
PROCESOS DE | Ce e e e et yio incut]  |de la elaboracicn de estudios previos, de mercado y andlisis del sector relativo al Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con a5 evidencias relacionadas con apiicacion de procedimientos, formatos, revisiones
SELECCION . Deterioro de la. reputacion|objeto en el formato estudios previos, y la estructuracion de los estudios y posibles hechos de soborno (pagina web, correo electronico, buzones fisicos)
GESTION el componente técnico de los| Ordenador del efectuadas aportadas dan cuenta de la efectividad del control, de su aplicacion de
25 que afecta previos aplicando los lineamientos del PA 05 - M01 Manual de a 5 20 5
JURIDICA 5 |estudios o documentos  previos un Gasto acuerdo a su disefio. Los controles establecidos son efectivos permiten mitigar el riesgo|
CONTRATACION Contrat PAOS - PR 19 Procesos de Seleccion para la| Elaboracion de listados del personal con alta o media exposicion a hechos de sobomo para| !
requisito, que pueda favorecer a un| y materializacion del posible hecho de soborno.
IPAOS-PR2L Conmaasin y ks feqisios de 1 noma segin Ia Madatdad e seecsin aplicacion de pruebas de poligrafia de acuerdo a la matriz de riesgos de soborno,
tercero en un  proceso  de
PROCEDIMIENTO | ¢iratacion afectando los intereses| enlos procesos
DE CONTRATOS |{Had Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de
DE PRESTACION €l profesional de la Direccion de Contratacion debera utiizar la Plataforma sobomo, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area.
€1 equipo del comité estructurador designado por el ordenador del gasto y con
apoyo de la Direccion de Contratacion, estructuran y evaluan el proceso segin lal Disefio de piezas de comunicacion y sensibilizaciones con destino a los socios de negocio
necesidad, aplicando los  lineamientos del manual de contratacion y los colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la poliica y)
requisitos de la norma segin la modalidad de seleccion conservando lal lineamientos antisobrono de la Entidad.
Un Colaborador de Ia SDM solcita] imparcialidad en los proceso contractuales. )
" | Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con|
una dadiva o una comision paral
¢ Realizar para reiterar los en el Manual posibles hechos de soboro (pagina web, correo electronico, buzones fisicos)
realzer la estructuracién del proceso) de Contratacion y Manual de Supervision e interventoria Las evidencias relacionadas con aplcacion de procedimientos, formatos, revisiones|
PAOS-M02  |ylo incluir en el componente técnico|  Profesionales  |Deterioro de la reputacion| y P i P d g
GESTION Elaboracion de listados del personal con alta o media exposicion a hechos de sobomo paral efectuadas aportadas dan cuenta de la efectividad del control, de su aplicacion de|
26 MANUAL DE |de los estudios o ue afecta su 5 . 4 5 20 5 -
JURIDICA El profesional de la Direccion de Contratacién debera utiizar la Plataforma aplicacion de pruebas de poligraiia de acuerdo a la matiz de riesgos de soboro. acuerdo a su disefio. Los controles establecidos son efectivos permiten mitigar el riesgo|
CONTRATACION |un reqsto, aue pueds faorece o drea solicitante | gobemanza.
- oroess o Secop 1 ylo I para la llevar a cabo todo el proceso contractual cumpliendo con y materializacion del posible hecho de soborno.
et oot oy oeresac] el principio de transparencia y acceso a la informacion Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de|
ol sobomo, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area.
de los por la Direccion para cada
proceso de contractual. Suscripcion del Compromiso Antisobomo, en los cuales directivos y colaboradores de la|
M se comprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,
Aplicar los formatos establecidos por la Direccion de Contratacion publicados en cualquier hecho que sea un sobomo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal,
la Intranet, para cada proceso de contratacién.
ET profesional Vo Unerstano de Ta Direccon e C
responsable del proceso, realiza la verficacion de los documentos
precontractuales una vez radicados en la Direccion, por cualquiera de las Disefio de piezas de comunicacion y sensibiizaciones con destino a los socios de negocio y
El profesional  especializado y/o| Subsecretarias, a fin de dar inicio al proceso de seleccion a adelantar. Elabora el colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la poliica y|
P ACSMO2 iversitario de la Direccion del Anexo Complementario o Invitacion piblica con su correspondiente cronograma. lineamientos antisobrono de la Entidad.
Contratacion  responsable  del Registra y publica el proceso en la plataforma SECOP Il. Asiste a las audiencias
proceso, soliita ylo acepta unal para el caso del proceso de seleccion por Licitacion Publica. Revisar y dar| Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con|
CONTRATACION / >
G5.pR1g  |dadiva o una comision para: Ajustar respuesta, en materia jurfdica, a las observaciones allegadas al proceso para dar posibles hechos de sobormo (pagina web, correo electronico, buzones fisicos)
PROCESOS DE |€! Provecto de pliego electrénico y/ respuesta a las mismas. Proyectar Ios actos administrativos que requiera dentro
SELECOION |aviso de convocatoria en beneicio de| Deterioro de la_ reputacion|3€! Proceso de seleccion que se adelante y verifica que se encuentre acorde a| Elaboracion de listados del personal con alta o media exposicion a hechos de sobormo paral Las evidencias relacionadas con aplicacién de procedimientos, formatos, revisiones|
27 GESTION AR La | |un tercero. Cancelar proceso def  Profesional | PEENE 116 TP IS os fineamientos establecidos en el procedimiento PA 05 -PR20, EI Manual de| 4 s 2 aplicacion de pruebas de poligraia de acuerdo ala matriz de riesgos de soborno. 5 |efectuadas aportadas dan cuenta de la efectividad del contrl, de su apicacion de|
JURIDICA seeccin en plalaoma SECOP con|  Contalos @ Contratacion PA 05 - ML y los requisitos de la norma segun la modalidad de| acuerdo a su disefio. Los controles establecidos son efectivos permiten mitigar el riesgo|
CONTRATACION gobemanza. 0asud
piphaliav de favorecer a un tercero. seleccion. Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de| y materializacion del posible hecho de sobormo.

PROCEDIMIENTO
DE CONTRATOS
DE PRESTACION
DE SERVICIOS

Pmyec(av y Publicar respuesta a las|
o modificar la|
beneficio de un|
tercero.  Publicar  resolu
declaratoria de desierto del proceso
con el fin de favorecer a un tercero.

El profesional de la Direccion de Contratacion debera utiizar la Plataformal
Secop | y/o Il y el sistema Sistema de Gestion Contractual para llevar a cabo)
todo el proceso contractual cumpliendo con el principio de transparencia y|
acceso a la informacién.

Dar cumplimento de lo dispuesto en los procedimientos PA 05 -PR 19 y PA 05 -
PR 21 publicados en Intranet segin la modalidad contractual.

soborno, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area.
Incluir clausulas antisoborno en las minutas de los contratos.
Suscripcion del Compromiso Antisoborno, en los cuales directivos y colaboradores de la

SDM se comprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,
cualquier hecho que sea un soborno o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal.




SEGUIMIENTO MATRIZ DE RIESGO DE SOBORNO DEL SGAS

'ORGANIZACIONI
S, RIESGOS DE SOBORNO
4 VALORACION
FUNCIONES O EI E LA IMPACTO DEL NIVEL DE
No ORDEN | PROCESO | PROCEIIMENTO | POSIBLES HECHOS OF SOBORNO INCERTIDUMBRE SOBRE CONTROLES ACTUALES EXISTENTES, Mese0 (omuay | RIESGO Riesco | PFL MVECDE | conTROLES ADICIONALES REQUERIDOS INDICE SEGUIMIENTO OCI
( ) EXPUESTOS AL S OBJETIVOS (Residual) (Residual) RESIDUAL
HECHO DE ESTRATEGICOS)
Disefio de piezas de comunicacién y sensibilizaciones con destino a los socios de negocio
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la politica y|
lineamientos antisobrono de la Entidad.
Un Colaborador de la SDM solicital Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con|
yio acepta una dadiva Por profesionales designados para desarrollar el proceso en todas sus etapas| posibles hechos de soborno (pagina web, correo electronico, buzones fisicos)
comi reizar  la precontractuales verfican los lineamientos del manual de contratacion y los
A0S0z | Estructuracien del proceso yfo incluir Deterioro de la reputacion|e0USos de la noma segin la modalidad de seleccion las. resoluciones| Elaboracion de listados del personal con alta o media exposicion a hechos de soborno paral Las evidencias relacionadas con aplicacion de procedimientos, formatos, revisiones
en el componente técnico de los|  Profesional a en los proceso aplicacion de pruebas de poligrafia de acuerdo a la matiz de riesgos de soborno. efectuadas aportadas dan cuenta de la efectividad del control, de su aplicacion de
28 GESTION o ] écnico de Profesional [P0 10 8 feputacon [ i I 4 5 2 i de pruebas de poligrafia de acuerdo a la matriz d de sob 5 |efecuadas aportadas d fta de la efectividad del control, d licacion d
JURIDICA | S T Acion |estudios o documentos previos un Contratos Spemanea a acuerdo a su disefio. Los controles establecidos son efectivos permiten mitigar el riesgo|
requisito, que pueda favorecer a un o - €1 profesional de la Direccion de Contratacion debera uiizar Ia Plataforma Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de| y materializacion del posible hecho de soborno.
proceso  de| Secop | yio Il para la llevar a cabo todo el proceso contractual cumpliendo con sobomo, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area.
contratacion afectando los intereses| el principio de transparencia y acceso a la informacion.
de la SDM. Incluir clausulas antisoborno en las minutas de los contratos.
Suscripcion del Compromiso Antisoborno, en los cuales directivos y colaboradores de Ia|
SDM se comprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,|
cualquier hecho que sea un soborno o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal.
Disefio de piezas de comunicacion y sensibilizaciones con destino a los socios de negocio y|
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la politica y|
lineamientos antisobrono de la Entidad.
Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con|
Por profesionales designados para desarrollar el proceso en todas sus etapas| posibles hechos de soborno (pagina web, correo electronico, buzones fisicos)
Un Colaborador de la SDM solicita precontractuales verifican los lineamientos del manual de contratacion y los|
bAGsMoz  |V0 acepla una dédva o una Deteriors de a_ reputacion|9UIStos de la noma. segin la modaidad de seleccion las resoluciones Elaboracion de lstados del personal con alta 0 media exposicion a hechos de sobomo para| Las evidencias relacionadas con aplicacion de procedimientos, formatos, revisiones
29 GESTION MANUAL DE cor ara ajustar el Proyecto de| Profesional institucional que a‘peﬂa su la en los proceso 4 5 20 aplicacion de pruebas de poligrafia de acuerdo a la matriz de riesgos de soboro. 5 efectuadas aportadas dan cuenta de la efectividad del control, de su aplicacion de|
JURIDICA | Acio |Pliego _electronico y  aviso  de|  Coniratos oemana a acuerdo a su disefio. Los controles establecidos son efectivos permiten mitigar el riesgo|
convocatoria en beneficio de un| o - El profesional de la Direccion de Contratacion debera utilizar la Plataformal Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de) y materializacion del posible hecho de sobomo.
tercero Secop I yio Il para la llevar a cabo todo el proceso contractual cumpliendo con sobomo, de acuerdo  los resultados de los poligrafos del area.
el principio de transparencia y acceso a la informacion.
Incluir clausulas antisoborno en las minutas de los contratos.
Suscripcién del Compromiso Antisoborno, en los cuales directivos y colaboradores de lal
SDM se comprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las autoridades pertinentes, |
cualquier hecho que sea un sobomo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal,
Disefio de piezas de comunicacion y sensibilizaciones con destino a los socios de negocio y|
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la politica y|
E"'E:c"g':s';’:“'cﬂ:s:"z:;‘:f por I;: €1 profesional designado por la Direccion de contratacion debera: Realizar el ineamientos antisobrono de la Entidad.
oeos0s aneiomatorion acompafiamiento al proceso sancionatorio, verificando los documentos )
P ACSMO2 zun“wua‘es solicita v aeopta una enviando los respectivos ajustes mediante correo electronico o memorando al Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con|
MANUAL DE | dadin oo e et oo e profesional designado por el ordenador del gasto. Asistir a todas las audiencias al posibles hechos de soborno (pagina web, correo electronico, buzones fisicos)
CONTRATACION - |realivar o aﬁam‘e“mu o las que hubiere lugar y garantizar que se ajuste a lo establecido en la ley 1474
AOB RIS | o el e o Deterioro de 1 reputacign|¢€ 2011 Realizar las sugerencias y observaciones a o5 que haya lugar durante Elaboracion de listados del personal con alta 0 media exposicion a hechos de sobomo paral Los Controles establecidos para la posible situacion de sobomo frente al proceso
30 GESTION | o (e MENTO |verificar Iugs " Cabcumentos,|  Contratista |institudional que a“; cta <u|la consecucion del procedimiento sancionatorio, aplicando lo establecido de los| 4 s 2 aplicacion de pruebas de poligrafia de acuerdo a la matriz de riesgos de sobomo. 5 |sancionatorio los han aplicado en debida forma y mostrando efectividad para mitigar el
JURIDICA | e e R araneentos, mebas 5 oudionss o lineamientos establecidos en el Manual de Contratacion PA 05 - MOX. asf comol tiesgo, adicionalmente la documentacion del control se encuentra acorde al disefio de
PoR uge i \\evénpa g in i e o - lo establecido en el procedimiento de Sancionatorio Contractual PA 05 - PR 16, Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de| éste.
INCUMBLIVIENTO | s santionciors - contactun Dar_cumplimento de lo dispuesto en los procedimientos PA 05 -PR 16| sobomo, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area.
CONTRACTUAL |esto con ef objetive d favorecer a un publicados en Intranet seg(in la modalidad contractual,
e o oo Incluir clausulas antisoborno en las minutas de los contratos,
ey & e e Aplicar los formatos establecidos por la Direccién de Contratacién publicados en
o e L la Intranet, segun la modalidad contractual, Suscripcion del Compromiso Antisoborno, en los cuales directivos y colaboradores de )
- SDM se comprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,|
cualquier hecho que sea un sobomo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal
Disefio de piezas de comunicacion y sensibilizaciones con destino a los socios de negocio y|
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la politca y|
lineamientos antisobrono de la Entidad.
implementacion de los formatos establecido para levar con transparencia e Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con|
proceso sancionatorio los cuales son verificados por la Direccion de Contratacion posibles hechas de sobomo (pagina web, comeo electronico, buzones fisicos)
sz | meoiaborador e la SOV solcta o eeriors de 1 reputacion| | o & Procedmiento. Elaboracion de listados del personal con alta o media exposicion a hechos de sobomo para| Los Controles establecidos para Ia posible situacion de sobomo frente al proceso
GESTION Ordenador del P! aplicacion de pruebas de poligrafia de acuerdo a la matriz de riesgos de sobomo. sancionatorio los han aplicado en debida forma y mostrando efectividad para mitigar el
p p polig g p y p g
31 JURIDICA MANUAL DE  |para que no se inicie, se dilate o se Gosto ue afecta por parte de la Direccién de Contratacion en todo el proceso. 4 5 20 5

CONTRATACION

cierre el proceso sancionatorio a favor|
del contratista.

gobemnanza.

La entidad esta pendiente de cualquier queja interpuesta por el contratista, se|
solicita al contratista el nombre de la persona encargada para que se explique
los motivos del cambio de decision.

Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de
sobomo, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area.

Incluir clausulas antisobomo en las minutas de los contratos.
Suscripcién del Compromiso Antisoborno, en los cuales directivos y colaboradores de Ia|

SDM se comprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,
cualquier hecho que sea un sobormo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal.

riesgo, adicionalmente la documentacion del control se encuentra acorde al disefio de|
éste.
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ORGANIZACIONE
5 | rEgmE .
. VALORACION
PROCEDIMIENTO [ POSIBLES HECHOS DE S0BORNO|  FUNCIONES O ProBABILIDAD DEL| MPACTO DEL | NVELPE | pey NiveL DE s
No ORDEN | PROCESO s \NCERTIDUMERE Som CONTROLES ACTUALES EXISTENTES RIES00 (Rodumy |  RIESCO RIESGO HIESGO | CONTROLES ADICIONALES REQUERIDOS iNDICE SEGUIMIENTO OCI
¢ ) EXPUESTOS AL S OBJETIVOS (Residual) | (Residual) | HESSO
ESTRATEG\COS)
Diseflo de piezas de comunicacion y sensibiizaciones con destino a los socios de negocio |
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la poliica y|
lineamientos antisobrono de la Entidad.
Orientador de
senvicios/Profesion Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con| PROLS
PMO4-PROL al Universitariol Rol posibles hechos de sobomo (pagina web, correo electronico, buzones fisicos) Allegaron Formatos Registro de Asistencia al Curso Pedagdgico PMO4-PROL-FOL
GESTIONDE | |, o e | Combort do Ia SDM 5 . . a Version 3.0, de los CDM 20 de Julio, Calle 13, Fontibon, Paloquemao y Suba,
TRAMITES v | Procedimiento de. | Coaborador de la solicta of - instructor royecta una mala imagen a|sojicitar al ciudadano la licencia de conduccién o el documento para validar su debidamente diligenciados correspondientes al 2° semestre, por lo anterior, con las|
recibe dadivas de un ciudadano para| Profesionaly Rol |la_ciudadania y viola los| , e v Elaboracion de listados del personal con alta o media exposicion a hechos de soborno paral . ; ue:
35 SERVICIOS pe uagagms por |que otro ciudadano ingrese al curso| Instructor Téenico |pricipios de transparencia de identidad a través de la comparacién visual del rostro del asistente con la| 4 5 20 aplicacion de pruebas de poligrafia de acuerdo a la matrz de riesgos de soborno. 5 evidencias aportadas se identifica la validacion de la identidad de los ciudadanos que
PARA LA | B D | ando & miartor regiaa, Al [ fotografia del documento respectivo. g ingresan a los cursos pedag6gicos por infraccion a las normas de transito, la cual se|
CIUDADANIA | 1 ormas de wansito Atencion al Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de| reflefa en los fomatos diigenciados, observando que el control es - efectivo,
P y P contribuyendo a la mitigacion del hecho de soborno identificado.
Ciudadano / sobormo, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area.
Contratista
Suscripcion del Compromiso Antisobormo, en los cuales directivos y colaboradores de la|
SDM se comprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,|
cualquier hecho que sea un sobomo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal.
Disefio de piezas de comunicacién y sensibilizaciones con destino a los socios de negocio y,
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la poliica y)
lineamientos antisobrono de la Entidad
Orientador de
Colaborador de la SDM soliita o| SEVCIOS/Profesion Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con| Los responsables allegaron Formato de control diario de registro curso SICON PM04-
GESTION DE - revibe dadnas de un cludadang para] 3 Universitario Rol posibles hechos de soborno (pagina web, correo electronico, buzones fisicos) PRO1-FO3 Version 2.0, de los CDM 20 de Julio, Calle 13, Fontibon, Paloguemao y|
SRAmTES Y | Procedinmiento de [1oc0° Aadias €e o Sutadato U * insiructor | Proyecta una mala imagen | Suba, los cuales son coherentes con Formatos Registro de Asistencia al Curso
37 RGeS e e ctema]| ProfesionalyRol [Ia_ciudadania y viola_los| Verificar el nimero de usuarios regisirados en el PM04-PROL-FOL contral . s 2 Elaboracion de lstados del personal con alta 0 media exposicion a hechos de sobomo para| 5 [Pedagégico PMO4-PROL-FOL Version 3.0, por o anterior, se evidencia que el
EARA LA | Pedagogicos por [SUOSNRS Bl SR o ¥ Instructor Técnico pricipios de transparencia de| el nimero de usuarios ingresados en SICON aplicacion de pruebas de poligrafia de acuerdo a la mattiz de riesgos de sobormo. responsable asignado verifica el numero de registro de usuarios (PM04-PROL-FOL
ClUbADANIA | raccion alas [ ZCOR T IR esia EORE Direccion de  [Ia entidad. Version 3.0) contra el nimero de usuarios ingresados a SICON (PMO4-PRO1-FO3|
normas de transito | SR Atencion al Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos del Version 2.0), por lo anterior, se observd que el control es efectivo contribuyendo a la
Ciudadano / Sobomo, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area. mitigacion del hecho de soborno identificado,
Contratista
Suscripcion del Compromiso Antisobomo, en los cuales directivos y colaboradores de la|
Se comprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,
cualquier hecho que sea un sobomo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal,
Diseflo de piezas de comunicacion y sensibiizaciones con destino a los socios de negocio |
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la poliica |
lineamientos antisobrono de la Entidad.
Orientador de
PvoapRoL  |CoBbOEdOr de I SDM solia of SYCO/Profesion ; Pﬁ;ﬁ;ﬁ'ﬁﬁ?ﬁ::&iﬁf o v, e ::c?rzyr‘\‘:cy:flZizyu:‘ee’;o;;zg’:)lamnmcs con Los responsables remitieron Formato muesireo aleatorio asistentes al curso pedagogico|
GESTION DE | , iR 1o |recibe dadivas de un ciudadano para| ™ “eoml ROl o agen | VeTicar el numero de usuarios registrados en el PMO4-PROL-FOL contra el s pag g g PM04-PRO1-FO7 Versién 2.0, de los CDM 20 de Julio, Calle 13, Fontibn, Paloquemao|
TRAMITES Y que expida cemﬁuada de asistenciaal| Rol | oV Ig los| Mimero de usuarios ingresados en SICON. Et | . 1 hech y Suba, que una vez verificados con los Formatos Registro de Asistencia al Curso|
39 SERVICIOS cursos curso pedagbgico por infraccion a las| rOCSOMAlYRol jla cludadania y viola los 4 5 20 laboracion de listados del personal con alta 0 media exposicion a hechos de sobomo para) 5| pegagsgico PM04-PROI-FOL Version 3.0, se evidencia que el responsable asignado
pedagégicos por . Instructor Técnico pricipios de transparencia de aplicacion de pruebas de poligraiia de acuerdo a la matriz de riesgos de sobormo. .
PARA LA ) normas de Ao a pesar de no ] Verificar mediante muestreo aleatorio del 10% de los asistentes a cada curso, la veriica mediante muestreo aleatorio del 10% de los asistentes a cada curso (PMO4-
infraccion ales oo ”ectado presente durante y aif  Dreccionde |la entidad ’ PRO1-FO7 Version 2.0), ncuentren registrados en la planilla, por o tanto est
CIUDADANIA | | eito |aber estado presente durante y al]  eeh O deteccion del riesgo de corrupcion. Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos del ereion 20), se encusniven registrados en la planfla, por lo tanto esta
finalizar el curso. gestion contribuye a a mitigacién del hecho de sobomo identificado.
Ciudadano / sobomo, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area.
Contatista
Suscripcion del Compromiso Antisoborno, en los cuales directivos y colaboradores de )
SDM se comprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,|
cualquier hecho que sea un sobomo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal.
Diseflo de piezas de comunicacion y sensibiizaciones con destino a los socios de negocio |
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la politca y| Remitieron como evidenda BD CONSOLIDADO LIQUIDACION REMANENTES de
lineamientos antisobrono de la Entidad.
oo a diemtre 2021, ol wnespcnde 1o achid gl procodirieno Enre
Remanente no obstante,
Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con| o vt \ " el
GESTIONDE |  PM04-PRO2 Realizar Ia liquidacién por | d d Ga en los aplicati posibles hechos de soborno (pagina web, correo electronico, buzones fisicos) P bl v s o con b comIeso o ooty o o
SRATESY MOLPROZ  |un Colaborador de fa SDM solcta of 10 o mala imagen o R 2T 2 iauidacion por los servicios de parqueaderoy gra en los aplicativos d d "Veriicar que el registio del pago coresponda a la liquidacion en los aplicativos|
recibe dadivas para que e liquide los| ° over 99N 3 GRUPAT o SICPAG segin corresponda. GRUPAT 0 SICPAG", asi las cosas, de acuerdo con informacién suministrada por los
45 SERVICIOS | automotores  |[0D SaC - de Atencional |l ciudadania y viola los Elaboracion de listados del personal con alta 0 media exposicion a hechos de sobomo paral
parqueadero y gria por| 5 5 25 5 los estan en ajustes y redisefio por consiguiente o
PARALA | inmoviizados en o s b Ciudadano / |pricipios de transparencia de| aplicacion de pruebas de poligraiia de acuerdo a la matriz de riesgos de sobormo. i i b e "
CIUROANIAS | parasendera | menor valor a o que reamente| R0 - 1PIERES Verificar que el registro del pago corresponda a la liquidacion en los controles los fortaleceran de acuerdo con la actualizacién de los documentos que hacen|
B37.637 remanenie | OeSPOnde: aplicativos GRUPAT o SICPAG. Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de| parte del procedimiento

soborno, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area.

Suscripcion del Compromiso Antisoborno, en los cuales directivos y colaboradores de la
SDM se comprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,
cualquier hecho que sea un sobormo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal.

No chslan(e para el siguiente reporte, es necesario mejorar la gestion documental, def
la evidencia aportada permita validar de manera integral la|
|mplemenlac\cn del control y verificar su efectividad.




SEGUIMIENTO MATRIZ DE RIESGO DE SOBORNO DEL SGAS

ORGANIZACION!
5 | rEgmE )
PROCEDIMIENTO [ POSIBLES HECHOS DE S0BORNO|  FUNCIONES O PROBABILIDAD DEL [ MPACTODEL | NIVEL DE gét Z:v;.lonré .
No ORDEN | PROCESO el \NCERTIDUMERE Som CONTROLES ACTUALES EXISTENTES, 60 (residumy | RIESEO RIESGO eaG0 - |CONTROLES ADICIONALES REQUERIDOS INDICE SEGUIMIENTO OCI
¢ ) EXPUESTOS AL S OBJETIVOS (Residual) | (Residual)
ESTRATEG\COS) RESIDUAL
Disefio de piezas de comunicacién y sensibilizaciones con destino a los socios de negocio
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la politca y,
lineamientos anisobrono de la Entidad. Allegaron BD INFORME SALIDAS PATIO TRANSITORIO correspondiente a la vigencia
2021 que contiene entre otros la fecha de registro de salida de vehiculos de patio
Ao patio . fear los 6 ol vehicul . " Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con| transitorio, con la cual no fue posible verficar Ia efectividad del control por cuanto difiere
ecibir y verificar los documentos del vehiculo y autorizacién por parte del posibles hechos de soborno (pagina web, correo electronico, buzones fisicos) del establecido: : "Verificar con la Fiscalia que emiti6 la orden de entrega del vehiculo,
GESTION DE Un Colaborador de la SDM solicita of transitoro/Tecn6lo | iz 12 mgja imagen apatio ue el o, o datos el utazado y atia ciminal conespondan con a person
TRAMITES Y PM04-PRO4  |recibe dadivas de un ciudadano para| go patio transitorio | "/® g a i y P P
4 | la_ciudadania y viola los Elaboracion de listados del personal con alta o media exposicion a hechos de sobormo paral autorizada para el retiro del vel
49 SERVICIOS |- Administracion  |otorgar boleta de salida del vehiculo|  Direccion de o e transparencia de| verif iscalf it i ici 4 s B aplicacion de pruebas de poligrafia de acuerdo a la matriz de riesgos de soboro. ®
PARALA | Patio Transiorio |con Ia documentacion incompleta o  Atencignal |PCP P Verificar con la fiscalia que emitio la orden de entrega del vehiculo, que el oficio, p P polig g .
o A vl tsmde el ofcio e onrena|  Clucndamo. 1 |/2entidad os datos del autorizado y noticia criminal correspondan con la personal Situacion que impidio veriicar Ia efectiidad del control por parte de los auditores,
. . ; Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de| ademés de generar incertidumbre respecto de la materializacion de hechos de soborno.
Contratista autorizada para el retiro del vehiculo
soborno, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area.
Es necesario fortalecer la gestion documental, de tal manera que la evidencia aportada
Suscripcion del Compromiso Antisoborno, en los cuales directivos y colaboradores de la| permita validar de manera integral la implementacion del control y verificar su efectividad
SDM se comprometen a no recibir, no oftecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,
cualquier hecho que sea un sobomo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal,
Disefio de piezas de comunicacién y sensibilizaciones con destino a los socios de negocio |
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la poliica )
PMO4-PROS lineamientos antisobrono de la Enidad.
Validacion, Adjuntaron Formato de seguimiento cursos PM04-PROS-FO1 V1 que corresponde a la
verifcacion ¢ | Colaborador de la SDM solicita o Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con actividad 7 del procedimiento Valdacion, verificacion e ingreso de cursos realizados en|
recibe dadivas de un ciudadano paral o ¢
GESTION DE | nareso de cursos e s b s o 1 ingreso del curso a SCON s har tenien en cuents &l NIT del Orgarismol posibles hechos de soborno (pagina web, correo electronico, buzones fisicos) SDM, en otros Organismos de Transito o en Centros Integrales de Atencion, nol
TrawiTEs y | reaizmdosenla (L e dasen | Ctemador[Projeca una mla imagen of € nereo del curso 2 Ico ‘ o rganin registiados en el SICON PMO4-PROS Version: 2.0, para la vigencia 2021. Con lo
51 CERvicios | SoM.enatros [oo 8 e Y re o 4| | Profesional  |la_ciudadania y viola.los|de Transito o CIA en el cual se realizg e curso. Si no se cuenta con el NIT del CIA, B s 2 Elaboracion de listados del personal con alta o media exposicion a hechos de sobomo para| ¢ [anterior se evidenci6 que el control es efectivo teniendo en cuenta que el responsable|
EARA LA | Oroanismos de [ESREREE B CTee SO e con| | Msttuctor / |prcipios de transparencia e se ingresard con el NIT del Organismo de Transito que corresponda a la aplicacion de pruebas de poligrafia de acuerdo a la mattiz de riesgos de soboro. lleva a cabo un control de las solicitudes y de respuestas dadas a los usuarios,
ClUDADANIA | Trmsto 0 en L R e para el wamie|  Convaista  [laentida ubicacién del CIA. Frente al namero de aula, se seleccionaré la 99. ingresando la informacion al formato de seguimiento.
Centros Integrales |1 s Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de|
Atencion, no g sobormo, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area. Por lo anterior, se observé que el control es efectiva contribuyendo a la mitigacion del
insitucionales).
registrados en el hecho de soboro identiicado.
Suscripcion del Compromiso Antisobormo, en los cuales directivos y colaboradores de la|
SDM se comprometen a no recibir, no oftecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,
cualquier hecho que sea un sobomo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal,
Disefio de piezas de comunicacién y sensibilizaciones con destino a los socios de negocio
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la politca |
PMO4-PROS lineamientos antisobrono de la Entidad
) Adjunt6 formato de Vi g al
ingreso de cursos [que se aplique el curso a pesar de} El curso y el pago deben haberse realizado dentro del término establecido por| posibles hechos de soborno (pagina web, correo electronico, buzones fisicos) la SOM. en aros Organismos de Transito o en Centos ntegrales de Atencion, no
CSESTIONDE | realizados enla |que e pago del comparendo, no se|  Orientador | Proyecta una mala imagen a| LY, para que el descuento aplique. regicirados on & SICON PMO4-PROS version: 20, par la vigendia 2021, y que)
TRAMITES Y a pag P: h roye g contiene fecha de incorporacion, fecha de imposicion, fecha curso, fecha pago, fechal
53 Serviios | soM.enaros [encuentra dento de los téminos|  profesional |la_ciudadania y viola los 4 s 2 Elaboracion de listados del personal con alta o media exposicion  hechos de sobomo paral ¢ | e, PGS G heamoracci leeha ce mAosIEon, ectd Buiso, Teeha pado, I
Organismos de | establecidos por la ley frente al| Instructor / |pricipios de transparencia de|Adicionalmente los descuentos de Ley son aplicados acorde a la aplicacion de pruebas de poligrafia de acuerdo a la mattiz de riesgos de soboro. P : a
PARA LA Trinsito o en . |descuonto (6l curso y @ pago deben Contatista|1n envidad Y plic cuenta que el responsable lleva a cabo un control de las solicitudes y las respuestas|
CIUDADANIA ¢ ¥ el pago ¢ - parametrizacién que hace la autoridad de trénsito y asi es homologado en la| dadas alos usuarios, ingresando la informacion al formato de seguimiento.
Centros Integrales |haberse realizado dentro del término pagina o aplicativo respectivo. Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de|
de Atencion, no establecido por ey, para que el g soboro, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area. por 5 qve ol control es e ; on del
ety e | Gocemonts apaue) or lo anterior, se observo que el control es efectivo contribuyendo a la mitigacion del
hecho de sobomo identiicado.
SICON Suscripcion del Compromiso Antisoborno, en los cuales directivos y colaboradores de |
M Se comprometen a no recibir, no offecer y denunciar ante las autoridatles pertinentes,
cualquier hecho que sea un sobomo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal,
Disefio de piezas de comunicacién y sensibilizaciones con destino a los socios de negocio
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa la politca y|
lineamientos antisobrono de la Entidad Remitieron como evidencia BD Solicitudes Orfeo la cual contiene las Estadisticas-
PMO4-PROG Histérico de radicados Asignados a Usuario de I vigencia 2021, Exceptuados segundo
Procedimiento para | o e SOM soicta o] Profesional Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con| Semestrel2021, asi como Reporte SIMUR Excepciones por pico y placa en Bogota para
inscripcion en la Recibir v verificar los documentos del vehiculo y sus ocupantes para quedar posibles hechos de soborno (pagina web, correo electronico, buzones fisicos) Ia vigencia 2021 instrumentos con los cuales se aplica en debida forma el control
GESTION DE | 25 de datos de |'ecibe dadivas de un ciudadano para)  Universitarioo | o ez una mala imagen a relacionado con "Recibi y verificar los documentos del vehiculo y sus ocupantes paral
autorizado a la medida de placa y pico solidario. Asi mismo constatar con el
55 TS'Z;“‘A/'ESSV vehiculos !‘XS:S""C"’D:SS mc‘:‘e"s;::g‘“"‘/:h"‘zu';f Espgﬁ‘ean"nz‘::"d‘;e alia ciudadania y viola los oerona! del e et t"l v "‘ o aortiny catiiad oracicacios bor B s 2 Elaboracion de listados del personal con alta o media exposicion a hechos de sobomo paral ¢ [quedar autorizado a la medida de placa y pico solidario. Asi mismo constatar con el
PARALA. | erceptuados de la [ HCEPOINeS e sTERl VEReUy ) BIEREn &F |pricpios de transparencia de| PrOTeion?) el area mediante las auditorias de gestion y calidac practicadas po aplicacion de pruebas de poligrafia de acuerdo a la matriz de riesgos de soboro. profesional del 4rea mediante las auditorias de gestion y calidad practicadas por la
restriccion de | q P Ia entidad Ia Oficina de Control Interno la revisi6n aleatoria de casos o registros ingresados| Oficina de Control Intemo a revision aleatoria de casos 0 registros ingresados para
CIUDADANIA lotalidad de los requisitos  legales| Ciudadano (apoyo

circulacion
vehicular en el
Distrito Capital

exigidos.

legal) / Contratista

para haber otorgado el beneficio.

Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de
soborno, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area.

Suscripcion del Compromiso Antisoborno, en los cuales directivos y colaboradores de la
SDM e comprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,
cualquier hecho que sea un soborno o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal.

haber otorgado el beneficio".

Por lo anterior, se evidenci6 que el control se ejecutd conforme lo disefiaron,
contribuyendo a la mitigacion del posible hecho de sobomo identificado.




SEGUIMIENTO MATRIZ DE RIESGO DE SOBORNO DEL SGAS

ORGANIZACION!
5 | resEs sz )
PROCEDIMIENTO [ POSIBLES HECHOS DE S0BORNO|  FUNCIONES O PROBABILIDAD DEL [ MPACTODEL | NIVEL DE gét Z:v;.lonré .
No ORDEN | PROCESO e \NCERTIDUMERE Som CONTROLES ACTUALES EXISTENTES, 60 (residumy | RIESEO RIESGO eaG0 - |CONTROLES ADICIONALES REQUERIDOS INDICE SEGUIMIENTO OCI
EXPUESTOS AL S OBJETIVOS Residual) | Residua) | oeqipUAL
ESTRATEG\COS)
T TG T eV T OO SO GES Ao ST OO T STy O e 2oy e
solicta y/o acepta una dédiva o unal profesional designado por la Direccion de Contratacion estudiard, evaluard y] Disefo de plezas de comunicaciin y sensibllzacionss con desing a los socles de negocioy]
comision, para que al momento de| calificars, de manera detallada, las propuestas presentadas de acuerdo con los oo e s SOV oo 61 Cun o6 oo o manern diata s droeta s pelnie
Verificar los requisitos habiltantes, Ia estudios previos, pliego de condiciones definitivo, anexos técnicos y sus s
PAOSM02 [evaluacion de los proponentes y adendas, de tal forma que el evaluador garantice no slo el deber de seleccion
MANUAL DE al Ordenador del Gasto| objetiva sino de la verificacion de las propuestas a evaluar, cormoborando quel
CONTRATACION/ [la_adjudicacion del proceso segin coos cumplan con todos y cada o de Tos requisitos exigidos en el ot Puesta en operacién de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con
PAO5-PR19  |orden de elegibildad, afecte la complementario del pliego de condiciones, sus adendas, el procedimiento PA 05 posibles hechos de sobormo (pagina web, correo electronico, buzones fisicos)
PROCESOS DE |verificacién y evaluacion de  las| -PR20, EI Manual de Contiatacion PA 05 - MOL y Ios requisitos de la norma Elaboracion de lsados del personal con lta @ mecia exposicion a hechos de sobormo para
7 GESTION S;ER(;CLEN ""’"“es‘as' con el fin de 'a""'ece’ 3l profesional m:"azl':";eqi ':;‘;:"23 segin lamodalidad de seleccién B s 2 aplicacion de pruebas de poligrafia de acuerdo a la matriz de riesgos de sobormo. s |Las evidencias aporadas dan cuenta de la efectividad del control, de su aplicacion del
JURIDICA | o TRATACION [Un miembro del comité evahdor|  COMEOS  [gon €1 profsinl de I Drcsion e Cnrtacn b il acuerdo al disefto. Los controles establecidos permiten mitigar el riesgo,
profesional de |a Direccidn de Contratacién deberd tiizar 1a Plataforma) Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de|
/PAOS-PR21 | solicta y/o acepta una dadiva o unal Secop I y/o Il y el sistema Sistema de Gestion Contractual para llevar a cabol oo, o scamtde s lon i do s polora del rem
PROCEDIMIENTO [comision, cuando constate que el faco el proceso canvctual cumplendo can of e de rencparencia 3 g
DE CONTRATOS [precio ofertado no parece sulficiente acce informacion. Incluir clausulas anisoborno en las minutas de los contratos.
DE PRESTACION |para  garantizar  una  correcta) Dar cumpimento de lo dispuesto en el procedlmlenm PA 05 -PR 19 publicado
DE SERVICIOS |ejecucion del contrato, de acuerdo a en Intranet segain la modalidad contractual. .
P e o et Ia Suscripcion del Compromiso Antisoborno, en los cuales directivos y colaboradores de )
ctapa acion Aplcar los formatos establecidos por la Direccién de Contratacién publicados en SDM se comprometen & no recibi, no ftecer y denunclar ante las autoridades pertinentes,
paeuamente dmam o s il o . et s oclind compattu cualquier hecho que sea un sobomo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal,
Disefo de piezas de comunicacién y sensibilizaciones con destino a los socios de negocio y|
1 auipo del comité estructurador designado por el ordenador del gasto y con colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa Ia politca y,
) . 5 4 lineamientos antisobrono de la Enidad.
apoyo de la Direccién de Contratacion, estructuran y evaltian el proceso segin lal
necesidad, aplicando los  lineamientos del manual de contratacion y. los )
roiton do”la-nowna. sopn 1 modaidd d seleceion consenano o Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con|
Imparclldat en los process contractuaie, posibles hechos de soborno (pagina web, correo electronico, buzones fisicos)
Un Colorsdo e s SOM solcta
PAOSMO2  |yio acepta una dédva o Deterioro e I reputaion| 1 pofesona e la Dieccén de Convatcén debed izar s Pitafoma Elaboracion de listados del personal con alta o media exposicion a hechos de sobomo para ;
74 GESTION VANGAL DE  |vomictnmara no vercar en deida|  Profesional  [Derer e e oo i para Ia lower & cabo (ot ol proeso contractual cumpronds con A s 2 aplicacion de pruebas de poligrafia de acuerdo a la matriz de riesgos de soboro. 5 |Las evidencias aportadas dan cuenta de la efectividad del control, de su apicacion de
JURIDICA Contratos 0 acuerdo al disefio. Los controles establecidos permiten mitigar el iesgo,
CONTRATACION |forma los requisitos habiltantes, y asi| gobemanza. el principio de transparencia y acceso ala informacion.
evoroen o oo Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de|
de los por la Direccin para cadal sobormo, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area.
proceso de contractual Incluir clausulas antisoborno en las minutas de los contratos.
pplcar sl etalcdo pora Diecin de Conttacn pubicados n susrion de Corproieo Anisobos, e o e ety claboradoss do
' SDM se comprometen a no recibir, no oftecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,
cualquier hecho que sea un sobormo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal,
Disefio de piezas de comunicacién y sensibilizaciones con destino a los socios de negocio |
colaboradores de la SDM, en el cual se comunique de manera clara y directa Ia politca y,
lineamientos antisobrono de la Enidad
Puesta en operacion de canales para el reporte de denuncias y reportes relacionados con|
Por profesionales designados para desarrollar el proceso en todas sus etapas| posibles hechos de soborno (pagina web, correo electronico, buzones fisicos)
precontractuales verifican los fineamientos del manual de contratacion y los
pAGsMgz  |Un Colaborador de la SDM soliita Deterioro de la_reputacion| "€0UISHS 0 la norma segin la modalidad de seleccion las resoluciones Elaboracion de listados del personal con alta 0 media exposicion a hechos de sobomo paral
81 GESTION MANGALDE [0 acepta una sadva o el profesiona |JSTO0 1€ K RO la en los proceso B s 2 aplicacion de pruebas e poligrafia de acuerdo a la matriz de riesgos de sobormo. 5 |Las evidencias aportadas dan cuenta de la efectividad del control, de su aplicacion del
JURIDICA n para_evaluar las propuesias|  Contratos | acuerdo al disefio. Los controles establecidos permiten mitigar el iesgo,

CONTRATACION

o benefto ge un tercera

jobernanza.

€l profesional de la Direccion de Contratacion debera utiizar la Plataforma
Secop I ylo Il para la llevar a cabo todo el proceso contractual cumpliendo con
el principio de transparencia y acceso a la informacion.

Definicion de controles especiales en las areas de alta y media exposicion a hechos de
sobomo, de acuerdo a los resultados de los poligrafos del area.

Incluir clausulas antisobomo en las minutas de los contratos.
Suscripcion del Compromiso Antisoborno, en los cuales directivos y colaboradores de Ia|

SDM se comprometen a no recibir, no ofrecer y denunciar ante las autoridades pertinentes,
cualquier hecho que sea un sobormo o que la ciudadania pudiera percibirlo como tal.

Fecha de elaboracion: Febrero 25 de 2022



