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1. OBJETIVOS

General:

Verificar que las medidas y politicas de austeridad implementadas en la Entidad, incluidas las
establecidas en el Plan Institucional de Gestion Ambiental (en adelante, PIGA), se encuentren en
concordancia con la normatividad emitida por el Distrito y el Gobierno Nacional.

Especificos:

e Analizar las variaciones de los conceptos de gasto publico y las medidas de austeridad
aplicadas segun selectivo durante el tercer trimestre de 2023.

e Verificar el seguimiento de los indicadores y metas establecidas en el PIGA segun selectivo
durante el tercer trimestre de 2023.

¢ Realizar seguimiento a resultados de informes anteriores.

o Verificar la efectividad de los controles y medidas para mitigar los riesgos en materia de
austeridad en el gasto y gestién ambiental asociadas.

2. ALCANCE

El seguimiento en materia de austeridad en el gasto comprendid la revision de operaciones
realizadas entre los meses de julio a septiembre de 2023 segun selectivo, la verificacién de éstas
se adelantd sobre las principales variaciones, de acuerdo con la informacion reportada por las
dependencias responsables de las operaciones.

3. METODOLOGIA

Para el desarrollo del presente seguimiento al cumplimiento de las directrices aplicables a la
racionalizacion y austeridad en el gasto, se aplicaron las técnicas de auditoria: pruebas analiticas,
comprobacion y revision selectiva.

La Oficina de Control Interno realiz6 solicitud de informacion acorde con el alcance a la
Subdireccion Administrativa mediante memorando 202361200248653 del 29 de septiembre de
2023; informacién suministrada por la Subdireccion segin memorandos 202361200178603 y
202361200249293 del 6 y 9 de octubre de 2023.

Producto de la verificacion se generd el informe preliminar comunicado mediante memorando
202317000264293 del 1 de noviembre de 2023, para el andlisis y observaciones orientadas a
desvirtuar los resultados presentados (hallazgos u observaciones); en este caso se recibid
respuesta mediante memorando 202362000269733 el 10 de noviembre de 2023 al informe
preliminar; el resultado del analisis de dicha retroalimentacion por parte de la Oficina de
Control Interno quedd plasmado en este informe final.
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RESUMEN EJECUTIVO
Realizadas las verificaciones, confirmaciones y evaluadas las evidencias aportadas, los resultados

del seguimiento a la Austeridad en el Gasto y PIGA tercer trimestre 2023 se resume a
continuacion:

Tabla No. 1. Resumen Ejecutivo.

Tipo de Hallazgo Cantidad
Hallazgo 2
Observacion 0
Total 2

Fuente: Elaboracién propia.

Tabla No. 2. Detalle del Resumen Ejecutivo.
Tipo Detalle Responsable
Verificadas las actividades del plan de bienestar de la vigencia del 2023, se identificé que
dentro de las actividades planeadas se encuentra la “Conmemoracién de la labor del conductor
en la SDM”, adicionalmente al revisar los estudios previos del contrato 2023-1968, cuyo objeto
es “prestar los servicios de apoyo para la ejecucioén de las actividades contempladas en el plan
de bienestar e incentivos y las actividades de fortalecimiento de clima y cultura organizacional
de la secretaria distrital de movilidad”, en su numeral 4.3 Justificacion del Valor del Contrato y
Forma de Pago, se evidenci6 la actividad del dia del conductor SDM y en la descripcion de la
factura EMPR 18861 se sefiala como concepto: “..Apoyo logistico celebracién dia del
conductor” por valor de $8.858.712. El anterior gasto, esta en contravia de lo estipulado en el
Articulo 8 Bienestar del decreto 492 de 2019 en donde se indica: ... “En todo caso, las
entidades y organismos distritales no podran destinar recursos para la conmemoracion del dia
de los secretarios y conductores como quiera que estas actividades se encuentran
coordinadas por el DASCD vy, por consiguiente, debe evitarse la duplicidad de recursos
orientados a cubrir idénticas necesidades”. (subraya fuera de texto), lo cual generd
incumplimiento de los lineamientos de austeridad establecidos en el orden distrital, debido a un
posible desconocimiento de éstos cuando se formuld y ejecutd la actividad dentro del plan de
bienestar, situacion que conllevé a la materializacion de un evento de riesgo.

Direccion de
Talento
Humano

Hallazgo # 1

Por otra parte, revisadas las actividades del plan de bienestar de la vigencia del 2023, se
evidencié que, dentro de las actividades planeadas, algunas de estas, identificaron como
poblacion objetivo tanto funcionarios de planta como contratistas, lo cual no estaria alineado a
lo que indican para los Programas de bienestar social e incentivos en su articulo 18.
Programas de Bienestar Social e Incentivos del Decreto 1567 de 1998 “A fravés de los
programas de bienestar social y de los programas de incentivos que bienestar formulen y
ejecuten las entidades, se pondrda en funcionamiento el sistema de estimulos para los
empleados (...)", lo cual genera incumplimientos a los lineamientos aplicables a los
empleados del Estado, debido a un posible desconocimiento de estos para la formulacién del
plan de bienestar.

Verificada la planta de la SDM a 30 de septiembre de 2023, 23 cargos presentan personal
vinculado en provisionalidad (Ver Tabla 2 Relacién de cargos ocupados con provisionales que
cuentan con Lista de Elegibles), de las cuales, en la entidad estan vigentes las listas elegibles
originadas del proceso de seleccion 1462 a 1492 y 1546 de 2020 (Convocatoria Distrito Capital Direccién de
Hallazgo # 2 4), siendo lo correcto la aplicacion de estas listas para la respectiva vinculacion. Talento
Humano

En razon a lo expuesto, se requirié a la Direccion de Talento Humano el 23-oct-2023 para que
informara la gestion adelantada para los 23 cargos (estado de aplicacion de las listas de
elegibles, posicion de las listas de elegibles, etc.), sin que a la fecha de este informe se
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obtuviera las evidencias de la gestién por cada vacante, situacion que impide determinar para
cada caso, cudl ha sido el proceso de nombramiento en periodo de prueba (en estricto orden
de mérito), el cumplimiento de los términos y plazos establecidos. Ver el detalle en la tabla No.
2 de este informe.

Lo anterior, teniendo en cuenta que las listas de elegibles estan proximas a vencer conforme el
numeral 4 del articulo 31 de la Ley 909 de 2004: “Con los resultados de las pruebas la
Comision Nacional del Servicio Civil o la entidad contratada por delegacion de aquella
elaborara en estricto orden de mérito la lista de elegibles gue tendra una vigencia de dos (2)
afios. Con esta y en estricto orden de méritos se cubriran las vacantes para las cuales se
efectud el concurso y las vacantes definitivas de cargos equivalentes no convocados, que
surjan con posterioridad a la convocatoria de concurso en la misma Entidad” (subraya fuera de
texto), y que su uso, le permitiria a la Entidad cumplir los principios de transparencia y
publicidad frente a la provisiéon definitiva de empleos de carrera administrativa; y en especial,
optimizar costos en concordancia al principio del gasto de publico de la eficiencia, previniendo
asi costos adicionales en caso de adelantar un nuevo proceso meritocratico y la
materializacién de posibles riesgos asociados, dado que, al no utilizar las listas de elegibles
por vencimiento de términos, se tendran que estimar y apropiar en su presupuesto recursos
para cofinanciar los costos de los respectivos procesos de seleccién por cada vacante a
proveer nuevamente, incurriendo en costos adicionales, teniendo en cuenta la implementacion
del modelo de agrupacion por entidades, valor que aumenta progresivamente para cada afio
acorde con los indices de precios al consumidor de la vigencia anterior mas un punto
porcentual.

Fuente: Elaboracién propia de las auditoras.

4.

CRITERIOS DEL SEGUIMIENTO

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del estado y se dictan otras disposiciones”

Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica”.

Ley 617 de 06 de octubre de 2000 “Por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de 1994, el Decreto
Extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la ley organica de presupuesto, el Decreto 1421 de 1993, se dictan otras
normas tendientes a fortalecer la descentralizacién, y se dictan normas para la racionalizacion del gasto puablico
nacional”.

Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

Decreto 1737 de 1998 Nivel Nacional “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de las entidades publicas que manejan
recursos del Tesoro Publico”

Decreto 2209 de 1998 Nivel Nacional Modifica los Decretos 1737 y 1738 de 1998, en cuanto a
la celebracion de contratos de prestacion de servicios, celebracion de pactos de remuneracion
para desarrollar asuntos propios de la entidad, contratos de publicidad; impresién de informes,
folletos o textos institucionales, contratos que tengan por objeto el alojamiento y alimentacion;
fiestas, celebraciones, agasajos; asignacion de vehiculos oficiales, contratos de suministro y
mantenimiento.
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Decreto 984 de 2012 modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, en cuanto a que, las
oficinas de Control Interno verificardn en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones,
como de las demas de restriccion de gasto que continlan vigentes; estas dependencias
preparardn y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe
trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se
deben tomar al respecto.

Decreto 1068 de 2015 Titulo 4 Medidas de Austeridad del Gasto Publico “Por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico”, Titulo 4 medidas de
austeridad del gasto publico.

Decreto 1068 de 2015, articulo 2.8.4.8.2 “Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el
cumplimiento de estas disposiciones, como de las demés de restriccion de gasto que continlian vigentes; estas
dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe
trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al
respecto. Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe, asi lo hard saber el responsable del
control interno al jefe del organismo. En todo caso, sera responsabilidad de los secretarios generales, o quienes
hagan sus veces, velar por el estricto cumplimiento de las disposiciones aqui contenidas. El informe de austeridad
que presenten los Jefes de Control Interno podra ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloria General de
la Republica a través del ejercicio de sus auditorias regulares.”

Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se expide el decreto unico reglamentario del sector Administrativo
de Planeacion Nacional”.

Decreto Sectorial 1081 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario Unico del Sector
Presidencia de la Republica” articulo 2.1.1.2.1.8

Decreto 672 de 2018 “Por medio del cual se modifica la estructura organizacional de la Secretaria Distrital de
Movilidad y se dictan otras disposiciones” de la Alcaldia de Bogota.

Decreto 492 de 2019 de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. “Por el cual se expiden lineamientos
generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en la entidades y organismos del orden distrital y se
dictan otras disposiciones”.

Acuerdo Distrital 123 de 2020 “Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y
de Obras Publicas del Distrito Capital 2020 — 2024 del Concejo de Bogota.

Resolucion 344668 de 2022 “Por la cual se adoptan medidas de racionalizacion en el gasto pablico en la
Secretaria Distrital de Movilidad ”.

Resolucion 242 de 2014 “Por la cual se adoptan los lineamientos para la formulacién, concertacion,
implementacion, evaluacion, control y seguimiento del Plan Institucional de Gestion Ambiental PIGA” de la
Secretaria Distrital de Ambiente.

Circular 003 de 2017 “Calidad y oportunidad de la informacién del Sistema de Compra Publica disponible en
el Secop” de la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra Eficiente.

Resolucion SDM 107311 del 19 de octubre de 2021 mediante la cual se establecio las
responsabilidades y autoridades del Sistema de Gestion Ambiental

Plan Institucional de Gestiébn Ambiental PIGA vigencias 2022 y 2023 de la SDM.

PA05-M03 Manual de Supervisién Versién 2,0 de 30-12-2020.

Demas normatividad aplicable.
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5. DESARROLLO DEL SEGUIMIENTO

Aplicadas las técnicas de auditoria se realizaron selectivos para verificar el gasto publico, las
medidas de austeridad y de gestion ambiental, como se detalla a continuacion:

6.1 Bienestar

Tabla N 1. COMPARATIVO GASTOS BIENESTAR Ill TRIMESTRE 2022- 2023

Il Trimestre 2022 | Il Trimestre 2023
$113.754.020,00 | $167.130.712,00 $ 53.376.692 A47%

Fuente: Memorando 202361200248653 del 6-10-2023

De acuerdo con lo informacion reportada por la Direccion de Talento Humano, para el tercer
trimestre del 2023, dando cumplimiento a las actividades del Plan de Bienestar e Incentivos 2023
se desarrollaron las siguientes:

v Entrega de reconocimiento de cumpleafios (Bono restaurante Creps & Waffles, tarjeta de
cumpleafios, vaso, prensa, café y chocolates) para los funcionarios que cumplieron afios en
los meses de julio, agosto y septiembre.

Se realiz6 celebracion del dia del conductor y se envié pieza grafica.

Se realiz6 la ejecucion de las justas deportivas Olimpiadas SDM 2023.

Se realizo las finales de las Olimpiadas SDM 2023 en la ciudad de Girardot.

Se realizé la seleccién de los Mejores Servidores de la Entidad en los diferentes niveles
jerarquicos (Asistencial, Técnico, Profesional, Asesor y Directivo).

Se realizé la Feria Financiera en la Entidad con la participacion de diferentes entidades
financieras y cooperativas como: Banco de Occidente, Banco de Bogota, Banco Pichincha,
Banco Davivienda, Banco Popular, Bancolombia, Grupo Coomeva, COOPEBIS, SOMEC y
Compensar.

NN

De igual manera se desarrollaron actividades que por normatividad nacional y distrital son:

e Reconocimiento del preciado tiempo de los bebés.

e Las Salas Amigas de la Familia Lactante en el Entorno Laboral.
e Dia de Cumpleafios como Salario Emocional.

e Dia de la Familia como Salario Emocional.

e Incentivo Acompafamiento Medico/Escolar

e Incentivo al uso de la bicicleta.
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Hallazgo 1

En virtud del Articulo 8. Bienestar del Decreto 492 de 2019 «...las entidades y organismos distritales no
podran destinar recursos para la conmemoracion del dia de los secretarios y conductores como quiera que estas
actividades se encuentran coordinadas por el DASCD vy, por consiguiente, debe evitarse la duplicidad de recursos
orientados a cubrir idénticas necesidades”.

Verificadas las actividades del plan de bienestar de la vigencia del 2023, se identific6 que dentro
de las actividades planeadas se encuentra la “Conmemoracion de la labor del conductor en la SDM”,
adicionalmente al revisar los estudios previos del contrato 2023-1968, cuyo objeto es “prestar los
servicios de apoyo para la ejecucién de las actividades contempladas en el plan de bienestar e incentivos y las
actividades de fortalecimiento de clima y cultura organizacional de la secretaria distrital de movilidad”, €n sSu
numeral 4.3 Justificacion del Valor del Contrato y Forma de Pago, se evidencié la actividad del dia del
conductor SDM y en la descripcion de la factura EMPR 18861 se sefiala como concepto: “...4poyo
logistico celebracién dia del conductor” por valor de $8.858.712. El anterior gasto, esta en contravia de
lo estipulado en el articulo 8 Bienestar del Decreto 492 de 2019 que indica: “... En todo caso, las
entidades y organismos distritales no podran destinar recursos para la conmemoracion del dia de los secretarios y
conductores como quiera que estas actividades se encuentran coordinadas por el DASCD vy, por consiguiente, debe
evitarse la duplicidad de recursos orientados a cubrir idénticas necesidades” (Subrayado fuera de texto), lo cual
incumple los lineamientos de austeridad establecidos en el orden distrital, debido a un posible
desconocimiento de éstos cuando se formul6 y ejecutd la actividad dentro del plan de bienestar,
situaciéon que conllevé a la materializacion de un evento de riesgo.

Por otra parte, revisadas las actividades del plan de bienestar de la vigencia del 2023, se evidencio
gue, dentro de las actividades planeadas, algunas de estas, identificaron como poblacién objetivo
tanto funcionarios de planta como contratistas, lo cual no estaria alineado a lo que indican para los
Programas de bienestar social e incentivos en su articulo 18. Programas de Bienestar Social e
Incentivos del Decreto 1567 de 1998 “4 través de los programas de bienestar social y de los programas de
incentivos que bienestar formulen y ejecuten las entidades, se pondra en funcionamiento el sistema de estimulos para
los empleados (...) 7, lo cual genera incumplimientos a los lineamientos aplicables a los empleados del
Estado, debido a un posible desconocimiento de estos para la formulacién del plan de bienestar.

Recomendacion

Fortalecer los mecanismos de control para asegurar el cumplimiento de las medidas de austeridad
del distrito y la normatividad de orden nacional en los gastos de bienestar para la vigencia de 2024
y de esta manera, prevenir la materializacion de eventos de riesgo.

Respuesta del proceso auditado al informe preliminar:

La Direccion de Talento Humano mediante memorando 202362000269733 del 10-nov-2023
inform&: “/...] la celebracién del Dia del Conductor, actividad que se encuentra coordinada por el DASCD [...]”
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indicando ademas que la actividad sefialada por el equipo auditor hace parte de las estrategias del
Sistema de Gestidon Empresa Familiarmente Responsable. Asi mismo, informé: “/...J en el marco del
Plan de Bienestar Social e Incentivos 2023, en su cronograma establecié como poblacion objetivo tanto funcionarios de
planta como contratista, dado que varias de nuestras actividades enmarcadas dentro del plan no requieren de ningin
tipo de recurso econémico como lo son: ferias de vivienda, financieras, educativas, de emprendimientos, mercados
campesinos entre otras, las cuales se hacen participes a los contratistas de la entidad. ”

Respuesta Oficina de Control Interno:

Analizada la informacién comunicada en respuesta al informe preliminar, en la cual asocian a la
actividad: “Celebracién del Dia del Conductor” €l sistema EFR, es necesario resaltar, que una vez
confirmada la documentacion que soporta el pago realizado por $8.858.712 del contrato 2023-
1968, no se observé evidencia que permita identificar que corresponde al sistema EFR y/o que en
su desarrollo haya participado el DASC, ademas que existen otras actividades contempladas en el
Plan de Bienestar 2023 con erogacion de gastos logisticos de participacion con contratistas. Por lo
anterior, se confirma el hallazgo en el informe final, para que se formulen acciones preventivas
asociadas a la definicion de las actividades de bienestar, especificamente a la poblacion:
conductores y contratistas sin costo; que permita evidenciar cumplimiento del articulo 8° Bienestar
Decreto 492 de 2019 para la proxima vigencia, y hagan parte del plan de mejoramiento por
procesos.

6.2 Concurso publico abierto de méritos

Segun el articulo 11. Concursos publicos abiertos de méritos del Decreto 492 de 2019 “Las entidades
y organismos distritales concertaran la realizacion de concursos publicos abiertos de méritos con la Comisién Nacional
del Servicio Civil -CNSC, a través del DASCD conforme con las atribuciones conferidas en el articulo 1 del Decreto
Distrital 580 de 2017, buscando la optimizacién de los costos y la generacién de economias de escala frente a los
gastos en los que se incurre para la realizacion de dichos concursos”.

Conforme este articulo, dependera del uso del resultado de estos mecanismos (las listas de
elegibles) la cobertura de la planta de personal existente en la Entidad, coherentes con los
principios de transparencia y publicidad vinculados a la citada norma

En tal sentido, la Secretaria Distrital de Movilidad mediante la Comisién Nacional del Servicio Civil
Acuerdo 409 del 30 de diciembre de 2020 convoc6 a concurso de méritos en Ascenso y Abierto
para proveer definitivamente trescientas ochenta y seis (386) empleos vacantes pertenecientes al
Sistema General de Carrera Administrativa en la entidad (Proceso de Seleccién No. 1487 de 2020
- Distrito Capital).

Agotadas las etapas del proceso de seleccion, la Comisién Nacional del Servicio Civil expidi6 entre
noviembre y diciembre de 2021, los actos administrativos que conforman las lista de elegibles
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correspondientes a los empleos ofertados en la modalidad de ascenso y abierto del Sistema
General de Carrera Administrativa, disponibles para cubrir la planta de personal de la Secretaria
Distrital De Movilidad, especificamente mediante los procesos de seleccién 1462 a 1492 y 1546 de
2020 de la Convocatoria Distrito Capital 4.

En razdén a lo anterior, a partir de ese periodo de 2021 le correspondié a la Secretaria Distrital de
Movilidad cumplir los principios constitucionales para la provision definitiva de los empleos de
carrera administrativa, con las listas de elegibles, las cuales a la fecha de este seguimiento se
encuentran vigentes, de acuerdo con el Acuerdo No. 165 de 2020 emitido por la Comision
Nacional del Servicio Civil, mediante el cual reglamentan la conformacion, manejo, y organizacion
del Banco Nacional de Listas de Elegibles (articulo 8°).

Se resalta del mencionado Acuerdo, que procedera cobro por el uso de las listas de elegibles en
los casos sefialados en los numeral 2° y 3° del articulo anteriormente citado, de medio salario
minimo mensual legal vigente, en atencion a lo dispuesto en el articulo 10 del Acuerdo Nro. 0165
de 2020 y en concordancia con el articulo 30 de la Ley 909 de 2004, para cada uno de los empleos
sobre los cuales se solicite uso de listas de elegibles.

Hallazgo 2

Verificada la planta de la SDM a 30 de septiembre de 2023, 23 cargos presentan personal
vinculado en provisionalidad (Ver Tabla 2 Relacién de cargos ocupados con provisionales que
cuentan con Lista de Elegibles), de las cuales, en la entidad estan vigentes las listas elegibles
originadas del proceso de seleccion 1462 a 1492 y 1546 de 2020 (Convocatoria Distrito Capital 4),
siendo lo correcto la aplicacion de estas listas para la respectiva vinculacion. Ver el detalle en la
tabla No. 2 de este informe.

En razén a lo expuesto, se requiri6 a la Direccién de Talento Humano el 23-0ct-2023 para que
informara la gestidon adelantada para los 23 cargos (estado de aplicacién de las listas de elegibles,
posicion de las listas de elegibles, etc.), sin que a la fecha de este informe se obtuviera las
evidencias de la gestion por cada vacante, situacion que impide determinar para cada caso, cual
ha sido el proceso de nombramiento en periodo de prueba (en estricto orden de mérito), el
cumplimiento de los términos y plazos establecidos.

Lo anterior, teniendo en cuenta que las listas de elegibles estan proximas a vencer conforme el
numeral 4 del articulo 31 de la Ley 909 de 2004 “Con los resultados de las pruebas la Comision
Nacional del Servicio Civil o la entidad contratada por delegacion de aquella elaborard en estricto
orden de mérito la lista de elegibles que tendrd una vigencia de dos (2) afios. Con esta y en
estricto orden de méritos se cubrirdn las vacantes para las cuales se efectud el concurso y las
vacantes definitivas _de cargos equivalentes no _convocados, gue surjan _con posterioridad a la
convocatoria de concurso en la misma Entidad” (subraya fuera de texto), y que su uso, le permitiria

a la Entidad cumplir los principios de transparencia y publicidad frente a la provision definitiva de
Péagina 9 de 31
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empleos de carrera administrativa; y en especial, optimizar costos en concordancia al principio del
gasto de publico de la eficiencia, previniendo asi costos adicionales en caso de adelantar un nuevo
proceso meritocratico y la materializacion de posibles riesgos asociados, dado que, al no utilizar
las listas de elegibles por vencimiento de términos, se tendrdn que estimar y apropiar en su
presupuesto recursos para cofinanciar los costos de los respectivos procesos de seleccion por
cada vacante a proveer nuevamente, incurriendo en costos adicionales, teniendo en cuenta la
implementacion del modelo de agrupacion por entidades, valor que aumenta progresivamente para
cada afio acorde con los indices de precios al consumidor de la vigencia anterior mas un punto
porcentual.

Tabla 2 Relacion de cargos ocupados con provisionales que cuentan Lista de Elegibles)

5 A TIPO DE
DEPENDENCIA NIVEL DENOMINACION CODIGO GRADO | FUNCIONARIO TITULAR VINCULACION
SEICINA ASESORA NUEVA VACANTE
PROFESIONAL DEFINITIVA
27 | COMUNICACIONES | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 05 (LISTA DE ELEGIBLES PROVISIONAL | 37 personas 4 vacantes
Y CULTURA PARA OPEC 137254)
LA MOVILIDAD
gEICINA ASESORA NUEVA VACANTE
PROFESIONAL DEFINITIVA
29 | COMUNICACIONES | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 05 (LISTA DE ELEGIBLES PROVISIONAL | 37 personas | 4 vacantes
Y CULTURA PARA OPEC 137254)
LA MOVILIDAD
VACANTE DEFINITIVA
OFICINA DE PROFESIONAL
63 GESTION SOCIAL PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 19 (LISTADE ELEGIBLES | PROVISIONAL | 12 personas 1 Vacantes
OPEC 150780)
VACANTE DEFINITIVA
OFICINA DE AUKXILIAR
71 GESTION SOCIAL ASISTENCIAL ADMINISTRATIVO 407 09 (LISTADE ELEGIBLES | PROVISIONAL | 73 personas | 14 vacantes
OPEC 137284)
85%.:.’;%5'5 AUXILIAR VACANTE DEFINITIVA
91 DISCIPLINARIO ASISTENCIAL ADMINISTRATIVO 407 09 (LIS'g;i[E)E %EZ%I“BLES PROVISIONAL | 73 personas | 14 vacantes
INTERNO )
) NUEVA VACANTE
DIRECCION DE PROFESIONAL DEFINITIVA
102 | INTELIGENCIA PARA | PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 19 (EXISTE LISTA PROVISIONAL | 3 personas 1 Vacantes
LA MOVILIDAD ELEGIBLES OPEC
150782)
129 ?gﬁﬁ‘lsi%:RCTlgN ) P— PROFESIONAL 219 18 seENA PROVISIONAL | 6 personas | 1 Vacantes
PUBLICO UNIVERSITARIO (LISTA DE ELEGIBLES P
OPEC 137226)
SUBDIRECCION DE PROFESIONAL Nug\éél\l\/lﬁ'(l:\/;\ETE
131 ;RUQ':E)%ORTE PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 12 (LISTA DE ELEGIBLES PROVISIONAL | 6 personas 1 Vacantes
OPEC 137295)
’ NUEVA VACANTE
SUBDIRECCION DE PROFESIONAL DEFINITIVA
153 INFRAESTRUCTURA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 19 (LISTA DE ELEGIBLES PROVISIONAL | 7 personas 2 vacantes
OPEC 137162)
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: ; TIPO DE
DEPENDENCIA NIVEL DENOMINACION CODIGO GRADO | FUNCIONARIO TITULAR VINCULACION
) NUEVA VACANTE
SUBDIRECCION DE PROFESIONAL DEFINITIVA
155 INFRAESTRUCTURA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 222 19 (LISTA DE ELEGIBLES PROVISIONAL | 7 personas 2 vacantes
OPEC 137162)
) NUEVA VACANTE
SUBDIRECCION DE PROFESIONAL DEFINITIVA
178 SENALIZACION PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 15 (LISTA DE ELEGIBLES PROVISIONAL | 10 personas | 2 vacantes
OPEC 137189)
NUEVA VACANTE
SUBDIRECCION DE AUXILIAR DEFINITIVA
186 | SERALIZACION FEIMEEAL ADMINISTRATIVO U 06 | (LISTADEELEGIBLES | "ROVISIONAL
OPEC 137287)
DIRECCION DE
GE§TION DE NUEVA VACANTE
TRANSITO Y AUXILIAR DEFINITIVA
203 CONTROL DE ASISTENCIAL ADMINISTRATIVO 407 09 (LISTA DE ELEGIBLES PROVISIONAL | 73 vacantes | 14 vacantes
TRANSITO Y OPEC 137284)
TRANSPORTE
- VACANTE DEFINITIVA
SUBDIRECCION DE AUXILIAR
229 GESTION EN ViA ASISTENCIAL ADMINISTRATIVO 407 06 (LISTA DE ELEGIBLES | PROVISIONAL
OPEC 137287)
) NUEVA VACANTE
SUBDIRECCION DE PROFESIONAL DEFINITIVA
240 SEMAFORIZACION PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 15 (LISTA DE ELEGIBLES PROVISIONAL | 5 personas 1 vacante
OPEC 137201)
) NUEVA VACANTE
SUBDIRECCION DE PROFESIONAL DEFINITIVA
242 SEMAFORIZACION PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 12 (LISTA DE ELEGIBLES PROVISIONAL | 10 personas | 1 vacante
OPEC 137297
, 1372109 3 vacante
SUBDIRECCION DE NUEVA VACANTE personas 2 vacante
CONTROL E PROFESIONAL DEFINITIVA 137183 7
850 | INVESTIGACIONES | PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 15 (LISTA DE ELEGIBLES | PROVISIONAL | personas 1 vacante
AL TRANSPORTE OPEC 137210 - 137183 -
PUBLICO 137233) 1372333
i personas
SUBDIRECCION DE NUEVA VACANTE
CoRTIRoL = AUXILIAR DEFINITIVA
863 | INVESTIGACIONES ASISTENCIAL ADMINISTRATIVO 407 06 (LISTA DE ELEGIBLES PROVISIONAL | 58 personas | 13 vacante
AL TRANSPORTE OPEC 137303)
PUBLICO
886 gEFI’EF?IECS!(E)I'\I\lTE\E:ION ASISTENCIAL GBI 407 09 NUE\éﬁlm-?OA’\”E PROVISIONAL | 73 personas | 14 vacantes
JUDICIAL ADMINISTRATIVO (LISTA DE ELEGIBLES P
OPEC 137284)
NUEVA VACANTE
DIRECCION DE AUXILIAR DEFINITIVA
915 CONTRATACION ASISTENCIAL ADMINISTRATIVO 407 06 (LISTA DE ELEGIBLES PROVISIONAL | 58 personas | 13 vacante
OPEC 137303)
NUEVA VACANTE
DIRECCION DE PROFESIONAL DEFINITIVA
927 GESTION DE COBRO PROFESIONAL UNIVERSITARIO 219 15 (LISTA DE ELEGIBLES PROVISIONAL | 3 personas 1 vacante
OPEC 137233)
SUBDIRECCION VACANCIA DEFINITIVA 1372911 1 vacante
969 ASISTENCIAL CONDUCTOR 480 09 (LISTA DE ELEGIBLES | PROVISIONAL | persona
ADMINISTRATIVA
OPEC 137291) 3 vacantes
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TIPO DE
VINCULACION

DEPENDENCIA NIVEL DENOMINACION cODIGO GRADO | FUNCIONARIO TITULAR

137290 15
personas

SUBDIRECCION VACANTE DEFINITIVA
972 ASISTENCIAL CONDUCTOR 480 09 (LISTADE ELEGIBLES | PROVISIONAL | 15 personas | 3 vacante
ADMINISTRATIVA OPEC 137290

Fuente: Elaboracién equipo auditor tomando como referencia lo suministrado de planta de personal a 30 de septiembre de 2023.

Recomendaciones

v' Implementar las acciones oportunas, previo al vencimiento de las listas de elegibles para
prevenir la materializacion de eventos de riesgo legal, por posibles reclamaciones de los
integrantes de la lista de elegibles debido a que no fueron utilizadas y cubiertas las vacantes
dentro del tiempo establecido y riesgo econémico, por los costos adicionales en los que debe
incurrir la entidad para adelantar nuevamente proceso meritocratico para proveer las vacantes
que se encuentran en provisionalidad

Respuesta del proceso auditado al informe preliminar:

La Direcciébn de Talento Humano mediante memorando 202362000269733 del 10-nov-2023
inform&: “/...] se han adelantado varias gestiones para la provision de los empleos vacantes definitivos y que a la
fecha cuentan con listas de elegibles vigentes” indicando 2 comunicaciones gestionadas en septiembre
2023 a la Comision Nacional del Servicio Civil, y: “[...] En cuanto a los empleos provistos en provisionalidad
y que cuentan con listas de elegibles vigentes, desde esta Direccion se estan consolidando las vacancias para
determinar si es necesaria la solicitud de apertura por excepcién de las diferentes OPEC toda vez que dichas vacancias
definitivas se generaron con posterioridad al reporte de vacantes definitivas de la Convocatoria Distrito Capital 4.”

Respuesta Oficina de Control Interno:

Analizada la informacién comunicada en respuesta al informe preliminar, asi como lo solicitado por
correo electronico a la Direccion de Talento Humano el 23-oct-2023 respecto de la gestion para los
23 cargos, respecto de: posicidon de la lista de elegibles, estado de aplicacién de las listas, etc., de
la cual no se obtuvo respuesta de fondo lo que impide determinar para cada caso el proceso de
nombramiento en periodo de prueba (en estricto orden de mérito), el cumplimiento de los términos
y plazos establecidos para la cobertura de la planta mediante esta modalidad; se ajusta y se

confirma el hallazgo en el informe final, para que se formulen acciones asociadas a la cobertura de
Péagina 12 de 31
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la planta existente mediante la aplicacion de las listas de elegibles, con ocasién de los procesos de
seleccidn actuales de la entidad (1462 a 1492 y 1546 de 2020: Distrito Capital 4; y, 2498 a 2501 de
2023: Distrito Capital 5), y hagan parte del plan de mejoramiento por procesos.

6.3 Gastos por servicios administrativos — Vehiculos y combustibles

La SDM cuenta con diez (10) vehiculos oficiales propios para cubrir las necesidades de
desplazamiento (8 camionetas Renault Duster de placas: 0JX212, OLN007, OLN109, OLN110,
OLN111, OLN112, OLN113 y OLM973 a gasolina; 1 automovil Toyota Corolla de placa: OBG219 a
gasolina y una Van Renault Trafic de Placa: OLO710 a Diesel).

Para el suministro de combustible, la entidad tiene suscrito el contrato 2023-1460 con la
Organizacién Terpel a partir del 01 de marzo de 2023, con los siguientes parametros: a) control de
gasto para el suministro de combustible por vehiculo: 1 visita diaria. 7 visitas por semana. 30
visitas mensuales, b) cuota total autorizada de consumo de combustible por vehiculo: 10 galones
diarios. 60 galones semanales. 240 galones mensual, y ¢) control de kilometraje por vehiculo al
momento del suministro del combustible, principalmente.

A Durante el tercer trimestre de 2023, la entidad cancel6 por concepto de combustibles
$18'887'238 que, comparado con el trimestre anterior, se observd un aumento del 28,87%
debido al incremento del costo de este servicio por el Gobierno Nacional, como se detalla a
continuacion:
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Imagen No. 1. Gasto por Combustibles a septiembre 2023.

Gasto por Combustible 2023

T.090.241
6.268.758
2 3.904.430
2.693.926 5.528.238
4.990.480
4.687.162
3.761.187
3.306.915
ene-23 feb-23 mar-23 abr-23 may-23 jun-23 jul-23 ago-23 sep-23
M Contras “alor Pagado (S} (%) Primer Trimestre (%) Segundo (%) Tercer War. Vs, Il Trim 2023
Hes ontrate [Jun-2023 per Autarizar] 2023 Trimestre 2023 Trimestre 2023 (5; %)

ene-23 - 3.306.915

feb-23 20221154 4.687.162 13.588.003 0 o

mar-23 5.693.926

abr-23 3.761.187
may-23 4,950 480 o 14 858 097 o S 4231141,
jun-23 2023-1480 5.904.430 28,87%
jukZ3 5.528.238

ago-2Z3 7.0590.241 0 o 18887 238

sep-23 6.268.758

Total 47.231.338 13.688.003 14.656.097 18.887.238

Fuente: Memorando 202361200248653 del 06-oct-2023 — Subdireccion Administrativa. Elaboracion equipo auditor.

Adicional, la SDM tienen 73 vehiculos en arrendamiento, a través del contrato de comision No.
2021-2164 suscrito el 23 de julio de 2021 con Correagro S.A. por valor inicial $18.134.418.273, del
cual, $6.826.375.893 correspondio a la vigencia 2023 (38% del total) y adicion el 30-ago-2023 por
$1.654.827.578 para un total de $19.789.245.851, cuyo objeto fue: “(...) contratar la prestacion del
servicio integral de transporte terrestre especial automotor para apoyar las actividades que se desarrollan fuera de las
instalaciones de la Secretaria Distrital de Movilidad”, por un término inicial de 28 meses y prorrogado por
dos (2) meses mas el 30-ago-2023 (del 28 de julio de 2021 al 27 de enero de 2024 segln consulta
en Secop) para cubrir necesidades de desplazamiento: Bus 4%, Doble Cabina 26%, Micro Bus
4%, Vans 35% y Wagon 31%. Se resalta que este contrato cubre: el combustible, mantenimiento y
parqueo, de acuerdo con las normas de transito vigentes; con una distribucién por Subsecretaria,
asi: 45% Gestion de la Movilidad, 23% Gestion corporativa, 1% Gestion Juridica, 6% Politica a la
Movilidad, 19% Servicio de Atencion al Ciudadano, y 6% adicionales.

Teniendo en cuenta el valor del contrato respecto de los 73 vehiculos por la modalidad de
arrendamiento que prestan los servicios a la SDM, se recomienda verificar la relacion
costo/beneficio por parte de los responsables.
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De los puntos de control del contrato (obligacion especifica No. 33) se establece que el comitente
vendedor debe: “Suministrar mensualmente al Comitente Comprador la planilla de control diario de servicios

diligenciada por cada vehiculo, de acuerdo con formato que suministre el Supervisor de la negociacion.”

Dado lo anterior, analizada la documentacién suministrada del contrato de comision 2021-2164, se

observo:

A Durante el tercer trimestre de 2023 la entidad cancel6 $2.153.642.147, lo que, comparado con
la vigencia 2022 present6 un aumento del 9% por valor de $185.871.386, como se detalla a
continuacion:

Tabla No. 3. Pa

os vigencia 2023 Vs. 2022 contrato de comisién 2021-2164.

Mes 2023 (%) 2022 (%) Variacion ($) Variacion (%)

Enero 752.534.635 611.046.319 141.488.316 23%
Febrero 734.241.190 613.652.442 120.588.748 20%
Marzo 717.762.879 641.808.591 75.954.288 12%
Abril 717.343.095 610.961.880 106.381.215 17%
Mayo 718.095.826 623.109.032 94.986.794 15%
Junio 728.148.267 634.945.138 93.203.129 15%
Julio 717.752.154 639.352.700 78.399.454 12%
Agosto 718.552.154 655.363.416 63.188.738 10%
Septiembre 717.337.839 673.054.645 44.283.194 7%
Total 6.521.768.039 5.703.294.163 818.473.876 14%

Fuente: Memorando 202361200248653 del 06-0ct-2023 — Subdireccion Administrativa. Elaboracion propia.

Resaltando en general, el comportamiento favorable durante el 2023 respecto a la vigencia
anterior, como se detalla a continuacion:
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Imagen No. 2. Variacién gastos, vigencia 2023 Vs. 2022 contrato de comisién 2021-2164.

Variacion en porcentaje, vigencias 2023 Vs. 2022
25%  23%

20%

15%

10%

5%

0%
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre

Fuente: Memorando 202361200248653 del 06-oct-2023 — Subdireccion Administrativa. Elaboracion propia.

A Los gastos del tercer trimestre de 2023 por $2.153.642.147, presentaron la siguiente
distribucion:
Tabla No. 4. Pagos vigencia 2023 por Subsecretaria / Dependencia, contrato de comision 2021-2164.

Subsecretaria Dependencia jul-23 ago-23 sep-23 Subtotal % Gran total %
Centro de Gestion de Tréansito 10.310.145 10.310.145 10.310.145 30.930.435| 1,44%
Patio 4 21.288.083 21.288.083 21.288.083 63.864.249| 2,97%
PMT 59.962.866 59.962.866 59.962.866 179.888.598| 8,35%
Gestion a la Movilidad  [S/Control de Transito y Transporte 79.253.560 79.253.560 79.253.560 237.760.680| 11,04% | 1.048.522.563| 48,69%
Semaforizacion 68.743.045 68.743.045 68.743.045 206.229.135| 9,58%
Sefializacion 59.675.368 59.675.368 59.675.368 179.026.104| 8,31%
SGV 50.274.454 50.274.454 50.274.454 150.823.362( 7,00%
" R Oficina de Comunicaciones 34.271.961 34.271.961 34.271.961 102.815.883| 4,77%
Gestion Corporativa — —— 544.769.715( 25,30%
Subdireccién Administrativa 147.456.049| 147.456.049| 147.041.734 441.953.832| 20,52%
- L, DIATT 60.596.841 60.596.841 60.596.841 181.790.523| 8,44%
Servicio de Atencién al [—— - -
Ciudadano Direccién de Atencién al Ciudadano 31.917.878 31.917.878 31.917.878 95.753.634| 4,45% 367.019.415( 17,04%
Oficina de Gestién Social 29.825.086 29.825.086 29.825.086 89.475.258| 4,15%
Direccién de Inteligencia para la M ovilidad 9.913.978 9.913.978 9.913.978 29.741.934| 1,38%
Politica a la Movilidad Direccién de Planeacion para la M ovilidad 31.523.377 31.523.377 31.523.377 94.570.131| 4,39% 155.880.441| 7,24%
Oficina de Seguridad Vial 10.522.792 10.522.792 10.522.792 31.568.376| 1,47%
Gestion Juridica Direccién de Representacién Judicial 12.216.671 12.216.671 12.216.671 36.650.013( 1,70% 36.650.013( 1,70%
Servicios Adicionales Subdireccién Administrativa 0 800.000 0 800.000( 0,04% 800.000( 0,04%
Total 717.752.154| 718.552.154| 717.337.839| 2.153.642.147| 100% 2.153.642.147( 100%

Fuente: Memorando 202361200248653 del 06-oct-2023 — Subdireccion Administrativa. Elaboracion propia.

Respecto al seguimiento anterior, se realiz6 seguimiento a la observacién No. 1 (hallazgo 151-
2023 del Plan de Mejoramiento por Procesos), asociada a la estructura del formato “Planilla de
Control Diario de Servicio de Transporte Publico Especial Terrestre” €n relacion al detalle diario de todos los
recorridos y personas beneficiadas en el uso de este recurso, conforme la clausula especifica 6°
del contrato 2021-2164 reportes, que indica:
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“6) Hacer entrega mensual de las planillas de los recorridos realizados, avalados y firmadas por quienes utilizaron el
servicio, de acuerdo con el formato entregado por la Secretaria con la siguiente informacion: Placa, fecha, kilometraje
de inicio, kilometraje de llegada, dependencia, lugar de inicio, lugar de destino, actividad realizada, hora programada,
hora de salida, hora de llegada, nombre de guien utiliza el servicio y firma. ” subrayado fuera de texto.

En se sentido, la Subdireccion Administrativa y la Subdireccion de Gestion en Via formularon 3
acciones para gestionar la observacion, orientadas a fortalecer el control “Planilla de Control Diario de
Servicio de Transporte PUblico Especial Terrestre” la cual fue incorporada al Sistema de Gestién de
Calidad, codigo PA01-P01-FO01 versiénl.0:

Imagen No. 3. Control asociado a la prestacién del servicio, contrato de comisién 2021-2164.
SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DISTRITAL BAJO EL ESTANDAR MIPG

GESTION ADMINISTRATIVA
PLANILLA DE CONTROL DIARIO DE SERVICIO DE TRANSPORTE PUBLICO ESPECIAL TERRESTRE
[Cadigo: PA01-P01-FO1 | [ Version: 1.0_]

PLACA VEHICULO: [conpucToR (4;

SERVICIO PERIODO del m dol VES dol Ao

LUGAR DE TERMMACION DEL

seRvc)

Homa DE KILOMETRAJE HICIL 1
PROGRAMACION | HORA FINALDEL SERVICIO KILOMETRAJE FRAL (Eserir Seu s Direccion) ACTIVIOAD REALZAGA

(Escricie Sede o Drsceion)

HICIAL INICIAL

femaL AL

fuciaL NICIAL

Fra i

MICIAL INICIAL:

fciaL INICIAL

FinaL FinaL

fmciaL NICIAL:

OBSERVACIONES:

frorTasTE

Fuente: Memorando 202361200248653 del 06-oct-2023 — Subdireccion Administrativa.

Las acciones que suscribieron en el Plan de Mejoramiento son:

Tabla No. 5. Acciones Hallazgo 151-2023 del Plan de Mejoramiento por Procesos a septiembre 2023.

Accion Meta Fecha de Fecha de
inicio terminacion

Actualizar, socializar, capacitar y evaluar sobre la planilla de control diario de servicio de 1 28-ag0-23 30-nov-23
transporte.
Realizar un reporte en el Aplicativo DRIVE, a partir de la informacion de la solicitud del
servicio, lugar de destino y actividad realizada, incluyendo una evidencia (registro en
Excel de llamadas) basado en un reporte aleatorio semanal de contacto a los 5 28-ago-23 3l-ene-24
conductores en donde se confirma la veracidad de la planilla diligenciada.
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., Fecha de Fecha de
o sl inicio terminaciéon

Sensibilizar y generar conciencia en los (as) colaboradores (as) de SDM para el

diligenciamiento de la planilla de control diario de servicio de transporte y la elaboracion o
: A . ) . . socializaciones | 28-ago-23 31-ene-24
de los informes que permita consolidar, presentar y realizar el seguimiento relacionados bimestrales

con los numerales de las clausulas especificas 3, 4 y 5 del contrato 2021-2164.

Fuente: Memorando 202361200248653 del 06-0ct-2023 — Subdirecciéon Administrativa. Elaboracién propia.

De igual manera, se observé la primera jornada de capacitacion el 04-oct-2023 dirigida a los
monitores de servicio, socializando la nueva planilla (novedades, diligenciamiento, validacién,
mecanismos de solicitud del servicio de transporte (solicitud por correo electrénico, llamada o
mensaje WhatsApp; validacion disponibilidad y programacion del servicio, comunicacion del
servicio programado con los datos: fecha, hora programada, recorrido [lugar de inicio, otros puntos
y lugar de finalizacion], dependencia, nombre y contacto del pasajero; confirmacién prestacion del
servicio asignado (planilla) y control del monitor a los servicios registrados en planilla (semanal,
mediante llamadas aleatorias a los conductores para validar los servicios prestados y registrados
en las planillas de control, diligenciamiento de un formato digital a través de Google Forms
registrando las validaciones de los servicios prestados en apoyo a la programacion por el
conductor); aspectos que seran objeto de verificacion por parte del equipo auditor en el cuarto
trimestre 2023.

6.4 Gastos por Capacitaciones
La SDM cuenta con el Plan de Accién para el “Plan Institucional de Capacitacion SDM 2023, mediante el

cual se determinaron 36 actividades a desarrollar durante la vigencia, para cuatro (4) ejes
tematicos, como se detalla a continuacion:
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Gréfica No. 1. Composicion Plan Institucional de Capacitacion SDM 2023.

digital
8% Creacionde
Valor Publico
22%

Gestion del
Conocimientoe
Innovacién
53%

. Tipo
Ejes — — Total %
Gestién Misional
Creacion de Valor Publico 7 1 8 22%
Gestion del Conocimiento e  Innovacion 15 4 19 53%
Probidad y Etica de lo Publico 5 1 6 17%
Transformacion digital 3 3 8%
Total 30 6 36 100%
Participacion 83% 17% 100%
Fuente: Consulta pagina web institucional (31-oct-2023, 10:43 a.m.):

https://Iwww.movilidadbogota.gov.co/web/planes_institucionales y estrategicos . Elaboracién propia.

Para su desarrollo, la SDM suscribi6 el contrato interadministrativo 2023-2102 con la Universidad
Nacional de Colombia, por valor de $698°850.000 por ocho (8) meses (del 06-jun-2023 al 05-feb-
2024 segun el acta de inicio).

Segun lo informado por la Subdireccion Administrativa “Teniendo en cuenta [...] la terminacion del primer
curso se dio hasta el 11 de julio, el informe de las actividades se reporta una vez culminadas”. Por lo anterior, y
luego de consultar en Secop el estado del proceso (27-oct-2023) no se observé ninguna
informacion de la ejecucion del contrato. De otra parte, consultado el seguimiento interno al Plan
Institucional de Capacitacion por la Direccion de Talento Humano, se observd la matriz de
“Seguimiento al Plan Estratégico de Talento Humano SDM — Plan Institucional de Capacitacién”, €l cual reporta la
ejecucion de 16 actividades (que representan el 44,4% de lo programado) entre enero y marzo de
2023, unicamente. Por lo expuesto, no se contd con informacion para realizar seguimiento a este

concepto de gasto, por el tercer trimestre de 2023.
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En este sentido, se recomienda al supervisor del contrato, cargar en secop los soportes
correspondientes en cumplimiento del principio de publicidad, de manera que adicionalmente,
permita a las partes interesadas verificar en tiempo real y prevenir la materializacion de eventos de
riesgo debido a debilidades en la supervision del mismo.

Dado lo anterior, si bien las actividades programadas en el Plan Institucional de Capacitacion 2023
contemplan para su ejecucion de enero a diciembre de 2023, se observo que su ejecucion estara
centrada en los meses de julio a diciembre de 2023, razén por la cual, se recomienda diligenciar
los campos: “Justificaciones en caso de atraso en el inicio o fin” asi como la “Evaluacion de la capacitacion”
que contempla la matriz de seguimiento, a fin de facilitar la toma de decisiones respecto de lo
planificado para la vigencia.

Recomendaciones

e Implementar matrices de seguimiento al Plan Institucional de Capacitacion, con el fin de poder
determinar el avance y ejecucion de las actividades planificadas, al tercer trimestre 2023.

o Diligenciar los campos: “Justificaciones en caso de atraso en el inicio o fin” asi como la “Evaluacion de la
capacitacién” que contempla la matriz de seguimiento del Plan Institucional de Capacitacion
2023, a fin de facilitar la toma de decisiones respecto de lo planificado para la vigencia.

6.5 Plan Institucional de Gestién Ambiental PIGA:

Analizada la informacién rendida por la Subdireccion Administrativa asociada al Plan Institucional
de Gestibn Ambiental PIGA vigencia 2023 de la SDM, se observo:

A Seguimiento al sistema de gestion ambiental por el equipo ambiental de la Subdireccién
Administrativa, documentados a través de acta del 16 de agosto de 2023. Los temas tratados
fueron:

- Desarrollo de la Politica de Gestion Ambiental.
- Cumplimiento Resolucién 252 de 2014 de la Secretaria Distrital de Ambiente.
- Programacion de seguimiento semestral del PIGA 2023, para octubre / noviembre.
- No conformidades producto de la visita de la Secretaria de Ambiente.

Se resalta que durante el tercer trimestre de 2023 no se observé seguimiento al sistema de gestion
ambiental por parte del Equipo Técnico de Gestion y Desempefio Institucional — Gestion Ambiental
(compuesto por: DAF, OAPI y SA). El dltimo seguimiento realizado fue el 19 de abril de 2023
(segun acta), lo que debilita el proceso de seguimiento a las actividades propuestas en el PIGA,
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monitorear el avance y resultados con sus respectivos soportes y/o evidencias, asi como proponer

e implementar acciones de mejora para el desarrollo del PIGA al interior de la entidad.

A El Plan Institucional de Gestion Ambiental 2023 emitido el 31 de enero de 2023, contempla el
cronograma de 15 actividades (numeral 5.5.) proyectada para ejecutarse a 31 de diciembre de
2023 (86% del total); con un presupuesto asignado por $123.886.000 asociado al proyecto de
inversion 7568 “Fortalecimiento Institucional de la SDM .

El plan se encuentra disponible en la pagina web institucional:
https://www.movilidadbogota.gov.co/web/sites/default/files/Paginas/31-01-2023/6.1 pa0l-

pl03 plan institucional de gestion ambiental piga 2023.pdf.

Conforme lo informado en el seguimiento anterior por la Subdireccion Administrativa: “Durante el
segundo trimestre del afio 2023, no se cuenta con una matriz de seguimiento del PIGA, no obstante, en el tercer
trimestre se busca trabajar en el disefio de la propuesta con sus actividades, para asi, tener manejo y trazabilidad del
cumplimiento de este plan institucional”. Sin embargo, durante el tercer trimestre 2023, el seguimiento se
soporta con el formulario 18 de “Seguimiento” que la SDM rinde a la Secretaria Distrital de
Ambiente con corte a junio de 2023.

Este formulario contiene 14 actividades con el reporte de avance, como se detalla a continuacion:

Tabla No. 6. Formulario 18 de “Seguimiento” — SDA, a 30-jun-2023.

Informacién segun formulario 18 de “Seguimiento” rendido a la SDA

Avance de la
Meta del Programa Anual Meta de la Actividad Meta Anual en AETEELE
Meta Total
el Semestre
Divulgar 3 piezas comunicativas durante la vigencia 100% 100%
Participar una (1) reciclaton durante la vigencia. 100% 50%
Gestionar el 100% del total | Realizar 3 actividades anuales de sensibilizacion tendientes al 100% 50%
de los residuos generados manejo integral de residuos durante la vigencia. 0 0
por la entidad. Realizar mensualmente seguimiento a los residuos peligrosos 100% 50%
y especiales durante la vigencia. (12 seguimientos). ° 0
Realizar mensualmente seguimientos a los residuos 0 0
generados durante la vigencia. (12 seguimientos). 133% 67%
Incrementar un 2.5% los criterios ambientales de 100% 100%
Incrementar un 2.5% los | sostenibilidad en los contratos que ejecuten la entidad. 0 0
criterios  ambientales  de | regji itaci
> ealizar 2 capacitaciones sobre programa de compras verdes
sostenibilidad ~ en los | sostenibles. 100% 50%
contratos que ejecuten la "Regizar 2 mesas de trabajo para realizar seguimiento y
entidad. establecer la posibilidad de eliminar los plasticos de un solo 100% 50%
uso
Mantener bimestral el | Divulgar 3 piezas comunicativas durante la vigencia 100% 50%

Péagina 21 de 31



https://www.movilidadbogota.gov.co/web/sites/default/files/Paginas/31-01-2023/6.1_pa01-pl03_plan_institucional_de_gestion_ambiental_piga_2023.pdf
https://www.movilidadbogota.gov.co/web/sites/default/files/Paginas/31-01-2023/6.1_pa01-pl03_plan_institucional_de_gestion_ambiental_piga_2023.pdf

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION BAJO EL

ESTANDAR MIPG

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

PROCESO DE CONTROL Y EVALUACION A LA GESTION

MOVILIDAD
Secretaria de Movilidad

Informe de seguimiento

Cddigo: PV01-PR0O2-F04 Version 2.0
Informacién segun formulario 18 de “Seguimiento” rendido a la SDA
AEnee a Avance de la
Meta del Programa Anual Meta de la Actividad Meta Anual en
Meta Total
el Semestre
consumo de agua per capita | Realizar bimestralmente analisis y seguimientos de los
) ) o 67% 33%
en el rango de 0,5 - 1,5 | consumos de agua durante la vigencia. (6 seguimientos).
metros cubicos. Realizar tres (2) actividades anuales de sensibilizacion
tendientes al uso eficiente y ahorro de agua durante la 100% 50%
vigencia.
Real_lzar un 1) |nfo_rm_e s_e;mestral de las nece5|d_ades de 100% 50%
funcionamiento y socializacion en las sedes de la Entidad.
Realizar un (1) mantenimiento durante la vigencia al sistema o o
hidrosanitario de las diferentes sedes de la SDM. 100% 50%
Mantener en funcionamiento
440 metros cuadrados de jardin
vertical y techo verde, para
contribuir a la adaptacién y | Mantener el jardin vertical y techo verde de la sede calle 13 67% 33%
mitigacién al cambio climético y | de la SDM.
mejorar la calidad del paisaje,
en la sede principal de la
Secretaria Distrital de Movilidad.
Divulgar 3 piezas comunicativas durante la vigencia 200% 100%
Participar en dos actividades durante la vigencia 200% 100%
Realizar 2 actividades anuales de sensibilizacion tendientes al 100% 50%
Mantener mensualmente el | uso eficiente y ahorro de energia durante la vigencia. 0 0
C(?n_sumo lde enzrgla PET | Realizar trimestraimente el analisis y seguimientos de los 13% 704
E'ellpltat?n el rango de 55 - 75 | consumos de energia durante la vigencia. (4 Seguimientos). 0 °
ilowatts
Realizar un (1) informe semestral de las necesidades de 100% 50%
funcionamiento y socializacién en las sedes de la Entidad. 0 0
Rez_allza_r un ’(1) mantenimiento durante la vigencia al sistema 87% 87%
de iluminacion de las diferentes sedes de la SDM.
Sensibilizar el 12,5% de los | Sensibilizar al 10% colaboradores dentro de las actividades 50 20
colaboradores de la entidad. | para socializar cada uno de los programas del PIGA. ° 0
Realizar cinco (5) actividades que incentiven los medios de o o
transporte sostenible. 80% 40%
o o
Sensibilizar el 12,5% de los Realizar una (1) huerta urbana. 0% 0%
colaboradores y personal de
apoyo de la entidad. Realizar una (1) sensibilizacion en buenas practicas de
Ecoconduccién y/o politicas del Plan Estratégico de seguridad 0% 0%
vial.

Fuente: Memorando 202361200248653 del 06-0ct-2023 — Subdireccion Administrativa. Elaboracion equipo auditor.
Al comparar el formulario 8 de “Seguimiento” de la SDM a junio de 2023, se observaron cuatro (4)

actividades que no estan contemplados en el cronograma de actividades del Plan de Accion PIGA
vigencia 2023, como se detalla a continuacion:
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Tabla No. 7. Formulario 18 de “Seguimiento” — SDA, a 30-jun-2023.

Informacién segun formulario 18 de “Seguimiento” rendido a la SDA
¢Contemplado
A\Ilaar’:/lc;;je Avance de en el PIGA
Meta del Programa Anual Meta de la Actividad Anual en el la Meta 20237

Semestre Jiotal

Incrementar un 2.5% los criterios

ambientales de sostenibilidad en | Realizar 2 capacitaciones sobre programa de 100% 50% No

los contratos que ejecuten la | compras verdes sostenibles.

entidad.

Mantener bimestral el consumo | Realizar un (1) informe semestral de las

de agua per cépita en el rango de | necesidades de funcionamiento y socializacion 100% 50% No

0,5 - 1,5 metros cubicos. en las sedes de la Entidad.

Mantener mensualmente el | Realizar un (1) informe semestral de las

consumo de energia per capita | necesidades de funcionamiento y socializacion 100% 50% No

en el rango de 55 - 75 kilowatts en las sedes de la Entidad.

Sensibilizar el 125% de los Realizar cinco (5) actividades que incentiven 0 0

colaboradores y personal de los medios de transporte sostenible. 80% 40% No

apoyo de la entidad.

Fuente: Memorando 202361200248653 del 06-0ct-2023 — Subdireccion Administrativa. Elaboracion equipo auditor.

De igual manera, se observaron cuatro (4) actividades en el cronograma de actividades del Plan
de Accion PIGA vigencia 2023, que en el formulario 8 de “Seguimiento” de la SDM a junio de 2023
no se contemplan, como se detalla a continuacion:

Tabla No. 8. Estrategias Plan de Accion PIGA 2023.

Estrategia

Accién

Control, mantenimiento y seguimiento — Programa Buenas
practicas sostenibles

Mantenimiento de las plantas purificadoras para el suministro de
agua potable en la entidad

Control, mantenimiento y seguimiento: Todos los programas
ambientales

Control, mantenimiento y seguimiento: Cumplimiento legal

Control, mantenimiento y seguimiento: Insumos ambientales

Auditoria Interna SGA

Auditoria Externa SGA

Tramites Publicidad Exterior Visual

Tramites Silviculturales SDM

Adquisicion de insumos ambientales

Control, mantenimiento y seguimiento: Programa manejo integral
de residuos

Caracterizacion de residuos contaminados con PCB

Control, mantenimiento y seguimiento, Educacién ambiental,
Participacion, Informacién y comunicaciones SGA: Programas de
ahorro de agua y energia

Realizar visitas de inspeccién en las diferentes sedes de la
entidad para identificar necesidades de funcionamiento
correctivas y preventivas

Control, mantenimiento y seguimiento: Programa de consumo
sostenible

Participaciéon en las actividades programadas por la SDA en el
marco del proyecto Eficiencia energética y energia solar
fotovoltaica para entidades publicas en Bogota

Fuente: Memorando 202361200248653 del 06-0ct-2023 — Subdireccion Administrativa. Elaboracion equipo auditor.
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Dado lo anterior, se recomienda disefiar una herramienta que contemple todas las actividades que
son objeto de rendicién en las diferentes fuentes de informacién, y en especial, a las actividades
establecidas en el Plan Institucional de Gestion Ambiental, asi como las observaciones emitidas
por la Secretaria Distrital de Ambiente en el primer trimestre de 2023, asociadas a:

(i) Segregacion inadecuada en la fuente en é&reas de servicio: datacenter, vigilancia y
mantenimiento; puntos ecoldgicos con disposiciébn de residuos no aprovechables en
contenedor de organicos.

(i) Informe de Huella de Carbono 2022 sin incluir la totalidad de lineamientos establecidos segun
Resolucion 242 de 2014 de la Secretaria Distrital de Ambiente ““Por la cual se adoptan los
lineamientos para la formulacion, concertacion, implementacion, evaluacion, control y seguimiento del Plan
Institucional de Gestion Ambiental -PIGA4 ”, articulos 13 (numeral 5) y 20.

(i) No inclusién de actividades y metas en el plan de accion 2022 en el marco del incentivo, uso
sostenible y reduccion progresiva de plasticos de un solo uso.

(iv) Debilidades en los reportes 2022 asociados al uso sostenible y reduccion progresiva de
plasticos de un solo uso; y reduccion en la adquisicién y consumo de los EPSU.

Lo anterior, permitira identificar posibles desviaciones y facilitar la identificacién de acciones para
la mejora, conforme el numeral 4 del articulo 6 “Funciones del Comité de Gestion Ambiental.” Resolucion
242 de 2014 “Por la cual se adoptan los lineamientos para la formulacién, concertacion, implementacion,
evaluacion, control y seguimiento del Plan Institucional de Gestion Ambiental —-PIGA”, que sefala: “4. Adelantar el
seguimiento y la evaluacion a las actividades propuestas en el Plan de Accion anual PIGA y mantener actualizada la

1

informacion sobre los avances y resultados con sus respectivos soportes y/o evidencias.”.
Recomendacién
e Fortalecer el monitoreo y el seguimiento al Sistema de Gestion Ambiental en sus diferentes

niveles (Equipo Técnico de Gestion y Desempefio Institucional de Gestibn Ambiental) y la
documentacion que evidencia su cumplimiento, al tercer trimestre 2023.
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6.6 Nivel de implementacién de estrategias o planes establecidos en materia de austeridad,
en virtud del Decreto Distrital 492 de 2019 en la Secretaria Distrital de Movilidad

El Plan de Austeridad de la Entidad de la vigencia 2023, presenta como fecha inicio el 01/01/2023
y como fecha final 31/12/2023. Se observo que realizan el seguimiento de éste a través de los
informes de plan de austeridad semestral de conformidad con el articulo 30 del Decreto 492 de
2019; su aprobacion se realiz6 en el Comité Institucional de Gestion y Desempefio CIGD del dia
31 de enero de 2023.

A continuacion, se presenta el Plan de Austeridad de la vigencia 2023 y se relacionan las metas

gue deben cumplir:

Tabla 9 Plan de Austeridad de la vigencia 2023

LINEA Y FUENTE DE
FINANCIACION DENTRO
DEL PAA

CONCEPTO

META

FUNCIONAMIENTO

FUENTE DE
FINANCIACION

1-100-FO01 RECURSO
DISTRITO

Gastos por compensacién de vacaciones

Podran ser compensadas cuando el empleado publico quede retirado
definitivamente del servicio sin haber disfrutado de las vacaciones
causadas hasta entonces, también podran compensarse las vacaciones
causadas y no disfrutadas, excepcionalmente y de manera motivada,
cuando el jefe de la entidad asi lo estime necesario para evitar perjuicios
en el servicio publico.

Disminuir en un 5% del total de los
gastos de compensacién de
vacaciones, frente a los gastos de
la vigencia anterior.

FUNCIONAMIENTO
FSGC-94

FUENTE DE
FINANCIACION

1-100-FO01 RECURSOS
DISTRITO

Gastos Por Servicios Administrativos — Telefonia Celular

Se podra asignar el servicio de telefonia celular con cargo al
presupuesto asignado que en razén de las funciones desempefiadas se
requieran por la disponibilidad inmediata y comunicacién agil y
permanente.

Generar un ahorro del 1% en el
gasto cuantificado en pesos
colombianos del consumo de
telefonia celular frente a los gastos
de la vigencia anterior.

Fuente: Memorando 202361200248653 del 06-oct-2023 — Subdireccion Administrativa.

Conforme el seguimiento de los indicadores del Plan de Austeridad a septiembre de 2023, se
observé cumplimiento respecto a las metas establecidas, como se observa a continuacion:

Tabla 10 Seguimiento Plan de Austeridad de la vigencia 2023.

CONCEPTO

Gastos por compensacion de vacaciones

Podran ser compensadas cuando el empleado publico quede retirado definitivamente del servicio sin haber disfrutado de las vacaciones
causadas hasta entonces, también podran compensarse las vacaciones causadas y no disfrutadas, excepcionalmente y de manera
motivada, cuando el jefe de la entidad asi lo estime necesario para evitar perjuicios en el servicio publico.
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SEGUIMIENTO AUSTERIDAD SEGU'MC'EQ'TD?I:\%EETAODOR DE
N TRIMESTRE 2023 Il TRIMESTRE 2023

(Gasto de Compensacion de Vacaciones (11l —2023)

14, = }_(Gasto de Compensacion de Vacaciones (Il - 2022)*100 CUHA): = A observado . 100
IA meta
C(HA), = 8o = 100
-1 SBEBAL 0, 14, = 86% A = 555
§ 2.041.509.866 c(A), — 86

Durante el periodo de andlisis del afio, se presenta un
decrecimiento frente al 2022 en el pago de este rubro, observando
un decrecimiento del 86%, esto debido a:

Para la vigencia 2023 se propuso en reducir en un 5% de ahorro en el
gasto de vacaciones definitivas, frente a la misma periodicidad de la|
vigencia 2022, para el periodo en observacion se evidencia un

< S o
1. La provision de cargos, resultado de los procesos de cumplimiento del indicador de 86%.

incorporacion a la planta de la Entidad, ha disminuido logrando que
el retiro de funcionarios en estos meses sea menor que en
comparacién con el mismo periodo de la vigencia anterior.
2. Se han implementado acciones para evitar la acumulacion de
periodos de disfrute de vacaciones por parte de los funcionarios |
funcionarias.

3. No se han permitido la suspensién del periodo de vacaciones,
Unicamente las justificadas por necesidades del servicio.

CONCEPTO

Gastos Por Servicios Administrativos — Telefonia Celular

Se podra asignar el servicio de telefonia celular con cargo al presupuesto asignado que en razén de las funciones desempefiadas se
requieran por la disponibilidad inmediata y comunicacién agil y permanente.

SEGUIMIENTO AUSTERIDAD SEGUIMIE O D ICADOR DE
Il TRIMESTRE 2023 111 TRIMESTRE 2023
I =1- (Gasto de Servicios de Telefonia Mévil (Il —2023) | 100 ccra>, — 2 7:";:;::(10 ~ 100
t= (Gasto de Servicios de Telefonia Movil (II — 2022) A = 3;:;:3 ——
i, =1 S 1TETST00 o0 pq 3 ccra>. — 3acs

$ 26.618.000
Conforme lo anterior, se evidencia que, en el primer semestre de| Para este concepto de gasto, se establecié como meta no aumental
2023, hubo una disminucion del 34% en el consumo, respecto delf mas del 1% el consumo del periodo evaluado frente al mismo periodo
mismo periodo del afio inmediatamente anterior, con lo cual se da| de la vigencia inmediatamente anterior, al cierre del primer semestre
por cumplida la meta para el periodo objeto de evaluacion.Lo| del 2023, se obtuvo un porcentaje de cumplimiento del 34%,
anterior por cuanto que, en la vigencia 2023, se han ajustado los| mejorando la meta establecida.

planes de voz y datos a las necesidades actuales de los directivos|
ly, adicionalmente, se solicitd la cancelacion de unas lineas de|
laquellos que indicaron que por sus funciones no requerian el uso
ly goce de un plan corporativo.

Fuente: Memorando 202361200248653 del 06-oct-2023 — Subdireccion Administrativa
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Por lo observado, se recomienda continuar implementando estrategias para mantener el
desempenio de los indicadores respecto de la meta establecida para la vigencia 2023.

6.7 Plan de Mejoramiento Horas Extras- Recargos Nocturnos, Vacaciones y Servicios
Publicos

A continuacion, se reporta el seguimiento al 30 de septiembre de 2023 del plan de
mejoramiento producto del Informe de Austeridad y Transparencia del Gasto Publico:

Tabla 22 Avance del Plan de Mejoramiento

Coeee M. NQ', PROCESO | ACCION Seguimiento OCI Recomendacion
Gasto Hallazgo | Accién

Si bien se observd en la
programacion de la jomada o
periodo de turno por cada
funcionario, se recomienda
Se observo la programacion | complementar en la programacion,
Enviar la planeacion de (planeacion de turnos} IdeI especificando el horario de Itrabajo
turnos  del cuerpo  de | Cuerpo de Agentes Civiles | programado (rango de horario); asi
Gestion del | agentes de transito. (Archivo | de Trénsito y Transporte de | como,  comparar el  horario

Recargos 048- - .
Nocturnos 2023 3 Talento en Excel que contenga la | los meses de julio, agosto y | programado (rango de horario)
Humano programacion mensual de | septiembre de 2023, con la | frente  al horario de trabajo
cada uno de los agentes de | programacion mensual de | laborado (rango de horario) -
transito) manera individualizada por | justificando las diferencias entre el
cada uno de los integrantes. | horario programado vs el horario
laborado; las diferencias  del
periodo de turno - tipo de jornada
entre lo programado vs lo laborado;
las novedades presentadas...-
Se recomienda revisar en la
. Planilla de recargos nocturnos
Se observd los recargos oy . T
dominicales y festivos lo siguiente:
generados en el mes de - : )
e . - Diligenciar el periodo de turno o
julio, agosto y septiembre | .. d iomad
de 2023, por las labores t'Po L e . Jornada
i realiza dalc. or los Agentes |~ justificacion de las diferencias del
g?_ﬂ:CNar, m?”slua'meme_,e”d'a Civiles dg Trénsi%o y periodo de turno - tipo de jornada al
s -Némina la ejecucion de ;
Recargos 048- Gestion del los turnos para el | Transporte en los nocturnos comparar [a jornada programada y

laborada

- se revise el formato para que se
incluya las novedades, actividades
ylo observaciones
-justificar las diferencias entre el
horario programado vs el horario

Nocturnos 2023 4 Talento reconocimiento de pagos de | dominicales y festivos, con

Humano recargos  noctumnos | gl fin de informar las horas
festivos. para la aplicacion de
recargos, conforme a las
programaciones y

actividades . leJecutadas laborado; las diferencias del tipo de
durante el servicio. . )
jornada; las novedades
presentadas...

Péagina 27 de 31




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION BAJO EL
ESTANDAR MIPG

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

PROCESO DE CONTROL Y EVALUACION A LA GESTION

MOVILIDAD
Secretaria de Movilidad

Informe de seguimiento

Cddigo: PV01-PR0O2-F04

Version 2.0

C%né:setgto ‘ Ha:\llz(i)z.go Aé\lc?én PROCESO ‘ ACCION Seguimiento OCI Recomendacion
Expedir los Actos Se . expidieron las
Gestién del | Administrativos de resoluugngs para el
Recargos 048- 5 Talento reconocimiento de recargos reconocimiento de recargos
Nocturnos 2023 Humano nocturnos, festivos Yy | nocturnos y festivos y pago
dominicales cada vez que se | de los meses de abril,
causen. mayo, junio y julio.
Enviar memorando  de ) ) Fortalecer los controles y plan de
L recordacion a los | Se  considera importante | v 2 rient que permitan asegurar
vacaciones | 0a0- |, | TGRS 30 0S| o do P s | 2 PO0EMEcin ¥ dfute o s
Acumulada 2023 Humano periodos de vacaciones con rer?ﬂtidas las evidencias de vacaciones, y de Iest.a manera
las ventajas de hacer uso de | gyance de las acciones Contrlbuyg a ) dlsm|n’u|r los
estos periodos funcionarios que tienen mas de dos
periodos vacaciones, dado que se
evidenci6 que a la fecha de
seguimiento se cuenta con 94
funcionarios que tienen mas de dos
periodos de vacaciones
Se considera importante | acumuladas, de los cuales 5
Vacaciones 049- Gestion del Generar un reporte de | que para el proximo funpionarios estan en el rango de
Acumulada 2023 3 Talento disfrute de vacaciones por segy!mlento de lPMP_ sean | periodos d_e 3.5a3,72, por lo que
Humano dependencia remitidas las evidencias de | ¢ aproximan a un posible
avance de las acciones prescripcion de este derecho, si no
se toman las medidas
correspondientes, en caso que se
llegue a acumular més de cuatro
(4) periodos de vacaciones
pendientes por disfrutar
Se ha continuado con el
- seguimiento a la facturacién
Seguimiento y control .
mensual de la facturacion | Y € h,a pontlnuado con los
emitida por los operadores | requerimientos a las ESP,
de servicios pblicos y del | en  relacion con las
reporte de pagos emitido por | reclamaciones
la Subdireccion Financiera, correspondientes a cada
efectuando oportunamente uno de los operadores de
Servicios 024- 1 Gestion I;esrtinentes ;sflacrg;‘f(')o”?: servicios  plblicos, ~ asi
publicos 2023 Administrativa correspond}ente solicitud de | €OMO ”Ia sollc[tud de
devolucién de los intereses | devolucion de los intereses
cancelados cancelados. Se ha
injustificadamente y lograr el | actualizado la matriz de
saneamiento  de  estos | seguimiento  donde  se
cobros y la normalizacion de | regliza el registro de las
:‘;iqﬁgemas contrato - que | oyedades identificadas y la
' trazabilidad de los
requerimientos.
Seguimiento y control Se ha efectuado las
mensual del presupuesto .
asignado a los servicios aF"V'd?d}?S para asegurar la
publicos, en especial en el dlsppr)lbllldad de los
Servicios 024- Gestion servicio de Aseo, con el cual | Servicios presupuestales de
piblicos 2023 2 Administrativa | 5 cancela el servicio de | manera per|od|ca,_ por lo
recoleccion de los residuos, | que se han solicitado los
generando  las alertas | traslados de los recursos
necesarias  cuando  Se | oo achondientes para
sobrepase el valor promedio
y en caso de ser pertinente | 358gurar los recursos y de
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No.

Recomendacion

Concepto ‘ No.

Gasto Hallazgo

iy PROCESO ‘ACCION

Accion

realizar oportunamente los
traslados presupuestales
para garantizar que los

Seguimiento OCI

esta manera el pago de las
facturas de las ESP.

pagos se realicen de forma
oportuna.

v

ANALISIS DE RIESGOS.

En relacion con la gestion de riesgos adelantada para revisar las medidas que ha tomado la
Secretaria Distrital de Movilidad en la vigencia de 2023 frente al cumplimiento de las directrices
aplicables a la racionalizacion y austeridad en el gasto, se observé en la matriz de riesgos que no
han identificado riesgos con sus respectivo acciones que permitan mitigar la materializacion en
caso de presentarse.

Recomendacioén

Identificar los riesgos y controles con el acompafamiento de la Oficina Asesora de Planeacion
Institucional, considerando lo establecido en la Guia para la gestién del riesgo SDM, con el
propésito de disefiar e implementar acciones que prevengan la materializaciéon de eventos de
riesgo y el fortalecimiento de este proceso.

Conclusiones

El sistema de control de interno relacionado con las medidas de austeridad es adecuado, no
obstante, es susceptible de mejora acorde con los hallazgos y recomendaciones generadas en
el presente seguimiento.

Se evidenci6 un avance de las actividades del Plan de Mejoramiento producto de los
seguimientos anteriores, lo cual denota una mejora continua en los procesos y el
fortalecimiento del sistema de control interno.

La SDM cumplié con el reporte de las actividades que contempla el Plan de Accion del PIGA
2023 a la Secretaria Distrital de Ambiente. Sin embargo, no se observé monitoreo al avance de
las acciones durante el tercer trimestre de 2023.

La Subdireccién Administrativa implement6 acciones para fortalecer los controles asociados a
los vehiculos en arrendamiento al servicio de la entidad, respecto de la programacion vy
disposicion de estos recursos.

Existen oportunidades de mejora al monitoreo de la ejecucion del Plan Institucional de
Capacitacion vigencia 2023, orientadas a determinar el estado real de ejecucion a septiembre

de 2023.
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9 Recomendaciones

v' Fortalecer los mecanismos de control para asegurar el cumplimiento de las medidas de
austeridad del distrito y la normatividad de orden nacional en los gastos de bienestar para la
vigencia de 2024.

v' Implementar las acciones oportunas, previo al vencimiento de las listas de elegibles para
prevenir la materializaciébn de eventos de riesgo legal, por posibles reclamaciones de los
integrantes de la lista de elegibles debido a que no fueron utilizadas y cubiertas las vacantes
dentro del tiempo establecido y riesgo econdmico, por los costos adicionales en los que debe
incurrir la entidad para adelantar nuevamente proceso meritocratico para proveer las vacantes
que se encuentran en provisionalidad

v" Implementar matrices de seguimiento al Plan Institucional de Capacitacién, con el fin de
determinar el avance y ejecucion de las actividades planificadas, al tercer trimestre 2023.

v Diligenciar los campos: “Justificaciones en caso de atraso en el inicio o fin” asi como la
“Evaluacion de la capacitacion” que contempla la matriz de seguimiento del Plan Institucional
de Capacitacion 2023, a fin de facilitar la toma de decisiones respecto de lo planificado para la
vigencia.

v' Fortalecer el monitoreo y el seguimiento al Sistema de Gestiobn Ambiental en sus diferentes
niveles (Equipo Técnico de Gestion y Desempefio Institucional de Gestibn Ambiental) y la
documentacion que evidencia su cumplimiento, al tercer trimestre 2023.

v' Atender las oportunidades de mejora identificadas para las acciones de los Planes de
mejoramiento relacionadas con Recargos Nocturnos, Dominicales y Festivos, y vacaciones
acumuladas.

v" Identificar los riesgos y controles con el acompafiamiento de la Oficina Asesora de Planeacion
Institucional, considerando lo establecido en la Guia para la gestion del riesgo SDM, con el
propésito de disefiar e implementar acciones que prevengan la materializaciéon de eventos de
riesgo y el fortalecimiento de este proceso.

v" Robustecer los controles y acciones que contribuyan a la Entidad en la reduccion efectiva de
los rubros relacionados con las medidas de Austeridad en el Gasto.

v' Complementar el Informe de Racionalizaciéon de Gasto teniendo en cuenta las disposiciones de
la Resolucion Numero 344668 de 2022 “Por la cual se adoptan medidas de racionalizacién en
el gasto publico en la Secretaria Distrital de Movilidad”.

Las recomendaciones se generan con el proposito de aportar a la mejora continua de los
procesos; y estas se acogen y se implementan, por decision del lider del proceso.

No obstante, la Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones” en su articulo 12 indica: “Seran funciones del
asesor, coordinador, auditor interno o similar las siguientes: literal k) “Verificar que se implanten las medidas
respectivas recomendadas” Yy en el articulo 3°.- Caracteristicas del Control Interno. Son caracteristicas del
Control Interno las siguientes:
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a. “El Sistema de Control Interno forma parte integrante de los sistemas contables, financieros,

de planeacidn, de informacion y operacionales de la respectiva entidad;
En cada area de la organizacidn, el funcionario encargado de dirigirla es responsable por control interno ante
su jefe inmediato de acuerdo con los niveles de autoridad establecidos en cada entidad”.

Y en el Articulo 3°.- Caracteristicas del Control Interno. Son caracteristicas del Control Interno las siguientes:

a. “El Sistema de Control Interno forma parte integrante de los sistemas contables, financieros, de planeacion, de
informacion y operacionales de la respectiva entidad;

En cada area de la organizacion, el funcionario encargado de dirigirla es responsable por control interno ante su jefe
inmediato de acuerdo con los niveles de autoridad establecidos en cada entidad”.

Cordialmente,

Nombre(s) y firma(s) auditor(es):

Nombre y firma del Jefe de la Oficina de Control
Interno

{’

NATALY TENJO VARGAS
Auditora responsable de la verificacion -
Oficina de Control Interno

S%W Mi%gé A é;PONTANA

Auditora  contratista  responsable de
verificacion - Oficina de Control Interno

la

ALBA ENIDIA VILLAMIL MUNOZ
Jefe Oficina de Control Interno
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