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1. INTRODUCCION

El surgimiento de las ciudades se basa en la concentracion de servicios y el acceso a
oportunidades: educacion, empleos, salud, recreacion, entre otras. Es por esto, que las politicas
de movilidad urbana deben estar enfocadas a promover y garantizar el acceso de todos los
ciudadanos a la variedad de oportunidades que ofrece la ciudad. Sin embargo, en la actualidad,
los sistemas de movilidad representan una barrera para que las personas vulnerables accedan a
estos servicios, reforzando la segregacion espacial e inequidad.

Tradicionalmente, no se ha medido el impacto de las politicas de movilidad en niveles de acceso,
y no se cuenta con indicadores que permitan evaluar esto. Por esta razdn, es necesario
desarrollar nuevas maneras de medir la pertinencia y el éxito de las politicas que se formulan,
enfocandose en disminuir brechas de acceso. Adicionalmente, es necesario considerar que el
acceso no se reduce a distancias o tiempos de viaje, puesto que han surgido nuevas opciones
virtuales, tales como el teletrabajo o la telemedicina, que permiten acceder a diferentes servicios
sin desplazarse, especialmente luego de la pandemia por COVID-19.

Segun estos principios, la Secretaria Distrital de Movilidad ha orientado sus decisiones a lograr el
acceso de toda la ciudadania a las oportunidades de la ciudad y en medir mejor esto.

Desde el Plan de Ordenamiento Territorial, en el modelo de ocupacién del territorio y la
estructura funcional y de servicios, se busca responder al acceso a oportunidades a partir de un
sistema de movilidad multimodal y sostenible que permita contribuir a la conexion de las
estructuras territoriales, asi como articular las areas de soporte con las actividades sociales,
culturales y econémicas en los niveles estructurante y de proximidad, mediante el cumplimiento
de criterios de accesibilidad, seguridad, direccion y conexion y calidad urbana. Esto con el
propésito de garantizar un acceso mas equitativo a los bienes y servicios y la mejora de
experiencia de viaje a través de los componentes de tiempo, calidad y costo, con enfoque de
género, diferencia, territorial y regional.

En este contexto, debemos indicar que los afios 2020- 2021 son vigencias de importantes logros
para el Sector Movilidad, son los dos primeros afios de la administracion de la Alcaldesa Claudia
Lopez, donde su Plan de Gobierno se materializa en el plan de desarrollo econémico, social,
ambiental y de obras publicas del distrito capital 2020-2024 “UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y
AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI”, en el marco de lo cual, la Secretaria Distrital
de Movilidad cuenta con un total de 55 Planes Operativos Anuales, 18 de inversion y 37 de
gestion, los cuales se constituyen en la herramienta y metodologia para medir el avance y
cumplimiento de los objetivos y compromisos propuestos.



Es por lo anterior, que el equipo humano con que cuenta la Entidad ha trabajado para el
fortalecimiento de la prestacién de los servicios y la estructuracion y definicién de politicas de
transito, transporte y equidad, que mejoren la movilidad y seguridad vial de la ciudad.

En la vigencia 2021, se realizaron los aportes desde el sector movilidad para la revision general
del POT, enfocados principalmente en la definicion del nuevo sistema de movilidad multimodal y
sostenible, los cuales se ven reflejados en el Decreto Distrital 555 de 2021; en un trabajo
conjunto con la Nacién y el Departamento, mediante el documento Conpes 4034 se da
continuidad al Programa Integral de la Movilidad de la Region Bogota-Cundinamarca (PIMRC);
se creo el Fondo Distrital de Carga, se estructurd y generé la factibilidad de la Extension de la
Primera Linea y de la Segunda Linea de Metro a Suba-Engativa ; el Disefio Conceptual del
Estudio de Idea del CV 77; la construccién del modelo Unico de transporte para Bogota-Region; la
creacion de la Agencia Regional de Movilidad.

En el ano 2021 se definid de forma permanente el limite maximo de velocidad en las vias del
Distrito Capital en cincuenta kildbmetros por hora (50 km/h); mediante CONPES 015 el Distrito
adopto la Politica Publica de la Bicicleta PPB para Bogota; se definié e implementé una Politica
Tarifaria inclusiva para que los hogares vulnerables gasten maximo el 15% de sus ingresos en
transporte publico; en el marco de la estrategia de gestién de demanda de transporte de la SDM,
y bajo la figura del Permiso Especial de Acceso a Areas de Restriccién Vehicular, se
implementaron las dos primeras fases del proyecto de cobros por externalidades; se implementé
el primer sistema masivo de movilidad compartida con mas de 40,000 usuarios por semana; asi
como el sistema de estacionamiento en via, siendo ésta una de las 3 nuevas fuentes de
financiacién para el Sector, implementadas en la vigencia.

La Secretaria Distrital de Movilidad adjudicé la nueva concesion de los tramites de servicios,
virtualizando el 100% de los tramites, se amplio la oferta de ciclo infraestructura fortaleciendo la
red de ciclorrutas existentes con 84 km adicionales, adjudicé y puso en marcha el sistema de
bicicletas publicas para la Ciudad y la Unidad de Mantenimiento Peatonal; lideré el desmonte
total del SITP Provisional asi como la creacion de la primera operadora de transporte publico,
inicié con la fuerza operatica de los agentes de transito civiles, entre otros aspectos.

En este informe se presentan estos y otros de los principales logros de cada una de las
dependencias de la Secretaria Distrital de Movilidad, de estos dos primeros afos y en el cual
revisaremos los siguientes items:



ASEQUIBLE INCLUSIVA SEGURA LIMPIA

USO DEL SUELO PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL
CONPES VISION CIUDAD-REGION 4034

CORREDOR VERDE CRA 7, EXTENSION PLMB, SLMB, CICLORRUTAS TEMPORALES, PUESTA EN MARCHA DE

INFRAESTRUCTURA LA UMP
POLITICA TARIFARIA MAS Y MEJORES FUENTES DE
POLITICA PUBLICA DE LA BICICLETA CICLOPARQUEADEROS FINANCIACION
SISTEMA ESTACIONAMIENTO EN ViA PARA EL
SISTEMA DE BICICLETAS COMPARTIDAS PRIMER CONGESTION PRICING EN AMERICA SECTOR

NUEVO CENTRO DE GESTION DE LA MOVILIDAD CGT 2.0
GESTION DE LA DEMANDA Y TECH

DESMONTE TOTAL DEL
SITP PROVISIONAL MOVILIDAD . FONDO DISTRITAL DE
CREACION OPERADORA COMPARTIDA LIMITE DE 50 KM/HR CARGA
PUBLICA

2. PROYECTOS ESTRATEGICOS
2.1 Plan de Ordenamiento Territorial “Bogota Reverdece 2022-2035

Durante la vigencia 2020 - 2021 se realizaron los aportes desde el sector movilidad para la
revision general del POT, enfocados principalmente en la definicion del nuevo sistema de
movilidad multimodal y sostenible, los cuales se ven reflejados en el Decreto Distrital 555 de
2021. El aporte realizado desde la Secretaria Distrital de Movilidad se ve reflejado en 4 logros
principalmente:

1. Una infraestructura conectada con la ciudad-region con una red de transporte
limpia y sostenible con 281 Km nuevos de transporte publico de alta y media capacidad
con tecnologias limpias y que fortaleceran la red actual de 113 Km, y una red para el uso
seguro y eficiente de la bicicleta con 499 Km nuevos de cicloalamedas y ciclorrutas, que
completaran una red de cicloinfraestructura con mas de 1.000 Km. En especifico, Bogota
contara con una red férrea de 5 lineas de metro (97,4 Km) de las cuales 2 se
desarrollaran en el corto plazo; 2 RegioTram (92,8 Km) que conectaran los municipios de
la regién occidental y de la region norte, y que se implementaran en el corto y mediano
plazo; 7 cables aéreos (25,3 Km) que brindaran acceso y conectividad desde las zonas
perimetrales y de alta pendiente que tiene la ciudad; 22 corredores verdes (120,4 Km)
sobre los cuales circulara transporte de alta y media capacidad, privilegiando tecnologias
de cero y bajas emisiones, y entre 900 a 1250 km/carril de nueva malla arterial
(incremento entre el 24%-33%), aportandole a la conformacion de una red vial robusta y
que garantice la conectividad y mejore los tiempos de desplazamiento.

2. Un modelo de calles completas para todos los modos y acciones para la reduccion
de emisiones GEI, donde se privilegiaran los desplazamientos en modos de transporte
no motorizados, de cero y bajas emisiones, mediante estrategias de ecourbanismo y
construccion sostenible, y en armonizacion con la modernizacién de la infraestructura de
transporte. Con el modelo de Calles Completas se busca distribuir el espacio disponible
de la calle en su perfil completo, de manera equitativa entre los diferentes usuarios, en



funcién de las caracteristicas de vulnerabilidad, necesidades de cada actor vial y del
contexto en el que se encuentra, mediante la flexibilizacién del uso y distribucién de las
franjas funcionales en el espacio del perfil vial.

3. Oportunidades de desarrollo en torno a infraestructuras de transporte (nodos y
corredores), para la integracion de los distintos modos de transporte que permitiran el
incremento de cobertura de servicios de transporte urbano y regional, la implementacion
de instrumentos de captura de valor y la gestion de la demanda de transporte privado.
Esto, mediante la conformacion de 44 Areas de Integracién Multimodal con mayor calidad
de espacio publico para el uso peatonal, mayor capacidad de cicloparqueaderos,
parqueaderos disuasorios que promuevan el transporte sostenible, manzanas del
cuidado estratégicamente localizadas para facilitar su uso por las personas cuidadoras en
sus complejos recorridos cotidianos por la ciudad, y que estaran conectadas
directamente con la red de transporte publico y en entornos donde ademas, se promueve
la localizacion de viviendas VIS y VIP, grandes nodos de equipamientos y de actividades
econdmicas generadoras de empleo formal.

4. La construccion de un modelo de ciudad inteligente con soluciones sostenibles
para el transporte, que contribuyan a la gestién de la movilidad y a la reduccién del
impacto ambiental en armonizacion con los principios rectores del ordenamiento territorial
propuestos. Esto, mediante el aprovechamiento efectivo de los datos espaciales,
herramientas y plataformas tecnoldgicas asociadas a la movilidad, desplazamiento y
comportamiento cotidiano de las personas en la ciudad, y soportadas mediante la
infraestructura de datos espaciales - IDECA y la Agencia Analitica de Datos - AGATA bajo
una légica de TICs y de la Movilidad como Servicio (MaaS).

Para 2022 esta previsto el inicio de la implementacion del POT, a partir de la reglamentacion de
los articulos, la definicion de lineamientos, estructuracion de estudios y disefios y seguimiento al
componente programatico.

2.2 Documento CONPES 4034 - Vision de Infraestructura Bogota - Region

El Gobierno nacional ha ratificado su compromiso con la Regidon Bogota-Cundinamarca
mediante el apoyo a sus estrategias de movilidad y ha cofinanciado proyectos especificos como:
el Sistema de Servicio Publico Urbano de Transporte Masivo de Pasajeros de Bogota
(TransMilenio fases |, Il y lll); la Extensién de la Troncal Norte-Quito-Sur (NQS) a Soacha fase |, Il
y lll; la Primera Linea de Metro de Bogota (PLMB)-tramo I; el Regiotram Occidente, y las
Troncales Alimentadoras Avenida 68 y Avenida Ciudad de Cali.

Por solicitud de la ciudad y en un trabajo conjunto con la Nacion y el Departamento, mediante el
documento Conpes 4034 se da continuidad al Programa Integral de la Movilidad de la Regién
Bogota-Cundinamarca (PIMRC) para su fortalecimiento e integracién de la Region Bogota-
Cundinamarca. En este sentido, la actualizacion del PIMRC, presenta una vision a 2027, 2035 y
de largo plazo, asi como la priorizacidon de proyectos para satisfacer las necesidades de



movilidad de los habitantes de la region. Para lograr el desarrollo de la vision, la Nacion, el
Distrito y el Departamento se unieron para buscar soluciones integrales que respondan a las
necesidades de la demanda de transporte y una mejor conectividad entre Bogota y la Region. La
vision prioriza los proyectos de transporte publico masivo como eje de la movilidad de la region, y
se da especial importancia a los corredores férreos urbanos y regionales como columna vertebral
del sistema, pero resaltando la importancia de la integracién y la necesidad de un sistema
multimodal. También se resaltan acciones para reducir las barreras fisicas y econémicas para
mejorar la accesibilidad al sistema, la promocion de los modos no motorizados y desincentivar el
uso ineficiente del transporte motorizado particular, asi como el desarrollo de infraestructura para
mejorar la conectividad.

A continuacioén se presentan los proyectos priorizados por corte temporal (Tabla 7 del documento

CONPES).

Componente 2027* 2035 Largo plazo
Red Regional Red de metro Red de metro Red de metro
de Corredores PLMB — Tramo 1 Metro a Suba- Corredor férreo del
Férreos Trenes de cercanias Engativa Sur
Regiotram de Extension PLMB al Tte. masivo Av.
Occidente norte Boyaca
Trenes de cercanias
Regiotram del Norte
SITP Red corredores Red corredores Red corredores
troncales troncales troncales
Av. Carrera. 68 Borde Occ. - Calle 13 Extensién CII. 80
Av. Ciudad de Cali Extension Troncal Av. Extension Cll 26
Soacha-Américas Ciudad de Cali Continuacion  Plan
Carrera 7 B Marco TM
Cicloalameda Medio| Extension Av.
Milenio B Ciudad de Cali
B B Soacha
Cable Cable ~
Cable Usaquén- EI| Cable San Rafael ~
Codito Cable S. Cristébal|
Cable Reencuentro| Juan Rey ~
Monserrate Cable Ciudadela|
Cable S. Cristobal-| Sucre ~
Altamira Cable Potosi- Sierra|
Morena ~
Conectividad ~
y Ampliacion Autonorte Perimetral de la
competitividad Ampliacion Carrera 7 Sabana
regional Via Suba — Cota
Calle 63
Borde Occ. ALO
Centro
Borde Occ.
intercambiador CII. 80
ALO Sur




Componente 2027 2035 Largo plazo

Conexion Codito - La
Calera

Bogota y Cundinamarca identificamos que los proyectos de transporte publico priorizados para
estar operando en el afio 2035 son: la linea de metro a Suba-Engativa, la extension troncal av.
Ciudad de Cali, el Regiotram del Norte y el proyecto de Borde Occidental-Calle 13, asi como
avanzar en los estudios de la Extension de la Primera linea al norte. Para todos los proyectos, se
debera dar cumplimiento a los requisitos vigentes establecidos por el Gobierno Nacional para
acceder a la cofinanciacion establecidos en la Ley y en la Resolucion 20203040013685 del
Ministerio de Transporte. Estos proyectos también se acompanan de mas infraestructura
dedicada para ciclistas, Complejos de Intercambio Modal (CIM) y vias para la integracion
regional.

Los proyectos de largo plazo, que no fueron priorizados para entrar con anterioridad al 2035,
requieren que las entidades territoriales en ejercicio de su autonomia adelanten los estudios
conforme a la ley y las evaluaciones mediante el MTCEBR que soporten la identificacion de
impactos en la red y la toma de decisiones de la entrada en operacion oportuna.

2.3 Linea de metro Suba-Engativa

La nueva linea, cuyo costo se estima en aproximadamente $13 billones de pesos, comenzara en
la localidad de Chapinero donde se conectara con la PLMB-T1, y atravesara las localidades de
Barrios Unidos, Engativa y Suba hasta llegar al sector de Fontanar del Rio en el extremo
noroccidental de la ciudad. Alli estara ubicado el patio taller de esta nueva Linea que en total
tendra una extension de 15,8 kilometros de los cuales, la gran mayoria seran subterraneos. A lo
largo del trazado se construiran 11 estaciones. Los ciudadanos tardaran 22 minutos en su
recorrido y 44 minutos hasta el centro histérico, lo que significara una disminucién de 42 % o de
media hora en los tiempos de viaje de los habitantes de esta localidad y, por ende, una evidente
mejora en su calidad de vida, dejando mas tiempo para la familia y menos tiempo para el trancén.

2.4 Extension avenida Ciudad de Cali

En complemento al desarrollo de la linea de metro hacia Suba y Engativa, se establece la
necesidad de dar continuidad a la av. Ciudad de Cali entre la calle 26 y la calle 80. Este corredor
permitira que se integren usuarios de las localidades de Engativa y Fontibon con la Linea 2 de
metro, y complementara la av. Ciudad de Cali, Tramo 1, entre las Américas y la av. Circunvalar
del Sur, que cruza las localidades de Bosa y Kennedy mejorando la conectividad con el municipio
de Soacha.



A lo largo de los 9,3 kms, entre la av. Manuel Cepeda Vargas y la calle 80, se proyecta generar
espacio publico que comprende andenes de 10 y 11 metros de ancho y una ciclorruta. El
corredor contempla 2 calzadas mixtas y dos calzadas para transporte masivo asi como 5
intersecciones, 1 conexidn operacional y 12 estaciones.

2.5 Regiotram del Norte

Con el desarrollo de este proyecto, se proveera una opcién sostenible de transporte que conecte
los municipios aledafnos con Bogota. Su trazado inicia en el km 5 del actual corredor férreo, en
cercania al centro comercial Gran Estacion (calle 26) de Bogota, y transcurre en el sentido norte
por la av. Novena hasta llegar a la estacién La Caro. Ahi se desvia para continuar hacia Chia,
Cajica y Zipaquira, donde termina en el km 53. Su trazado en estudio preliminarmente contempla
un total de 47,5 km (24,9 km en el Distrito Capital y 22,6 km en los municipios de la Sabana). Asi
mismo, se esta analizando la mejor alternativa para viabilizar la operacion de trenes de
pasajeros, carga y optimizacion logistica entre Bogota y Zipaquira.

El corredor se encuentra actualmente en estudios de factibilidad y se espera contar con los
resultados de la estructuracion integral durante el segundo trimestre de 2022. De estos estudios
se obtendra el modelo operacional y de transaccion, desde el punto de vista técnico, financiero,
ambiental, legal, predial, de equidad de género y de responsabilidad social, asi como la mejor
alternativa para el manejo de la carga.

La participacion del Distrito se concreta en la adhesién que se efectué mediante Otros Si No. 2 al
convenio Interadministrativo 018 suscrito entre Findeter S.A, la Gobernacion de Cundinamarca y
la Empresa Férrea Regional S.A.S. cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos para “‘ELABORAR LOS
ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD DEL TREN ENTRE BOGOTA D.C. Y ZIPAQUIRA”,

2.6 Borde Occidental

La calle 13 o av. Centenario, una de las principales vias de conexion entre Bogota y los
municipios del occidente, junto con el proyecto ALO Centro y el interconector de la calle 80,
contemplan la parte del circuito del Borde Occidental propuesta por Bogota, que conectara con
las vias de las concesiones DEVISAB de Cundinamarca y Sabana de Occidente de la Nacién,
facilitando el transporte de pasajeros y de carga y la reducciéon de la congestidon vehicular del
sector.

Hallando soluciones de movilidad para el occidente de la ciudad, el Distrito a través del IDU, la
Nacién por medio de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) y la Gobernacién de
Cundinamarca por intermedio del Instituto de Infraestructura y Concesiones de Cundinamarca
(ICCU), firmaron un convenio para la estructuracion de proyectos de infraestructura urbano
regionales en el Borde Occidental de Bogota y Cundinamarca y priorizaron estos corredores
viales.

Este circuito representara beneficios reflejados en mejores accesos, vias en excelentes
condiciones para pasajeros y carga, mejores pasos urbanos entre Bogota y los municipios,
mayores modos de movilidad sostenible y transporte publico, espacios publicos amplios y
amigables para circulacion peatonal y biciusuarios, interaccién con el regiotram de occidente y
mejor distribucién del trafico de vehiculos de carga entrando y saliendo de la ciudad.

El IDU, mediante contrato 1475 de 2017, desarrollé los estudios y disefios de detalle del corredor
de la calle 13 que contempla una extension de 11,4 km del tramo en el Distrito desde la carrera
50 hasta el limite occidental de Bogota con Cundinamarca, mejorando la conexion de la ciudad



con los municipios vecinos y atravesando las localidades de Fontibon y Puente Aranda. De
estos, 10,7 km se encuentran en el corredor principal y 0,7 km sobre la interseccion de la carrera
50. En su trazado cuenta con 6 intersecciones con corredores viales de gran importancia que
conectan la ciudad de norte a sur, 14 estaciones y una estacién de cabecera para el intercambio
de transporte intermunicipal.

La ALO Centro es un proyecto de 6 km de longitud, que facilitara la conectividad de la calle 13
con el corredor de la calle 80 y con el sur de la ciudad, al dar continuidad al perfil del proyecto de
iniciativa privada de ALO Sur a cargo de la ANI, lo que permitira una mejor distribucion del trafico
de vehiculos de carga entrando y saliendo de la ciudad. Contempla carriles de trafico vehicular,
asi como franjas de circulacién peatonal y ciclorruta a lo largo del trayecto.

En la calle 80 se propone una solucion a desnivel que mejorara el acceso a la ciudad en este
importante sector, con dos puentes vehiculares que se articulan con los puentes actuales que
cruzan el Rio Bogota, una glorieta a nivel, y una conectante con el barrio Lisboa que segrega los
vehiculos al salir de Bogota.

2.7 Creacion del Fondo Distrital de Carga

La SDM durante la vigencia 2021, como respuesta a la necesidad sectorial y atendiendo
compromiso adquirido con el sector transportador urbano de carga (Camiones con PBV<10.5
Ton., y Volquetas), adelanté un proyecto tendiente a buscar alternativas para la solucién de la
problematica. Para ello, celebré conjuntamente con la Secretaria Distrital de Ambiente (SDA) y
con la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN) el contrato No. 2021-1922 con el propdsito de
disefar un vehiculo financiero que propenda por la modernizacién y la reduccion de emisiones
del parque automotor de carga con tecnologias de baja o cero emisiones. En este se
contemplaron los siguientes productos: (i) Identificacion de fuentes potenciales, (ii) Priorizacién
de tecnologias apropiadas para la Modernizacién, (iii) Disefio del vehiculo financiero y analisis de
bancabilidad y (iv) Ruta de implementacion.

En este proyecto se parte de las premisas de encontrar una solucién a las barreras de
financiaciéon del transportador y de la utilizacion de recursos publicos para la generacion de
incentivos econdémicos no reembolsables destinados a:

(i) la desintegracion fisica total de estos vehiculos,

(ii) implementar esquemas de garantias con el Fondo Nacional de Garantias y otras
entidades financieras publicas o mixtas en las que el Estado posea el cincuenta por
ciento (50%) o mas de su capital social, e

(iii) implementar lineas de crédito de redescuento.

Para lograr el cometido, se requeria expresamente de autorizacion legal, la que una vez obtenida
concediera facultad para que Bogota expida un decreto que reglamente el funcionamiento del
incentivo y el aporte de recursos para el efecto.

Este anterior hecho, llevo a la ciudad, a través de un trabajo conjunto con la Nacién, a presentar
esta iniciativa al Congreso de la Republica, la cual se materializé con la expedicion de la Ley No.
2169 del 22 de diciembre de 2021 por medio de la cual se impulsa el desarrollo bajo en carbono
del pais mediante el establecimiento de metas y medidas minimas en materia de carbono
neutralidad y resiliencia climatica y adicionalmente conmina a las entidades territoriales a
implementar las acciones necesarias para lograr estas metas en el marco de las competencias



que les han sido asignadas por la constitucion y la ley.

Especificamente en el tema que nos ocupa, en virtud del articulo 32° se convierte Bogota en la
primera ciudad en crear un Fondo para la promocion de ascenso tecnologico de la carga urbana
en su jurisdiccion, el cual se ocupara de volquetas y del parque automotor que presta el servicio
de transporte de carga con peso bruto vehicular igual o inferior a 10.5 toneladas, y su objeto sera
articular, focalizar, otorgar incentivos reembolsables y no reembolsables y financiar la ejecucion
de programas, orientados a la reduccién de las emisiones de gases efecto invernadero y de
contaminantes atmosféricos y administrar los recursos que otras entidades estatales, mixtas,
privadas, multilaterales y/o municipios aledanos a la ciudad de Bogota aporten para financiar
dichos programas, mediante la figura del patrimonio auténomo.

Actualmente, se avanza en la hoja de ruta disefiada en el contrato 2021-1922, con la finalidad de
lograr en el 2022 el patrimonio autbnomo y convenios/alianzas necesarios (ej. Ministerio de
Transporte) para la implementacion del fondo, y asi lograr el inicio de las postulaciones de los
transportadores a final del 2022.

2.8 Estructuracion y factibilidad de la Extension de la Primera Linea y de la
Segunda Linea de Metro a Suba-Engativa

Se estan desarrollando los estudios de factibilidad y estructuracion integral de la Segunda Linea
de Metro en el corredor Suba - Engativa, para lo cual la EMB suscribié con la Financiera de
Desarrollo Nacional el Contrato interadministrativo 136 de 2021 para desarrollar los estudios de
factibilidad y la estructuracién integral de la PLMB y se espera que en el mes de abril de 2022 se
tengan los insumos necesarios para solicitar al Gobierno nacional, el aval técnico y fiscal del
proyecto para acceder a la cofinanciacion por parte de la Nacién.

Para la extension de la PLMB desde la calle 72 hasta la calle 100, en una longitud aproximada de
2,8 kildbmetros, que integrara la PLMB a la troncal de TransMilenio de la Av. 68 en la calle 100, la
EMB firmo el Contrato interadministrativo 277 de 2021 con la Financiera de Desarrollo Nacional
(FDN), por un valor de $13.188 millones y un plazo de ejecucion de 10 meses, con el fin de
adelantar estudios y disefios a nivel de factibilidad de los componentes técnicos y financieros de
la extensién de la PLMB T1.

2.9 Diseno Conceptual del Estudio de Idea del CV 7a

La Av. Carrera 7 hace parte de los corredores mas importantes del borde oriental de la ciudad de
Bogotd, la cual se plantea dentro del PDD 2020 — 2024 con el objetivo de consolidar la Av.
Carrera 7 como un corredor ecologico, sostenible y emblematico. El proyecto de Corredor Verde
abarca una longitud de 20 km sobre la Av. Carrera 7, entre la Calle 26 y la Calle 200. A lo largo de
este espacio, existen variaciones importantes en cuanto a la disponibilidad de espacio fisico,
caracteristicas urbanas, normativa, necesidades de movilidad, y concentracion de actividad
cultural, lo cual hacen del Corredor Verde un proyecto que debe balancear caracteristicas
urbanas heterogéneas y una continuidad en la conexién de movilidad a lo largo de todo su
disefo.

El disefio conceptual de Idea, se desarroll6 a nivel estratégico, privilegiando el uso de energias
limpias, el espacio publico peatonal, las formas de movilidad alternativa como la bicicleta, y el
transporte publico de acuerdo con lo contemplado en el PDD 2002 — 2024. EI mismo tuvo como
alcance la propuesta de trazado vial — urbano y el pre disefio de intersecciones, siendo la
herramienta de sustento para los disefios definitivos. El desarrollo del diseiio conceptual fue



liderado por la SDM y el IDU cumpliendo los objetivos planteados en el articulo 105 del PDD. Es
asi como se realizé la evaluacion de alternativas, de seguridad vial y de la operacién del
corredor, para finalmente elegir y recomendar una propuesta equitativa para los modos. El
cumplimiento de estos hitos en el primer trimestre del afio 2021, permitié continuar el ciclo del
proyecto en la fase: Estudios y Disefios del Corredor Verde de la Carrera 7, los cuales se estan
adelantando en el marco de los siguientes contratos:

e CTO IDU 1319 de 2021, “Actualizacion, complementacion, ajustes de los disefios y
disenos existentes, y/o elaboracioén de los estudios y disefios, para el corredor verde de la
carrera 7 desde la calle 26 hasta la calle 32, ramal de la carrera 6 desde la carrera 7 hasta
la calle 27 y actualizacién, complementacion y ajustes de los estudios y disefios existentes
de la conexion operacional calle 26 y demas obras complementarias, en Bogota D.C.”

e CTO IDU 1299 de 2021, “Actualizacion, complementacion, ajustes de los disefios y
disefios existentes, y/o elaboracion de los estudios y disefios, para el corredor verde de la
carrera 7 desde la calle 32 hasta la calle 93A, ramal de la calle 72 entre carrera 7 y carrera
13 y demas obras complementarias, en Bogota D.C.”

o CTO IDU 1336 de 2021, “Actualizacion, complementacion, ajustes de los disefios y
disenos existentes, y/o elaboracién de los estudios y disefios, para el corredor verde de la
carrera 7 desde la calle 93A hasta la calle 200, patio portal, conexiones operacionales calle
100, calle 170 y demas obras complementarias en Bogota D.C.”

Para el 2022, se debe emitir concepto de viabilidad para cada uno de los contratos de los tramos
que conforman el corredor verde de la carrera 7, con el fin de poder dar inicio a la etapa de
construccion dentro de la vigencia 2020 - 2024.

210 Construccion del modelo unico de transporte para Bogota-Regién

La Secretaria Distrital de Movilidad desarroll6 el analisis del sistema de transporte de Bogota y la
Region y las modelizaciones para escenarios futuros, teniendo en cuenta la prospectiva de
desarrollo urbano y crecimiento poblacional del Distrito Capital y 18 municipios aledafios (el area
de estudio). Estos ejercicios de planificacion del sistema de transporte se llevaron a cabo con el
propésito de alimentar la formulacion del CONPES 4034 y el componente de movilidad del POT
(Decreto 555 de 2021).

Como principal resultado, se gener6é una hoja de ruta de implementacién de proyectos de
transporte para el corto, mediano y largo plazo teniendo en cuenta los beneficios en tiempos de
viaje, desempeno de la red, descongestidon de los sistemas de transporte de la Regién y el
potencial incremento de la accesibilidad a oportunidades y servicios que se encuentran
presentes en el area de estudio.

211 Creacién Agencia Regional de Movilidad

La Region Bogota Cundinamarca se caracteriza por ser el principal centro econdémico,
poblacional y politico del pais. Segun el censo nacional del 2018, la poblacién de Bogota es de
7.412.566 y la de Cundinamarca a 2.919.060 habitantes, por lo que agregados superan los 10
millones de habitantes, lo que representa el 22% del total de la poblacidn nacional. Lo anterior es
corroborado por medio del estudio elaborado por el DNP donde se obtiene, a partir de la
aplicacion al andlisis cuantitativo y no a partir de discrecionalidades politicas y estratégicas, que
la aglomeracién de Bogota esta conformada por Bogotd como nodo principal y veintidos
municipios: Soacha, Mosquera, Sibaté, Chia, Funza, Cota, Bojaca, Madrid, Facatativa, La
Calera, Cajica, Tabio, Zipaquira, Sopd, Tocancipa, Gachancipa, Guatavita, Sesquilé, Nemocén,



Cogua, Tausa y Sutatausa (DNP, 2018).

Bajo este nuevo esquema territorial la movilidad es uno de los factores que evidencia las
dinamicas intensas entre Bogota y los municipios de Cundinamarca. De acuerdo con la Encuesta
de Movilidad (2019), 500 mil viajes diarios ingresan a Bogota desde los 18 municipios del area de
influencia, con Soacha ocupando el primer lugar de la relacién funcional de conmutacion al
representar el 51% de los viajes. Con un 28%, se evidencia como modo principal de transporte
intermunicipal al sistema de Transmilenio (BRT), seguido del automévil con un 14% y el bus
intermunicipal con un 10,5%. Mientras en Bogota el tiempo promedio de recorrido, en todos los
modos, es 51.9 minutos por trayecto, la duracion desde los municipios circunvecinos se
encuentra entre 72 y 116 minutos.

En este sentido se hace necesario la reglamentacion del funcionamiento de la Region
Metropolitana Bogota Cundinamarca, para dar solucion de manera conjunta a las diferentes
problematicas que comparten las entidades territoriales de la Regién y seguir con la
consolidacion en relacién a su importancia para el pais. Las soluciones deben concretarse a
partir de la conformacién de una institucionalidad asociativa que convoque los intereses
comunes Y la toma de decisiones conjuntas, procurando siempre el mejoramiento de la calidad
de vida de los habitantes de la region y la preminencia de los beneficios colectivos sobre los
intereses particulares en esa dimension. Esa institucionalidad es la que se ha previsto en la Ley
que define el régimen especial de la Region Metropolitana Bogota-Cundinamarca, con la que se
busca cubrir todos los elementos administrativos y organizacionales necesarios para que
funcione adecuadamente y logre atender los grandes retos que la region y sus habitantes
enfrentan.

En ese orden de ideas y basados en el texto aprobado por el Congreso para posterior sancion
presidencial, se estable la creacion de dos agencias (i) AGENCIA REGIONAL DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA'Y COMERCIALIZACION y (ii) AGENCIA REGIONAL DE MOVILIDAD.

Asi mismo la Ley establece en uno de sus paragrafos que: “La Regiéon Metropolitana podra
realizar el traslado de sus funciones al sector de Movilidad de la Alcaldia Mayor de Bogota en
cabeza de la Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota para que actue transitoriamente
como Agencia Regional de Movilidad y autoridad regional de transporte, hasta el 31 de
diciembre de 2023 o hasta que su Junta Directiva decida extender ese plazo. Cuando la
Secretaria Distrital de Movilidad asuma las funciones de Agencia Regional de Movilidad, el
Consejo Regional, conformado por los municipios del area tematica, actuara como su junta
directiva para lo cual se dara su propio reglamento.”

En ese orden de ideas desde la SDM se plantearon y analizaron 3 posibles opciones para asumir
las competencias de la ARM, en caso de que la Region traslade estas funciones:

- Opcién 1 - Crear planta temporal: En esta opcion existe una restriccion por la ley de garantias.
Adicionalmente seria necesario generar un concurso interno para proveer cargos, llevando en el
mejor escenario de implementacion al Il Semestre del 2022.

- Opcidn 2 - Asignacion de funciones de la ARM a los actuales funcionarios de la SDM:
Esta opcion es la mas expedita y dicha asignacion se realizaria con la premisa que dentro de la
naturaleza de su cargo se encuentre funciones similares homologables. Este procedimiento se
puede realizar a través de un memorando interno.



-Opcion 3 - Prestacion de servicios: Buscar los perfiles minimos necesarios con actividades
especificas relacionadas en la delegacion a la SDM

Revisadas las propuestas anteriores, se considera que la mejor opcion es el resultado de
combinar las opciones 2 y 3. Delegando funciones a los actuales servidores publicos los cuales
van a estar apoyados por profesionales contratados por OPS. En ese orden de ideas se realizd
una preclasificacion de funciones para ver a qué dependencia de la SDM se deberian asignar y
paralelamente se van a buscar los recursos e iniciar la contratacion de los perfiles minimos que
se requieren para apoyar la construccion de insumos en funcién de los nuevos compromisos
adquiridos por la SDM.

2.12 Limite de 50 km/h con una reduccion de fatalidades

Dentro de las estrategias formuladas por el Distrito incluidas en el Plan Distrital de Seguridad Vial
2017-2026, se estructurd el Programa de Gestidon de la Velocidad (PGV). Este programa incluye
la evaluacion de los limites de velocidad segun la funcién, entorno, estado y caracteristicas
operativas de la via, incluyendo la presencia y densidad de usuarios viales, para establecer
limites de velocidad apropiados y coherentes, y medidas para el cumplimiento que mejoren la
seguridad vial y el entorno vial para todos sus ciudadanos.

La gestion de velocidad en la ciudad de Bogota se ha implementado de manera gradual desde el
afo 2018, iniciando con 5 corredores arteriales principales con limite maximo de velocidad de 50
km/h (En los corredores de la Avenida Carrera 68, Avenida Boyaca, Avenida Ciudad de Cali,
Avenida Calle 80 y Avenida de Las Américas.), posteriormente en el afio 2019 se implementaron
5 corredores mas con limite maximo de velocidad 50 Km/h (En los corredores de la Avenida
NQS, Avenida Primero de Mayo, Avenida Suba, Avenida Villavicencio, Avenida Calle 13.)

Posterior a esto, en el contexto de la contingencia sanitaria, al estar las vias con menor
ocupacién donde se puede presentar el fendmeno del incremento de la velocidad y asociado a
este el aumento de la gravedad de siniestros viales, mediante Decreto Distrital 126 del 10 de
mayo de 2020 “Por medio del cual se establecen medidas transitorias para el manejo del riesgo
derivado de la pandemia por Coronavirus COVID-19 durante el estado de calamidad publica
declarado en el distrito capital y se toman otras determinaciones.” se establecié en el afio 2020 el
limite maximo de velocidad en las vias del Distrito Capital en cincuenta kilémetros por hora (50
km/h) para la circulacion de todos los vehiculos con las excepciones correspondientes.

En el aflo 2021 mediante Decreto Distrital 073 del 16 de marzo de 2021 “Por medio del cual se
foman medidas para la regulacién y control del transito en Bogota D.C. y se dictan otras
disposiciones” se definié de forma permanente el limite maximo de velocidad en las vias del
Distrito Capital en cincuenta kildmetros por hora (50 km/h) para la circulacién de todos los
vehiculos considerando como excepciones a esta reglamentacion, lo dispuesto en el articulo 74
del Cédigo Nacional de Transito Terrestre, la sefializacion existente, los carriles o calzadas para
el uso exclusivo de vehiculos de transporte publico masivo donde el limite es de 60 km/h o los
corredores viales que tengan un limite de velocidad inferior.

Con la implementacién del limite maximo de velocidad a 50 km/hora para la circulacion de todos
los vehiculos, con las excepciones correspondientes, se establece que, para el periodo
comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, la reduccion en el numero de
fallecidos por siniestros viales en la ciudad donde aplica la medida es de 11 % equivalente a 37
vidas salvadas en comparacion con el mismo periodo promedio 2015-2017  (comportamiento
promedio donde no se tenia ningun corredor con limite de velocidad de 50 km/hora).(Datos



Ano 2021 preliminares, susceptibles de modificacién). Por otra parte, Bogota recibio el “Prince
Michael Award” por este Programa y el “Sustainable Transport Award 2022” en donde una de las
medidas presentadas fue el Programa de Gestién de Velocidad de la ciudad.

Con respecto al afio 2022 las principales acciones a ejecutar se centran en implementar medidas
que ayuden a los conductores a acatar los limites de velocidad (medidas para el cumplimiento),
realizar de manera permanente controles en via para la regulacién del limite de velocidad en los
corredores arteriales con limite de velocidad 50km/h y en las zonas con limite de velocidad de 30
km/h, utilizar medios tecnoldgicos para la regulacion del limite de velocidad en las vias del
Distrito Capital y en los puntos criticos de la ciudad, que cumplan con los lineamientos técnicos y
legales para su operacion, priorizar las Calles Comerciales con mayor cifras de siniestralidad
para proponer soluciones a nivel de pre-disefios e incluir las Calles Comerciales que cuenten con
pre-disefo, dentro de las prioridades de Senalizacion.

2.13 Politica publica de la bicicleta a 18 ainos, $2.2b

Mediante documento CONPES 015 el Distrito en el afio 2021 adopté la Politica Publica de la
Bicicleta PPB para Bogota, con el objetivo de mejorar entre el 2021-2039 las condiciones fisicas,
socioecondmicas y culturales de la ciudad para el uso y disfrute de la bicicleta, a través de cinco

objetivos especificos: “Mas seguridad personal”, “Mayor seguridad vial”, “Mas y mejores viajes en

bicicleta”, “Mas bici para todas y todos” y “Bogota polo productor de la bicicleta”. Para el

desarrollo de sus objetivos, la PPB definié 10 resultados y 44 productos, con la participacion de 8
sectores administrativos del distrito, representados en 20 entidades con una inversiéon estimada
de 2.2 Billones de pesos.

Como resultados planteados en la PPB, esta la reduccién del nimero de hurtos de bicicletas, la
reduccion del nimero de ciclistas victimas de siniestros viales, la ampliacidon e interconexion de
la red de cicloinfraestructura, el aumento del nUmero de viajes en bicicleta en Bogota, aumentar
el % de viajes de bicicleta realizado por mujeres, mejorar la percepcion de la ciudadania en
relacion con la bicicleta, el fortalecimiento de las organizaciones ciudadanas relacionadas con la
bicicleta, el aumento en el porcentaje de viajes realizados en bicicleta con motivo de trabajo, el
fortalecimiento de la gestion y el conocimiento sobre la bicicleta en la ciudad y el aumento de la
productividad e innovacion para el sector econémico de la Bicicleta.

A la fecha, entre los avances destacados a los productos a cargo de la SDM, se encuentra el
registro en la plataforma “Registro Bici Bogota” de mas de 200 mil usuarios y 150 mil bicicletas,
42.58 km de ciclorrutas implementadas, 6.99 km de ciclorrutas con sefalizacién mantenida y
20.546 cupos de cicloparqueaderos certificados con sello oro y plata.

2.14 Definicion e implementacion de una Politica Tarifaria inclusiva para que los
hogares vulnerables gasten maximo el 15% de sus ingresos en transporte
publico.

Siguiendo el principio de garantizar el acceso de toda la poblacién a las oportunidades de la
ciudad, la Secretaria Distrital de Movilidad buscé definir una politica tarifaria mas equitativa, que
no implicara una barrera de asequibilidad para las personas de menores ingresos. Con este fin,



se congelaron las tarifas con beneficios para adulto mayor, personas con discapacidad vy
personas de menores ingresos en 2020, 2021 y 2022. Adicionalmente, en 2021 no se incremento
la tarifa general, considerando la reducciéon de ingresos y aumento de la pobreza debido a la
pandemia del COVID-19.

Con el congelamiento de la tarifa se incrementan los subsidios reales de la poblacion
actualmente focalizada por los incentivos tarifarios de la Secretaria Distrital de Movilidad. Esto
como una primera fase dentro de la implementacién de una nueva politica tarifaria que tiene por
objetivo mejorar las condiciones de accesibilidad y asequibilidad del SITP, reduciendo la
incidencia del gasto en transporte de los hogares pobres de la ciudad respecto a su ingreso total.
En complemento al incremento de los subsidios como porcentaje de la tarifa, se viene trabajando
en el ajuste de los instrumentos de focalizacién, de manera que los subsidios e incentivos lleguen
a la poblaciéon que mas los necesita, reduciendo los errores de inclusion y de exclusién de los
beneficios tarifarios entregados por el Distrito.

Asi, la politica tarifaria se alineard con las disposiciones mas recientes en materia de
identificacion de potenciales beneficiarios, iniciando la transicién de la metodologia del SISBEN
Il a SISBEN IV. Esto permitira tener informaciéon mas reciente y confiable respecto a la
capacidad de pago y condiciones de vida de los residentes del Distrito Capital. La materializacién
de este cambio en la focalizacion se dara una vez expedido el Decreto que modifica el DD 073 de
2020 con la incorporacion de los nuevos cortes de SISBEN IV (A1 a C4), asi como la definicion
del esquema de transicion y la inclusion de poblacién indigena en listados censales del Ministerio
del Interior, como potenciales beneficiarios del Incentivo SISBEN, lo cual contribuye al cierre de
brechas de la poblacién étnica, y mejora su accesibilidad tanto al SITP, como a las oportunidades
de inclusién social y productiva que se generan a partir del transporte publico. Es importante
destacar que la justificacion técnica de la modificacién del Decreto 073 de 2020 fue consolidada
en el Documento Técnico DPM-ET-006-2021 y esta modificacién se encuentra en tramite de
aprobacion.

Actualmente la Secretaria Distrital de Movilidad avanza en frentes adicionales que tienen en
cuenta la posibilidad de generar esquemas de focalizacion territoriales teniendo como eje las
estaciones para la asignacion de beneficios tarifarios adicionales, a la vez que se crean
esquemas de compensacion con tarifas diferenciales en otras zonas de la ciudad donde los
usuarios tienen mayor capacidad de pago. Esto hace parte de una concepcién de la politica
tarifaria en la cual se considera que los principios rectores de la politica tarifaria deben migrar
hacia:

e Eficiencia: La tarifa garantiza la mejor asignacién de recursos posible dentro de las
opciones viables

e FEquidad y asequibilidad: El disefo tarifario introduce una distribucion socialmente justa,
considerando la capacidad de pago de los usuarios del sistema de una forma diferencial
que tiene en cuenta las particularidades de los diferentes grupos poblacionales.

e Viabilidad: La politica tarifaria tiene en cuenta la restriccion presupuestal y el contexto.

e |Integracion: El disefio tarifario del SITP integrara los costos de los servicios que se
incorporen al Sistema Integrado de Transporte Publico en la ciudad de Bogota D.C., y
estara abierto a su integracion con sistemas de transporte de pasajeros intermunicipales.

Los nuevos principios ponen de manifiesto la necesidad de que el sistema sea eficiente, viable,
pero que a su vez tenga dentro de sus principios fundamentales la equidad. Esto implica la
necesidad de encontrar fuentes de financiaciéon que permitan sostener las tarifas diferenciales



para poblaciones especificas sin que esto represente una carga operativa que comprometa el
funcionamiento del SITP. Asi mismo, el trabajo subsiguiente tendra en cuenta la necesidad de
vincular las tarifas diferenciales dentro de la estrategia Distrital de Ingreso Minimo Garantizado.

215 Implementacion del primer congestién pricing en América

En el marco de la estrategia de gestion de demanda de transporte de la SDM, y bajo la figura del
Permiso Especial de Acceso a Areas de Restriccion Vehicular', se implementaron las dos
primeras fases del proyecto de cobros por externalidades. Estos cobros constituyen un
mecanismo para racionalizar el uso de vehiculos motorizados mediante la internalizacién de
parte de los impactos negativos que estos generan en la sociedad (congestidon vehicular,
siniestralidad, impacto en la calidad del aire, entre otros). Asi mismo, proveen una alternativa
para desestimular la compra de vehiculos adicionales como respuesta a las restricciones de
circulacion, y constituyen en una fuente adicional de financiacién para el SITP. Esta estrategia
considera la promocion del uso de vehiculos con alta ocupacion, descrita en la seccidn siguiente,
como un elemento complementario clave en la generacion de incentivos para el uso eficiente de
los vehiculos particulares.

La primera fase del proyecto fue implementada en septiembre de 2020, y contemplaba un
permiso con una duracion de 6 meses para circular durante los horarios de Pico y Placa. Como
contraprestacion, las personas (juridicas y naturales) que adquirian dichos permisos realizaban
el pago de una tarifa fija de $2.066.200. Ademas, el programa incorporaba un componente de
compensacion social, mediante el cual las personas podian realizar una donacién al programa
“‘Renta Basica Bogota”, realizar actividades de reciclaje o, en el caso de las personas juridicas,
radicar un Plan Integral de Movilidad Sostenible (PIMS). Como resultado de esta primera etapa,
que estuvo vigente hasta agosto de 2021, se recaudaron $ 12.624.482.000 para el SITPy $
1.632.305.076 para Bogota Renta Basica, se reciclaron 12,7 toneladas de material y se
aprobaron 33 PIMS.

La segunda fase del proyecto, puesta en marcha a partir del 27 de agosto de 2021, introdujo
cambios sustanciales frente a la etapa anterior. Por una parte, con el objetivo de que las
personas incorporen de forma directa el costo del permiso dentro de sus decisiones de viaje, se
habilité la opcion de adquirir permisos de menor plazo (mensuales y diarios). Esto permite
también que personas con menor poder adquisitivo, menor liquidez o con necesidades
especificas de viaje puedan adquirir el permiso. Por otra parte, se implementé un esquema de
tarifas diferenciadas que incorpora las caracteristicas de los vehiculos, con el fin de desincentivar
el registro de vehiculos en Bogota, disuadir la compra y uso de vehiculos de alto impacto
ambiental, y hacer mas progresiva la medida, al promover que personas con vehiculos de mayor
valor comercial realicen mayores aportes al SITP. La evaluacion de los escenarios tarifarios
asociados conto con el apoyo del BID y un equipo de investigacion asociado con la Universidad
de Berkeley. Durante los primeros 4 meses y medio de vigencia de esta fase, en promedio 6.298
vehiculos diarios han estado exceptuados y se han recaudado $20.984.631.100.

Para las siguientes fases del proyecto se tiene contemplada la incorporacion de por lo menos dos
elementos clave en la gestion de la demanda. El primero de estos es la segmentacion de la
ciudad en zonas, considerando factores como la congestion y la calidad del aire de estas. En la
actualidad se encuentran en desarrollo los analisis técnicos y normativos pertinentes con el fin de
implementar esta iniciativa en el segundo semestre del ano 2022. El segundo de estos

' Decreto Distrital 749 de 2019, modificado por el Decreto Distrital 163 de 2020 y por el Decreto Distrital 297
de 2021.



elementos considera que, en el mediano plazo, el mecanismo de cobro debe estar asociado a la
distancia recorrida por los vehiculos. En ese sentido, se esta adelantando el piloto “Midele la
Congestion a Bogota”, mediante el cual tres organizaciones privadas probaran en Bogota
tecnologias para realizar cobros bajo este esquema. El cronograma de este piloto contempla que
los resultados estaran disponibles en julio de 2022.

2.16 Implementacion del primer sistema masivo de movilidad compartida con
mas de 40,000 usuarios por semana

En cumplimiento de lo establecido en el Acuerdo Distrital 761 de 2020, desde la Administracion
Distrital se han establecido medidas complementarias que permiten la circulacién de vehiculos
en horarios de restriccién para personas que requieran hacerlo bajo los parametros establecidos
en cada una de ellas, entre las cuales se encuentra la excepcion semanal por alta ocupacion.
Esta medida, establecida a través del Decreto Distrital 073 de 2021, establece que los vehiculos
con una ocupacién de tres (3) o mas personas incluyendo el conductor, pueden circular en
horarios de restriccion, previa inscripcion en la plataforma dispuesta por la Secretaria Distrital de
Movilidad?. Se debe tener en cuenta que el vehiculo debe mantener la ocupacién minima de tres
(3) personas (incluyendo el conductor) durante todo el trayecto (de origen a destino).

Para hacer mas facil el proceso de registro para la ciudadania, se publicé la resolucién 118139
de 2021, mediante la cual se permite el uso de medios tecnoldgicos para el registro del permiso
semanal por alta ocupacién vehicular. Posteriormente, se reglamenté mediante la resoluciéon
173157 de 2021 el proceso de intercambio de informacion con plataformas tecnoldgicas.

Con el objetivo de analizar los factores asociados al uso de la medida, se realizé una encuesta
entre las personas usuarias del Pico y Placa Solidario y el permiso semanal por alta ocupacién
vehicular, 3.065 personas en total respondieron la encuesta. Esta informacién se empleé como
parte de los insumos para la modificacion del esquema actual del Pico y Placa en la ciudad.
Adicionalmente, se trabajé con el apoyo de la Universidad de California en Berkeley en la
construccion de un modelo de demanda, incluyendo entre las variables analizadas la posibilidad
de circular en vehiculos con alta ocupacién. Una vez se culmine este estudio, se espera que los
resultados puedan emplearse en la evaluacién de nuevas medidas para la gestion de la
demanda de transporte particular de la ciudad.

Entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021 se realizaron 2.705.784 registros de excepcion
al pico y placa por alta ocupacion, 528.766 vehiculos diferentes se registraron en el portal

dispuesto por la SDM, con un promedio de 41.000 registros semanales durante el afo.

217 Ajuste al esquema de pico y placa para vehiculos particulares

2 Se puede acceder al permiso a través del portal:
https://www.movilidadbogota.gov.co/web/SIMUR/excepcionesTemporal/radicarSolicitud/




Con base en informacién de la Encuesta de Movilidad 2019, monitoreo de la velocidad de
circulacion en los principales corredores de la ciudad, informacion de las personas que han
adquirido el Pico y Placa Solidario, una encuesta realizada a 3.065 personas que han adquirido
el Pico y Placa Solidario o han registrado su vehiculo para el permiso semanal de Movilidad
Compartida, e informacion del modelo de la Universidad de California en Berkeley, se desarrollo
un modelo de estimacién de la demanda del transporte particular para tres escenarios diferentes
de aplicacion espacial de la medida del Pico y Placa, incluyendo una zona central de congestiéon
y la aplicacién de la medida sobre 14 corredores principales. A partir de los resultados de
modelacion, se definid la modificacion del horario de restriccion de la circulacion durante los dias
habiles entre las 6:00 y las 21:00 horas.

Para el caso de los dias de retorno a la ciudad durante las los puentes festivos se identificaron en
primera instancia los principales accesos a la ciudad. Estos son: la Autopista Sur, la Autopista
Norte, la Avenida Centenario (Avenida Calle 13), la Avenida Calle 80, la Via a La Calera, la Via
Suba Cota, la Avenida Carrera 7, la Avenida Boyaca Via al Llano, y la Via a Choachi.
Adicionalmente, a partir de los resultados de los analisis de volimenes vehiculares historicos,
analisis de colas, analisis de velocidades y tiempos de desplazamiento , Se incluyo la
medida de Pico y Placa Regional, la cual consiste en restringir el ingreso durante los ultimos
dias de los puentes festivos, entre las 12:00 y las 20:00, donde los vehiculos pares pueden
ingresar entre las 12:00 y las 16:00, entre las 16:00 y las 20:00 pueden hacerlo vehiculos con
placa impar.

En el estudio  denominado “Documento técnico de analisis para el ajuste de la medida de pico
y placa” se encuentran todos los analisis y calculos llevados a cabo, este estudio se puede
descargar a través de la siguiente direccion web: https://www.simur.gov.co/biblioteca-
digital/documents/743.pdf

218 Implementacion del sistema de estacionamiento en via

El 02 de noviembre de 2021 arrancé la operacion de la primera area de implementacion de las
zonas de parqueo pago, bajo la operacion de la Terminal de Transporte S.A, en el ejercicio de
las funciones conferidas en el Contrato Interadministrativo 2470 de 2021.

Para poder lograr esto se estructuro el siguiente marco legal:
1. Convenio interadministrativo No 2021-313

En el marco de este convenio, celebrado entre la Secretaria Distrital de Movilidad y la Terminal
de Transporte S.A., cuyo objeto es “Aunar esfuerzos, capacidades, medios, experiencia,
recursos fisicos, humanos y financieros para la estructuracion del disefio de la operacion publica
de estacionamiento en via publica en la ciudad de Bogota y su posterior implementacion,
administracion, operacion, control y fiscalizacion”, las entidades adelantaron una estructuraciéon
que comprendié aspectos técnicos, legales y financieros orientados a la implementacién del
proyecto, a través de las “Zonas de Parqueo Pago”.

Dicho proceso, concebido para la materializacion del proyecto de Estacionamiento en Via en la
ciudad de Bogota D.C., arrojé:



e La propuesta de implementacién general a través de diecisiete (17) areas de
implementacién en el distrito capital.

e La definiciéon de las primeras trece (13) areas de Implementacion, bajo criterios técnicos
de demanda, seguridad y necesidades de control del uso inadecuado del espacio publico
vial.

e El desarrollo de un modelo técnico y financiero del proyecto, para el horizonte temporal
2021 - 2031.

e La coordinacién con los proyectos del sector movilidad en el territorio, partiendo de las
previsiones especificas y otras iniciativas de la Secretaria Distrital de Movilidad.

e La solicitud de habilitacion y cumplimiento de parametros técnicos de 93 tramos en el
Area de Implementacion 1, que al 30 de noviembre de 2021 permitié la operacién de 36
(38,7%) de ellos, segun avance de la implementacion de la sefalizacion vertical y
horizontal.

e El disefio de cupos de estacionamiento para la entrada en operacién de la primera area
de implementacion, que incluye la oferta de 1.012 cupos de estacionamiento distribuidos
segun su uso, con cobro y sin cobro (bicicletas no pagan).

e FEl disefio y documentacién de la logistica de la operacion e implementacion del modelo
de negocio.

2. Decreto 379 de 12 de octubre 2021

Expedido por la Alcaldia Mayor de Bogotd, por medio del cual se modifica y se adiciona el
Decreto 519 de 2019, por medio del cual reglamenta el Acuerdo Distrital 695 de 2017 en lo
relacionado con el estacionamiento en via publica, para establecer la operacidén publica del
Estacionamiento en Via.

3. Contrato Interadministrativo 2470 de 2021

Suscrito entre la Secretaria Distrital de Movilidad y la Terminal de Transporte S.A., cuyo objeto es
“Autorizar por parte de la Secretaria Distrital de Movilidad a la Terminal de Transporte S.A. para
gjecutar la implementacién, administracion, operacion, explotacién y control de la Operacion
Puablica del Servicio de Estacionamiento en Via en las areas de implementacion y segmentos
viales autorizados, de conformidad con los procedimientos, tarifas y obligaciones establecidas en
el presente contrato y en particular del Anexo 1”.

A nivel técnico tuvimos los siguientes logros:

1. Areas de implementacién: En el marco de la estructuracion de establecieron las areas
de implementacién de las zonas de parqueo pago,las cuales se seleccionaron mediante
una metodologia objetiva que contempla el calculo de un indicador de atractivo de
zonificacion para cada Zona de Andlisis de Transporte (ZAT) basado en los resultados
de la Encuesta de Movilidad 2019 de Bogota.

Este indicador permitio identificar aquellas zonas de la ciudad con mayor viabilidad para
la operacion del proyecto, a partir de los siguientes criterios:

e Demanda por estacionamiento
e Seguridad ciudadana y operacional



e |nvasién de espacio publico por estacionamiento

El proyecto esta compuesto por 17 areas de implementacion en total, teniendo previsto su
implementacion total para el ano 2023. De ellas, ya se han definido geograficamente 13
areas de implementacion segun lo presentado en la llustracién 1. El nimero de cada Area
de Implementacién corresponde al orden de su entrada en operacion, el cual obedece a
un lineamiento de expansién radial desde el Area de Implementacién 01 localizada en
Chapinero. En el anexo 1. Areas de Implementacién se encuentra en detalle la ubicacion
de cada una de las areas de implementacion.

llustracién 1. Mapa de las Areas de Implementacién de Zona de Parqueo Pago.
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Las 4 areas de implementacion restantes, Al14 a la Al17, seran definidas durante 2022.

Habilitacion: Se establecid6 el proceso de habilitacion de los tramos para
estacionamiento. Consiste en la consolidacién de una ficha de habilitacién por cada
tramo vial previamente identificado como potencial e inspeccionado en via. Estas fichas
de habilitacion le permiten a la Secretaria Distrital de Movilidad, con base en la
reglamentacion vigente y los lineamientos para el estacionamiento en via, emitir un
concepto de habilitacion o inhabilitacion para cada uno de los segmentos viales



solicitados.

A enero de 2022 se han llevado a cabo las siguientes habilitaciones:

Cupos de estacionamiento

zoNAg| TromoaViales | o vidow Vidhikzndos | CUPOS U sstaclonamisnto. | e ey sutimados o
Revisados estimados o esperados
esperados
1 113 97 1012 97
2 139 98 1348 882
3 145 57 830 530
TOTAL 397 252 3190 1509

Senalizacion: Una vez habilitados los segmentos viales para el estacionamiento en via
y siguiendo los criterios estipulados por la normativa vigente y los distintos lineamientos
técnicos para el estacionamiento en via, se procede al disefio de la demarcacién de
calzada y senalizacion vertical. A la fecha la SDM ha sefnalizado mas de 684 cajones e
instalado 83 senales verticales instaladas. La implementacion de infraestructura de
sefalizacién se realizd en el perimetro comprendido entre las calles 76 y 94, entre las
carreras 11 y autopista norte, que corresponde a la primera area de sefalizacion.
Horarios de operacién: Se eligié un horario inicial de operacion de 9:00 a 18:00 el cual
se usara de referencia por un periodo estimado de 4 meses y de acuerdo con la
informacion histérica de horarios en los que se evidencia una mayor o menor demanda
de cada uno de los tramos en las Areas de Implementacién en operacion se realizaran
ajustes ya sea su extension o disminucion del horario de operacion

Operacién: Mas de 785 cupos habilitados con pago, 959 usuarios al dia (promedio) y
23.075 usuarios en total.

Balance Financiero: Recaudo de mas de 137 millones de pesos. El recaudo de zonas
de parqueo pago se realiza mediante dos mecanismos; el esquema de registro en la
aplicacion operada por los facilitadores con cobro en efectivo y la autogestion a través
de la aplicacién Ciudadano con pago con medios electronicos.

Proceso de fiscalizacion: Se establecié el proceso de fiscalizacién el cual se realiza por
parte de la Secretaria Distrital de Movilidad, ya sea por Agentes Civiles o por la Policia de
Transito a través del convenio interadministrativo vigente, siempre en armonia con lo
preceptuado en el Cédigo Nacional de Transito Terrestre.

Tecnologia: Instalacion y configuracion de las aplicaciones App Facilitador y App

Supervisor en los dispositivos moviles.

Gestion social:La estrategia de gestion social adelantada para el proyecto incluy6 varios
componentes de trabajo que permitieron la pre-operacién y operacion de las areas de
implementacién. El primer componente esta relacionado con los recorridos de
reconocimiento territorial en diferentes dias y horas de la semana, para identificar a los/as
cuidadores informales de vehiculos y detectar actores clave en el territorio. ElI segundo
componente es la caracterizacion, se identificaron 65 cuidadores informales de vehiculos.
Sin embargo, sélo 60 personas permitieron ser caracterizadas. Y el ultimo componente es
la formalizacion de cuidadores informales de vehiculos para la primera area, la cual se
puede sintetizar en las siguientes ideas centrales.

2.19 Implementacion de 3 fuentes de financiacién para el sector



2.19.1 Pico y Placa Solidario

La fuente consiste en generar una contraprestacion y/o un pago para poder acceder a las areas
con restriccidon vehicular. Esta medida se encuentra enmarcada en el numeral 5 del articulo 33 de
la Ley 1753 de 2015 modificado por el articulo 97 de la Ley 1955 de 2019 — Plan Nacional de
Desarrollo.

Como se menciond anteriormente, esta medida se implementdé en una fase inicial entre
septiembre del afio 2020 y agosto de 2021, presentando un recaudo por afio correspondiente al
2020 de $6.143 millones de pesos y afio 2021 de $26.217 millones de pesos.

2.19.2 Estacionamiento en via

Con fundamento en Decreto Distrital 519 de 2019 'Por medio del cual se reglamenta el Acuerdo
Distrital 695 de 2017 en lo relacionado con el estacionamiento en via publica y se dictan otras
disposiciones', se reglamenté esta fuente de financiacién mediante el Decreto 379 de 2021 la
cual permite generar recursos provenientes de contraprestacién econémica percibidos por el uso
de las vias publicas para el estacionamiento de vehiculos.

La medida se implemento en el mes de octubre del afio 2021, esperando una generaciéon de
recursos para el SITP a partir del afio 2022.

Ahora bien y para la estimacion del recaudo de los estacionamientos fuera de via, se tuvo en
cuenta la informacion disponible de la consultoria EODH2019, asi las cosas el proyecto iniciara
con el cobro de dos importes del 5% para vias colindantes en los estratos 1,2y 3,y del 15% en
vias colindantes sobre los estratos 4, 5 y 6. Para el ano 2026, se propone un aumento de la tasa
en un 10% para estratos 1,2 y 3, y un 25% para estratos 4, 5y 6.

2.19.3 Cobro por nuevos tramites

Esta fuente fue implementada en el afio 2021, inici6é recaudo en el mes de febrero y reporté un
recaudo anual de $3.457 millones.

2.20 Implementacion del nuevo Centro de Gestion de la Movilidad CGT 2.0

En 2021 comenzod el proceso de implementacion del nuevo centro de gestion de movilidad, que
hace uso de tecnologias de ciudades inteligentes, y de los datos historicos y en tiempo real
generados por estas, para gestionar la movilidad en el corto, mediano y largo plazo. Como parte
de este esfuerzo, la SDM convocé a diversas organizaciones a presentar su vision futura de
tecnologias aplicadas a la movilidad, para trabajar conjuntamente en la implementacién y
renovacion de su centro de gestion de movilidad. Producto de esta convocatoria, la SDM
suscribié con ETB el convenio interadministrativo marco 2021-2239, que estara vigente hasta
2025, y cuyo objeto es aunar esfuerzos y recursos para la planificacién, renovacion, operacion,



mantenimiento y expansién del SIT de Bogota.

En el marco del primer anexo derivado del convenio, la SDM empezé la incorporacion de nuevas
herramientas que permitiran reducir el tiempo de atencién de incidentes en la ciudad, proveer la
infraestructura en nube necesaria para escalar las capacidades del sistema, y expandir las zonas
de videovigilancia de la ciudad. Asi mismo, mejoré las condiciones operacionales y econémicas
de los servicios que venia prestando ETB desde el convenio anterior (2010-1029). Este primer
anexo derivado estara vigente hasta marzo de 2022, y se esta adelantando el proceso para
realizar una prérroga.

Para el 2022, el plan de trabajo esta enfocado en expandir el sistema mediante el desarrollo y
adopcion de tecnologias que permitan automatizar y optimizar los procesos de gestion en via
(generacion de alarmas de incidentes, integracion de sistema de semaforizacion), e integrar los
sistemas de gestién de la demanda (cobros por externalidades). Con este objetivo, se estan
adelantando iniciativas que buscan mejorar la calidad de los datos generados por el sistema,
mejorar el desempeno de las herramientas actuales, e identificar e incorporar tecnologias
nuevas que permitan cumplir los objetivos planteados en el PDD y el PMSS (en construccion).
Adicionalmente, esta considerado profundizar la integracién de datos y sistemas con TMSA, con
el objetivo de mejorar el desempefio operacional del SITP, y garantizar la integracién del Sistema
Publico de Bicicletas al SIT.

2.21 Concesion exitosa de los nuevos tramites de servicios, virtualizando el
100% de los tramites

En la vigencia 2021, se realizo la estructuracién de la nueva Concesion de Tramites y Servicios —
Ventanilla Unica de Servicios VUS, que materializara el modelo de servicio a la ciudadania
definido por la Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), el cual fortalecera los canales de atencion
(virtual, telefénico y presencial) y se centrara en la virtualizacion del portafolio de tramites y
servicios de movilidad.

La Concesion tendra a su cargo el portafolio de 53 tramites y servicios de movilidad que seran
atendidos a través de la Ventanilla Unica de Servicios VUS. De igual manera, asumira los
tramites que actualmente estan a cargo de SIM, y se incluiran de manera gradual otros tramites y
servicios que actualmente son ejecutados directamente por la SDM.

Principales Logros

- Estructuracion y adjudicacion del proyecto para la implementacion de la nueva Concesion
de Tramites y Servicios de Movilidad.

- Desarrollo de la etapa preoperativa. Esta etapa 3 meses aproximadamente conlleva la
preparacion para asumir la operacion. Es el periodo de alistamiento durante el cual no
hay remuneracion y el operador actual mantiene su operacion.

- Tramites racionalizados y virtualizados tecnoldgica, normativa y administrativamente que
pasaran a la Concesion - Ventanilla Unica de Servicios VUS.



2.22 84 km de ciclorrutas temporales, incluyendo Calle 13 y la Cra 7a

Conforme a lo establecido en la Resolucién de 385 del 12 de marzo de 2020, expedida por el
Ministerio de Salud y Proteccion Social, “Por |la cual se declara la emergencia sanitaria por causa
del coronavirus COVID-19 y se adoptan medidas para hacer frente al virus”, y en las
recomendaciones, orientadas a reducir aglomeraciones y regular la ocupacion en el transporte
publico, la SDM implemento la estrategia denominada “Ciclo Vias Temporales”, en diferentes
corredores de la ciudad.

De esta manera, se ampli6 la oferta de ciclo infraestructura fortaleciendo la red de ciclorrutas
existentes con 84 km, que en su momento contaba con 550 kildbmetros. Esta medida, llevada a
cabo en conjunto con otras entidades del Distrito, dispuso mediante una franja segregada, el
transito exclusivo de ciclistas en corredores principales y sitios especificos de la malla vial.

Esta estrategia implementada por fases ha tenido un constante seguimiento y evaluacién con el
fin de determinar las acciones de eventual reduccion, permanencia o ampliacién, en aras de
proteger la seguridad vial de los actores mas vulnerables en via (peatones y ciclistas).

Asi entonces, producto del seguimiento realizado por la SDM a las “ciclovias temporales”, fue
posible establecer la viabilidad de mantener una infraestructura para el transito de ciclistas sobre
algunos de éstos importantes corredores, a partir de una implementacién como “ciclorruta
semipermanente” que consolida la propuesta inicial (temporal) en una solucion definitiva sobre el
corredor, con ciertos ajustes y modificaciones respecto a la operacion instalada en su fase inicial.

En tal sentido, se adelantd una evaluaciéon de los componentes de transito, transporte,
infraestructura y seguridad vial, para los corredores de la Carrera 7, Carrera 9, Carrera 11, Calle
13, Av Suba y Par Vial 66 - 68 los cuales se consolidaron en documento técnico de soporte de
redistribucion del espacio vial para la ciclorrutas en calzada por condiciones de mitigacion de
contagio por covid-19, que contiene la descripcion y recomendaciones técnicas necesarias para
garantizar una operacién segura para todos los usuarios de la infraestructura vial.

A partir de los documentos técnicos de soporte, a la fecha han sido implementados 30 km a
ciclorrutas permanentes, 18 km contintan en operacién como ciclovias temporales y 36 km estan
en revision.

2.23 Adjudicacién y puesta en marcha del sistema de bicicletas publicas para la
Ciudad

El Acuerdo Distrital 761 de 2020 “por medio del cual se adopta el plan de desarrollo econémico,
social, ambiental y de obras publicas del distrito capital 2020-2024 “UN NUEVO CONTRATO
SOCIAL Y AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO XXI”, como meta dentro del propdsito 2
(Cambiar nuestros habitos de vida para reverdecer a Bogota y adaptarnos y mitigar la crisis
climatica), establecid la gestion para la implementacion de un sistema de bicicletas publicas.



En este sentido, la SDM celebré el contrato 63 de 2022 (Licitacidon publica No. SDM-LP-101-
2021) con el objeto de “CONTRATAR LA ADMINISTRACION, MANTENIMIENTO Y
APROVECHAMIENTO ECONOMICO DE ZONAS DE USO PUBLICO PARA DESARROLLAR
LA ACTIVIDAD DE ALQUILER DE VEHICULOS DE MICROMOVILIDAD — SISTEMA DE
BICICLETAS COMPARTIDAS (SBC), SUJETO A SU PRESERVACION, BUEN USO,
DISFRUTE COLECTIVO Y SOSTENIBILIDAD”, a la empresa M1 TRANSPORTES
SUSTENTAVIES LTDA, por lo cual la ciudad contara con un Sistema de 3.300 bicicletas, 1.500
de las cuales seran de pedaleo asistido, 150 Manocletas, 150 tendran sillas traseras porta ninos
y nifas, y 150 seran bicicletas de cajon. Asi mismo, se contaran con 30 personas -gestores y
gestoras en via-, y se dara un descuento de 20% en la tarifa del sistema para personas de
menores ingresos.

Adicionalmente, se entregaran para uso publico 300 talleres para reparar bicicletas en todas las
localidades de la ciudad y el valor de la retribucidon que recibira la ciudad por el Aprovechamiento
Econdmico del Espacio Publico en los 7.5 afios de operacion del Sistema, se le entregaran a la
ciudad en cicloparqueaderos de uso publico ubicados en todas las localidades, en una cantidad
aproximada de 3.750 racks (30.000 cupos) en el periodo de operacion.

Es importante resaltar que los Sistemas de Bicicletas Compartidas son reconocidos por su
potencial de interconexién con el sistema masivo de transporte, dando asi una nueva alternativa
de movilidad sostenible a la ciudadania.

2.24 Desmonte total del SITP Provisional

Respecto a la implementacion del SITP y desmonte del Provisional, se avanzé en 2020 con el
retiro de 18 rutas del TPC y en el 2021 con el desmonte de 116 rutas del TPC, con ello fueron
retiradas la totalidad de las rutas que operaban en el SITP Provisional, dando por finalizado el
desmonte de rutas de este esquema y dando paso a la posibilidad de optimizar los servicios del
Sistema Integrado de Transporte y de ampliar los beneficios de la tarjeta tullave a mas de
450.000 usuarios nuevos. Se adelantaron reuniones con Transmilenio S.A., verificando la
implementacién del SITP zonal, la cobertura del servicio y la destinacién de los vehiculos que
salen.

En el periodo de 2021 se implementaron 85 rutas del SITP, las cuales se encuentran entre rutas
nuevas y mejoras operacionales, con el fin que el SITP tenga la capacidad suficiente para
absorber la demanda proveniente del desmonte del provisional. Dichas rutas han cubierto toda la
Ciudad de Bogota, especialmente en las localidades de Suba, Fontibon y Usme. Asi mismo, se
han adelantado acciones de mejora en la cobertura del servicio, dentro de las cuales se
encuentra la expedicion de la Resolucion 173156 de 2021, a través de la cual se autorizé un
recorrido hasta el Portal EI Dorado para vehiculos de transporte intermunicipal para mejorar la
cobertura a los sectores de Planadas - y Porvenir del municipio de Mosquera

Por otro lado, en 2020 se llevaron a cabo 26 reuniones con Asociaciones de propietarios y
conductores del SITP Provisional, junto con la participacion de la Secretaria Distrital de Gobierno,
Transmilenio S.A., Secretaria Distrital de Seguridad, Secretaria Distrital de Ambiente y la
Personeria de Bogota, en la que se revisaron diferentes temas entre ellos la adquisicion de flota,
medida de pico y placa, acciones en el marco de la pandemia y situaciones de indole laboral en
las que se realizaron reuniones con el Ministerio de Trabajo como competente en este tema. En
2021 se realizaron 12 reuniones con el gremio, de las cuales se adelantaron diecinueve (19)
acciones que dieron alcance a las solicitudes del gremio, realizando el acompafamiento a los



diferentes actores, lo que permitidé mejorar aspectos durante la transiciéon del SITP Provisional al
SITP.

Con el fin de finalizar la migracién del TPC al SITP y que se lleve a cabo la adquisicion total de la
flota proveniente de dicho sistema, se expidid el Decreto 577 de 2021 con el cual se toman
medidas tendientes a la implantacion del SITP y migracion definitiva del SITP provisional (TPC) al
SITP, en el cual, entre otros, se establece el desembolso para vehiculos no vinculados al SITP.

2.25 Implementacion de 50,000+ cicloparqueaderos

La SDM viene implementando estrategias cuyo fin es, que las empresas privadas se unan a
participar activamente en la construccién de una red mas amplia de cicloparqueaderos e
implementen cupos de cicloparqueaderos en sus establecimientos y actuales parqueaderos.
Estas estrategias son:

e Sellos de calidad: Brinda un reconocimiento a aquellas empresas que implementen
cicloparqueaderos en sus establecimientos y parqueaderos de orden privado. Esto, por
medio de una certificacion que otorga la SDM a aquellas empresas que ofrezcan
condiciones adicionales de calidad, confort, seguridad y comodidad para los ciclistas de
nuestra ciudad.

e Incentivos Parqueaderos privados: El 6 de enero de 2021, el Concejo Distrital de
Bogota D.C, expidio el Acuerdo 794 de 2021 “Por el cual se establecen lineamientos para
incentivar la oferta gratuita de estacionamiento de bicicletas y se dictan otras
disposiciones”, Acuerdo posteriormente reglamentado mediante Resoluciéon Conjunta
001 de 2021 expedida por la Secretaria Distrital de Gobierno y la SDM. Este acuerdo
busca incentivar a aquellos parqueaderos privados a que brinden cicloparqueaderos de
manera gratuita para los usuarios, y que de manera voluntaria decidan cumplir con los
cupos minimos que la SDM determine. Como incentivo, el Acuerdo otorga autorizacion
para solicitar ante la Administracion Distrital cobrar la tarifa maxima establecida para los
automoviles, camperos, camionetas, vehiculos pesados y motocicletas.

e Plan Marshall - Cicloparqueaderos: Creado por el Concejo Distrital de Bogota D.C,
mediante el Acuerdo 780 del 6 de noviembre de 2020, y posteriormente reglamentado
mediante el Decreto 091 del 24 de marzo de 2021. Este acuerdo busca en sus articulos:
26, 27, 28, 29, 30, 31 y 32, incentivar la implementacion de cicloparqueaderos por medio
de un descuento tributario de hasta el 120%, que se otorga en el Impuesto de Industria y
Comercio sobre el mobiliario de cicloparqueaderos que el contribuyente implemente entre
el 1 de enero de 2021 y el 31 de diciembre de 2024.

Estas estrategias le aportan al fortalecimiento de la infraestructura de soporte de la red de
ciclorrutas de la ciudad y acorde a las metas establecidas en el Plan de Desarrollo Distrital, en
consecuencia, a 31 de diciembre de 2021 se cuenta con un total de 48.057 cupos de
cicloparqueaderos, de los cuales 22.720 se gestionaron entre 2020 y 2021.



2.26 Creacion y puesta en marcha de la Unidad de Mantenimiento Peatonal

A mediados del mes de agosto del 2021, se creo el proyecto de la Unidad de Mantenimiento
Peatonal, cuyo objetivo principal es la recuperacién, mantenimiento y construccion de espacio
para la caminata. La propuesta busca organizar a diferentes entidades involucradas en el
espacio publico para la circulacion peatonal con el fin de identificar e intervenir lugares que se
han deteriorado por el uso o han sido vandalizados. Entre las entidades participantes han estado
el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) quién ha aportado material y la Unidad de Mantenimiento
Vial quien ha sido la fuerza de trabajo para la ejecucion de cada uno de los proyectos. La
Secretaria Distrital de Movilidad (SDM), a través de la Subdireccion de la Bicicleta y el Peaton
(SBP), ha sido la responsable de la coordinacion, localizacion y ejecucion de los proyectos.

Las labores de la UMP se han enmarcado, principalmente, en el programa Juntos Cuidamos
Bogota, definido por la Secretaria de Gobierno y en el mejoramiento de entornos escolares del
programa de movilidad escolar Ciempiés Caminos Seguros. Se han intervenido el Portal
Américas, la carrera Séptima entre calles 81 y el centro historico, la calle 67 entre carrera
Séptima y Avenida Caracas, Portal Suba, Parque Lombardia, Parque Galan, Parque la Guaca
Sector IV, Barrio el Inglés y el sector de Tibabuyes — Lombardia. Estas labores han consistido en
demarcacion con pintura en andenes o zonas peatonales con el fin de andenes con el fin de
hacer mas agradable el espacio de circulacion y promover el respeto de este espacio por parte
de otros usuarios de la via. A través de este tipo de acciones se han demarcado 3.860 m?
intervenidos, que han beneficiado a 52 estudiantes Ciempiés, han mejorado las condiciones de
dos portales de Transmilenio vandalizados y dos parques barriales en deterioro. Igualmente se
realizaron obras civiles de recuperacion que incluyen lavado, barrido, retiro de capa vegetal y de
sedimento, cambio de losetas, reemplazo de adoquines y fundir nuevas superficies, de esta
forma se mantuvo 55.829 m?, siendo la carrera Séptima desde la 81 hasta la Jiménez el proyecto
mas representativo.

2.27 Creacion de la primera operadora de transporte publico

El articulo 91 del Acuerdo Distrital 761 de 2020 por medio del cual se establece el Plan de
Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2020-2024 “Un
nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI”, autorizé la creacion de la
Operadora Distrital de Transporte como una herramienta para complementar la red del Sistema
Integrado de Transporte Publico de Bogota D.C. y garantizar la continuidad en la prestacion del
servicio publico de transporte en el Distrito Capital y su area de influencia, en el marco del
modelo de movilidad multimodal, incluyente y sostenible. Igualmente, con el propédsito de
contribuir a la reduccién de la exposicion de la administracion distrital frente a presiones del
sector privado y aumentar la capacidad de negociacion del Ente Gestor, creando la posibilidad
de operacion de servicios en caso de contingencias, como recurso para negociar y desarrollar
nuevos servicios en la ciudad, asi como contribuir a una mayor actividad econémica en la ciudad,
tanto en su area urbana como rural.



Resultado de ello el pasado 27 de mayo de 2021, la Administracion Distrital autoriza su
constitucion por medio del Decreto Distrital 188 de 2021. Luego de ello, el 1 de octubre de 2021
se constituy6 ante Camara de Comercio de Bogota, el 11 de noviembre la SDM junto con el BID,
adjudicé el contrato para la recategorizacion de 450 mujeres para la operacion de la Operadora
Distrital y del SITP y el 12 de noviembre, se suscribié el contrato interadministrativo de concesion
de operacion de la UF8 con TMSA. A la fecha la Operadora se encuentra en su fase
preoperativa.

La Operadora Distrital, operara con 195 buses eléctricos, en 9 rutas en el sector de Perdomo y
pretende movilizar segun el modelo de transporte alrededor de 32.000 pasajeros dia.
Actualmente los buses se encuentran en produccién y el Patio en construccion. Se pretende dar
inicio a la operacion comercial en el segundo semestre de 2022.

2.28 Agentes de transito civiles y Gerencia en via

2.28.1 Gerencia en Via

En el mes de marzo de 2021 se implementé Gerencia en Via, que es una estrategia integral de
gestion de la movilidad y atencién a la ciudadania, en la que en tiempo real se da respuesta a los
incidentes en via, se optimizan tiempos semaféricos, se planea y ejecuta control y pedagogia
para una mejor movilidad. La prioridad es mejorar la movilidad de 14 corredores en Bogota, por
los cuales circula el 80% de los pasajeros de transporte publico, cerca del 78% de los ciclistas y
un 60% de los viajes en vehiculo particular o carga en la ciudad. Cada corredor cuenta con un
equipo conformado por especialistas en temas de seguridad vial, transito y control dedicado a la
atencion a las novedades y problematicas que se presenten.

2.28.2 Agentes de transito civiles

Se crearon 150 cargos dentro de la planta de personal de la Secretaria Distrital de Movilidad
mediante los Decretos 393 de 19 de octubre de 2021 y 430 del 29 de octubre de 2021 para el
Cuerpo de Agentes de Transito Civiles. Se vincularon en provisionalidad 149 Agentes
distribuidos de la siguiente manera: 5 Subcomandantes de Transito, 8 Técnicos Operativos de
Transito y 136 Agentes de Transito. El 29 de noviembre de 2021 se di6 inicio a las labores de
fiscalizacion de las zonas de parqueo pago por parte de los Agentes de Transito y durante esta
semana se impartid pedagogia sobre el parqueo irregular a los conductores. A partir del 6 de
diciembre de 2021, los Agentes estan realizando comparendos a los infractores e
inmovilizaciones a los vehiculos estacionados y/o abandonados en lugares prohibidos.

Los Agentes civiles impusieron durante el ano 2021 la cantidad de 1.483 drdenes de

comparendo nacional y 1.063 en lo que va corrido del 2022, apoyando principalmente el proyecto
de estacionamiento en via y el plan retorno.

2.28.3 Grupo Guia

En el afio 2021 se celebrd el contrato 2021-1880 que permitié pasar de multiples contratos de
prestacion de servicios a seleccionar un (1) contratista que preste el servicio y vincule de manera



directa un grupo de personas que ejecuten las acciones en via, lo cual se traduce en la
disminucion de la carga de gestion contractual en cumplimiento de los principios de eficacia,
economia y celeridad lo cual impone a esta Secretaria la obligacion de optimizar recursos para
concretar la eficiencia administrativa y el cumplimiento de los fines del estado, consagrados en el
articulo 2 de la Constitucién Politica. Adicionalmente, este tipo de vinculacién minimiza el riesgo
juridico y previene el dafio antijuridico derivado de demandas laborales que tengan como
proposito la declaratoria de la existencia del vinculo laboral, asi como la reivindicacion de
derechos salariales y prestacionales.

La Ley de Formalizacion y Generacion de Empleo 1429 de 2010, busca generar incentivos a la
formalizacion en las etapas iniciales de la creacién de empresas con el fin de aumentar
beneficios y disminuir los costos de formalizarse. Y la Resolucién 345/20 en el distrito capital se
comenzo a visualizar aquellos grupos de contratistas a los cuales se logrd cobijar con los
proyectos de formalizacion del empleo. Siendo asi la Secretaria de Movilidad analizé que el
Grupo Guia podia ingresar a un proceso de mejoramiento de su bienestar laboral.

El contrato de prestacion de servicios adjudicado a la empresa Consultoria Estratégica Integral
S.A.S - CEINTE S.A.S, garantiza la formalizacion laboral de las personas naturales vinculadas
para la ejecucién del contrato, lo que se traduce en la salvaguarda al derecho fundamental al
trabajo y la retribucion salarial y prestacional de acuerdo a las actividades a desarrollar en el
marco del contrato laboral, es decir: asignacién salarial de acuerdo al perfil, prestaciones
sociales, cesantias, vacaciones, caja de compensacion, seguridad social a cargo del empleador,
reconocimiento de horas extras, recargos y festivos, auxilio de transporte y capacitacion
continua, ademas de apoyo juridico y dias de bienestar .

2.29 Herramientas normativas
2.29.1 Foto deteccion

Por iniciativa de la SDM y la Administracion Distrital, en la ley 2161 del 2021 se incluy6 un nuevo
tipo sancionatorio para propietarios de vehiculos en casos de contravenciones detectadas por
camaras de fotodeteccion. Lo anterior en cumplimiento de lo establecido por la Corte
Constitucional en sentencia C 038 del 6 de febrero de 2020, en la cual solicité al Congreso
regular este asunto. De esta forma, el articulo 10 de la mencionada Ley, establecio:

“ARTICULO 10°. Medidas Antievasion. Los propietarios de los vehiculos automotores deberén
velar porque los vehiculos de su prioridad circulen:

1. Habiendo adquirido el Seguro Obligatorio de Accidentes de Transito,

2. Habiendo realizado la revision técnico mecanica en los plazos previstos por la ley,

3. Por lugares y en horarios que estén permitidos,

4. Sin exceder los limites de velocidad permitidos,

5. Respetando la luz roja del semaforo’.

La violacion de las anteriores obligaciones implicara la imposicién de las sanciones previstas en
el Articulo 131 del Cédigo Nacional de Transito modificado por la Ley 1383 de 2010 para dichos
comportamientos, previo el cumplimiento del procedimiento administrativo contravencional de
transito.



2.29.2 Choques simples

En lo que respecta al tema de los choques simples con el objetivo de mejorar la movilidad en las
ciudades, se logré la inclusion en la Ley 2161 de 2021 de los siguientes articulos:

“ARTICULO 12°. Adiciénese el articulo 143-A de la Ley 769 de 2002, el cual quedara asi:

“ARTICULO 143 A. DANOS MATERIALES EN VEHICULOS ASEGURADOS. En caso de dafios
materiales en los que solo resulten afectados vehiculos asegurados, inmuebles, cosas o
animales y no se produzcan lesiones personales, se hara el retiro inmediato de los vehiculos
colisionados y todo el elemento que pueda interrumpir el transito. Los conductores y demas
implicados podran conciliar sus intereses y acudir a las compafiias aseguradoras, utilizando para
tal fin herramientas técnicas y tecnoldgicas sin que para este fin se requiera la suscripcion de
documento alguno por parte de la autoridad de transito.

Los vehiculos solo podran permanecer sobre la via afectando el trafico, por el tiempo necesario
para la toma de estas pruebas por parte de los conductores o interesados. Correspondera a las
companias aseguradoras adoptar las modificaciones al contrato de seguro y los procedimientos
que permitan la celebracion de estos acuerdos y el pago de las primas de seguro, sin que a este
finalidad pueda oponerse la ausencia del documento de la autoridad de transito.”

ARTICULO 13°. Adiciénese el articulo 144-A de la Ley 769 de 2002, el cual quedara asi:

“ARTICULO 144 A. RETIRO DE VEHICULOS POR LA AUTORIDAD DE TRANSITO. En los
casos de dafios materiales en los que solo resulten afectados vehiculos, inmuebles, cosas o
animales y no se produzcan lesiones personales y alguno de los involucrados se niegue al retiro
de los vehiculos el agente de transito procedera al retiro y traslado del mismo de acuerdo a lo
establecido en el articulo 125 del presente cddigo y a la imposiciéon del comparendo respectivo
por bloqueo de calzada o interseccién (C3).

En los casos en que sea materialmente imposible el retiro de los vehiculos en razén de las
condiciones técnico- mecanicas del mismo, se procedera a su retiro y traslado del vehiculo, sin
que por estos hechos haya Ilugar a la imposicion del comparendo por bloqueo de calzada o
interseccion (C3).

Lo previsto en el presente articulo no sera aplicable en los casos en donde presuntamente se
involucren personas en estado de embriaguez. Situacion en la cual cualquiera de las partes
podra negarse al retiro de los vehiculos hasta tanto se hagan las pruebas establecidas en este
codigo.”

2.29.3 Suspension del vencimiento de las licencias de conduccion

Por medio del articulo 11 de la Ley 2161 de 2021 se logroé incluir la suspensién del vencimiento
de las licencias de conduccion, evitando una congestion de los puntos de atencién por este
tramite durante el proceso de transicion hacia la nueva concesion. Dicho articulo quedé de la
siguiente manera:



“ARTICULO 11°. Suspension del vencimiento de las Licencias de Conduccion. Suspendase por
el termino de hasta dos (2) anos contados a partir de 31 diciembre de 2021, el vencimiento de las
licencias de conduccion a que se refiere el articulo 22 de la Ley 769 de 2002 modificado por el
articulo 197 del Decreto Ley 019 de 2012, que venzan entre el 1y el 31 de enero de 2022.

Las autoridades de control en via deberan aplicar lo dispuesto en el presente articulo sin exigir a
los conductores la modificacion de la especie venal de la licencia de conduccion”.

2.29.4 Fondo de compensacion

Como se mencioné anteriormente, por iniciativa del Distrito, en la Ley 2169 de 2021- Accion
Climatica se establecieron metas y medidas minimas para alcanzar la resiliencia climatica y el
desarrollo bajo en carbono en el pais en el corto, mediano y largo plazo, en el marco de los
compromisos internacionales asumidos por la Republica de Colombia sobre la materia.

En la citada Ley se incluyé la creacién del fondo distrital de compensacion para la promocion del
ascenso tecnoldgico de la carga urbana tal y como se sefala a continuacion:

“Articulo 32. Fondo Distrital para la Promociéon del Ascenso Tecnolégico de la carga urbana en
el Distrito Capital. Créese en el Distrito Capital el Fondo Distrital para la Promocion del Ascenso
Tecnoldgico de volquetas y del parque automotor que presta el servicio de transporte de carga, y
que cuente con peso bruto vehicular igual o inferior a 10.5 toneladas.

Su objetivo sera articular, focalizar, otorgar incentivos reembolsables y no reembolsables y
financiar la ejecucion de programas, orientados a la reduccion de las emisiones de gases efectos
invernadero y de contaminantes atmosféricos y a administrar los recursos que otras entidades
estatales, mixtas, privadas, multilaterales y/o municipios aledarios a la ciudad de Bogota que
aporten para financiar dichos programas.

Paragrafo 1. El Fondo sera constituido por el Distrito Capital mediante contrato de fiducia
mercantil. En caso de requerirse la constitucion de subcuentas para la administracion del
patrimonio auténomo, estas podran ser creadas por el Distrito Capital, en su correspondiente
contrato de fiducia. En todo caso los recursos que financian el patrimonio autébnomo del Fondo
Distrital para la Promocion de Ascenso Tecnolégico deberan ser independizados en su
administracion, de aquellos que se reciban por otras fuentes.

Paragrafo 2. Dicho patrimonio autbnomo no podra acceder a los recursos que financian los
programas de Ascenso Tecnolbgico del Gobierno Nacional.

Paragrafo 3. El Distrito Capital presentara informe anual sobre la ejecucion de recursos
administrados por el Fondo Distrital para la Promocion del Ascenso Tecnolégico de la carga
urbana en el Distrito Capital, que publicara para acceso al publico en un sitio web definido por el
Distrito”.

2.29.5 Excepcidén porcentaje de gas en sistemas de transporte publico.



De igual modo, si bien es cierto que, por medio de la Ley 2128 de 2021 se incluyo el uso de gas
en transporte publico, por medio de la Ley 2169 de 2021- Accién climatica se logré la excepcion
a lo establecido en los articulos 13, 14, 15 y 16 de la Ley 2128 de 2021, en los siguientes
términos:

Articulo 27. El Gobierno Nacional, los municipios de categoria 1 y especial, las entidades
territoriales, y los prestadores del servicio publico de transporte que decidan adquirir flotas
compuestas en su totalidad por vehiculos eléctricos y/o de hidrogeno para el Sistema de
Transporte Estratégico, Integrado o Masivo, su propia flota de vehiculos, transporte terrestre
especial y/o transporte de carga, en cualquiera de los siguientes casos: i) cuando se pretende
aumentar la capacidad transportadora de los sistemas; ii) cuando se requiera reemplazar un
vehiculo por destruccion total o parcial que imposibilite su utilizacion o reparacion y/o al finalizar
su vida util; no deberan dar cumplimiento a los articulos 13, 14, 15y 16 de la Ley 2128 de 2021.

En los contratos de concesion vigentes de sistemas de transporte estratégico, integrado o
masivo se podra dar cumplimiento al articulo 13 de la Ley 2128 de 2021”.

De esta forma se evitd que se desincentivara legalmente el plan de electrificacion de transporte
de la ciudad.

3. NORMAS EXPEDIDAS
En la Matriz de Cumplimiento de Ilo Legal, publicada en el enlace
https://www.movilidadbogota.gov.co/web/normatividad_aplicable, se encuentra los decretos,

resoluciones, circulares y directivas expedidas por la SDM expedidos en el periodo 2020-2021:

Decretos: 40

TIPO DE | No FECHA EMITIDA TEMATICA / EPIGRAFE LINK
NORMA . | EXPEDICION POR
Decreto 5 07/01/2022 Alcaldia “Por medio del cual se actualiza la http://www.bogotaj
Distrital Mayor de tarifa del servicio del Sistema uridica.gov.co/sisju
Bogota, D.C. Integrado de Transporte Publico - r/normas/Norma .j
SITP en sus componentes zonal y sp?i=119765

troncal, y se dictan otras
disposiciones”

Decreto 4 07/01/2022 Alcaldia “Por medio del cual se fijan las tarifas | https://sisjur.bogot
Distrital Mayor de para el servicio de transporte publico | ajuridica.gov.co/sis
Bogota, D.C. | individual de pasajeros en vehiculos | jur/normas/Norma‘

tipo taxi en el nivel basico en Bogota .jsp?i=119763

D.C., y se dictan otras disposiciones”

Decreto 3 07/01/2 Alcaldia "Por medio del cual se actualiza la https://sisjur.bogot
Distrital 022 Mayor de tarifa maxima para los parqueaderos | ajuridica.gov.co/sis
Bogota, D.C. | y/o estacionamientos fuera de via en | jur/normas/Norma‘

el Distrito Capital y se dictan otras jsp?i=119777

disposiciones




TIPO DE | No FECHA EMITIDA TEMATICA / EPIGRAFE LINK
NORMA EXPEDICION POR
Decreto 2 07/01/2022 Alcaldia “Por medio del cual se modifican los | https://sisjur.bogot
Distrital Mayor de articulos 1, 2 y 3 de! Decreto Distrital | ajuridica.gov.co/sis
Bogota, D.C. 575 de 2013 'Por medio del cual se | jur/normas/Norma
dictan disposiciones para el mejor .jsp?i=119755
ordenamiento del transito de vehiculos
automotOreS de servicio particular por
las vias publicas en el Distrito Capital,
se derogan los Decretos Distritales
271y 300 de 2012". y se dictan otras
disposiciones”
Decreto | 55 | 29/12/2021 Alcaldia “Por medio del cual se dictan medidas | https://www.movilid
Distrital 7 Mayor de para continuar con el proceso de adbogota.gov.co/w
Bogota, D.C. | implantacion del Sistema Integrado de | eb/sites/defauli/file
do Transporte Publico - SITP, para su | s/Paginas/31-12-
entrada en operacion total y se dictan | 2021/decreto 557
otras disposiciones." de_2021.pdf
Decreto | 54 | 24/12/2021 Alcaldia "Por medio del cual se modifica el https://www.movilid
Distrital 6 Mayor de articulo 6 del Decreto Distrital 840 de | adbogota.gov.co/w
Bogota, D.C. 2019, modificado por el Decreto eb/sites/default/file
Distrital 077 de 2020, el articulo 5 del s/Paginas/31-12-
Decreto Distrital 073 de 2021,y se | 2021/decreto 546
posterga la medida adoptada en el de_2021.pdf
Decreto Distrital 045 de 2020
referente al dia sin carro y sin
motocicleta”
Decreto | 48 | 07/12/2021 Alcaldia "Por medio del cual se modifican los | https://www.movilid
Distrital 6 Mayor de Decretos Distritales 172 de 2007 y adbogota.gov.co/w
Bogota, D.C. 707 de 2017 Por medio del cual se eb/sites/default/file
anuncia anuncia la puesta en marcha | s/Paginas/10-12-
del Proyecto Urbanistico Integral 2021/decreto_486
denominado Troncal Carrera 7a 'y se de_2021.pdf
dictan otras disposiciones" se declara
la existencia de condiciones
especiales de urgencia por motivos de
de utilidad publica e interés social
para la adquisicion de los predios
necesarios para la ejecucion del
proyecto, y se dictan otras
disposiciones" y se dictan otras
disposiciones'
Decreto | 46 | 16/11/2021 Alcaldia “Por medio del cual se modifica el https://www.alcaldi
Distrital 6 Mayor de articulo 18 del Decreto Distrital 546 de | abogota.gov.co/sisj
Bogota, D.C. | 2007 "Por el cual se reglamentan las | ur/normas/Norma.
Comisiones Intersectoriales del jsp?i=118557

Distrito Capital”




TIPO DE | No FECHA EMITIDA TEMATICA / EPIGRAFE LINK
NORMA EXPEDICION POR
Decreto | 44 | 10/11/2021 Alcaldia “Por medio del cual se modifica y https://www.alcaldi
Distrital 4 Mayor de adiciona el Decreto Distrital 185 de abogota.gov.co/sisj
Bogota, D.C. | 2012 “Por el cual se crea la Comision | ur/normas/Norma.
Intersectorial de Seguridad Vial”, jsp?i=118499
adicionado por el Decreto Distrital 594
de 2015”
Decreto | 43 [ 29/10/2021 Alcaldia “Por medio del cual se resuelve la https://www.movilid
Distrital 1 Mayor de solicitud de revocatoria directa contra | adbogota.gov.co/w
Bogota, D.C. | el Decreto Distrital 749 de 2019 "Por | eb/sites/default/file
medio del cual se implementa en el s/Paginas/09-11-
Distrito Capital el Permiso Especial de | 2021/decreto_431
Acceso a Area de restriccion de_2021.pdf
Vehicular y los Decretos 163 de 2020
y 297 de 2021 que lo modificaron"
Decreto | 43 [ 29/10/2021 Alcaldia “Por el cual se modifica la planta de | https://www.alcaldi
Distrital 0 Mayor de empleos de la Secretaria Distrital de | abogota.gov.co/sisj
Bogota, D.C. Movilidad y se dictan otras ur/normas/Norma1.
disposiciones” jsp?i=118177
Decreto | 39 [ 19/10/2021 Alcaldia “Por el cual se modifica la planta de | https://www.alcaldi
Distrital 3 Mayor de empleos de la Secretaria Distrital de | abogota.gov.co/sisj
Bogota, D.C. Movilidad y se dictan otras ur/normas/Norma1.
disposiciones” jsp?i=117879
Decreto | 39 [ 19/10/2021 Alcaldia “Por medio del cual se modifica el https://www.alcaldi
Distrital 2 Mayor de Decreto Distrital 672 de 2018, "Por abogota.gov.co/sisj
Bogota, D.C. medio del cual se modifica la ur/normas/Norma1.
estructura organizacional de la jsp?i=117867
Secretaria Distrital de Movilidad y se
dictan otras disposiciones"
Decreto | 36 [ 08/10/2021 Alcaldia “Por medio del cual se modifican los https://sisjur.bogot
Distrital 8 Mayor de Decretos Distritales 598 y 692 de ajuridica.gov.co/sis
Bogota, D.C. | 2013, sobre el anuncio de proyecto y | jur/normas/Norma‘
declaratoria de condiciones de .jsp?i=117578
urgencia para la adquisicion de
predios en relacion con el “Proyecto
integral de Revitalizacién en el Ambito
del Cable Aéreo San Cristébal,
CASC”, y se dictan otras
disposiciones”
Decreto | 33 7/9/2021 Alcaldia “Por medio del cual se adopta el Plan | https://www.alcaldi
Distrital 2 Mayor de Estratégico para la Gestién Integral de | abogota.gov.co/sisj
Bogota, D.C. | la Calidad del Aire de Bogota 2030 - | ur/normas/Normai.
Plan Aire” jsp?i=116481
Decreto | 33 71972021 Alcaldia “Por medio del cual se modifica el https://www.alcaldi
Distrital 1 Mayor de Decreto Distrital 035 de 2009 "Por el | abogota.gov.co/sisj




TIPO DE | No
NORMA
Decreto | 29
Distrital 7
Decreto | 29
Distrital 4
Decreto | 25
Distrital 9
Decreto | 24
Distrital 2
Decreto | 22
Distrital 8
Decreto | 22
Distrital 7

FECHA
EXPEDICION

13/8/2021

11/8/2021

15/7/2021

2/7/2021

28/6/2021

28/6/2021

EMITIDA TEMATICA / EPIGRAFE LINK
POR
Bogotd, D.C. cual se toman medidas sobre la
circulacion de motocicletas,
cuatrimotor, mototriciclos, motociclos,
ciclomotores y motocarros en el ur/normas/Norma.
Distrito Capital" jsp?i=116479
Alcaldia “Por medio del cual se modifica el
Mayor de Decreto Distrital 749 de 2019 "Por
Bogota, D.C. medio del cual se implementa en el
Distrito Capital el Permiso Especial de | https://www.alcaldi
Acceso a Area con Restriccion abogota.gov.co/sisj
Vehicular", modificado por el Decreto | ur/normas/Norma1.
Distrital 163 de 2020” jsp?i=115819
Alcaldia "Por medio del cual se crea la https://www.alcaldi
Mayor de estrategia Rutas Seguras para abogota.gov.co/sisj
Bogota, D.C. | Ciclistas en la Ciudad de Bogota D.C. | ur/normas/Norma.
y se dictan otras disposiciones” jsp?i=115897
Alcaldia “Por medio del cual se definen los
Mayor de requisitos para el ingreso de vehiculos | https://www.alcaldi
Bogota, D.C. al servicio publico de transporte abogota.gov.co/sisj
individual de pasajeros en la ciudad | ur/normas/Norma1.
de Bogota por reposicion” jsp?i=114877
Alcaldia “Por medio del cual se reglamenta el
Mayor de articulo 108 del Acuerdo Distrital 761 | https://www.alcaldi
Bogota, D.C. | de 2020, se modifica el articulo | del | abogota.gov.co/sisj
Decreto Distrital 790 de 2018 y se ur/normas/Norma1.
dictan otras disposiciones”. jsp?i=114561
Alcaldia “Por el cual se prioriza, se aprueba, se
Mayor de designa ejecutor de los proyectos de
Bogotd, D.C. | inversién con cargo a los recursos del
Sistema General de Regalias,
identificados con codigos BPIN
2021011010001 “Mejoramiento
integral de Barrios en la Localidad de
Ciudad Bolivar Bogota” y BPIN
2021011010002 “Mejoramiento de los
sistemas de tratamiento de agua
potable de acueductos comunitarios
en el area rural del distrito capital
Bogota” y se incorporan recursos en el | hitps://www.alcaldi
Capitulo Presupuestal Independiente | abogota.gov.co/sisj
del Sistema General de Regalias del | ur/normas/Norma1.
Bienio 2021 — 2022” jsp?i=114179
Alcaldia “Por el cual se prioriza, se apruebay | htips://www.alcaldi

Mayor de

se designa ejecutor del proyecto de

abogota.gov.co/sisj




TIPO DE | No FECHA EMITIDA TEMATICA / EPIGRAFE LINK
NORMA EXPEDICION POR
Bogotd, D.C. | inversién con cargo a los recursos del
Sistema General de Regalias,
identificado con codigo BPIN
2019000050067 “Construccion de la
interseccion a desnivel de la Autopista
Sur (NQS) con Avenida Bosa Bogota” | ur/normas/Norma1.
jsp?i=114200
Decreto | 18 27/5/2021 Alcaldia “Por medio del cual se autoriza la https://www.alcaldi
Distrital 8 Mayor de constitucion de la Operadora Distrital | abogota.gov.co/sisj
Bogota, D.C. de Transporte” ur/normas/Norma1.
jsp?i=112585
Decreto | 91 [ 24/03/2021 Alcaldia “Por medio del cual se reglamentan | https://www.alcaldi
Distrital Mayor de los articulos 26, 27, 28, 30, 31 y 32 del | abogota.gov.co/sisj
Bogota, D.C. Acuerdo Distrital 780 de 2020" ur/normas/Norma1.
jsp?i=109168
Decreto | 73 16/3/2021 Alcaldia "Por medio del cual se toman medidas | https://www.alcaldi
Distrital Mayor de para la regulacién y control del transito | abogota.gov.co/sisj
Bogota, D.C. en Bogota D.C. y se dictan otras ur/normas/Norma1.
disposiciones." jsp?i=109086
Decreto | 58 | 24/02/2021 Alcaldia “Por el cual se modifica el Anexo N.° 1 | https://www.alcaldi
Distrital Mayor de del Decreto 200 de 2019 “Por el cual | abogota.gov.co/sisj
Bogota D.C. | se reglamentan los numerales 5, 6, 7, | ur/normas/Norma1.
8,9, 10 y 11 del articulo 270 del jsp?i=107907
Decreto Distrital 190 de 2004 - Plan
de Ordenamiento Territorial de
Bogota, D.C.”
Decreto | 46 | 10/02/2021 Alcaldia "Por medio del cual se reconocen en | https://www.movilid
Distrital Mayor de Bogota D.C. los Complejos de adbogota.gov.co/w
Bogota D.C. Integracion Modal como eb/sites/default/file
infraestructura nueva para minimizar s/Paginas/15-02-
la congestion en los términos 2021/decreto_046
previstos en el numeral 4° del articulo de_2021.pdf
97 de la Ley 1955 de 2019"
Decreto | 13 [ 08/01/2021 Alcaldia “Por medio del cual se fijan las tarifas | https://www.movilid
Distrital Mayor de de Transporte Publico Individual de adbogota.gov.co/w
Bogota D.C. | pasajeros en vehiculos tipo taxi en el | eb/sites/default/file
nivel basico en Bogota D.C., y se s/Paginas/12-01-
dictan otras disposiciones” 2021/decreto_distri
tal_013 de 2021.p
df
Decreto | 23 | 30/10/2020 Alcaldia “Por medio del cual se crea la http://sisjur.bogotaj
Distrital 7 Mayor de Comision Intersectorial del Sistema uridica.gov.co/sisju

Bogota D.C.

Distrital de Cuidado”

r/normas/Norma1.j




TIPO DE | No FECHA EMITIDA TEMATICA / EPIGRAFE LINK
NORMA EXPEDICION POR
sp?i=100648
Decreto | 20 | 21/09/2020 Alcaldia “Por medio del cual se establece una | https://www.alcaldi
Distrital 8 Mayor de medida transitoria de restriccion de abogota.gov.co/sisj
Bogota D.C. circulacion vehicular en la ciudad de | ur/normas/Norma.
Bogota y se dictan otras jsp?i=97386
disposiciones”
Decreto | 16 | 03/07/2020 Alcaldia “Por medio del cual se modifica y https://www.movilid
Distrital 3 Mayor de adiciona el Decreto Distrital 749 de adbogota.gov.co/w
Bogota D.C. 20197 eb/sites/default/file
2020/decreto_distri
tal_163_de 2020.p
df
Decreto 13 11/06/2020 Alcaldia “Por medio del cual se modifica en https://www.alcaldi
Distrital 9 Mayor de forma temporal la destinacion del abogota.gov.co/sisj
Bogota D.C. | cobro del factor de calidad establecido | ur/normas/Norma.
en el Decreto Distrital 115 de 2003” jsp?i=93820
Decreto 12 | 24/05/2020 Alcaldia “Por medio del cual se establecen https://www.movilid
Distrital 8 Mayor de medidas transitorias y adbogota.gov.co/w
Bogota D.C. complementarias para el manejo de | eb/sites/default/file
los riesgos derivados de la pandemia | s/Paginas/27-05-
por Coronavirus COVID-19 en el 2020/decreto_distri
distrito capital otras determinaciones” | tal_128 de 2020.p
df
Decreto | 12 | 10/05/2020 Alcaldia “Por medio del cual se establecen http://sisjur.bogotaj
Distrital 6 Mayor de medidas transitorias para el manejo | uridica.gov.co/sisju
Bogota D.C. del riesgo derivado de la pandemia r/normas/Norma .j
por coronavirus COVID-19 durante el sp?i=92900
estado de calamidad publica
declarado en el Distrito Capital y se
toman otras determinaciones”
Decreto | 93 | 25/03/2020 Alcaldia “Por el cual se adoptan medidas https://www.alcaldi
Distrital Mayor de adicionales y complementarias con | abogota.gov.co/sisj
Bogota D.C. ocasion de la declaratoria de ur/normas/Norma.
calamidad publica efectuada mediante ijsp?i=91475
Decreto Distrital 087 del 2020”
Decreto | 91 22/03/2020 Alcaldia “Por medio del cual se modifica el https://www.alcaldi
Distrital Mayor de Decreto 090 de 2020 y se toman otras | abogota.gov.co/sisj
Bogota D.C. disposiciones” ur/normas/Norma1.
jsp?i=91420
Decreto | 78 | 06/03/2020 Alcaldia “Por medio del cual se toman medidas | https://www.alcaldi
Distrital Mayor de transitorias y preventivas en materia | abogota.gov.co/sisj

Bogota D.C.

de transito en las vias publicas en el

ur/normas/Norma1.




TIPO DE | No FECHA EMITIDA TEMATICA / EPIGRAFE LINK
NORMA EXPEDICION POR
Distrito Capital y se dictan otras ijsp?i=91004
disposiciones”
Decreto | 77 | 04/03/2020 Alcaldia “Por medio del cual se modifica el https://www.alcaldi
Distrital Mayor de Decreto Distrital 840 de 2019 y se abogota.gov.co/sisj
Bogota D.C. dictan otras disposiciones” ur/normas/Norma.
jsp?i=91002
Decreto | 74 | 28/02/2020 Alcaldia “Por medio del cual se establecen las | https://www.alcaldi
Distrital Mayor de tarifas de Transporte Publico Colectivo | abogota.gov.co/sisj
Bogota D.C. en Bogota, D.C., se modifica el ur/normas/Norma.
articulo 1 del Decreto Distrital 505 de jsp?i=90986
2016 y se dictan otras disposiciones”
Decreto | 73 | 28/02/2020 Alcaldia “Por medio del cual se fija la tarifa del | htips://www.alcaldi
Distrital Mayor de servicio del Sistema Integrado de abogota.gov.co/sisj
Bogota D.C. Transporte Publico - SITP- en sus ur/normas/Norma1.
componentes Zonal y Troncal, y se jsp?i=91128
dictan otras disposiciones"
Resoluciones: 71
FECH
A
TIPO DE No. Expe | CMITIDA TEMATICA / EPIGRAFE LINK
NORMA % POR
DICIO
N
. “Por medio de la cual reglamenta la
Secretaria ) . .
Distrital de estrategia de Sellos de Calidad para | https://www.movilidadbogot
. . Cicloparqueaderos y los incentivos | a.gov.co/web/sites/default/fil
Resolucio 17/6/20 | Movilidad - . . .
L 1 . por la oferta de estacionamientos es/Paginas/18-06-
n Distrital 21 Secretaria . .. .
. gratuitos para bicicletas, 2021/resolucion_01_de_20
Distrital de , . .
Gobierno establecidos en el Acuerdo Distrital 21 _cicloparqu_1.pdf
794 de 2021”7




FECH

IEOIDE No. Expe | EMITIDA TEMATICA / EPIGRAFE LINK
NORMA - POR
DICIO
N
Secretaria
Distrital de
MOVII.Idad’ “Por medio de la cual se crea la -
Mujer, . . https://www.movilidadbogot
. Mesa Técnica de Monitoreo y . )
. Seguridad, . . a.gov.co/web/sites/default/fil
Resolucio 12/05/2 . . Seguimiento al Plan de Seguridad .
L 750 Convivencia ; . es/Paginas/25-08-
n Distrital 020 . Ciudadana para los Ciclistas de . .
y Justicia, y .. . 2020/resolucion_conjunta_7
. Bogoté ‘La Bici nos Mueve con
el Instituto Seauridad” 50_de_2020.pdf
Distrital de I '
Recreacion
y Deporte
https://www.movilidadbogot
Resolucié 24/12/2 Secretaria “Por la cual se modifica el articulo | a.gov.co/web/sites/default/fil
n SDM 173156 021 Distrital de tercero de la Resolucién 540 de es/Paginas/31-12-
Movilidad | 2009 y se dictan otras disposiciones” | 2021/resolucion_173156_d
e_2021.pdf
Por medio de la cual se 'ad.op fa el https://www.movilidadbogot
. Protocolo para el fortalecimiento de . )
- Secretaria . a.gov.co/web/sites/default/fil
Resolucio 22/12/2 - los mecanismos de consulta .
nsoMm | 172834 | oo Distrital de | ticipativos frente a fa informacién es/Paginas/31-12-
Movilidad P P . 2021/resolucion_172834_d
de ley de transparencia y acceso a
. e e_2021.pdf
la informacién
https://www.movilidadbogot
Resolucio 22/12/2 S.ecr.e taria “Por medio de la cual se modifica la a.gov.co/wep [sites/defaulUfi
n SDM 172833 021 Distrital de Resolucién 83464 de 2021 es/Paginas/31-12-
Movilidad 2021/resolucion_172833_d
e _2021.pdf
https://www.movilidadbogot
Resolucio 22/12/2 S.ecr.e taria “Por medio de la cual se modifica la a.gov.co/wep [sites/detault/i
n SDM 172832 021 Distrital de Resolucion 265 de 2019 es/Paginas/31-12-
Movilidad 2021/resolucion_172832_d
e_2021.pdf
https://www.movilidadbogot
Resolucié 22/12/2 Secretaria “Por medio de la cual se corrige la | a.gov.co/web/sites/default/fil
n SDM 172830 021 Distrital de | Resolucién 058 del 18 de febrero de es/Paginas/31-12-
Movilidad 2019” 2021/resolucion_172830_d

e_2021.pdf




FECH

IEOIDE No. Expe | EMITIDA TEMATICA / EPIGRAFE LINK
NORMA - POR
DICIO
N
“Mediante la cual se definen las
. Secretaria cc')nd/c./on.(?s para el trar,nlte de http://www.bogotajuridica.go
Resolucio 23/11/2 e inscripcion de los vehiculos - .
118139 Distrital de . v.co/sisjur/normas/Norma.j
n SDM 021 . particulares exceptuados de la .
Movilidad . . .l . sp?i=118881
restriccion de circulacion vehicular
en la ciudad de Bogota”
https://www.movilidadbogot
. Secretaria | “Por medio de la cual se modifica la a.gov.co/wep [sites/detault/il
Resolucio 23/11/2 o . es/Paginas/10-12-
118092 Distrital de | Resolucion 069 de 2020 y se delega .
n SDM 021 ., .\ ” 2021/resolucion_069-
Movilidad una ordenacioén del gasto . .
_delegacion_cooperacion_3
.pdf
“Por medio de la cual se establece el | https://www.movilidadbogot
Resolucié 29/10/2 Sgcrgtarla protoc?lo para el b!oqueo de a.gov.co/wep/sﬂes/default/ﬂl
n SDM 108541 021 Distrital de vehiculos estacionados es/Paginas/09-11-
Movilidad irregularmente en zonas prohibidas | 2021/resolucion_sdm_1085
por medio de cepos” 41_cep.pdf
Secretaria
Distrital de
Movmdaq " | “Por medio de la cual se desarrollan
Secretaria . .
. los aspectos de tipo operativo
Distrital de . ) . .
. encaminados a realizar el Registro | https://www.alcaldiabogota.
Resolucio 07/10/2 | Desarrollo L. . . .
96234 .. Bici Bogota y las caracteristicas del | gov.co/sisjur/normas/Norma
n SDM 021 Econdmico . . .
. comprobante de Registro Bici en 1.jsp?i=117741
- Secretaria .
. cumplimiento del Decreto 242 de
Distrital de 2021”
Seguridad,
Convivencia
y Justicia
. Secretaria Por m.e (.jlo de la c,:ua/ se reg/amgnta https://www.alcaldiabogota.
Resolucio 24/9/20 L el servicio de vehiculos de movilidad L
n SDM 93495 21 Distrital de individual v se dictan otras gov.co/sisjur/normas/Norma
Movilidad y 1.jsp?i=117161

disposiciones”




FECH

IEOIDE No. Expe | EMITIDA TEMATICA / EPIGRAFE LINK
NORMA - POR
DICIO
N
“Por la cual se adopta el protocolo
/nst/tuqona/ P ara' el. https://www.movilidadbogot
. aprovechamiento econémico del . )
- Secretaria L L a.gov.co/web/sites/default/fil
Resolucio 15/9/20 - espacio publico para la actividad de .
nsom | 86972 21 Distrital de | . iter, préstamo o uso compartido es/Paginas/21-09-
Movilidad | &'94"€" P MPAriao, 1 5024/resolucion_86572_de
a titulo oneroso o gratuito de 2021 odf
vehiculos de micromovilidad y se - P
establecen otras disposiciones”
“Por medio de la cual se establecen
las caracteristicas generales de
. implementacion del Decreto Distrital ) .
Resolucio 26/g/20 | Secretaria 749 de 2019, modificado porel | |PS//Www.alcaldiabogota.
83464 Distrital de L gov.co/sisjur/normas/Norma
n SDM 21 Movilidad Decreto Distrital 163 de 2020, 1.isp?i=116140
modificado por el Decreto Distrital 5P
297 de 2021 y se dictan otras
disposiciones”
. “Por la cual se implementa el https://www.mgvmdadbogo.t
C Secretaria . . a.gov.co/web/sites/default/fil
Resolucio 4/8/202 L proyecto de Trabajo Inteligente en la .
nsom | 89010 1 Distrital de | '~ o taria Distrital de Movilidad y se es/Paginas/11-08-
Movilidad dictan otras disposiciones” y 2021/resolucion_800010_d
P e _2021.pdf
“Por medio de la cual se modifica el
articulo 4° de la Resoluciéon 115 de | https://www.movilidadbogot
Resolucié 3/8/202 Secretaria 2018 “ Por medio de la cual adopta | a.gov.co/web/sites/default/fil
n SDM 79928 1 Distrital de el Estatuto de Auditoria Interna y el es/Paginas/11-08-
Movilidad Cédigo de Etica del auditor interno | 2021/resolucion_modificaci
de la Secretaria Distrital de on_79928-2021.pdf
Movilidad”
Por medio de la cuall se modifica el https://www.movilidadbogot
Secretaria numeral 7 del articulo 3 de la a.gov.co/web/sites/default/fil
Resolucio 28/7/20 - Resolucién 256 de 2018 "Por la cual -gov. .
nsom | 77749 21 Distrital de se crea el Comité Institucional de es/Paginas/11-08-
Movilidad 2021/resolucion_77749 de

Gestion y Desemperio de la
Secretaria Distrital de Movilidad"

_2021.pdf




FECH

IEOIDE No. Expe | EMITIDA TEMATICA / EPIGRAFE LINK
NORMA - POR
DICIO
N
. “Por medio de la cual se toma una https://www.mqvmdadbogo.t
e Secretaria . a.gov.co/web/sites/default/fil
Resolucio 19/7/20 L medida temporal respecto del cobro .
67672 Distrital de L. ) es/Paginas/11-08-
n SDM 21 . de los tramites de Planes de Manejo .
Movilidad de Trénsito por Eventos” 2021/resolucion_67672_de
P _2021.pdf
“Por medio de la cual se modifica el | https://www.movilidadbogot
Resolucié 13/7/20 Secretaria | articulo cuarto de la Resolucién 132 | a.gov.co/web/sites/default/fil
n SDM 67119 21 Distrital de de 2019 expedida por la secretaria es/Paginas/11-08-
Movilidad distrital de movilidad y se dictan 2021/resolucion_sibate -
otras disposiciones” 67119.pdf
. “Por medio de la cual se modifica el https://www.mgvmdadbogo.t
C Secretaria , L . a.gov.co/web/sites/default/fil
Resolucio 13/7/20 L articulo séptimo de la Resolucion .
n SDM 67110 21 Distrital de 540 de 2009 v se dictan ofras es/Paginas/11-08-
Movilidad dis o:;/iciones” 2021/resolucion_67110_de
P _2021_choachi.pdf
“Por la cual se adopta el nuevo
protocolo de bioseguridad para la https://www.movilidadbogot
L Secretaria prevencion, control y reporte por a.gov.co/web/sites/default/fil
Rsssoll:;ﬁo 53233 14/261/20 Distrital de exposicion ocupacional al COVID - es/Paginas/18-06-
Movilidad 19 (SARS-COV-2) de la Secretaria | 2021/resolucion_53233 de
Distrital de Movilidad y se dictan _2021_-_biosegu.pdf
otras disposiciones”
“Por la cual se define la
reglamentacion para las https://www.movilidadbogot
Secretaria excepciones 17,18 y 20 del articulo | a.gov.co/web/sites/default/fil
Resolucio 21069 18/3/20 Distrital de 4 del Decreto Distrital 575 de 2013, es/Paginas/08-06-
n SDM 21 Movilidad modificado por el articulo 1 del 2021/resolucion_21096-
Decreto 846 de 2019, adicionados | _exeptuados_pico_y placa
por el articulo 3 del Decreto Distrital _1.pdf
073 de 2021”
. “Por medio de la cual se ordena la https://www.mo.vmdadbogo.t
- Secretaria .l L a.gov.co/web/sites/default/fil
Resolucio 15/04/2 - suspension de términos procesales, .
n SDM 27320 021 Distrital de ol dia 16 de abril de 2021. v se es/Paginas/16-04-
Movilidad Y 2021/resolucion_27320_de

dictan otras disposiciones”

_2021.pdf




FECH

A
IEOIDE No. Expe | EMITIDA TEMATICA / EPIGRAFE LINK
NORMA - POR
DICIO
N
Por medio de la cual asignan | /1w movilidadbogot
. responsabilidades y autoridad . )
e Secretaria o . a.gov.co/web/sites/default/fil
Resolucio 04/04/2 L especificas para el Subsistema de .
22946 Distrital de . . es/Paginas/16-04-
n SDM 021 . Gestién de Seguridad y Salud en el .
Movilidad . . 2021/resolucion_22946 de
Trabajo a todos los niveles de la 2021 odf
Entidad” —~oelp
“Por medio de la cual se delega la | hitps://www.movilidadbogot
L Secretaria participacion del Secretario Distrital | a.gov.co/web/sites/default/fil
Rssggﬁlo 355 03(;(2):13/2 Distrital de de Movilidad en los Consejos es/Paginas/23-04-
Movilidad | Distrital y Consultivo de la Bicicleta y | 2021/20215200003556_res.
se dictan otras disposiciones” 355 _de_2021.pdf
“Por medio de la cual se adopta la
Bitacora de Proyecto como https://www.movilidadbogot
, metodologia para la trazabilidad de | a.gov.co/web/sites/default/fil
. Secretaria . .
Resolucio 84 02/02/2 Distrital de los procesos de estructuracion y es/Paginas/03-02-
n SDM 021 . celebracion de contratos, asi como | 2021/12._resolucion_84_de
Movilidad Ny
para la suscripcién de 20221 _-
modificaciones contractuales de la ~20216000000846.pdf
Secretaria Distrital de la Movilidad”
https://www.movilidadbogot
Secretaria “Por medio del cual se definen las | a.gov.co/web/sites/default/fil
Resolucio 81 01/02/2 Distrital de tarifas por concepto de derechos de es/Paginas/03-02-
n SDM 021 . transito en el Distrito Capital y se 2021/resolucion_081_de_2
Movilidad . . . #
dictan otras disposiciones 021_-
_derechos_de_transito.pdf
https://www.movilidadbogot
Secretaria “Por la cual se delega la a.gov.co/web/sites/default/fil
Resolucio 22 08/01/2 Distrital de participacion del Secretario Distrital es/Paginas/19-01-
n SDM 021 Movilidad de Movilidad en el Comité 2021/resolucion_022_de_2
Intersectorial Distrital de Salud” 021_secretaria_distrital_de_
movilidad.pdf
https://www.movilidadbogot
Secretaria “Por la cual se delega la a.gov.co/web/sites/default/fil
Resolucio 21 08/01/2 Distrital de participacion del Secretario Distrital es/Paginas/19-01-
n SDM 021 Movilidad de Movilidad en el Consejo Distrital | 2021/resolucion_021_de_2

de Propiedad Horizontal”

021_secretaria_distrital_de__
movilidad.pdf




FECH

IEOIDE No. Expe | EMITIDA TEMATICA / EPIGRAFE LINK
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Resolucio 245 04/09/2 Distrital de Contratacion y el Manual de es/Paginas/18-09-
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Resolucio 197 01/07/2 Distrital de articulo 1 de la Resolucién 159 de es/Paginas/17-07-
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e Secretaria ) , a.gov.co/web/sites/default/fil
Resolucio 14/05/2 L de alquiler de vehiculos de .
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e Secretaria , .. | a.gov.co/web/sites/default/fil
Resolucio 08/04/2 L los articulos 3 y 17 de la Resolucion .
122 Distrital de . es/Paginas/14-04-
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4. MOVILIDAD EN PANDEMIA - PRINCIPALES DESAFIOS

4.1 Monitoreo y datos

La pandemia por COVID-19 y las cuarentenas asociadas implicaron un cambio drastico en los
habitos de movilidad de los habitantes de Bogota. Fue necesario desarrollar nuevas
metodologias de medicion y estimacion de viajes, pues no se tenia informacion para ningun
escenario similar. La Secretaria Distrital de Movilidad hizo seguimiento continuo a los
indicadores clave de movilidad, a partir de la recoleccion de informacién en campo y el uso de
métodos estadisticos para la estimacion de indicadores. Adicionalmente, se implementaron los
Planes de Movilidad Segura, que las empresas debian presentar como parte de su proceso de
reactivacion. Estos planes incluian el reporte de viajes de los empleados, lo que permitid
caracterizar viajes con motivo trabajo en época de reactivacion y formular politicas que
respondieran a los mismos.

4.2 Transporte publico

Para mitigar el contagio de COVID-19 en el Sistema de Transporte Masivo, el Distrito dio
cumplimiento a las restricciones a los niveles de ocupacion de los vehiculos del Transporte
Masivo y Colectivo establecidas por el Gobierno Nacional. A principio de la pandemia (abril 2020)
el Ministerio de Salud y Proteccion Social expidi6 las Resoluciones 666 y 667 que dieron los
lineamientos de la prestacion bio segura del servicio de transporte, y por medio de las cuales la
capacidad de los vehiculos se restringia a un 35% de ocupacion.

Luego, el Ministerio expide otras normas (Resolucion 1573 y 2475 de 2020) que permiten
aumentar la capacidad al 50% y al 70%. De igual modo, con base en la Resolucion 777 de junio
de 2021 la capacidad al interior de los sistemas de transporte puede superar el limite del 70%
siempre y cuando, la ocupacion de camas UCI en la ciudad sea inferior al 85%.



De manera que para continuar con el servicio esencial de transporte publico en Bogota y con
fundamento en la informacién existente al momento, asi como atendiendo las recomendaciones
en materia de salud publica, se implementaron varias medidas, entre las cuales se resalta la
restriccion horaria para el ingreso al Sistema Integrado de Transporte Publico (SITP) entre las
5:00 a.m. y 9:00 a.m. Con lo anterior, se pretendia incentivar el uso del Sistema en otros horarios
y asi evitar las aglomeraciones comunes en las horas pico previendo el contagio del virus.

Del mismo modo, se hizo una extension temporal de las rutas intermunicipales del corredor de la
AC 13, con el fin de reducir la aglomeraciéon de usuarios en puntos neuralgicos del Sistema,
evitando transbordos al componente troncal del SITP en puntos de alta demanda. Asi, se pudo
contribuir con la seguridad de los usuarios.

Asi mismo, la Secretaria por medio de la expedicion de circulares (10 y 17 del 2020) dio
lineamientos en cuanto a protocolos de limpieza al transporte publico con el fin de tener un viaje
bajo las condiciones de bioseguridad definidas por las autoridades de salud.

Por otro lado, se entregaron 17,876 kits de bioseguridad para los conductores de taxi. En
conjunto con el RUNT se hizo entrega de 10,000 y con el IDIGER otros 3,780 kits. La Secretaria
entregd 4,096 mas.

4.3 Vehiculo particular

Durante el inicio de la pandemia generada por el COVID 19 en Colombia, y debido a que la
movilidad en las cuarentenas obligatorias estaban sélo permitidas para algunas actividades
fundamentales, el 19 de Marzo de 2020 se tomo la decision de levantar la medida de restriccion
vehicular conocida como “Pico y Placa”. Posteriormente, a medida que se fue desarrollando la
reactivacion econémica y posterior a un seguimiento del trafico mediante las velocidades en los
principales corredores de la ciudad, se decidio el 21 de septiembre de 2020 retomar la medida de
restriccion vehicular bajo el mismo esquema que venia funcionando previo a la pandemia.

Sin embargo, esta reincorporacion de la medida trajo consigo las siguientes nuevas excepciones
que fueron adicionadas posteriormente al Decreto Distrital 575 de 2013, el cual regula la medida:

1. Vehiculos Hibridos, de fabrica, que funcionen con motores Diésel-Eléctrico o Gasolina

Eléctrico.

Vehiculos de alta ocupacion: con 3 o mas ocupantes incluyendo al conductor

Permiso especial de circulacion, Pico y Placa Solidario.

4. Permiso Temporal de circulacion para vehiculos del personal esencial para prestar
servicios de salud humana (vigente hasta el final de la emergencia sanitaria decretada
por el Gobierno Nacional)

Lol

4.4 Carga

En marzo del 2020, se expidio el Decreto Distrital 092, “Por el cual se imparten las érdenes e
instrucciones necesarias para la debida ejecucion de la medida de aislamiento obligatorio



ordenada mediante Decreto 457 del 22 de marzo de 2020” y mediante el articulo 8° se
establecio:

ARTICULO 8. Durante la vigencia de las medidas previstas en el Decreto 457 de 2020 y
las aqui contempladas no se aplicara las restricciones impartidas en los Decretos
Distritales 840 de 2019, 077 y 078 de 2020, sino que regira la restriccion total a la
circulacion de personas y vehiculos con las excepciones contempladas en las
disposiciones referidas.

De esta forma, se permitid la libre circulacion de vehiculos de carga para transporte de la
mercancia autorizada garantizando el abastecimiento de la ciudad principalmente de alimentos y
articulos de primera necesidad.Esta medida fue levantada el 27 de abril de 2020 mediante el
decreto distrital 121 de 2020 dada la normalizacion de actividades y el aumento del flujo
vehicular. Actualmente se encuentran vigentes las condiciones y restricciones establecidas en el
Decreto Distrital 840 de 2019 modificado por el decreto Distrital 077 de 2020 las cuales
restringen la circulacién de vehiculos de carga de afio modelo superior a 20 afos de lunes a
viernes entre las 6:00 y las 8:00 horas y entre las 17:00 y las 20:00 horas, adicionalmente estos
mismos vehiculos tienen pico y placa rotativo par e impar los dias sabado entre las 5:00 y las
21:00 horas.

Asi mismo mediante el Decreto Distrital 126 de 2020 se establecio la necesidad de regular las
actividades de cargue y descargue de mercancias en espacio publico para impulsar el
abastecimiento en horarios no convencionales, tarde y noche. Actualmente la SDM se encuentra
realizando un proyecto piloto de cargue y descargue en horarios no convencionales, con la
participacion de 45 empresas del sector privado por el medio del cual se pretende obtener los
datos necesarios para la regulacién definitiva de estas actividades en la ciudad.

4.5 Movilidad sostenible

Uno de los frentes de trabajo de la Secretaria Distrital de Movilidad para afrontar los desafios que
la pandemia le planted a la movilidad, fue la promocién de estrategias de movilidad sostenible
(teletrabajo, bicicleta, carro compartido, movilidad eléctrica, transporte publico, entre otras) en
organizaciones (entidades publicas, empresas privadas y universidades), y dentro de esta
promocién incluyd la invitacion a elaborar e implementar los Planes Integrales de Movilidad
Sostenible PIMS.

El PIMS es un instrumento que le permite a las organizaciones planear y hacer seguimiento a la
implementaciéon de estrategias de promocion de la movilidad sostenible entre las/los
trabajadoras/es; su divulgacion y el acompafiamiento para su adecuada construccion se hace a
través de la Red Muévete Mejor, una red de organizaciones coordinada desde la Subdireccion de
Transporte Privado y que inicié en 2016 con 22 entidades publicas y para el 31 de diciembre de
2021 ya cuenta con 418 organizaciones. Durante los afios 2020 y 2021 la Red logré continuar su
ritmo de vinculaciones y acciones a pesar de los desafios planteados por la contingencia
sanitaria (reduccién de recursos, reduccion del equipo y atencién de temas nuevos como PIMS



por Pico y Placa Solidario y Planes de Movilidad Segura).

En respuesta a las nuevas condiciones, la Red replanteé su metodologia e incrementd las
acciones de capacitacion (se pas6 de 3 o cuatro talleres presenciales al afio, a un taller virtual
cada mes) y lanzé una Guia Practica para promover la movilidad sostenible en el contexto de
pandemia, la cual se constituye en complemento de la Guia para la construccion e
implementacién de los PIMS que se habia lanzado en 2019. A partir de 2021 se viene haciendo
una invitacién mas explicita a las empresas privadas, de enmarcar sus esfuerzos dentro de los
PIMS, y de poner especial acento en el teletrabajo y el uso de la bicicleta.

Los “Reconocimientos Red Muévete Mejor 2021” (plan de incentivos de la red) enfatizaron la
importancia de los PIMS y del teletrabajo, y los criterios de seleccién de las organizaciones
ganadoras fueron co-construidos con los aportes de lideres y lideresas de las organizaciones de
la Red. 17 organizaciones resultaron ganadoras, a las cuales se destinaron incentivos aportados
por 10 empresas aliadas con un valor total estimado de $314’899.500. Conjuntamente con estos
reconocimientos, se llevaron a cabo los premios “Al trabajo en bici”, en cumplimiento al Acuerdo
660 de 2016. Estos premios resaltaron a 3 entidades publicas distritales por su implementacion
de programas de promocion de la bicicleta.

Por otra parte, desde septiembre de 2020 y durante 2021 |la Red brindé asesoria a las personas
juridicas que presentaron PIMS como compensacion social tanto para la Fase 1 como para la
Fase 2 de Pico y Placa Solidario, logrando para el 31 de diciembre de 2021, 38 empresas con
PIMS aprobado y vigente.

Durante 2020 y 2021 la Red intensific6 ostensiblemente su componente pedagdgico; las
organizaciones contaron con 22 eventos de capacitacion disefiados con tematicas especiales y
donde se contd con expositores expertos, buscando motivar la cercania con diferentes aspectos
de la movilidad sostenible (bicicleta, movilidad eléctrica, bicimensajeria, PIMS, seguridad vial,
cambios de habitos, peaton, cicloparqueaderos, colectivos bici, movilidad compartida, entre
otros). A estos eventos de capacitacion asistieron un total de 3.030 personas. Hubo charlas
virtuales, mesas de trabajo y dos Foros nacionales.

La Red durante 2020 y 2021 también facilité el acceso de las organizaciones de la Red a
modulos de capacitacion, jornadas de Registro Bici y acompafamientos a recorridos bici. Estos
modulos y actividades hacen parte de una oferta disponible para que las empresas las soliciten y
sean dadas presencialmente en sus instalaciones o virtualmente para sus trabajadoras/es y
estudiantes. Durante el 2021 las organizaciones pudieron aprovechar 102 actividades de esta
naturaleza, alcanzando la realizacion de 546 actividades desde el afio 2016.

Durante los afios 2020 y 2021, la Red recolecto el reporte de viajes en bicicleta realizados por
trabajadores/as de organizaciones de la Red durante los primeros jueves de cada mes, logrando
un total de 61.724 viajes.



Dado que uno de los principales objetivos de la Red es visibilizar las acciones de las
organizaciones, en 2020 y 2021 la Red elabord y divulgé en redes sociales (en colaboracion con
la Oficina Asesora de Comunicaciones), 10 videos donde se resalto la labor de empresas y
entidades. En linea con estos esfuerzos de divulgacién y comunicacion, la Red participd de
manera articulada con la Red Empresarial de Seguridad Vial y la Red de Logistica Urbana en la
elaboracion de boletines informativos mensuales.

De manera articulada con la Subdireccion de la Bicicleta y el Peatén, la Red ayudo a divulgar y
conseguir que se entregaran 300 candados para asegurar la bicicleta, a 300 mujeres
trabajadoras que no contaban con los recursos economicos para adquirirlos. Igualmente, trabajo
con esta subdireccion brindando apoyo durante la creacién de la oferta de actividades para la
Semana de la Bicicleta, logrando la participacién de varias universidades de la Red y empresas
aliadas.

4.6 Movilidad no motorizada - bicicleta y peaton

El principal desafio de la ciudad en tiempos de emergencia sanitaria global consistié en prevenir
la propagacién y contagio del COVID-19, de donde se derivan los siguientes objetivos:

1. Reduccién de aglomeraciones en el sistema de transporte publico.
2. Ofrecer alternativas de movilidad sostenible a la ciudadania, mediante el uso de bicicletas.
3. Redistribucién del espacio vial.

La redistribucién del espacio vial para la inclusion de ciclistas y peatones se ha desarrollado
considerando su interaccidn con los vehiculos motorizados, con la idea de una oferta de
transporte no motorizado que brinde condiciones de seguridad, confort e inclusion.

Uno de los grandes desafios fue implementar carriles temporales para bici que generen una
percepcion favorable de la seguridad vial y ciudadana, para promover el uso de este medio de
transporte, facilitando con ello los desplazamientos esenciales de la poblacion en las condiciones
requeridas por la emergencia sanitaria, por lo que se dispone de carriles para la circulacion
ciclista mediante elementos de segregacion temporal (barreras plasticas tipo maletin, conos y
elementos tubulares).

A través de la Resolucion 202 de 2020, la SDM expidio la reglamentacion que le permitia a
cualquier establecimiento de atencion al publico que pueda prestar servicios, solicitar la
autorizacion para usar temporalmente tramos de la red vial de la ciudad con el fin de garantizar el
distanciamiento social entre sus usuarios al momento de realizar las filas, previo al ingreso de los
establecimientos o para circular.

La reglamentaciéon es producto del mandato emitido en el Decreto Distrital 126 de 2020 el cual
establecio medidas transitorias para el manejo del riesgo derivado por la pandemia del Covid -19
y ordend a la SDM, en articulacién con el Instituto de Desarrollo Urbano IDU, el Departamento
Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico y la Secretaria Distrital de Planeacion
implementar un plan de ampliacion para permitir la movilizacion segura de peatones durante el
estado de calamidad publica.



Igualmente se apoyd las acciones de Bogota a Cielo Abierto organizadas por la Secretaria
Distrital de Desarrollo Econdmico con el fin de establecer los parametros para el uso de la
calzada y los lineamientos de intervencion del espacio publico pertinentes con el fin de disminuir
los riesgos de siniestro, congestion y promover la movilidad peatonal.

5. MARCHAS: LECCIONES APRENDIDAS

Como resultado de las marchas y alteraciones del orden publico acontecidas en los ultimos dos
(2) anos en la ciudad se ha identificado las siguientes acciones para tener siempre como premisa
en el momento de actuar a estos eventos:
e Realizar las coordinaciones preliminares entre Secretaria de Gobierno, Secretaria de
Seguridad, Policia Metropolitana y la Seccional de Transito de Bogota.
e Tomar decisiones en cuanto a desmontar servicios que estén gestionando el transito en
otros puntos de la ciudad para asignar personal a las marchas.
e |dentificar los roles entre los diferentes grupos de la SDM que reaccionan para la atencién
de este tipo de eventos, es decir:
Lider de articulacion entre entidades (Centro de Gestién del Transito)
% Representacion en PMU, articulacion en tiempo real con las demas entidades de
emergencia.
Monitoreo en tiempo real a través de las camaras de la SDM de la situacion en via
para toma de decisiones del Secretario y directivos.
< Brindar Informacioén a la ciudadania por redes sociales de los desvios sugeridos y
puntos de bloqueo en la ciudad
< Llevar la bitacora de novedades de las marchas en cuanto a datos de heridos y
dafos materiales asi como del recurso asignado.
< Agendar gruas en puntos estratégicos para inmovilizar vehiculos que estén
bloqueando las vias.
Lider en terreno (Grupo GUIA)
% Segun la magnitud de la marcha, se hace la planeacién de cierres viales para
desvio de vehiculos mitigando la afectacion de la movilidad en la ciudad.
< Asignacioén del recurso para ejecutar el plan de desvios.
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Bajo estas premisas se atendieron para el afio 2020 y 2021 un total de 958 y 1528 marchas
respectivamente.

6. METAS Y AVANCES PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO PDD

Con la construccion del Plan Distrital de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para
la Bogota del Siglo XXI” 2020-2024, el Sector Movilidad quedo a cargo de 43 metas, 18 de la
Secretaria Distrital de Movilidad y 25 de las otras entidades del Sector, con grandes retos en
materia de equidad y disminucion de la contaminacion.

El Sector Movilidad es el unico que aporta a los 5 propésitos del PDD y tiene una programacion
del 34% de recursos del Distrito con este objetivo. En la siguiente tabla se presenta el avance de
metas PDD a corte 31 de diciembre de 2021.



) MAGNITUD MAGNITUD % DE
PROPOSITO PDD META PROGPRDADMADA EJEC;B'II;ADA CUMPLIMIENTO
1 - Hacer un nuevo contrato
social con igualdad de 1_Disefar e implementar 4
oportunidades para la fuentes de fondeo para el SITP y 4 3 67%
inclusion social, productiva y el Sector Movilidad (SDM)
politica.
1 - Hacer un nuevo contrato
social con igualdad de
oportunidades para la . 15% 0% 0%
inclusion social, productiva y 6_'R_edu0|r el gasto en transporte
politica. publico dg ]os hogargs Qe mayor
vulnerabilidad econdmica, con
1 - Hacer un nuevo contrato enfoque poblacional, diferencial y
. ) de género, para que represente
social con igualdad de el 15% de sus ingresos (SDM)
oportunidades para la 15% 0% 0%
inclusion social, productiva y
politica.
2 - Cambiar nuestros habitos 264_Aumentar en un 50% los
dclaawda para reverdecer a viajes en b|C|c[§ta a traves’c.Ie la 1320551 880 367 67%
ogota y adaptarnos y implementacioén de la politica
mitigar la crisis climatica publica de la bicicleta (SDM)
265_Generar las condiciones
2.C . . para aumentar a 6.500 los 4.388 2782 63%
- Cambiar nuestros habitos . .
. vehiculos de cero y bajas
de vida para reverdecer a o |
Bogota y adaptarnos y emisiones en el parque
mitiaar |a crisis climatica automotor de Bogotd, incluyendo .
9 la implementacion de 20 puntos 20 4 20%
publicos de carga rapida (SDM)
2 (-jgsi?:?;rgusi/t;?gehcﬁlg)s 266_Gestionar la implementacion
B : de un sistema de bicicletas 100% 35% 35%
ogota y adaptarnos y P
o o publicas (SDM)
mitigar la crisis climatica
267_Impulsar un esquema de
transporte alternativo y
ambientalmente sostenible
mediante el fomento de la
2 - Cambiar nuestros habitos | micromovilidad a través del uso
de vida para reverdecer a de patinetas y bicicletas o o o
Bogota y adaptarnos y eléctricas como un medio de 100% 35% 35%
mitigar la crisis climatica transporte que usa
adecuadamente el espacio
publico y facilita la interconexién
con el sistema masivo de servicio
publico (SDM)
271_Reducir en el 10% como
promedio pon.d,erado ciuda}d, la 34% 35,40% 66%
concentracion de material
2 - Cambiar nuestros habitos particulado PM10 y PM2.5,
de vida para reverdecer a mediante la implementacion del
Bogota y adaptarnos y Plan de Gestion Integral de
mitigar la crisis climatica Calidad de Aire (aporte de
movilidad a meta del sector 17,30% 18,30% 58%
ambiente) Fuente: Sec.Ambiente
(SDM)
3 - Inspirar confianza y 353 _ Disefiar e implementar al 100% 35% 359%

legitimidad para vivir sin

100% una (1) estrategia de




PROPOSITO PDD

META

miedo y ser epicentro de
cultura ciudadana, paz y
reconciliacion.

intervencion de entornos
vulnerables, con especial énfasis
en las Instituciones Educativas
Distritales, el Sistema Integrado
de Transporte Publico, las
ciclorrutas, los parques y las
zonas de rumba (aporte de
movilidad a meta del sector
seguridad) (TMSA)

4 - Hacer de Bogota Regién
un modelo de movilidad
multimodal, incluyente y

sostenible.

373_Reducir en 20% el nimero

de victimas fatales por siniestros
viales para cada uno de los

actores de la via 2. Reducir en

20% el numero de jévenes (entre
14 y 28 anos) fallecidos por
siniestros viales (dato 2020)

(SDM)

4 - Hacer de Bogota Regién
un modelo de movilidad
multimodal, incluyente y

sostenible.

379_Consolidar y reforzar el
programa de movilidad Nifios y
Nifias Primero con el fin de
aumentar el numero de
beneficiados y facilitar el acceso
a la educacion de nifias, nifos y
adolescentes (SDM)

4 - Hacer de Bogota Region
un modelo de movilidad
multimodal, incluyente y

sostenible.

388_Implementar 5.000 cupos de
cicloparqueaderos (SDM-IDU)

4 - Hacer de Bogota Region
un modelo de movilidad
multimodal, incluyente y

sostenible.

389_Implementar y operar el
Centro de Orientacion a Victimas
por Siniestros Viales (SDM)

4 - Hacer de Bogota Regién
un modelo de movilidad
multimodal, incluyente y

sostenible.

390_Mantener el tiempo
promedio de viaje en los 14
corredores principales de la
ciudad para todos los usuarios
de la via (SDM)

4 - Hacer de Bogota Regién
un modelo de movilidad
multimodal, incluyente y

sostenible.

383_Definir e implementar dos
estrategias de cultura ciudadana
para el sistema de movilidad, con
enfoque diferencial, de género y

territorial, donde una de ellas
incluya la prevencion, atencién y
sancion de la violencia contra la
muijer en el transporte (Sectorial)

4 - Hacer de Bogota Regién
un modelo de movilidad
multimodal, incluyente y

sostenible.

384_Definir e implementar un
instrumento para la medicion y
seguimiento de la experiencia del
usuario y del prestador del
servicio en el transporte publico
individual (SDM)

4 - Hacer de Bogota Regién

385_ Disefiar, gestionar e

MAGNITUD MAGNITUD o
PROGRAMADA | EJECUTADA
DD PDD CUMPLIMIENTO
404 458 88,21%
146 153 95,42%
364.000 70.067 19%
5.000 1.613 32,26%
33.646 19.266 57%
1 1 40%
50 49 108%
SDM_ 0,25 SDM_0,10
IDU_0,25 IDU_0
UMV_0,25 UMV_0,05
25%
TMSA_1,00 TMSA_ 0,35
EMB_0,25 EMB_0
TOTAL_2,55 TOTAL_0,51
1 1 25%
1 1 25%




MAGNITUD

MAGNITUD

< % DE
PROPOSITO PDD META PROGRAMADA EJECUTADA CUMPLIMIENTO
PDD PDD
un modelo de movilidad implementar una es_trategla para
) . aumentar la ocupacion promedio
multimodal, incluyente y . : .
sostenible del vehiculo privado en la ciudad
' (SDM)
4 - Hacer de Bogota Regién
un modelo de movilidad 374_Aumentar en 20% la oferta o
multimodal, incluyente y de transporte publico del SITP 166.954 130485 78,16%
sostenible.
4 - Hacer de Bogota Regién 375_Aumentar en 4 puntos
un modelo de movilidad porcentuales la confiabilidad del o
multimodal, incluyente y servicio del SITP en sus 82,5 88,05 106,73%
sostenible. componentes troncal y zonal
4 - Hacer de Bogota Regién 386_Disminuir en un 10% el
un rr_]odelo d_e movilidad tiempo promedio en mlnu’tos_, de 21.21 2355 90,06%
multimodal, incluyente y acceso al Transporte Publico
sostenible. (TMSA)
4 - Hacer de Bogota Regién | 387_Formular e implementar una 1_SDM 1 SDM 40%_SDM
un modelo de movilidad estrategia integral para mejorar
multimodal, incluyente y la calidad del transporte publico
sostenible. urbano regional (SDM-TMSA) 100_TMSA 40% TMSA 40%_TMSA
4 - Hacer de Bogota Regién 399_Reducir en 2 puntos
un modelo de movilidad Stuales | i | 1336 997 1349
multimodal, incluyente y porcentuales la evasion en e , , o
- SITP (TMSA)
sostenible.
4 - Hacer de Bogota Region
un rr)odelo dg movilidad 392_Consewar 360 km-carril de 360 28.2 8.21%
multimodal, incluyente y malla vial troncal (IDU)
sostenible.
_ . .2 0,
4 - Hacer de Bogota 'R"eglon 393_Mejoramiento de 43 43 20 46,51%
un modelo de movilidad = )
multimodal, incluyente y estacu_)ne_s del sistema o
sostenible. TransMilenio (IDU-TMSA) 100 100 40%
4 - Hacer de Bogota Regién 394_Disefar y contratar la 1 0 0%
un modelo de movilidad construccion de la estacion
multimodal, incluyente y central del Sistema TransMilenio
sostenible. (IDU-TMSA) 100 100 40%
4 - Hacer de Bogota Regién
un modelo de movilidad 392_Conservar 360 km-carril de o
multimodal, incluyente y malla vial troncal (IDU) 360 28,2 8.21%
sostenible.
_ . .z 0,
4 - Hacer de Bogota _R_eg|on 393_Mejoramiento de 43 43 20 46,51%
un modelo de movilidad ) )
multimodal, incluyente y estaciones del sistema
sostenible. TransMilenio (IDU-TMSA) 100 100 40%
4 - Hacer de Bogota Regién 394_Disefar y contratar la 1 0 0%
un modelo de movilidad construccioén de la estacion
multimodal, incluyente y central del Sistema TransMilenio
sostenible. (IDU-TMSA) 100 100 40%
4 - Hacer de Bogota Regién | 395_Mantenimiento del 100% de
un modelo de movilidad las estaciones del Sistema 100 100 40%

multimodal, incluyente y

TransMilenio (TMSA)




i MAGNITUD MAGNITUD % DE
PROPOSITO PDD META PROGRAMADA EJECUTADA CUMPLIMIENTO
PDD PDD
sostenible.
4 - Hacer de Bogota Regién 396_Disefar y contratar la
un modelo de movilidad construccién de 6 patios 6 6 100%
multimodal, incluyente y troncales y zonales del SITP °
sostenible. (IDU-TMSA)
4 - Hacer de Bogota Regién 397_Ejecutar las obras para la
un modelo de movilidad adecuacion de 29.6 km de o
A . . 29,6 0 0%
multimodal, incluyente y corredores de transporte masivo
sostenible. (IDU-TMSA)
4 - Hacer de Bogota Regién 398_Ejecutar las obras para la
un modelo de movilidad adecuacion de 20 Km del o
A . 20 0 0%
multimodal, incluyente y corredor verde de la carrera
sostenible. séptima (IDU-TMSA)
SDM_ 20 SDM_ 8,65
4 U:'arﬁgggli Eggrggfl iﬁjgf” 377_Conservar 190 km. de IDU_ 110 IDU_ 11,95
multimodal, incluyente y cicloinfraestructura - (UMV-IDU- 30%
sostenible. SDM) UMV_ 60 UMV_ 36,26
TOTAL_190 TOTAL_56,86
SDM_ 56 SDM_41,58
4 - Hacer de Bogota Region - -
un modelo de movilidad 381_Construir 280 km. de o
multimodal, incluyente y cicloinfraestructura — (IDU-SDM) IDU_ 224 IDU_4,97 16,63%
sostenible. TOTAL_280 TOTAL_46,55
IDU_ 938 IDU_232,46
4 - Hacer de Bogota Region 378 Reali vidades d - -
un modelo de movilidad _heallzar actividades e
) . conservacion a 2.308 km carril UMV_1370 UMV_652,87 38%
multimodal, incluyente y d lla vial (UMV-IDU
sostenible. e malla vial ( -Ibu)
TOTAL_2.308 TOTAL_885,33
4 - Hacer de Bogota Region 38(_J_ConstrU|r 146 km. de malla
un modelo de movilidad vial. En esta construccién se
A ] contara con un 35% de mano de 146 14,93 10,74%
multimodal, incluyente y )
. obra de la localidad donde se
sostenible. :
ejecute el proyecto (IDU)
IDU_1.405.155 IDU_ 442.643,23
4 - Hacer de Bogota Regién
un modelo de movilidad 240_Conservar 1.505.155 m2 de UMV_ 100.000 UMV_31.159,60 31.48%
multimodal, incluyente y espacio publico (UMV-IDU) aee
sostenible.
TOTAL_1.505.155 | Total_473.802,83
241_Construir 2.718.592 m2 de
4 - Hacer de Bogota Region espa(l:lo pgbllco para eEI disfrute
un modelo de movilidad de los c_ll,Jdadanos. n esta
A ] construccion se contara con un 2.718.592 177.852,62 6,83%
multimodal, incluyente y o
) 35% de mano de obra de la
sostenible. . )
localidad donde se ejecute el
proyecto (IDU)
15 1 7,69%




MAGNITUD

MAGNITUD

< % DE
PROPOSITO PDD META PROGRAMADA EJECUTADA CUMPLIMIENTO
PDD PDD
4 - Hacer de Bogota Regién
un modelo de movilidad 242_Construir o reforzar 135 o
multimodal, incluyente y puentes peatonales (IDU) 120 32 33,33%
sostenible.
) . . o
4 urﬁg&gi 32955532(;0” 382_Construir o reforzar 29 7 0 0%
multimodal, incluyente y . P“e’?‘es veh:jcularesIeIDU o
sostenible. intersecciones a desnivel (IDU) 12 0 0%
0,
4 - Hacer de Bogota Region | S/6-fvanzar en un 60% en la 2 0 0%
un modelo de movilidad construc_cpn del cable aéreo de
multimodal. incluvente San Cristébal y el 100% de la
» INCuy y estructuracion de otros 2 cables
sostenible. 60% 0 0%
(IDU)
402_Gestionar el 100% de la
4 - Hacer de Bogota Reaion insercion urbana del Regiotram 2 0 0%
un modelo degmovilidagd de Occidente, disefiar una
multimodal, incluyente y estrateg'la de apoyoa la
sostenible estructuracion del Reg_lc')tram del
' Norte y estructuracion del 1 0 0%
Regiotram del sur (IDU)
4 - Hacer de Bogota Regién 400_Alcanzar el 100% del
un modelo de movilidad proceso de contratacion para la o o o
multimodal, incluyente y expansion de la PLMB-Fase 2 100% 23% 23%
sostenible. (EMB)
4 uﬁfﬁg&gi 3222:; ”Fi{deagf” 401_Alcanzar el 60 % del ciclo
multimodal, incluyente y de vida del proyecto PLMB - 60% 23,69% 10,48%
sosténible. Tramo 1 (EMB)
413_Disefar y ejecutar una
estrategia para la participacion
ciudadana incidente, orientada a o
promover dinamicas de movilidad 1 0.38 38%
segura, incluyente, sostenible y
accesible (SDM)
SDM_ 96,1 SDM_ 94,97
482 Aumentar el indice de IDU_ 93,59 IDU_ 93,2
satisfaccién al usuario de las
entidades del Sector Movilidad UMV_ 89,43 UMV_ 86 98%
) i y en 5 puntos porcentuales
5- Sg:z‘;%‘i;?nO()ggEe'ftig'°” (Sectorial) TMSA_ 75,2 TMSA_ 72,01
trans”a;i:tsecm't‘;dada”'a TOTAL_88,58 TOTAL_86,73
SDM_ 90,3 SDM_ 97,9
IDU_ 84,4 IDU_91,5
483_Aumentar en 5 puntos el
Indice de Desempefio UMV 68,6 UMV 87,3
Institucional para las entidades - ~ 120.10%
del Sector Movilidad, en el marco ’
de las politicas de MIPG TMSA_77.9 TMSA_97.6
(Sectorial)
EMB_71,3 EMB_97,1
TOTAL_78,5 TOTAL_94,28




Se adjuntan como anexos, los dos informes del sistema Distrital SEGPLAN donde esta el detalle
de cumplimiento de metas de la SDM.

7. PRESUPUESTO, PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS.

Durante las vigencias 2020 y 2021, la Secretaria Distrital de Movilidad obtuvo la mayor ejecucion
en la historia de la entidad, desde su creacién en 2007, logrando el 99,46% y 99,57% de
ejecucion de recursos de la vigencia, respectivamente.

En los siguientes cuadros se resume la ejecucion presupuestal de la vigencia 2020:

Presupuesto de funcionamiento 2020

PRESUPUESTO | COMPROMISOS % DE ©
AU ASIGNADO -RP EJEC. ellies it
S aonAL 5.644.486.000 = 50.185.613.808 = 90,19%  47.420.757.637  94%
ADQUISICION DE
BIENES Y 11.117.000.000 10.890.424.976 97,96% 7.725.736.434 71%
SERVICIOS
Dcl;\'IAEsRTSogs 2.800.000.000 2.790.000.000 99,64% 2.596.032.019 93%
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES DE 2.750.000.000 2.300.000.000 83,64% 2.050.118.239 89%
FUNCIONAMIENTO
Fur\?agmsmﬁzim 72.311.486.000 66.166.038.784  91,50%  59.792.644.329  90,37%
Presupuesto de inversion de la vigencia 2020
PRE:rch)PUE % DE % "
PROYECTO DE INVERSION | o0 COMPROMISOS - RP EJEC. GIROS GIRO | GIRO
2020 RP APROP.| RP
965 “;"2’2;‘:‘:‘:;@2;‘:}?:2? TOTAL 44.401.500 44.401.500 100% 44.401.500 100% | 100%
6094 F‘I’:;'Ite:;g:;m TOTAL 4.484.611.043 4.292.462.633 | 9572% | 3.392.628.957 | 75,65% | 79,04%
Tecnologias de
Informacion y
967 Comunicaciones para TOTAL 2.355.608.920 2.355.608.920 100% 2.041.938.242 86,68% | 86,68%
lograr una movilidad
sostenible en Bogota
ggib%iﬂﬁ/': TOTAL 6.884.621.463 | 6.692.473.053 | 97,21% | 5.478.968.699 | 79,58% | 81,87%
Fortalecimiento de la
7544 gzcs:;z rjil;nlgilgtaritdj C"Z TOTAL 5.314.695.935 5299.567.603 | 99,72% | 5.022.292.620 | 94,50% | 94,77%
Movilidad




PRESUPUE

sTO % DE % %
PROYECTO DE INVERSION COMPROMISOS - RP EJEC. GIROS GIRO GIRO
ASIGNADO
RP APROP. RP
2020
SUB. GESTION JURIDICA TOTAL 5.314.695.935 5.299.567.603 99,72% 5.022.292.620 94,50% | 94,77%
UNIDAD EJECUTORA 01 12.199.317.398 11.992.040.656 | 98,30% 10.501.261.319 | 86,08% | 87,57%
TOTAL 5.910.661.652 5.905.584.852 99,91% 5.206.639.194 88,09% | 88,16%
Implementacion del
339 Plan Maestro de INVERSION 5.030.059.600 5.024.982.800 99,90% 4.326.037.142 86,00% | 86,09%
Movilidad para Bogota
PASIVOS 880.602.052 880.602.052 100% 880.602.052 100% 100%
TOTAL 3.710.148.730 3.710.148.730 100% 3.600.475.326 97,04% | 97,04%
Implementacion del
1004 Plan Distrital de INVERSION 3.475.125.471 3.475.125.471 100% 3.365.452.067 96,84% | 96,84%
Seguridad Vial
PASIVOS 235.023.259 235.023.259 100% 235.023.259 100% 100%
Articulacién regional y
1183 | planeacion integral del TOTAL 231.468.830 231.468.830 100% 200.028.307 86,42% | 86,42%
transporte
Sistema Distrital de
585 Informacion para la TOTAL 988.817.125 988.817.125 100% 934.193.905 94,48% | 94,48%
Movilidad
SUB. POLITICA DE o o 0
MOVILIDAD TOTAL 10.841.096.337 10.836.019.537 | 99,95% 9.941.336.732 91,70% | 91,74%
Apoyo Institucional en
6219 | convenio con la Policia TOTAL 14.217.183.962 14.217.183.962 100% 14.021.857.704 | 98,63% | 98,63%
Nacional
TOTAL 81.672.869.105 81.670.249.258 100% 77.452.306.019 | 94,83% | 94,84%
1032 | Gestionycontrolde |\ eosion | 43548100654 | 43545480807 | 99,99% | 39.330.291.692 | 90,31% | 90,32%
Transito y Transporte
PASIVOS 38.124.768.451 38.124.768.451 100% 38.122.014.327 | 99,99% | 99,99%
SUB. GESTION DE LA TOTAL 95.890.053.067 95.887.433.220 100% 91.474.163.723 | 95,39% | 95,40%
MOVILIDAD
TOTAL 11.399.038.073 11.399.038.073 100% 10.389.429.741 91,14% | 91,14%
Fortalecimiento de la
gestion de
7545 investigaciones INVERSION 11.390.772.973 11.390.772.973 100% 10.382.066.341 91,14% | 91,14%
administrativas de
Transito y Transporte
PASIVOS 8.265.100 8.265.100 100% 7.363.400 89,09% | 89,09%




PRESUPUE

STO % DE % %
ASIGNADO COMPROMISOS - RP EJEC. GIROS GIRO GIRO
2020 RP APROP. RP
Servicios para la
1044 | movilidad eficientes e TOTAL 12.492581.634 | 12.492581.634 | 100% | 9.906.452.364 | 79,30% | 79,30%
incluyentes
INVERSION 12.489.066.996 12.489.066.996 100% 9.902.937.726 79,29% | 79,29%
PRIMER
SEMESTRE PASIVOS 3.514.638 3.514.638 100% 3.514.638 100% 100%
SUB. DSLJSEI)EARS/:’:\:&S ALA TOTAL 23.891.619.707 23.891.619.707 100% 20.295.882.105 84,95% | 84,95%
UNIDAD EJECUTORA 02 TOTAL 130.622.769.111 130.615.072.464 | 99,99% | 121.711.382.560 | 93,18% | 93,18%
TOTAL BOGOTA MEJOR PARA TODOS 142.822.086.509 | 142.607.113.120 | 99,85% | 132.212.643.879 | 92,57% | 92,71%
Fortalecimiento de las
herramientas para la
7563 ‘;;‘T_‘r’j";;'g: s: ||: TOTAL 91.846.740 91.846.740 100% 48.277.134 52,56% | 52,56%
Secretaria Distrital de
Movilidad
Fortalecimiento
7568 S;Zf;'::g;"g?;‘:ifa'la ” TOTAL 2.895.088.217 | 2.822.906.727 | 97,51% | 848.185.568 | 29,30% | 30,05%
Movilidad
Actualizacion,
mantenimiento y
gestién de tecnologias
7570 | de la informacién y las TOTAL 8.146.108.640 8.101.271.257 99,45% 4.114.165.751 50,50% | 50,78%
comunicaciones para la
secretaria distrital de
movilidad de Bogota
Fortalecimiento de la
7574 %ngzzrgf:r‘l‘;”;::fr:t:f TOTAL 573.419.500 566.300.064 | 98,76% | 288.325.187 | 50,28% | 50,91%
de Movilidad
ggiP%ii?I(\)/':‘ TOTAL 11.706.463.097 11.582.333.788 | 98,94% 5.298.953.640 45,27% | 45,75%
TOTAL 3.637.573.030 3.629.532.347 99,78% 3.294.614.511 90,57% | 90,77%
Desarrollo de la gestion
juridica en la
7589 Secretaria Distrital de INVERSION 3.598.248.769 3.590.208.086 99,78% 3.255.347.010 90,47% | 90,67%
Movilidad en Bogota
PASIVOS 39.324.261 39.324.261 100% 39.267.501 99,86% | 99,86%
SUB. GESTION JURIDICA TOTAL 3.637.573.030 3.629.532.347 99,78% 3.294.614.511 90,57% | 90,77%
UNIDAD EJECUTORA 01 TOTAL 15.344.036.127 15.211.866.135 99,14% 8.593.568.151 56,01% | 56,49%




PROYECTO DE INVERSION

PRESUPUE
STO
ASIGNADO
2020

COMPROMISOS - RP

% DE
EJEC.
RP

GIROS

%
GIRO

APROP.

%
GIRO
RP

7596

Desarrollo de
Lineamientos
estratégicos e insumos
con enfoques
diferenciales para
mejorar la movilidad en
Bogota

TOTAL

3.974.054.588

3.974.054.588

100%

1.438.603.967

36,20%

36,20%

7588

Fortalecimiento de una

movilidad sostenible y

accesible para Bogota
y su Region

TOTAL

3.283.737.736

3.283.737.736

100%

2.239.937.627

68,21%

68,21%

7583

Implementacion del
sistema de transportes
de bajas y cero
emisiones para Bogota

TOTAL

658.052.605

658.052.605

100%

425.071.803

64,60%

64,60%

7579

Implementacion del
plan distrital de
seguridad vial en
Bogota

TOTAL

1.996.345.149

1.996.345.149

100%

738.938.129

37,01%

37,01%

7581

Fortalecimiento de la
comunicacién y la
cultura para la
movilidad como
elementos
constructivos y
pedagdgicos del nuevo
contrato social en
Bogota

TOTAL

3.002.117.598

3.002.117.598

100%

1.598.293.759

53,24%

53,24%

INVERSION

3.001.437.432

3.001.437.432

100%

1.598.293.759

53,25%

53,25%

PASIVOS

680.166

680.166

100%

0,00%

0,00%

SUB. POLITICA DE
MOVILIDAD

TOTAL

12.914.307.676

12.914.307.676

100%

6.440.845.285

49,87%

49,87%

7573

Apoyo a las acciones
de regulacion y control
de transito y transporte

TOTAL

6.357.903.297

6.258.388.958

98,43%

3.361.219.039

52,87%

53,71%

7576

Consolidacién del
programa nifias y nifios
primero para mejorar
las experiencias de
viaje de la poblacién
estudiantil en Bogota

TOTAL

631.484.494

297.926.759

47,18%

1.087.319

0,17%

0,36%

7587

Implementacién de
sefalizacién para
mejorar las condiciones
de seguridad vial,
movilidad y
accesibilidad en
Bogota

TOTAL

21.295.167.324

16.434.791.936

77,18%

6.251.187.731

29,35%

38,04%

INVERSION

15.971.416.912

15.969.514.563

99,99%

5.818.870.598

36,43%

36,44%

PASIVOS

5.323.750.412

465.277.373

8,74%

432.317.133

8,12%

92,92%

TOTAL

80.185.835.165

79.557.034.882

99,22%

43.283.043.412

53,98%

54,41%

INVERSION

52.134.660.150

51.979.031.795

99,70%

15.705.040.325

30,12%

30,21%




R C % DE % %
PROYECTO DE INVERSION COMPROMISOS - RP EJEC. GIROS GIRO GIRO
ASIGNADO
RP APROP. RP
2020
Fortalecimiento de la 100.00
7578 | gestion y control de la PASIVOS 28.051.175.015 27.578.003.087 98,31% | 27.578.003.087 | 98,31% 0/‘
movilidad en Bogota °
SUB'SgSnggE LA TOTAL 108.470.390.280 | 102.548.142.535 | 94,54% | 52.896.537.501 48,77% | 51,58%
Investigacion por
7503 | Infraccion alas normas | popy 8.261439.978 | 8.261.439.978 | 100% | 4.849.952.795 | 5871% | 58,71%
SEGUNDO de transito y transporte
SEMESTRE: publico en Bogota
Un Nuevo
Contrato Social
. TOTAL 7.693.825.415 7.628.919.244 99,16% 3.807.554.308 49,49% | 49,91%
y Ambiental
para la Bogota Implementacién de
del Siglo XXI politicas integrales y
7653 transparentes al INVERSION 7.499.576.139 7.434.696.211 99,13% 3.613.331.275 48,18% | 48,60%
servicio de la
ciudadania
PASIVOS 194.249.276 194.223.033 99,99% 194.223.033 99,99% 100%
Implementacion de
estrategias de
participacion ciudadana
7595 para una movilidad TOTAL 2.270.865.888 2.063.154.911 90,85% 921.254.148 40,57% | 44,65%
segura, incluyente,
sostenible y accesible
en Bogota
SUB. DE SERVICIOS A LA o o o
CIUDADANIA TOTAL 18.226.131.281 17.953.514.133 98,50% 9.578.761.251 52,56% | 53,35%
UNIDAD EJECUTORA 02 TOTAL 139.610.829.237 | 133.415.964.344 | 95,56% | 68.916.144.037 | 49,36% | 51,66%
TOTAL UN NUEVO CONTRATO SOCIAL Y
AMBIENTAL PARA LA BOGOTA DEL SIGLO | 154.954.865.364 | 148.627.830.479 | 95,92% | 77.509.712.188 | 50,02% | 52,15%
XXI
TOTAL SDM 297.776.951.873 | 291.234.943.599 | 97,80% | 209.722.356.067 | 70,43% | 72,01%
Presupuesto de reservas 2020
PROYECTO DE INVERSION RESERVAS 2020 GIROS %GIRO
7544 4.013.837.993 4.013.837.993 100,00%
SUB. GESTION JURIDICA 4.013.837.993 4.013.837.993 100,00%
965 75.829.114 75.829.114 100,00%
6094 4.922.863.355 4.862.279.235 98,77%




PROYECTO DE INVERSION RESERVAS 2020 GIROS %GIRO
967 9.204.357.726 8.886.567.720 95,61%
SUB. GESTION CORPORATIVA 14.293.050.195 13.824.676.069 96,72%
TOTAL UNIDAD EJECUTORA 01 18.306.888.188 17.838.514.062 97,44%
339 8.942.831.607 8.622.451.701 96,42%
1004 5.117.737.388 5.116.988.387 99,99%
1183 1.436.494.147 586.798.322 40,85%
585 918.824.727 918.824.674 100,00%
SUB. POLITICA DE MOVILIDAD 16.415.887.869 15.245.063.084 92,87%
6219 12.360.640.396 12.320.694.767 99,68%
1032 133.031.794.952 91.064.496.467 68,45%
SUB. GESTION DE LA 145.392.435.348 103.385.191.234 71,11%
MOVILIDAD
7545 4.572.000.490 4.553.749.755 99,60%
1044 8.203.165.637 7.684.385.224 93,68%
SUB. DE SERVICIOS A LA 12.775.166.127 12.238.134.979 95,80%
CIUDADANIA
TOTAL UNIDAD EJECUTORA 02 174.583.489.344 130.868.389.297 74,96%
TOTAL SDM 192.890.377.532 148.706.903.359 77,09%
En los siguientes cuadros se resume la ejecucion presupuestal de la vigencia 2021:
Presupuesto de funcionamiento 2021
RUBRO PR e onany | COMPROMISOS | o DEEJEC.  GIROS % % RP
GASTOS DE PERSONAL | 54.915.870.763  52.164.899.926 94,99% 51.880.100.616  94,47% 99%
ADQU'Sg:E'g\"}IgIEOES"ENES Y| 11736650000 11.629.957.972 99,09% 9.374.345503  79,87% 81%
GASTOS DIVERSOS 2.300.000.000  2.300.000.000 100,00%  2.300.000.000 100% |  100%
TRANSFERENCIAS
CORRIENTES DE 2.666.456.237  2.666.456.237 100,00% 2.613.516.446  98,01% 98%
FUNCIONAMIENTO
FUNoTOS DE 71.618.977.000  68.761.314.135 96%  66.167.962.565 92% 96%

Inversion de la vigencia 2021

PROYECTO DE
INVERSION

PRESUPUESTO ASIGNADO

COMPROMISOS
-RP

% DE
EJEC.

GIROS

%

% RP




7563

Fortalecimiento de las
herramientas para la
prevencion de la
corrupcion en la
Secretaria Distrital de
Movilidad

TOTAL

213.521.974

200.865.987

94,07%

147.633.457

69,14%

73,50%

7568

7570

Fortalecimiento
institucional de la
Secretaria Distrital de
Movilidad

Actualizacion,
mantenimiento y
gestion de
tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones para
la secretaria distrital
de movilidad de
Bogota

TOTAL

11.583.759.809

11.316.133.426

97,69%

5.721.984.124

49,40%

50,56%

INVERSION

11.579.514.809

11.311.888.426

97,69%

5.717.739.124

49,38%

50,55%

PASIVOS
TOTAL

4.245.000
15.941.387.000

4.245.000
15.889.233.427

100%
99,67%

4.245.000
10.172.502.077

100%
63,81%

100%
64,02%

INVERSION

15.826.542.000

15.774.389.312

99,67%

10.057.657.962

63,55%

63,76%

PASIVOS

114.845.000

114.844.115

100%

114.844.115

100%

100%

7574

Fortalecimiento de la
gestién documental
de la Secretaria
Distrital de Movilidad

SUB. GESTION
CORPORATIVA

TOTAL

TOTAL

5.217.681.013

32.956.349.796

5.075.108.700

32.481.341.540

97,27%

98,56%

2.605.224.412

18.647.344.070

49,93%

56,58%

51,33%

57,41%

7589

Desarrollo de la
gestion juridica en la
Secretaria Distrital de
Movilidad en Bogota

TOTAL

15.154.146.057

15.147.275.091

99,95%

11.743.222.478

77,49%

77,53%

INVERSION

15.150.281.219

15.143.410.253

99,95%

11.739.357.640

77,49%

77,52%

SUB. GESTION JURIDICA

UNIDAD EJECUTORA 01

7596

7588

7583

7579

Desarrollo de
Lineamientos
estratégicos e
insumos con
enfoques
diferenciales para
mejorar la movilidad
en Bogota
Fortalecimiento de
una movilidad
sostenible y accesible
para Bogota y su
Region
Implementacion del
sistema de
transportes de bajas y
cero emisiones para
Bogota
Implementacion del
plan distrital de
seguridad vial en
Bogota

PASIVOS
TOTAL
TOTAL

TOTAL

TOTAL

3.864.838
15.154.146.057
48.110.495.853

4.842.717.980

8.875.012.604

3.864.838
15.147.275.091
47.628.616.631

4.835.407.353

8.865.145.759

100%
99,95%
99,00%

99,85%

99,89%

3.864.838
11.743.222.478
30.390.566.548

3.588.380.378

5.849.281.037

100%
77,49%
63,17%

74,10%

65,91%

100%
77,53%
63,81%

74,21%

65,98%

INVERSION

8.030.012.604

8.020.145.761

99,88%

5.004.281.039

62,32%

62,40%

7581

SUB. POLITICA DE

MOVILIDAD
Fortalecimiento de la
comunicacion y la
cultura para la
movilidad como
elementos
constructivos y
pedagdgicos del
nuevo contrato social
en Bogota

SUB. GESTION
CORPORATIVA

PASIVOS

TOTAL

TOTAL

TOTAL

TOTAL

TOTAL

845.000.000

4.711.034.147

7.854.116.952

26.282.881.683

5.321.751.009

5.321.751.009

844.999.998

4.711.034.147

7.854.116.952

26.265.704.211

5.308.222.354

5.308.222.354

100%

100,00%

100,00%

99,93%

99,75%

99,75%

844.999.998

3.305.265.715

5.267.624.159

18.010.551.289

4.154.192.047

4.154.192.047

100%

70,16%

67,07%

68,53%

78,06%

78,06%

100%

70,16%

67,07%

68,57%

78,26%

78,26%




0,
PRESUPUESTO AsiGNADO COMPROMISOS % DF GIROS % % RP
Apoyo a las acciones :
7573 de regulacion y TOTAL | 37.365.138.000 = 37.031.996.787  99,11% 21.707.488.405  58,10% 58,62%
control de transito y
transporte INVERSION | 37.344.763.380 | 37.011.622.167 | 99,11% 21.687.113.785|  58,07% 58,60%
PASIVOS 20.374.620 20.374.620 100% 20.374.620 100% 100%
Consolidacién del
programa nifas y
nifios primero para
7576 mejorar las TOTAL | 13.089.983.885 = 13.084.853.885  99,96% 5.666.334.462  43,29% 43,30%
experiencias de viaje
de la poblacion
estudiantil en Bogota
'mpjewent,a}cién de TOTAL | 47.543.519.209 47.292.227.705 = 99,47% | 28.408.755.636  59,75% 60,07%
Senalizacion para
mejorar las INVERSION | 37.115.490.405 | 37.115.348.628 100% 18.231.876.559 |  49,12% 49,12%
condiciones de
7587 ; .
seguridad vial,
movilidad y PASIVOS | 10.428.028.804 | 10.176.879.077 | 97,59% 10.176.879.077 |  97,59% 100%
accesibilidad en
Bogota
Fortalecimiento de la TOTAL | 124.512.066.350 121.971.311.889 = 97,96% | 58.746.952.391 47,18% 48,16%
7578 | gestion y control de la | INVERSION | 97.422.552.701 | 96.924.016.684 | 99,49% 33.699.657.186 34,59% 34,77%
ilidad en Bogota
movilidad en Bogota 1 pasIvos | 27.089.513.649 | 25.047.295.205| 92.46% | 25.047.295205| 92,46% 100%
SUB'SESITL'%L?E e TOTAL | 222.510.707.444 219.380.390.266  98,50% | 114.529.530.894  51,47% 52,21%
'UVfStig_f%Cié”IpOr TOTAL | 32.844.497.927 = 32.842.380.999  99,99% 20.776.429.114  63,26% 63,26%
Infraccion a las
7593 | normas de transitoy | INVERSION | 32.831.608.860 | 32.829.491.932| 99,99% 20.763.540.047 |  63,24% 63,25%
t rte publi
ra”SpoBfggl:é IC0eN 1 pasivos | 12.889.067 12.880.067 |  100% 12.889.067 |  100% 100%
'n?g_'eme_ntaciéf; de | TOTAL | 23.072.660.336  23.069.989.340  99,99% | 17.339.273.236  75,15% 75,16%
politicas Iintegrales y
7653 |  transparentes al INVERSION | 22.761.955.901 | 22.759.284.905| 99,99% 17.028.568.801 74,81% 74,82%
servicio de la
Ciu('ja'dania PASIVOS 310.704.435 310.704.435 100% 310.704.435 100% 100%
Implementacién de
estrategias de
participacion
7595 | ciudadana para una TOTAL 3.732.847.722 3.693.535.268  98,95% 3.014.847.117 80,77% 81,62%
movilidad segura,
incluyente, sostenible
y accesible en Bogota
Consolidacion del
7907 | Centro de Orientacion |  TOTAL 966.597.744 966.597.744 100% 414.256.176 = 42,86% 42,86%
a Victimas
S Dﬁfﬁf&'ﬂﬂs ALA | TOTAL | 60.616.603.729 60.572.503.351 = 99,93% | 41.544.805.643  68,54% 68,59%
UNIDAD EJECUTORA 02 TOTAL | 314.731.943.865 311.526.820.182  98,98% | 178.239.079.873 56,63% 57,21%
TOTAL SDM 362.842.439.718  359.155.436.813  98,98% | 208.629.646.421 57,50% 58,09%
Presupuesto de reservas de inversion 2021
PROYECTO DE INVERSION REgg;VAS GIROS %GIRO
Fortalecimiento de la gestion juridica de la o
7544 | secretaria Distrital de Movilidad 2632513141  263.251.314]  100%
Desarrollo de la gestion juridica en la Secretaria o
7589 | Dol de Movilidad en Bogota 315.829.870 315.829.870 100%
SUB. GESTION JURIDICA 579.081.184 579.081.184 | 100,00%
6094 Fortalecimiento Institucional 786.049.010 771.084.284 | 98,10%
067 Tecnologias de Infor.r'.nacién y Co'municacioneg 313.319.977 303.704.877 | 96,93%
para lograr una movilidad sostenible en Bogota




RESERVAS

PROYECTO DE INVERSION 2021 GIROS %GIRO
Fortalecimiento de las herramientas para la
7563 | prevencioén de la corrupcion en la Secretaria 43.569.606 43.569.606 100%
Distrital de Movilidad
Fortalecimiento institucional de la Secretaria o
7568 Distrital de Movilidad 1.955.144.446 1.946.908.091 | 99,58%
Actualizacion, mantenimiento y gestion de
7570 | tecnologias de lainformacion y las 3.980.668.204 | 3.980.668.095| 100%
comunicaciones para la secretaria distrital de
movilidad de Bogota
Fortalecimiento de la gestion documental de la o
7574 Secretaria Distrital de Movilidad 275.366.810 275.366.810 100%
SUB. GESTION CORPORATIVA 7.354.118.143 | 7.321.301.763 | 99,55%
TOTAL UNIDAD EJECUTORA 01 7.933.199.327 | 7.900.382.947 | 99,59%
Implementacion del Plan Maestro de Movilidad o
339 para Bogota 633.918.359 556.641.032 | 87,81%
1004 \I/Egi)lementacién del Plan Distrital de Seguridad 109.673.404 109.673.404 100%
1183 Articulacién regional y planecion integral del 31.440.523 23.346.667 | 74,.26%
transporte
Desarrollo de Lineamientos estratégicos e
7596 | insumos con enfoques diferenciales para mejorar 2.493.117.514 2.493.117.514 100%
la movilidad en Bogota
7588 Fortak_ecimiento de una movilidaq’ sostenible y 1.016.422.175 323.118.568 | 31,79%
accesible para Bogota y su Regién
7583 Implementacmn_d_el sistema de trarlsportes de 232.980.802 218.252.409 | 93.68%
bajas y cero emisiones para Bogota
7579 Implemen’tacién del plan distrital de seguridad vial 1 257.407.020 1 257 407.020 100%
en Bogota
SUB. POLITICA DE MOVILIDAD 5.774.959.797 | 4.981.556.614 | 86,26%
Fortalecimiento de la comunicacion y la cultura
7581 | para la movilidad como elementos constructivos y 1.403.822.211 1.403.669.487 | 99,99%
pedagdgicos del nuevo contrato social en Bogota
585 | Sistema Distrital de Informacién para la Movilidad 54.623.220 54.623.220 100%
SUB. GESTION CORPORATIVA 1.458.445.431 1.458.292.707 | 99,99%
6219 quyo Institucional en convenio con la Policia 195.326.258 184.893.471 | 94.66%
Nacional
1032 | Gestion y control de transito y transporte 4.069.822.580 3.622.469.035 | 89,01%
7573 Apoy_o a las acciones de regulacién y control de 2.897.169.919 2.827.477.897 | 97.59%
transito y transporte
Consolidacion del programa nifias y nifios primero
7576 | para mejorar las experiencias de viaje de la 296.797.403 296.797.403 100%
poblacion estudiantil en Bogota
Implementacion de sefializacién para mejorar las
7587 | condiciones de seguridad vial, movilidad y 10.178.780.012 8.798.562.117 | 86,44%
accesibilidad en Bogota
757g | Fortalecimiento de la gestion y control de la 36.266.300.801 | 33.397.173.122| 92,09%
movilidad en Bogota
SUB. GESTION DE LA MOVILIDAD 53.904.196.973 | 49.127.373.045 | 91,14%
7545 | Fortalecimiento a la gestion de Investigaciones 1.001.369.796 | 1.001.025.096 | 99,97%
Administrativas de Transito
1044 | Servicios para la movilidad eficientes e 2.463.442593 | 2.461.231.526| 99.91%
incluyentes
7593 | Investigacion por infraccion a las normas de 3411.189.815 | 3.368.093.909 | 98,74%
transito y transporte publico en Bogota
7653 Implementacion de politicas integrales y 3.729.933.255 3.727.766.019 | 99,94%

transparentes al servicio de la ciudadania




PROYECTO DE INVERSION RESERVAS GIROS | %GIRO
Implementacion de estrategias de participacion
7595 | ciudadana para una movilidad segura, incluyente, 1.141.865.836 1.140.928.061 | 99,92%
sostenible y accesible en Bogota
SUB. DE SERVICIOS A LA CIUDADANIA 11.747.801.295  11.699.044.611 | 99,58%
TOTAL UNIDAD EJECUTORA 02 72.885.403.496 | 67.266.266.977 | 92,29%
TOTAL SDM 80.818.602.823 = 75.166.649.924 | 93,01%

8. LOGROS SDM

8.1 SUBSECRETARIA DE GESTION CORPORATIVA

Para las vigencias 2020- 2021 la SGC desarrollé diferentes tipos de actividades en compafiia de
sus dependencias con el proposito de fortalecer la gestiéon administrativa y soportar los proyectos
que lidera la SDM. Los principales logros de la Subsecretaria de Gestién Corporativa son los

siguientes:

A. Detalle pormenorizado sobre la situacion de los recursos materiales, financieros y
humanos asi como los bienes muebles e inmuebles a su cargo, debidamente
actualizados a la fecha de la entrega.

A continuacion, se describe la situacion contable de bienes de la

Secretaria Distrital de

Movilidad:
SALDO REPORTE DE
CUENTA NOMBRE SA"%%?I';OTEF'OR INGRESOS EGRESOS SA;?ﬁz';'z";’;:' AL INVENTARIO
DICIEMBRE 31 2021
16350100 | MAQUINARIA Y EQUIPO 29.502.148 298.380.600 298.380.600 29.502.148 29.502.148
16350200 | EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO ) 0
MUEBLES ENSERES Y EQUIPO
16350300 | pe oo 104.912.585 104.912.585 104.912.585
16350400 EgL,\JA'ES DE COMUNICACION ¥ 1.111.534.001 333.750.375 410.009.885 1.035.274.491 1.035.274.491
EQUIPO DE TRANSPORTE
16350500 | TRACCION ) ) 0
16350700 | REDES LINEAS Y CABLES ) ) 0
EQUIPOS DE  COMEDOR
16351100 |COCINA ~ DESPENSA Y 723.676 723.676 723.676
HOTELERIA
COMPONENTES DE
16351200 | B0 0 EDADES 5.434.908.929 20.955.900 20.955.900 5.434.908.929 5.434.908.929
OTROS BIENES MUEBLES EN
16359000 | poree 871.000 871.000 871.000
16370600 | REDES LINEAS Y CABLES 14.648.947 14.648.947 14.648.947
16370700 | MAQUINARIA Y EQUIPO 153.599.736 35.359.761 118.239.975 118.239.975
16370800 | EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO 1.920.720 1.920.720 1.920.720
MUEBLES  ENSERES Y
16370900 | £001PoS DE O ’ 36.023.100 8.790.550 27.232.550 27.232.550
16371000 Egl,\"/l'gg DE COMUNICACION ¥ 2.461.526.674 503.228.834 332.274.807 2.632.480.702 2.632.480.702
16371100 | EQUIPOS DE TRANSPORTAC. 3.266.490.994 122.812.431 3.304.849.606 84.453.819 84.453.819
16371200 | EQUIPO DE COMEDOR, COCINA o
, DESPENSA Y HOTELERIA - -




SALDO REPORTE DE
CUENTA NOMBRE SA"‘,%%?,';OT;R'OR INGRESOS EGRESOS SAli?ﬁzl;%Iz\:- - INVENTARIO
DICIEMBRE 31 2021
SUBTOTAL INVENTARIO 12.616.662.510 1.279.128.141 4.410.621.109 9.485.169.542
16500500 | REDES DE AIRE
16501100 | REDES 113.659.546 113.659.546 113.659.546
OTRAS REDES LINEAS Y
16509000 | CABLES - CGT/ETB CONVENIO 1.366.681.384 1.366.681.384 1.366.681.384
1029
16550100 | EQUIPO DE CONSTRUCCION 7.365.540 7.365.540 7.365.540
16550400 | MAQUINARIA INDUSTRIAL 2.076.508.299 2.076.508.299 2.076.508.299
EQUIPO DE RECREACION Y
16550800 | EQUIPO 59.457.900 59.457.900 59.457.900
16550900 | EQUIPO DE ENSEDANZA 33.068.600 33.068.600 33.068.600
HERRAMIENTAS Y
16551100 | HERRAMIERT 518.292.573 518.292.573 518.292.573
MAQUINARIA Y EQUIPO DE USO
16552500 | PERMANENTE SIN 866.324 866.324 866.324
CONTRAPRESTACION
OTRAS _ MAQUINARIAS Y
16550000 | Q15 515.916.244 515.916.244 515.916.244
16600200 | EQUIPO DE LABORATORIO 9.086.884 9.086.884 9.086.884
EQUIPO DE APOYO
16600800 | SOUPO 40.700.310 40.700.310 40.700.310
16650100 | MUEBLES Y ENSERES 2.354.165.556 2.354.165.556 2.354.165.556
16650200 | EQUIPO Y MAQUINA  DE 94.093.907 94.093.907 94.093.907
OFICINA
16700100 | EQUIPO DE COMUNICACION 4.598.868.614 323.067 4.508.545.547 4.598.545.547
16700200 | EQUIPO DE COMPUTACION 14.403.824.919 135.734.375 3.390.675 14.536.168.619 14.536.168.619
16700400 | SATELITES Y ANTENA 0
16700500 | EQUIPO DE RADARES 20.778.863 20.778.863 20.778.863
EQUIPOS DE COMPUTACION Y
COMUNICACION ~ DE  USO
16700700 | CERMANENTE 9 1.285.492.726 1.285.492.726 1.285.492.726
CONTRAPRESTACION
16750200 | TERRESTRE 1.500.499 442 85.812.431 122.812.431 1.463.499.442 1463.499 442
16750500 | DE TRACCION 250.176.354 250.176.354 250.176.354
MAQUINARIA Y EQUIPO DE
16800200 | MAIUINA 4.882.204 4.882.204 4.882.204
16830400 | REDES LINEAS Y CABLES 0
MUEBLES  ENCERES Y
16830700 | EQUIPOS DE OFICINA 0
EQUIPOS DE COMUNICACION Y
16830800 | coMPUTACION 0
EQUIPO DE TRANSPORTE
16830900 | TRACCION Y ELEVACION 0
OTRAS PROPIEDADES PLANTA
16830000 | O Ta ROy EOROES o 2.227.200 2.227.200 2.227.200
MATERIALES BODEGA
170301001 | MATERIALES © on 137.534.308 71.573.550 167.697.228 41.410.630 41.410.630
REINTEGRO BODEGA
170301003 | RENTESRO 16.498.216.501 1.170.143 502 176.900.884 17.491.459.118 17.491.459.118
REINTEGRO BODEGA
170301004 | RENTEGRO 12.406.426 29.087.657 41.494.083 41.494.083
17109001 | SEMAFORIZACION 193.104.156.770 566.251.578 1.917.141.326 191.753.267.022 191.753.267.022
17109002 | SENALIZACION 8.758.520.451 65.139.974 8.693.380.477 8.693.380.477
EQUIPOS DE COMUNICACION Y
17100003 | EQUIPOS DE COMUNICAC 4.940.122.334 195.057.660 5.135.179.995 5.135.179.995
19700700 | INTANGIBLES - LICENCIAS 11.466.073.416 1.841.804.797 1.841.804.797 11.466.073.416 11.466.073.416
19700800 | INTANGIBLES - SOFTWARE 13.901.792.931 85.223.338 283.738.634 13.703.277.434 13.703.277 434
SUBTOTAL ACTIVOS FIJOS 278.084.436.525 4.180.688.887 4.578.949.216 277.686.176.197 0




Los estados financieros reportados en las vigencias 2020-2021 se remiten como soporte al
presente informe.

Por otra parte, se informa sobre la planta de personal de la entidad, en el siguiente cuadro:

PROVISTOS A EMPLEOS
TOTAL EMPLEOS
16/01/2022 DESPROVISTOS
36 5

DIRECTIVO 231

ASESOR 10 10 o

PROFESIONAL 378 320 58
TECNICO 188 180 a8

ASISTENCIAL 638 65

TOTAL 6380 606 74

B. Sistema de Gestion Antisoborno

Para el 2021 la SDM construy6 su matriz de riesgos de soborno, elemento clave para identificar
qué actividades presentan una alta exposicion a hechos de soborno de acuerdo a su interaccion
con externos, asi mismo, permitié identificar qué cargos son los que tienen esta alta exposicion y
poder asi definir controles que vayan alineados al cumplimiento de la politica antisoborno; esta
matriz se construyé por cada uno de los 17 procesos de la Entidad y ha sido monitoreada
semestralmente.

Con el fin de generar mayor transparencia sobre los procesos contractuales de cuantias
superiores a los cinco mil millones de pesos (5.000.000.000) y que son de gran impacto de cara a
la ciudadania, se adopté mediante la Resolucion 84 de 2021 la metodologia de bitacora de
proyectos, la cual consiste en estandarizar toda la informacion de manera secuencial y
cronolégica por medio de diferentes documentos que daran fe de que todos los intervinientes en
el proceso contractual actuaron con la debida diligencia en sus responsabilidades y permite que
los ordenadores del gasto puedan tener control sobre estos procesos; esta metodologia se ha
utilizado en procesos como la nueva concesion de tramites y servicios, proceso vigilancia,
seguros, mensajeria, reversion SIM, entre otros.

Por ultimo, para garantizar que el Sistema de Gestion Antisoborno se estaba implementando
correctamente se llevaron a cabo ejercicios de auditoria interna y auditoria externa, ambos
ejecutados por personal idoneo con la experiencia, formacion y competencia en la norma 37001,
este ultimo ejercicio de auditoria se llevo a cabo entre el 9 y el 19 de noviembre por el ente
certificador CMD Certification quien luego de revisar al detalle el cumplimiento de cada uno de



los requisitos de la norma, decidié otorgarle a la Entidad la certificacion en la ISO 37001:2016 a
su Sistema de Gestion Antisoborno; esto se convierte en el reto para las proximas vigencias, ya
que debemos mantener y fortalecer el sistema, situacion que sera evidenciada en las auditorias
anuales del organismo certificador.

Es importante mencionar que este es un logro a nivel Distrital, ya que solo hay dos (2) Entidades
publicas certificadas en este sistema a nivel Nacional y las 2 corresponden al orden Distrital y al
sector de Movilidad.

C. Concurso de méritos distrito capital 4

La Subsecretaria de Gestion Corporativa durante la vigencia 2021 adelanté el proceso de
acompanamiento con la Comisién Nacional del Servicio Civil CNSC para la planeacion,
estructuracion y desarrollo del concurso de méritos en el cual se ofertaron 386 empleos a
través de la Convocatoria Distrito Capital 4, cuyas listas de elegibles ya se encuentran en
firme y esta en proceso de vinculacién de los nuevos funcionarios y funcionarias a la
Entidad.

D. Proceso de negociacion colectiva

La SDM, a través de la Subsecretaria de Gestion Corporativa para el periodo que cobija
el presente informe de gestion, garantizé el cumplimiento en su totalidad de 61 acuerdos
pactados en el acuerdo de negociacion colectiva suscrito con las Organizaciones
Sindicales de la Entidad para el periodo agosto 14 de 2020 y agosto 13 de 2022.

E. Vinculacion Agentes Civiles de Transito

A través de los Decretos 393 y 430 de 2021 se crearon en la Secretaria Distrital de
Movilidad 150 empleos para conformar el cuerpo de agentes de transito civiles, quienes
prestan sus funciones en relacion con los diferentes campos de la movilidad, las acciones
de regulacién y control de transito y transporte en la ciudad, seguimiento a la operacién
de las Zonas de Parqueo en via, operacion y verificacién de los medios tecnoldgicos de
fotodeteccion y la educacion vial. Una vez se conto con los resultados de las pruebas, se
realiz la seleccion de los aspirantes y se dio aplicaciéon al procedimiento interno PA02-
PRO3 "Procedimiento para proveer un empleo mediante nombramiento provisional",
mediante el cual se logro la vinculacién de 149 agentes.

F. Certificacion de Seguridad y Salud en el Trabajo

La SDM tomo la decisién de certificarse en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SGSST) bajo la norma ISO 45001:2018 para la vigencia 2021, con un
alcance aplicable a los procesos administrativos y operativos de las sedes Calle 13 y
Paloquemao, por lo cual en el mes de diciembre se adelanto el proceso de selecciéon de
minima cuantia SDM-MC-141-2021 para contratar los servicios de auditoria externa para



certificar el SGSST bajo la norma ISO 45001:2018, con el propdsito de verificar que se
cumplan con todos los parametros establecidos en la misma, en beneficio de la seguridad
de los trabajadores, colaboradores y visitantes de la Entidad.

G. Certificacion Safe Guard

En el mes de septiembre de 2021 BUREAU VERITAS entidad certificadora otorgé el Sello
de bioseguridad SAFE GUARD a las sedes Calle 13 y Paloquemao de la SDM, el cual
acredita que estas sedes cumplen con los estandares de higiene, seguridad y
bioseguridad para prevenir la propagacién de la COVID — 19.

Esta declaracion de etiqueta del sello esta vigente hasta el 8 de marzo del afio 2022 en
donde la SDM tiene proyectado realizar la renovacion de los mismos.

H. Proyecto Kactus

Como parte de los proyectos estratégicos de la Subsecretaria de Gestién Corporativa, y
con el propésito de optimizar en la Entidad los procesos de pago a contratistas por
prestacion de servicios y de némina, asi como de poder contar con herramientas
tecnoldgicas que faciliten la interoperabilidad con los aplicativos de la Secretaria Distrital
de Hacienda, se ha adelantado la implementacion del sistema de informacion Kactus.

En lo que respecta a la gestion de pago a contratistas, en el diagnéstico inicial realizado
por la Subsecretaria, se identific6 que este era un proceso manual y operativo que se
aplicaba a cada una de las cuentas desde la radicacion, las cuales ascienden a 1.900 en
promedio mensual, y que ocasionaba una gran cantidad de devoluciones de cuentas a
contratistas por errores comunes desde la radicacion. Por otra parte, y debido también a
la manualidad, se debian implementar gran cantidad de puntos de control en la gestién de
la Subdireccién Financiera, lo que trae consigo que el proceso tardara mayor tiempo y
resultara menos eficiente. En cuanto a la gestién de némina en la Secretaria, se identifico
que el sistema empleado no contaba con las suficientes funcionalidades que permitieran
tanto liquidar como gestionar la administracion de personal desde la Direccion de Talento
Humano.

Por lo anterior, se considerd importante implementar una herramienta tecnolégica que en
principio automatice los procesos que se realizan de forma operativa y manual, que
optimice los tiempos de gestion, y que cuente con diversas funcionalidades que le
permita a la Direccién de Talento Humano contar con un sistema de informacion robusto
tanto de ndmina como de administracién de personal. Por lo tanto, actualmente mediante
contrato 2020-2023 suscrito con la empresa Digital Ware, se adelanta la implementacion
de la solucion Kactus-HCM en la Secretaria Distrital de Movilidad, contando con un
licenciamiento de uso a perpetuidad y servicio de soporte, actualizacion y mantenimiento
del aplicativo.



Dicho contrato inici6 el pasado 18 de enero de 2021, y actualmente se adelantan labores
de pruebas funcionales y validaciones con las areas funcionales que operan el sistema,
asi como migracioén de la herramienta en los servidores que la Oficina de Tecnologias de
la Informacion y las Comunicaciones ha dispuesto para tal fin. Asi mismo, se adelantan
las actividades de capacitacion a los usuarios finales.

l. Sistema de Gestion efr

La Secretaria Distrital de Movilidad, orientada en la busqueda de mejorar el bienestar de
calidad de vida laboral para los servidores, delegé a la Direccion Administrativa y
Financiera el proyecto de implementaciéon del Sistema de Gestidn efr en la Secretaria
Distrital de Movilidad, razon por la cual, durante la vigencia 2020 se implemento en la
Secretaria Distrital de Movilidad el Sistema de Gestién de “Empresa Familiarmente
Responsable-efr-”, norma que fue creada por la Fundacion Espafola Masfamilia y tiene
origen en la denominada Responsabilidad Social Empresarial; este modelo, es una
herramienta de gestion valiosa, en la medida en que se orienta a la conciliacion entre la
vida familiar, laboral y personal, y tiene como premisa de una nueva cultura sociolaboral y
empresarial basada en la flexibilidad, el respeto y el compromiso mutuo (entidad —
servidor).

Consecuencia de este trabajo, el 16 de octubre de 2020 la Entidad recibi6 el Certificado
de “Empresa Familiarmente Responsable”, emitido por la Fundacion Masfamilia, en el
nivel de excelencia C+.

J. Gestion ambiental

En ese sentido, se han realizado acciones tendientes a mejorar las condiciones
ambientales de las diferentes sedes de la SDM, mediante actividades de capacitacion,
sensibilizacion, celebracion de la semana ambiental, suscripcion de contratos y
seguimiento a los instrumentos de planeacién como lo son el Plan Institucional de
Gestion Ambiental - PIGA y Plan de Accion Cuatrienal Ambiental - PACA. En el marco de
dichas actividades se destacan los siguientes resultados:

. Se realiz6 la implementacion de puntos ecoldgicos de acuerdo al nuevo codigo de
colores enmarcado en la Resolucién No. 2184 de 2019 en las diferentes sedes de la
SDM. Con el objetivo de fomentar la cultura para la adecuada separacion de residuos
generados en la entidad.

. La Secretaria Distrital de Movilidad suscribié el acuerdo de corresponsabilidad
No. 2021- 1923 con la Asociacion de Recicladores Puerta de Oro para la gestién de
residuos aprovechables generados en las sedes de la SDM.

. Respecto del avance en la certificacion de la norma ISO 14.001, se ha avanzado
en un 69%. La Subdireccion Administrativa realizé la socializacion del SGA a todos los



colaboradores de la misma (Funcionarios y Contratistas). Los temas principales de estas
jornadas son:

Politica del SGA

Objetivos Ambientales

Actividades Programas Ambientales

Caodigo de colores para la clasificacidon de residuos

Matriz de Aspectos e Impactos Ambientales

Plan de Contingencia para derrames de sustancias quimicas, residuos
peligrosos y combustibles

e Documentos del SGA en la intranet

K. Gestion documental

Mediante convenio interadministrativo No 1149-2020 entre la Secretaria Distrital de Movilidad y
el Instituto de Desarrollo Urbano IDU se logré adquirir el gestor documental ORFEO. Este SGD
emplea las normas técnicas y practicas para la administracién de los flujos documentales y
archivisticos con el fin de garantizar la calidad de los procesos documentales dentro de la SDM.
Orfeo es un sistema web que le permite acceder facilmente mediante cualquier navegador a
través de Internet o Intranet para gestionar la trazabilidad de los documentos producidos,
evitando asi en un gran porcentaje el manejo de documentos fisicos.

L. Proyecto trabajo inteligente

Objetivo. Que el Sector Movilidad adopte un modelo de trabajo innovador que beneficie a sus
funcionarios, mediante alternativas de jornadas laborales dinamicas, una infraestructura
tecnologica adecuada que permita promover altos estandares de productividad, asi como la
adecuada administracion de espacios.

Meta . Disenar un ambiente de trabajo dinamico que fomente el equilibrio entre la vida laboral,
personal y familiar

Alcance

. Sede Paloquemao

. Sede Calle 13

Beneficios

. Movilidad inteligente

. Optimizacién de espacios
. Productividad

. Reduccién del ausentismo

. Calidad de vida



Resolucion 80010 del 4 de agosto de 2021
800 mt2 de adecuaciones fisicas entre las sedes Calle 13 y Paloquemao

Calle 13 - Piso 2 Calle 13- Piso 3 Paloquemao- Piso 2y 4
+/ 2 Salas de concentracion v 1Sdatipolof v 1 Sala de audiencias para la Oficina
v 1 Salatipo loft 1 Barra de café de Control Disciplinario
1 Barra de café v/ 1 Sala de reunion abierta para v 1 Sala tipo loft ,
v 1Sdade creacion W/ trabajo colaborafivo 1 Area de bienestar - Mesa de ping
v 1 Sala de reunion para 8 personas v pong,

Desarrollo de la herramienta tecnologica para reserva de espacios de trabajo
en marco del proyecto de Trabajo Inteligente.

M. Enajenacion de bienes

Recuperacion de la inversién por valor de $205.013.000 producto de la venta de 10
automotores y 12.300 bienes obsoletos de la SDM.

N. Fondo cuenta de reorganizacion del transporte colectivo urbano de pasajeros en
el d.c. — transmilenio

MES RECURSOS
JuLio $ 25.000.000.000
AGOSTO $ 45.000.000.000
SEPTIEMBRE $ 70.000.000.000

TOTAL $140.000.000.000

Recursos solicitados por Transmilenio S. A. al cierre de la vigencia, con solicitud por parte
de SDM ante Secretaria Distrital de Hacienda.

| OCTUBRE $ 50.000.000.000

NOVIEMBRE $21.173.587.000
TOTAL $71.173.587.000

O. DEPURACION DE CUENTAS EN ESTADOS FINANCIEROS DE LA SDM



Depuracién de cuentas de Multas y Comparendos

Depuracion Ordinaria $11.317.650.977
Depuracion Extraordinaria $322.200
Correspondiente a los periodos 2014,2015,2016 y 2017.

Bl Depuracién de cuentas de Transporte Publico

Depuracion Ordinaria $3.129.000.000.
Correspondiente a los periodos 1998 a 2005 y prescripciones hasta el 2018.

P. REGLAMENTOS, MANUALES DE ORGANIZACION DE PROCEDIMIENTOS

En archivo adjunto se anexa el listado de manuales y procedimientos vigentes en la entidad , asi
como las modificaciones realizadas durante mi gestion.

Q. OBRAS PUBLICAS Y PROYECTOS EN PROCESO.

Durante la gestién del afo 2020- 2021 se realizé la adecuacion fisica del cuarto de
almacenamiento para el control de residuos ordinarios, aprovechables y peligrosos en la sede
Almacén ( Carrera 30) con fin de garantizar la correcta gestion integral de los residuos desde su
generacion hasta su disposicion final.

De igual forma frente al proyecto de trabajo inteligente se realizaron 800 mt2 de adecuaciones
fisicas entre las sedes Calle 13 y Paloquemao, que consta de 2 salas de concentracién, 3 salas
tipo loft, 2 barras de café 1 sala de creacién, 1 sala de reunién para 8 personas, 1 sala de reunién
abierta para trabajo colaborativo, 1 sala de audiencias para la Oficina de Control Disciplinario, 1
area de bienestar y de igual forma la modernizacion de otros espacios de la entidad en la sede
calle 13.

Para la vigencia 2022, se tiene contemplado adecuar mas de 1.500 mts2, espacios que nos
permitiran el cumplimiento de las labores de los funcionarios y colaboradores de la entidad.

8.2 SUBSECRETARIA DE GESTION JURIDICA

8.2.1 Direccién de Gestion de cobro:

Para la vigencia de 2020, la Direccion de Gestion de Cobro, alcanzé principalmente los
siguientes logros:



e Respuesta oportuna a derechos de peticion: La Direccién logré dar respuesta a mas
de 18.000 derechos de peticidon que se encontraban vencidos. En la actualidad, a pesar
de recibir en promedio a la semana 2.000 derechos de peticidn, se da respuesta a éstos
de manera oportuna, con ayudas tecnoldgicas y desarrollos de aplicaciones.

e Disminucién acciones de tutelas: Atendiendo las directrices que en materia de
prevencion del dano antijuridico, se logré disminuir en un promedio del 65% las acciones
de tutelas.

e Se inicié con el desarrollo de la depuracion de cartera de mas de 186 mil registros por
un valor de 86.500 millones de pesos aproximadamente.

e Se cumplié con la meta de recaudo, lo cual permitid6 obtener recursos para las
actividades misionales.

e Se logro dar aplicacién a la Ley 2027 en el sistema SICON, al respecto, Bogota fue el
primer ente territorial en lograrlo.

Igualmente, la Direccion de Gestidén de Cobro durante la vigencia de 2021, logré un recaudo por
todo concepto de CIENTO VEINTICUATRO MIL TRESCIENTOS SETENTA Y SIETE
MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y UN MIL QUINIENTOS OCHENTA Y SIETE PESOS
($124.377.981.597), con un cumplimiento efectivo en la meta de recaudo que ascendié al
100%, de la meta reformulada. Este logro de recaudo, fue resultado del desarrollo de novedosas
y eficientes estrategias implementadas en la Direccién, tales como, la creacion y consolidacion
del call center que nos ha permitido aumentar el recaudo a través de autorizaciones de
apropiaciones de TDJ y pagos totales motivados por las comunicaciones directas con la
ciudadania, el aumento de efectividad en la gestion persuasiva frente a entrega y pago en
virtud de las gestiones de localizacion de los deudores y campafas personalizadas, entre otros.
Igualmente, es de resaltar, que en funcion de lo antedicho, el aino 2021, resulté ser también el
afio con mayor gestion de titulos de depésito judicial con una monetizacién que ascendié a
$4.003.121.386,98, 26,42% mas que el afio inmediatamente anterior, con la expedicion de
28.858 actos administrativos que dan impulso a procesos de cobro coactivo con titulos de
depdsito judicial.

Frente a los Acuerdos de Pago suscritos en la Direccion, a partir del seguimiento constante y
aguda comunicacion con el ciudadano por diferentes medios, principalmente por via telefénica,
se logré la disminucion de la mora frente a las cuotas pactadas en un 47% para las
facilidades suscritas en el afno 2021, respecto de las facilidades que se encuentran en cartera de
las vigencias anteriores, que llega a una mora de 98.60%. Igualmente, se presentaron un total de
reclamaciones sobre 10.447 expedientes ante las aseguradoras buscando la ejecucion de la
garantia de pdliza, asi como la reconsideracion frente a las objeciones realizadas a la entidad
aseguradora por un total de 8.991 expedientes mas. Al respecto, la aseguradora “Seguros la
Equidad” realizé el pago de derechos indemnizatorios respecto de facilidades de pago
garantizadas con pdlizas de 29 obligaciones; a través de 12 giros a favor de la Secretaria
Distrital de Movilidad, por un valor de $72.219.820.

Ahora bien, frente a la atencion a los derechos de peticion, durante el afo 2021, se
respondieron mas de trece mil (13.000) solicitudes allegadas por el aplicativo “Bogota te
Escucha” logrando asi, mantener la plataforma al dia. En ORFEO, sistema de gestion
documental de la entidad, se dio tramite a mas de cincuenta y cuatro mil (54.000) solicitudes
con regular oportunidad, lo cual, permitié mantener un indice de oportunidad del 99%, e
igualmente determiné un porcentaje decreciente de acciones de tutela generadas por la



DGC respecto al afo 2020 correspondiente al 49.76%, reducciéon en un 69% de la cantidad de
fallos desfavorables y reducciéon en un 84% de incidentes de desacato con relacion al ano
inmediatamente anterior.

Finalmente, entre otros logros importantes, se destaca la presentacion de la depuracion de
obligaciones surgidas por transporte publico al Comité de Depuracién Contable, la cual
quedoé aplicada en los estados contables, por la suma de $3.156.298.916. Igualmente, la
depuracién realizada sobre obligaciones generadas por las infracciones a las normas de
transito, la cual fue presentada al comité con la sugerencia de depurar 14.711 obligaciones por
valor de $11.581.881.813. Ademas, la estructuraciéon de base de seguimiento a las
prescripciones generadas en el area, la cual, por primera vez para una anualidad, concuerda
con exactitud con los valores reportados por la ETB y la Subdirecciéon Financiera a partir de su
analisis y oportuno seguimiento.

Es de anotar que, actualmente, la SDM se encuentra ejecutando un contrato de tercerizacion de
la gestién persuasiva de algunas de las obligaciones que tiene a su favor. EI mencionado
contrato constituye un plan piloto en el que se entregd una pequena porcion de la cartera por un
periodo de seis (6) meses al contratista, donde se busca evaluar el posible valor agregado de la
contratacion, para que de ser el caso, se prepare lo pertinente para un proceso de seleccion que
comprenda un presupuesto y una cartera mucho mas significativa. Se resalta que, para
determinar la forma de remuneracién del contratista, se adopt6 la féormula de comision de éxito,
con el fin de garantizar que la entidad en ningun evento, tendra algun tipo de detrimento
patrimonial, pues soélo se remunera al contratista cuando supere el recaudo que histéricamente
presenta la Direccion de manera autonoma. En caso de no cumplir con este valor agregado, se
invertirian los recursos In House para el fortalecimiento de

las herramientas para el cobro persuasivo.

8.2.2 Direccion de Representacion Judicial:

Dentro de los principales logros encontramos:

e En lo que se refiere a defensa ejercida en asuntos de tutelas se tienen que
durante el ano 2020 se tramitaron un total de 6.708 acciones de tutela, de las
cuales, atendiendo los fallos favorables se obtuvo un éxito procesal de la
gestion del 92%. De igual manera, se observo una disminucién del numero de
tutelas presentadas respecto del afio 2019 de un 45,64%, mientras que el afo
2021 se tramitaron un total de 5.941 acciones de tutela, de las cuales,
atendiendo los fallos favorables se obtuvo un éxito procesal de la gestion del
95.11%. Comportamiento que demuestra una tendencia en descenso en la
interposicidn y un ascenso en el éxito logrado en la defensa.

e En lo que corresponde a fallos se puede senalar que para el afio 2020 se
observd mejora en el cumplimiento de fallos de tutela logrando la disminucién
de los incidentes de desacato en un 81,30% en comparativo con el afo 2019. Y
continuando con la tendencia para el afio 2021 en el cumplimiento de fallos de
tutela se presentdé la disminucién de los incidentes de desacato en un 90% en
comparativo con el ano 2020.

e Se depurd el sistema Siprojweb en lo que se refiere a procesos activos vy
terminados. De igual forma, se actualizaron los diferentes médulos en lo



relacionado a registro de procesos, apoderados y estado de actas del Comité
de Conciliacion. Asi mismo, se revisaron y unificaron bases de procesos, de
tutelas y asuntos penales, permitiendo el control y entrega de informacién
actualizada con la respectiva trazabilidad.

e Se realiz6 el registro de 29.944 procesos en el sistema SIPROJWEB logrando
la creacion del 100% de los procesos notificados.

e Gracias a la gestion realizada en la defensa, se mejoré la tasa de éxito general
logrando para 2020, una tasa de éxito procesal cuantitativo del 89,2% y
cualitativo de un 97%, lo que implicé un ahorro de $14.000.000.000 y para el
2021 mejorando aun mas, se obtuvo una tasa de éxito procesal cuantitativo del
95.6% y cualitativo de un 98%, lo que implicd un ahorro de $54.000.000.000.

e Se avanzd en la articulacion con las areas misionales en mejora de la
oportunidad y calidad de los insumos para la contestacion de demandas,
acciones de tutela y presentacion de casos al Comité de Conciliacion, entre
otros.

e Serealizaron y presentaron evidencias para generar el 100% del cierre de cada
una de las acciones del Plan de Mejoramiento, asi como también se cumplio el
100% del Plan de Sostenibilidad logrando el cierre de las metas establecidas.

e Se pagaron sentencias que tenian reclamacion por solicitud de pago y se
fortalecié el pago de oficio de sentencias lo cual permite el ahorro de recursos
por concepto de intereses.

e Se realizo seguimiento a la implementacion de politicas de prevencion del dafo
formuladas en el ano, logrando superar el 80% de las causas de dafo
detectadas.

e Se ha logrado la recuperacion de recursos por $766.612.580 por concepto de
sentencias y costas a favor.

Se actualizaron y crearon los procedimientos de la Direccion.
Se crearon y actualizan lineas de defensa y de actuacion.

8.2.3 Direccién de Contratacion
Los logros de la vigencia 2020 y 2021, fueron los siguientes:

*Revisar y dar tramite a la suscripcién y legalizacion de 1.894 contratos para el 2020 y
2.953 contratos para el 2021, dicha diferencia obedece a que a finales del 2021 se
gestionaron aproximadamente 430 contratos del programa Nifas y Nifios primero y que a
lo largo de dicho afio se programaron plazos de ejecucién contractual (no en todos los
casos) inferiores a los 6 meses lo que implicaba que un contratista suscribiera dos
contratos a lo largo de dicha vigencia.

* Estructurar herramientas efectivas de planificacion en la gestion tales como el Manual de
Contratacion, Procesos y procedimientos que permitieron a las areas una gestiéon mas
efectiva frente a sus necesidades de contratacion.

*Rendir los informes a entes de control de manera oportuna y adecuada (SIVICOF).

* Adecuado control y gestion de los documentos que allegan a la Direccion



* Avanzar en la construccién de un sistema de informacion que le permita a la Direccién un
mejor control en la ejecucion de sus procesos y mejorar la calidad de la informacién que
entrega a terceros.

*Avanzar en las actividades que conlleven al cierre de las acciones de mejora como
consecuencia de los hallazgos por parte de los 6rganos de control.

*Se garantizé la disponibilidad de personal a través de contratos de prestacion de
servicios de manera agil y oportuna.

8.2.4 Direccién de Normatividad y Conceptos

Para la vigencia 2020 la DNC revis6 a el 100% de los actos administrativos de caracter general
que se expidieron en la SDM, entre otros:

» La destinacién del cobro del factor de calidad (Decreto 139 de 2020)

La modificacion y adicion del Decreto Distrital 749 de 2019 (Decreto 163 de
2020)

La reglamentacion y la autorizacion de uso temporal de tramos de la red vial
para efectos de distanciamiento social y circulacion de acuerdo a los
dispuesto en el Decreto 126 de 2020, en el marco de la situacion excepcional
de calamidad publica por el COVID-19 (Resol 202 de 2020).

Pico y placa estado de calamidad — Decreto 208 de 2020.
Pico y placa solidario — Resolucion 256 de 2020.
Reglamento pico y placa en estado de calamidad — Resolucion 257 de 2020.

Cabe resaltar que logré la mejora en los tiempos de respuesta de las diferentes solicitudes
efectuadas por usuarios externos como internos.

Ahora bien, la DNC para la vigencia 2021, construyd, consolidd, actualizd, publicd, hizo
seguimiento en la pagina web e intranet de la SDM a la agenda regulatoria, la cual se constituye
en una herramienta de planeaciéon normativa de la SDM, facilita y promueve la efectiva
participacion ciudadana en la planeacion, gestion normativa de las entidades publicas

De otra parte, actualizé el instructivo de normatividad y conceptos PA05-INO2. V7, adoptando la
BASE SEGUIMIENTO GESTION DNC PAO05-IN02-F07, ademas se cre6 la relatoria de
conceptos para publicacion en pagina web y se actualizé el desarrollo de la agenda regulatoria
de acuerdo con la Directiva 002 de 2021 de la Secretaria Juridica Distrital y su publicacion en la
pagina web.

En cuanto a la Matriz de cumplimiento legal, se realizaron mesas de trabajo para la modificacion
de la misma con la estructura adecuada para los Sistemas de Gestidn de la Entidad, incluyendo



los campos sistema de Gestién; articulo, numeral y literal aplicable y como se cumple,
posteriormente se consolidé la informacion de todas las dependencias para la publicacién de la
matriz actualizada y su publicacion en la pagina web e intranet. Es de anotar que este documento
se actualiza constantemente.

Aunado a lo anterior, se cre6 la Relatoria de conceptos, es de resaltar que al desarrollar esta
funcionalidad en la pagina Web de la Entidad, la ciudadania pueda acceder y consultar los
conceptos que expida la DNC.

9. Organismos de control e investigaciones

En la vigencia 2021 se dieron 4 auditorias por parte de la Contraloria Distrital y una auditoria
de la Contraloria General, con los siguientes resultados:

No.

Total Incidencia Incidencia Incid i Acci
Modalidad Hallazgo Administrativ Disciplinari 'ooencl  Acciones
a Fiscal formulada
s a a
s PMI
01 - AUDITORIA DE REGULARIDAD 29 29 13 0 30

Cadigo 97 Periodo Evaluado 2020
02 - AUDITORIA DE DESEMPENO:
Cadigo 102. Contrato Atipico 1913-2017 — 4 4 3 0 8
Semaforizacién Inteligente

03 - VISITA DE CONTROL FISCAL:
Cddigo 509: IDU-SDM-UAERMY 3 4
04 — AUDITORIA DE DESEMPENO:
Codigo 107. Contrato de Concesion 071
de 2007 — SIM y 114 de 2018 Patios y
Graas

Total general 35 35 22 3 61

Fuente: Informes presentados por el ente de control conforme lo relacionado. Calculos propios

Igualmente es importante indicar que desde el Despacho se ha hecho un seguimiento a las
respuestas de las observaciones realizadas por los entes de control lo que ha permitido que
muchos de dichas observaciones hallan sido eliminados de los informes finales presentados en
las diferentes auditorias. No obstante el seguimiento continuo y pese a las respuestas
entregadas al 6rgano de control han quedado los hallazgos en incidencia administrativa , fiscal
y disciplinaria para los cuales la entidad realizo los respectivos planes de mejoramiento.

De otra parte, es importante indicar que para las vigencias 2020 y 2021 se logré el fenecimiento
de la cuenta de la entidad.

Igualmente, se ponen de presente las recomendaciones de la Oficina de Control Interno en su
informe final frente a las auditorias realizadas por dicha dependencia y el acompafiamiento
prestado en las auditorias de los diferentes érganos de control:

Monitorear desde la alta direccion el proceso de ejecucion del contrato 2021-1800 con
INDRA COLOMBIA SAS, de tal manera que se logre la implementacion del nuevo Software que
le permitira a la SDM, gestionar los tramites que actualmente se manejan a través de SICON
Monitorear el desarrollo e implementacion de los productos y/o servicios adquiridos a
través de Fundatic, de tal manera que suplan la necesidad para lo cual fueron contratados



Dada las nuevas circunstancias por el cambio de operador de los servicios y tramites
que se ofrecen a través del SIM, se insta a la SDM a monitorear el proceso de transicion, de
tal manera que:

o No se va interrumpido el servicio hacia la ciudadania.

o Se lleve a cabo un empalme que le permita a la SDM, Interventores, al SIM y al nuevo
concesionario (Circulemos Digital), tener la tranquilidad de que todos los aspectos
administrativos, tecnologicos, de soporte, de elementos, de infraestructura y en general,
aquellos que permitan continuar con la normal prestacion del servicio, se reciben a cabalidad
por las partes.

o Dada la magnitud del contrato con la concesion SIM, prestar especial atencion al proceso
de liquidacion del contrato, de tal manera que las partes queden a paz y salvo por todo
concepto.

Mantener la gestion de mejoramiento continuo a través del desarrollo de auditorias a
los diferentes sistemas de gestion por parte de la segunda linea de defensa.

Mantener como meta de gestion en la SDM el fenecimiento de la cuenta por parte de
la Contraloria de Bogota.

Bl Dada las nuevas tendencias en materia laboral relacionada con el trabajo en casa, es
importante que la SDM continde con el fortalecimiento del plan de continuidad del negocio,
asi como garantizar la seguridad de la informacién en todos los componentes tecnologicos y
de informacién de la entidad.

Dado el resultado de la convocatoria Distrito 4 de la CNSC y el proceso de vinculacion
de nuevos servidores, es necesario que la SDM afine los controles con el fin de velar que los
elementos de inventarios devolutivos (PC, Sillas, Portatiles, Etc.), surtan los traspasos
correspondientes, evitando la perdida de estos elementos.

Teniendo en cuenta el ingreso de los agentes de transito civiles, se recomienda
desarrollar estrategias para la apropiacion de principios y valores, junto con los demas
elementos que se han implementado en la SDM para luchar contra la corrupcion.

Anexo a este informe se remiten los informes finales de la Contraloria General de la Nacion,
Distrital asi como el entregado por el jefe de control interno de la entidad a 31 de diciembre de
2021.

10. Denuncias FGN

Se han presentado las siguientes Denuncias

RADICADO AUTORIDA
No. DENUNCIADO CONDUCTA FISCALIA HECHOS ESTADO D
Violacién de
me_dld_as Covid- Supercade. Usuario .
sanitarias, . Fiscal 239
1 JORGE ENRIQUE violencia contra 1100160000502020 que irrespeta a los Indagacién | SECCIONA
LOPEZ CAMPOS servidor publico 51951* funcionarios al gritar que L
>rvidor publi tiene COVID 19
e injuria por vias
de hecho
. 1100160000572021 . L Fiscal 35
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22. Balance juntas directivas-logros y temas pendientes de decision

El Secretario Distrital de Movilidad participa en las juntas directivas de las siguientes empresas:

Empresa Metro de Bogota, Transmilenio y Terminal de Transporte. Igualmente participa en los
consejos directivos del Instituto de Desarrollo Urbano y la Unidad de Mantenimiento vial. A
continuacion se presentan los logros de las vigencias 2020 - 2021 y temas para decidir en las
préximas juntas o consejos directivos.

EMPRESA METRO DE BOGOTA: En la vigencia 2021, se realizaron 15 sesiones en las
cuales se aprobaron importantes decisiones como aprobacion de presupuesto, vigencias
futuras para la linea 2 y la extension de la linea 1; la reestructuracién de la empresa que
conllevdo a un fortalecimiento institucional de la misma. Igualmente, se realizaron
modificaciones estatutarias con relacion al objeto y funciones de la Empresa, a fin de
ampliar estos de acuerdo a lo establecido en el Plan Distrital de Desarrollo .

TRANSMILENIO: En la vigencia 2021, se realizaron 8 sesiones en las cuales se
aprobaron importantes temas tales como: vigencias futuras para el desarrollo y gestion de
la infraestructura del Sistema Integrado de Transporte de Bogota en lo relacionado con
los contratos de construccion e interventoria de la Troncal Avenida Ciudad de Cali.
Igualmente se realizaron modificaciones a la planta de personal , suprimiendo 56 cargos
de técnico operativo y creando 56 cargos de técnico de control grado 02, buscando con
esto fortalecer institucionalmente la empresa. Igualmente se aprobo el incremento salarial
de los funcionarios y trabajadores de la empresa, asi como el presupuesto para la




vigencia 2022. Para el 2022, se espera adoptar lineamientos para fortalecer el gobierno
corporativo de la empresa, esto bajo los lineamientos del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

e TERMINAL DE TRANSPORTE: En la vigencia 2021, se realizaron 12 sesiones. De esta
junta hace parte el Secretario Distrital de Movilidad en primer renglén y el Subsecretario
de Politica de la Movilidad en segundo renglén. Entre las decisiones mas importantes
tomadas en la vigencia 2021 se encuentran: aprobacion del presupuesto para la vigencia
2022, igualmente en la junta se viene realizando seguimiento a varios proyectos como el
de estacionamiento en via, control al transporte ilegal, y se hace seguimiento mensual de
las estrategias financieras para la recuperacion de cartera y aumento de ingresos en la
empresa. Para el 2022, se espera modificar el cédigo del Buen Gobierno a fin de
fortalecer la estructura corporativa de la empresa.

e |INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO: En la vigencia 2021, se hicieron 6 sesiones,
en las cuales se abordaron diferentes temas como la modificacion de la estructura
organizacional del instituto fortaleciendo asi la capacidad institucional del mismo. En los
consejos directivos del IDU los temas recurrentes para aprobacion son: modificaciones
presupuestales de recursos de inversion, conceptos favorables para aprobacion del
presupuesto, igualmente se hace seguimiento a proyectos estratégicos y principales
logros de la entidad

e UNIDAD DE MANTENIMIENTO VIAL: En la vigencia 2021, se hicieron 9 sesiones, en
las cuales se abordaron diferentes temas como las modificaciones presupuestales de
recursos de inversion, conceptos favorables para aprobacion del presupuesto,
igualmente se hace seguimiento a proyectos estratégicos y principales logros de la
entidad. Para el 2022 se espera realizar una modificacién de la planta de personal de la
unidad buscando fortalecer la misma.

e OPERADOR PUBLICO: Se han realizado dos sesiones, en la primera se informé sobre
la creacion de la empresa y se aprobo el presupuesto de la vigencia 2021, en la segunda
se aprobd el manual de contratacién y se emitié concepto favorable para el presupuesto
de la vigencia 2022. Dentro de los temas urgentes para aprobar por la junta directiva se
encuentra la creacién de la planta de la operadora.

Igualmente el Secretario participd entre otras en las siguientes instancias:

Comité de Asociaciones publico privadas del Distrito Capital — Solo participa

en caso que se encuentre sometido para aprobacion algun tema del sector Movilidad

Del sector movilidad se presentaron al comité los siguientes proyectos y su estado:



B EEEEEEE

APP estacionamiento en via, radicada en la SDM para recomendacion de rechazo.

APP Bicicletas Publicas, radicada en la SDM para recomendacion de rechazo.

APP Torre IDU, radicada en IDU para recomendacion de rechazo.

APP CIM Norte y Calle 80, radicada en TMSA para paso a factibilidad.

APP Tranvia Carrera séptima, radicada en TMSA para recomendacion de rechazo.

APP Tranvia Carrera novena, radicada en TMSA para recomendacion de rechazo.

APP Autopista Norte, radicada en IDU para recomendacién de rechazo.

APP CIM al Llano — Occidente - Sur, radicada en la Terminal de Transporte S.A. para
recomendacion de rechazo.

APP proyecto B23, radicado en TMSA para recomendacion de paso a factibilidad.

Comité Institucional de Coordinaciéon de Control Interno: Mediante la
Resolucion 056 de 2018, se establece y reglamenta este Comité, como érgano de
coordinacién y asesoria del disefio de estrategias y politicas orientadas al fortalecimiento
del Sistema de Control Interno Institucional, de conformidad con las normas vigentes y las
caracteristicas de la entidad. EI Comité se realizé cada mes entre 2020 y 2021, conforme
a la programacion de los mismos, y las actas ademas de estar publicadas en la intranet,

reposan en la Secretaria Técnica, esto es, la Oficina de Control Interno de la SDM.

Comité Institucional de Gestion y Desempeiio: A través de la Resolucién 256
de 2018 se creo este Comité, como instancia encargada de orientar, articular y ejecutar
las acciones y estrategias para la correcta implementacion, operacion, desarrollo,
evaluacion y seguimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG, en la
Secretaria Distrital de Movilidad. EI Comité se realizé cada mes entre 2020 y 2021,
conforme a la programacion de los mismos, y las actas ademas de estar publicadas en la
intranet, reposan en la Secretaria Técnica, esto es, la Oficina Asesora de Planeacion
Institucional de la SDM. Durante cada semestre del afio, se presenta por lo menos 1 vez,

el avance de cada politica de MIPG, al interior de la entidad.

Comité Sectorial de Gestion y Desempeiio del Sector Movilidad: Este Comité
es la instancia de articulacion para la formulacion y adopcion de planes, programas,

proyectos, estrategias y politicas del Sector Movilidad, asi como el escenario para realizar



el seguimiento a su planeacion y ejecucidon. Durante las vigencias 2020 y 2021 se
realizan 8 y 6 sesiones, respectivamente. La informacién del Comité, su normatividad,
actas e informes trimestrales y anuales, esta publicada en la web de la entidad, en el link

https://www.movilidadbogota.gov.co/webl/instancias_de_coordinacion.

Bl Consejo Distrital de Discapacidad : EI CDD por sus siglas es la instancia
consultiva de asesoria y gestion del Sistema Distrital de Discapacidad el cual se
reglamenta mediante el acuerdo 505 de 2012. Segun la resolucién 019 de 2020 de la
Alcaldia Mayor se delego al Secretario de Movilidad a presidir este espacio. Durante este
periodo de tiempo se generaron acciones de coordinacién, concertacion, adopcion y
evaluacion de politicas, planes y proyectos que contienen temas de discapacidad en el
Distrito Capital.
Esta instancia esta conformada por las secretarias distritales de gobierno, salud, educacion,
movilidad, integracion social, desarrollo econémico, cultura recreacion y deporte, planeacion,
hacienda, IDPAC, mujer, seguridad convivencia y justicia, juridicay las personas representantes
de los 7 tipos de discapacidad del distrito. Las sesiones del consejo son bimensuales y se
desarrollan el segundo miércoles de 2 a 4 pm. La ultima sesion del consejo se realizo el 15 de
diciembre del 2021 y la primera sesién del 2022 se tiene programada para el 9 de febrero de
2022.

Comité Institucional de Seguridad Vial
Conforme el numeral primero del articulo cuarto de la Resolucién 062 de 2019, uno de los
objetivos estratégicos de la entidad es orientar las acciones de la Secretaria Distrital de Movilidad
hacia la visiéon cero, es decir, la reduccién sustancial de victimas fatales y lesionadas en
siniestros de transito. Por su parte, en el articulo séptimo del Decreto Distrital 672 de 2018, es la
Oficina de Seguridad Vial quien tiene bajo su competencia la definicion de lineamientos técnicos
y dirigir las estrategias en materia de seguridad vial que permitan reducir la siniestralidad vial en
la ciudad en las instancias inter e interinstitucionales. Y, conforme a lo establecido en el numeral
primero Diagnéstico Organizacional General del "ESTUDIO TECNICO REDISENO
INSTITUCIONAL SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD BOGOTA 2018", la Seguridad Vial

es un tema estratégico transversal a toda la organizacion.

Por lo anteriormente expuesto, se hace necesario involucrar a todas las dependencias de la

entidad en la articulacion y ejecucion de acciones y estrategias para la correcta implementacion,



evaluacion y seguimiento del Plan Distrital de Seguridad Vial y los lineamientos de Seguridad

Vial, creando asi el Comité Institucional de Seguridad Vial cuyas funciones son:

e Aprobar y hacer seguimiento, por lo menos una vez al mes, a las acciones y estrategias
adoptadas para reducir el numero de victimas por siniestros viales para la ciudad de
Bogota.

e Articular los esfuerzos institucionales, recursos, metodologias y estrategias para
asegurar la implementacion del Plan Distrital de Seguridad Vial.

e Adelantar y promover acciones permanentes para la reduccion de victimas por siniestros
viales en la ciudad de Bogota.

e Las demas asignadas por el representante legal de la SDM que tengan relacion directa

con la seguridad vial de la ciudad.

En este comité, se deben tratar al menos los siguientes temas: (i) Presentacién de balance de
siniestralidad (ii) Avance de implementacion del PDSV frente a las acciones que son

responsabilidad de la SDM.

Bl Consejo Territorial de Seguridad Vial

El Consejo Territorial de Seguridad Vial es un instrumento de coordinacién interinstitucional
coordinado por la Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV), que le permite a los
departamentos gestionar las politicas publicas de seguridad vial. Adicionalmente, es el principal
escenario para la articulacién de los entes departamentales y municipales con las autoridades
nacionales y de policia para plantear estrategias que permitan reducir los indices de

morbi—mortalidad que afectan los centros urbanos y la red vial nacional.

De acuerdo a la resolucion 085 del 8 de marzo de 2019, esta integrado entre otros, “por el alcalde
de la capital del departamento o su delegado y cuatro (4) alcaldes de municipios del
departamento o sus delegados. Dos (2) de los alcaldes seran postulados por la Federacion
Colombiana de Municipios y los dos (2) restantes de conformidad a la reglamentaciéon que por
efecto expida el Ministerio de Transporte”. En este caso la Secretaria Distrital de Movilidad ha
sido delegada por la Alcaldia Mayor para su representacién y hace las veces de secretaria

técnica del CTSV Cundinamarca.



La ultima sesidn se llevo a cabo el 27 de agosto del 2021 y quedd como compromiso exclusivo de
SDM: Desarrollar todas las acciones y estrategias en lo relacionado con eventos de educacion,
formacion y capacitacion para seguir implementando la estrategia de Vision Cero. Ademas
quedé como compromiso con la ANSV realizar el proceso de socializacién de los temas

asociados a fotodeteccion.

La fecha dispuesta para la primera sesion del 2022 del Consejo Territorial del departamento de

Cundinamarca es el 2 de marzo de 2022.

Comision Intersectorial de Seguridad Vial

La Comision Intersectorial de Seguridad Vial es una instancia que hace parte del Sistema de
Coordinacién de la Administracion Distrital, encargada de articular y coordinar a las entidades y
organismos responsables de la implementacion y cumplimiento de las metas y/o programas
contemplados en el Plan Distrital de Seguridad Vial para Bogota, Distrito Capital y efectuar el

seguimiento a la ejecucion del mismo.

Conforme con lo establecido en el articulo 3 del Decreto Distrital 185 de 2012 (modificado por el

articulo 1 del Decreto Distrital 444 de 2021), se encuentra conformada por:

Integrantes. El/la Secretario/a Distrital de Movilidad o su delegado/a, quien la presidira, el/la
Secretario/a Distrital de Gobierno o su delegado/a, el/la Secretario/a Distrital de Salud o su
delegado/a, el/lla Secretario/a de Educacion del Distrito o su delegado/a, el/la Secretario/a
Distrital de Planeacion o su delegado/a y el/la Secretario/a Distrital de Hacienda Distrital o su

delegado/a.

Invitados/as permanentes. El/la Director/a de la Policia Metropolitana de Bogota o su delegado/a,
el/la Director/a del Instituto Distrital de Recreacion y Deporte —IDRD o su delegado/a, el/la
Director/a del Instituto Distrital de Gestion de Riesgos y Cambio Climatico - IDIGER o su
delegado/a, el/la Gerente/a de Transmilenio S.A o su delegado/a, el/la Director/a del Instituto de
Desarrollo Urbano - IDU o su delegado/a, el/la Director/a de la Unidad Administrativa Especial de
Rehabilitacion y Mantenimiento Vial o su delegado/a, el/lla Gerente/a del Terminal de Transporte

S.A. o su delegado/a, y el/la Gerente de la Empresa Metro de Bogota S.A. o su delegado/a.



Invitados/as eventuales. Podran ser invitados/as eventuales los/las representantes de
organizaciones de naturaleza privada o publica, que tengan relacién con la prevencion,
mitigacion y atencion de la siniestralidad vial y representantes de instituciones académicas y de
investigacion publicas y/o privadas o aquellas que, deban aportar informacion o concepto

relevante para los propésitos de la misma.

Con ocasion a la expedicion de la Resolucién 071 del 21 de febrero de 2020 de la Secretaria
Distrital de Movilidad, la participacién del Secretario Distrital de Movilidad en la Comision
Intersectorial de Seguridad Vial y en consecuencia las funciones que le son inherentes en dicha
instancia, se encuentra delegada en el(la) Jefe de la Oficina de Seguridad Vial de esta entidad. N
0 obstante, considerando lo establecido en el paragrafo del articulo primero de dicha resolucion,
la facultad delegada podra reasumirse en cualquier momento de conformidad con lo previsto en

el articulo 12 de la Ley 489 de 1998 o la norma que lo modifique, sustituya o adicione.

Comité Intersectorial de Coordinacién Juridica del Sector Administrativo
de Movilidad

En cumplimiento de lo contenido en el Acuerdo 257 de 2006, Decreto Distrital 654 de 2011,
Resolucion 233 de 2018, Resolucion 753 de 2020 expedidas por la Secretaria General de la
Alcaldia Mayor de Bogota, Decreto 139 de 2017, Circular 044 de 2009 y Acuerdo No. 001 de 020,
la Subsecretaria de Gestion Juridica, realiza Comité Intersectorial de Coordinacion Juridica del
Sector Movilidad, por lo cual durante el periodo 2020 se adelantaron 5 sesiones y en el periodo
2021 5 sesiones. Encontrandose ademas los correspondientes informes y el anual debidamente

publicados en la pagina WEB de la Secretaria Distrital de Movilidad.

23. TEMAS PRIORITARIOS A ATENDER EN EL PRIMER TRIMESTRE DE 2022

2.3.1 Nuevo Sistema Inteligente de Servicios FENIX 22

En el marco de la transformacion digital se ha adelantado la virtualizacion de las soluciones del
proceso misional de la Secretaria Distrital de Movilidad, a través del nuevo sistema inteligente de
servicios Fénix 22, como una solucion tecnoldgica que permitira gestionar tramites y procesos
administrativos de principio a fin, bajo un concepto de automatizacion de procesos.



En el primer semestre del afio 2021 (16 de junio), se realiz6 el proceso de contratacion de
manera transparente y acuciosa, a través del cual se buscé encontrar al mejor contratista de
tecnologia que existiese en el mercado, con el propédsito de desarrollar un sistema de
informacion contravencional inteligente, para administrar de manera eficiente todos los procesos
y actividades para el manejo de las contravenciones en la Entidad, y de cara al ciudadano,
garantizando el acceso a la informacién de infracciones de forma sencilla.

Dentro del proceso, Indra Company fue seleccionada para realizar el desarrollo y puesta en
marcha de Fénix 22, herramienta que se proyecta entre en operacién en el segundo semestre del
2022.

El nuevo Sistema Inteligente de Servicios contempla ademas:

1. Firma electrénica

2. Notificacion electrénica.

3. Reutilizacion de la informacion, a través de un médulo de registro unificado de datos, en
donde toda la informacién que viene concesionada o no concesionada va a llegar en linea
a la SDM para que pueda ser utilizada para generar alertas y tomar decisiones en tiempo
real, sobre cualquier evento que se esté presentando en los sistemas.

23.2 Inicio de la concesion de tramites

El préximo 1 de marzo entrara en funcionamiento la Ventanilla Unica de Servicios VUS que sera
operada por el Consorcio Circulemos Digital a quien fue adjudicado el contrato el 15 de
diciembre.

El plazo de la concesion esta contemplado por un periodo de 10 afios y tres meses, teniendo en
cuenta las siguientes etapas:
. Etapa pre-operativa (3 meses aproximadamente): preparacion para
asumir la operacion. Es el periodo de alistamiento durante el cual no hay
remuneracion y el operador actual mantiene su operacion.
. Etapa de transicion (un ano): inicio de prestacion del servicio.
. Etapa de operacion plena (9 afios): prestacion del servicio.

En la actualidad se encuentra en desarrollo la etapa preoperativa que inicio el pasado 15 de
diciembre del 2021 y que culminara el proximo 15 de marzo del 2022 para dar paso a la etapa de
transiciéon que se extendera hasta el 15 de marzo del 2023.

23.3 Adjudicacidn interventoria de la concesién

Se encuentra en estructuracion el proceso para la contratacion de la interventoria para la
Ventanilla Unica de Servicios VUS.



La apertura del proceso de seleccion y la publicacion de los pliegos definitivos se llevara a cabo
el proximo 18 de enero del 2022 y la adjudicacion del contrato de acuerdo al cronograma previsto
para el 17 de febrero del afio en curso.

Este proceso ha sido estructurado por un equipo experto conformado por el Ingeniero Jua
Fernando Botero en el componente técnico, Alejandro Atuesta en el Financiero y De Vivero &
Asociados en el juridico. Estos expertos trabajan en coordinacion con el equipo interno de la
Subsecretaria y con los responsables internos y externos de la concesion de la VUS.

23.4 Inicio Sistema de Bicicletas Compartidas

La SDM suscribio el 11 de enero de 2022 el Contrato 63 de 2022 (Licitacién publica No. SDM-LP-
101-2021) para “Contratar la administracion, mantenimiento y aprovechamiento econémico de
zonas de uso publico para desarrollar la actividad de alquiler de vehiculos de micromovilidad —
sistema de bicicletas compartidas (sbc), sujeto a su preservacion, buen uso, disfrute colectivo y
sostenibilidad”, en ese sentido, posterior a la suscripcion del acta de inicio una vez aprobadas las
garantias (maximo 15 dias habiles), esta previsto conforme a las etapas de ejecuciéon del
contrato el inicio de la operacion total del sistema durante el segundo semestre del afo 2022.

El contrato contempla un plazo por 95 meses dividido en 2 etapas. La primera de alistamiento
(maximo 5 meses) contados a partir de la firma del acta de inicio y culmina una vez surtida la
totalidad de actividades y requerimientos técnicos para la primera estacion o primer grupo de
estaciones contempladas en los requerimientos técnicos del contrato. A partir de la firma del acta
de entrega de la zona, comienza la etapa de aprovechamiento econdémico del espacio publico
por un plazo de 90 meses.

Durante el primer semestre del afio 2022 esta previsto contractualmente la suscripcion del acta
de inicié y posteriormente en un tiempo maximo de 80 dias habiles la demostracion del sistema 'y
a los 5 meses el acta de entrega de la zona para el inicio de la operacién parcial.

23.5 Desembolso a favor de propietarios de vehiculos no vinculados al SITP en el marco
de lo establecido en el Decreto 557 de 2021. Se encuentra en proceso de expedicion la
resolucién conjunta entre SDM y TMSA del Reglamento Operativo que indica el procedimiento
para realizar el desembolso a estos vehiculos.

Conforme a la expediciéon del Decreto 557 de 2021, “Por medio del cual se dictan rnedidas para
continuar con el proceso de implantacion del Sistema integrado de Transporto Publico - SITP,
para su entrada en operacion total, y se dictan otras disposiciones.", se determiné en el paragrafo
3 del articulo 5, la construccion conjunta entre la SDM y TRANSMILENIO del reglamento
operativo para dar cumplimiento a las obligaciones asumidas por el Distrito. Asi las cosas se
publicara para que entre en vigencia a partir del 30 de enero de 2022, la resolucion por la cual se
fija el procedimiento y las condiciones para dar cumplimiento al Decreto en mencion y de esta
manera iniciar con el proceso de convocatoria respectivo.



Se espera que la compra de vehiculos faltantes se realice en el primer semestre del presente
afo, lo que supone - ademas del reglamento operativo - disponer de los recursos
presupuestales, operativos y humanos para cumplir con este objetivo.

23.6 Plan de Movilidad Segura y Sostenible

Durante el 2021 se realiz6 el diagndstico bajo los parametros establecidos en la Resolucion
20203040015885 de 2020 emanada del Ministerio de Transporte tomando como insumos el
documento elaborado por Steer Daves relacionado con el diagndstico del Decreto 319 de 2006,
documento PEM (plan estratégico de movilidad regional) e informacién de cada una de las areas
y entidades del sector movilidad del Distrito; se avanzo en la formulacion del Plan de Movilidad
Segura y Sostenible (PMSS) en cuanto a la identificacion por parte de cada modo y linea de
accion; se compilé en un documento los programas, proyectos, estrategias y componentes a
desarrollar en el DTS de la formulacién.

Para el primer trimestre de 2022 esta previsto culminar la etapa de formulacion incluyendo el
desarrollo del contenido programatico y su correspondiente socializacién con las entidades
involucradas. Asi mismo, se tiene contemplado desarrollar la etapa de participacion y
socializacién, asi como la construccion del proyecto de acto administrativo, previo a la revision y
concepto favorable emitido por la Secretaria Distrital de Planeacion, hacia la firma del Decreto
correspondiente.

23.7 Proyecto de Acuerdo de nueva fuente para el SITP (Contribucién o aumento de
impuestos a comerciantes)

A partir del articulo 97 de la Ley 1955 de 2019 — Plan Nacional de Desarrollo, es posible gravar el
estacionamiento fuera de via de vehiculos, en esta vigencia el proyecto de contribucion se
presenta como una soporte adicional a la politica de financiacion del transporte publico y esta
dirigido fundamentalmente a transferir aquellos recursos provenientes de las externalidades
negativas propias del uso del vehiculo particular a la mejora de este sistema, permitiendo
estabilizar la tarifa de transporte publico en el largo plazo y alejarla de la tarifa de
estacionamiento, como lo hacen las ciudades de paises desarrollados con los mas altos
estandares de prestacion de servicio.

Actualmente, la formula de contribucion propuesta por la SDM esta dada por las variables
asociadas a la base gravable de contribucion para los estacionamientos onerosos y no onerosos,
segun corresponda, (B) y la tasa de contribucion estimada a partir del factor estrato (Fz), siendo
5% para estratos 1,2y 3 0 15% si es estrato 4, 5 0 6.

Cz= B*F,

Adicional a lo anterior, para su presentacion al concejo, junto con la SDH se vienen revisando
otras consideraciones adicionales como son:



- Reemplazar esta fuente potencial por la inclusién de otras fuentes de ingresos para el
cobro, como el aumento en el impuesto predial para grandes superficies

- Inclusién de los incentivos asociados a movilidad eléctrica y Planes Integrales de
Movilidad Sostenible

- Presentacion conjunta con el proyecto de liberalizacion de tarifas con techo para los
estacionamientos fuera de via

23.8 Inicio de control con CEPOS y reanudacién de foto deteccion

El aumento del parque automotor en la ciudad y el consecuente uso indiscriminado del espacio
publico por estacionamiento en sitios prohibidos, bajo recurso de gruas para cubrir esta gran
problematica, sumado a lo sefalado en la sentencia C-038 de 2020 de la Corte Constitucional,
son factores que llevan a la necesidad de contar con otro dispositivo de apoyo al control como lo
es el cepo.

Para el afio 2021, se da inicio al proyecto con la expedicidén en el mes de octubre del protocolo
para la instalacion de cepos por medio de la resolucion 108541 de 2021 “Por medio de la cual se
establece el protocolo para el bloqueo de vehiculos estacionados irregularmente en zonas
prohibidas por medio de cepos”.

Para la vigencia 2022 se tiene proyectado iniciar la aplicacién del protocolo operando con el
siguiente recurso:

6 operarios/conductores (3 operarios por turno)

1 vehiculo tipo VAN

20 cepos: 16 para vehiculo, 4 para motocicleta

Agentes de transito civiles

El area de operacion inicial es la correspondiente a la zona de parqueo pago de la localidad de
Chapinero principalmente el poligono de la Dg 92- Kr 20 a Cra 11 y CI 88 a Cl 94, en un horario
de lunes a sabado de 08:00 a 17:00 horas; se cuenta con personal de servicio al ciudadano que
atienda las llamadas de los ciudadanos al numero fijo 601-364-94-00 opcion 2, opcion 2y luego 6
para el desbloqueo de cepos en esos dias y horario.

A la par se realiza la estructuracion del contrato para la adquisicion de mas bloqueadores de
vehiculo tipo cepo el cual se encuentra en la etapa de estudio de mercado; de igual manera la
planeacion para la adquisicion de mas vehiculos, contratacién de mas operarios, la ampliacion
del servicio hasta las 20:00 horas y la cobertura de operacion de mas zonas de la ciudad.

Por otro lado, se cuenta con el sistema de deteccion electronica que integra la implementacion
de Camaras Salvavidas (72) con sus respectivos mastiles y la Central de Procesamiento de
Infracciones de Transito (CPIT) y las camaras del CGT (37) avaladas para la deteccion,
constituyendo un sistema tecnoldgico capaz de capturar, procesar y validar por parte de la
autoridad competente la posible comision de infracciones de transito, mediante una arquitectura
modular, escalable y segura que permite mejorar los procedimientos de infracciones al
ciudadano.



Considerando la entrada en operacion del sistema de camaras salvavidas, en el mes de junio de
2020, de acuerdo al fallo de la Corte Constitucional C-038, debid realizarse un ajuste en el
procedimiento que se llevaba a cabo con la ordenes de comparendo generadas por las
evidencias de presuntas infracciones de transito detectadas por estos dispositivos al no ser
posible realizar la identificacion plena del conductor, razén por la cual no era posible generar las
resoluciones que declaraban contraventor al propietario del vehiculo en su condicion de
responsable solidario de las actuaciones realizadas con el vehiculo a su nombre.

Sin embargo, debido a la Ley 2161 de noviembre de 2021, se ha podido llevar a cabo la
reestructuracion nuevamente de este proceso, puesto que se indica expresamente que los
propietarios de los vehiculos automotores deberan velar porque los vehiculos de su prioridad
(sic) circulen bajo ciertas condiciones y respetando ciertos comportamientos en la via para evitar
la imposicion de las sanciones correspondientes por Ley; razon por la cual el sistema de
deteccidn electronica se ha ajustado a lo decretado por esta nueva Ley con el fin de apoyar de
manera continua el control que se realiza en via a través de estos dispositivos, manteniendo su
objetivo de mejorar el comportamiento de la ciudadania en relacién a la movilidad y al
cumplimiento de las normas de transito, teniendo como meta a mediano plazo la reduccién de los
indices de accidentabilidad.

23.9 Ley de garantias y plan de contratacion 2022

Teniendo en cuenta las elecciones previstas para el 2022: eleccidon de Presidente (29 de mayo
primera vuelta y 19 de Junio segunda vuelta) y eleccion del nuevo Congreso de la Republica (13
de marzo), la ley de garantias empez6 a regir el pasado 13 de Noviembre de 2021 para la
suscripcion de convenios y contratos interadministrativo y la restriccion para la contrataciéon
directa inicia el proximo 29 de enero de 2022.

Para dicha fecha deben quedar suscritos y gestionados contratos nuevos cuyo vencimiento se
dio en el mes de diciembre de 2021 o esta ocurriendo durante el mes de enero de la siguiente

manera:

TOTAL RADICADOS A LA FECHA CONTINGENCIA 2022

SUBSECRETARIA CANTIDAD
SUBSECRETARIA DE GESTION CORPORATIVA 109
SUBSECRETARIA GESTION DE LA MOVILIDAD 91
SUBSECRETARIA GESTION JURIDICA 120
SUBSECRETARIA POLITICA DE LA MOVILIDAD 117
SUBSECRETARIA SERVICIOS A LA CIUDADANIA 443
Suma total 880

Adicional se deben tramitar 108 adiciones y prorrogas. Para el efecto se disefid un plan de
contingencia ejecutado por la Direccién de Contratacién de manera transversal a todas las areas,
el cual lleva a que desde el mes de diciembre de 2021, se radicaran las solicitudes de
contratacion para que surtieran las revisiones necesarias y solo dejar pendiente para el 2022 los



documentos de dicha vigencia tales como el Certificado de Disponibilidad presupuestal y
documentos propios de los contratistas que por ley deben ser actualizados por la vigencia.

23.10 Implementacién del aumento del impuesto de vehiculos previsto en la ley de
Region Metropolitana y definicion de su destinacion (85% FET - 15% SDM)

En el Proyecto de Ley Organica “Por medio de la cual se desarrolla el articulo 325 de la
constitucion politica y se expide el régimen especial de la Region Metropolitana Bogota -
Cundinamarca”, radicado ante el congreso de la Republica, y en el marco de la formulacion y
adopcion de la politica de movilidad regional, que permite disefar, orientar, regular sus
estrategias, programas y proyectos, se propuso un incremento al impuesto a vehiculos motores
que le hayan sido cedidos al Distrito.

De esta forma se propuso y aprobdé que la tarifa del impuesto a vehiculos automotores
establecida en el articulo 145 de la Ley 488 de 1998, o la ley que le adicione, sustituya o
modifique, tendria 0,2 puntos porcentuales adicionales.

Asi las cosas, el Distrito debera decidir la destinacion de este incremento, sobre lo cual la SDM
ha propuesto una distribucién de 85% para el FET distrital y 15% para que la SDM haga las
veces de Agencia Regional de Movilidad en caso de que le sea asignada esta funcién por parte
del Consejo Regional.
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