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1. CRITERIOS DE LA EVALUACION O SEGUIMIENTO

+ Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.

+ Ley 1712 de 2014 “Ley de Transparencia y del Derecho al Acceso a la Informacion”

+ Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencién, investigacién y sancion de actos de corrupcién y la efectividad del control de la
gestion publica.”

+ Decreto Distrital 0807 de 2019 “Reglamenta el Sistema de Gestion en el Distrito Capital, el cual
se articula con el Sistema de Control Interno a través de la implementacion del Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion MIPG.”.

+ Norma técnica NTC ISO 37001 sistemas de gestién antisoborno.

+ Manual del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion de la Secretaria Distrital de Movilidad
Cdédigo: PEO1-MO01 Version: 11.0.- Numeral 3.1.2.3 Sistema de Gestion Antisoborno — SGAS

+ Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas - Version
4 - octubre de 2018 del DAFP.

+ Guia para la gestion del riesgo SDM Caédigo: PE01-G01 Version:6.0

+ Demas normatividad aplicable

2. OBJETIVOS

GENERAL

Efectuar el seguimiento independiente a los riesgos de soborno de la Secretaria Distrital de
Movilidad (en adelante SDM) por el periodo comprendido entre el 01 de agosto de 2022 a 31 de
enero de 2023 en cumplimiento al Plan Anual de Auditorias Internas — PAAI 2023, con el fin de
establecer el estado de la gestion de los riesgos de soborno y los controles asociados por parte de
la Entidad, conforme a la Guia para la Gestién del Riesgo SDM Cddigo: PE01-G01 Versién:6.0.

ESPECIFICOS

3.

Verificar la efectividad de los riesgos e idoneidad de los controles.

Validar la documentacion soporte que evidencia el cumplimiento de los controles y/o planes de
accion asociados para la gestion de los riesgos de soborno.

Verificar la ejecucién de las actividades adicionales entorno a la gestion de los riesgos de
soborno.

ALCANCE

El presente seguimiento comprende el periodo entre el 01 de agosto de 2022 a 31 de enero de 2023,
de acuerdo al selectivo de los posibles hechos de soborno calificados en riesgo residual: alto, medio
y/o bajo.

Pagina 2 de 41




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION BAJO EL
ANigh ESTANDAR MIPG
iEE; PROCESO DE CONTROL Y EVALUACION A LA GESTION
e BOGOTADC, Informe de Evaluacién o Seguimiento
MOVILIDAD
Secrstaria do Movllidad Cédigo: PV01-PR02-F04 Version 1.0

4. METODOLOGIA

Para este seguimiento se reviso y verificd el archivo “Matriz Riesgos de Soborno SDM 23-11-2022”,
en razon a ello, los procesos responsables de ejecutar los controles para los posibles hechos de
soborno (Incertidumbre) consolidaron las evidencias y soportes en la carpeta compartida dispuesta
por la Oficina de Control Interno en el siguiente link:
https://drive.google.com/drive/folders/1pqcfylBHFQ4fQpMa65migj4FDasDsYm3?usp=share_link.

Basado en lo anterior, se realiz6 un selectivo aleatorio de posibles hechos de soborno
(Incertidumbre) con valoracion del nivel de riesgo residual: alto, medio y/o bajo, muestra que
representa el 17% de estos riesgos, sobre los cuales se aplicé las técnicas de auditoria: observacion,
revision documental y confirmacion, principalmente.

5. DESARROLLO DEL INFORME!?

Los auditores de la Oficina de Control Interno (en adelante OCI) asignados para esta actividad
realizaron verificacién y seguimiento independiente a los riesgos de soborno, de acuerdo con el
impacto y criticidad de los mismos ubicados en la Matriz Riesgos de Soborno SDM 23-11-2022,
publicada en https://www.movilidadbogota.gov.co/web/sites/default/files/Paginas/28-11-
2022/matriz_riesqos_de_soborno_sdm - 23-11-2022.xIsx.

Con base a lo anterior, el selectivo para el seguimiento del segundo semestre de 2022 se aplicé en
los procesos: Direccionamiento Estratégico, Gestibn Administrativa, Gestion Contravencional y
Transporte Publico, Gestién de Tramites y Servicios para la Ciudadania, Gestién Juridica, Gestion
de Transito y Control de Transito y Transporte, Gestion Financiera, Ingenieria de Transito y
Planeacibn de Transito e Infraestructura, para lo cual la OCI dispuso el drive:
https://drive.goodle.com/drive/folders/1pgcfylBHFQ4fQpMa65mIigj4dFDasDsYm3?usp=share_link,
en el cual los responsables de los procesos cargaron los soportes de los controles vigentes, segln
selectivo del 17%, correspondiente a 55 de los 327 posibles hechos de soborno identificados en la
matriz de riesgos de soborno del SGAS.

Tabla 1 Consolidado Matriz de Riesgos de Soborno del SGAS vy selectivo de auditoria.

- Riesgo | Riesgo Selectivo 20
Procesos Residual | Residual Total semestre
Medio Bajo OCl

COMUNICACIONES Y CULTURA PARA LA MOVILIDAD 4 4
CONTROL DISCIPLINARIO 4 6 10
CONTROL Y EV DE LA GESTION 4 4
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 2 4 6 3
GESTION SOCIAL 2 4 6
GESTION DE TRAMITES Y SERVICIOS A LA CIUDADANIA 14 14 28 7
GESTION DE TRANSITO Y CONTROLDETY T 6 8 8 22 6
GESTION ADMINISTRATIVA 30 23 53 7
GESTION CONTRAVENCIONAL 10 12 4 26 5

1 En este acapite se debe analizar los posibles riesgos que afecten el tema evaluado.
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ESTANDAR MIPG
PROCESO DE CONTROL Y EVALUACION A LA GESTION
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Riesgo | Riesgo Selectivo 20
Procesos Residual | Residual Total semestre
Medio Bajo OCl
GESTION FINANCIERA 3 28 31 6
GESTION JURIDICA 19 26 1 46 10
GESTION TALENTO HUMANO 6 12 18
GESTION TICS 10 15 25
INGENIERIA DE TRANSITO 12 12 24 7
PLANEACION DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA 20 20 4
PROCESO DE INTELIGENCIA PARA LA MOVILIDAD 2 2
PROCESO DE SEGURIDAD VIAL 2 2
Total general 49 129 149 327 55

Fuente: Matriz_riesgos_de_soborno_sdm_-_23-11-2022

A continuacion, se presentan los resultados producto de la verificacion selectiva, realizada a los
procesos seleccionados:

PROCESO DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Tabla 2 Selectivo Riesgos de Soborno del SGAS para el proceso.

PROCESO, POSIBLES
PROCEDIMIE [ HECHOS DE OBSERVACIONES Y/O
No. NTO O SOBORNO CONTRgZE.SI.S\TTEEiATIVOS PRUEBAS REALIZADAS RECOMENDACIONES DE LA
ACTIVIDAD ((INCERTIDUMB OCl
ASOCIADA RE)
La solicitud de modificacion|Se selecciondé la solicitud de gc?p?cf)(r)tgr]\e los gzcume:;ﬂfrggi
_presupuestal siempre se rac_![ca !'educg:l,on al presupuesto de operativos  existentes,  se
junto con una justificacion, [inversion por valor de cumolieron  los  puntos  de
donde se expresan las|$53.375.818.687 de la Secretaria contPoI en el que sg evidencia
necesidades de los movimientos [Distrital de Movilidad, tramitado que s
Las | di d la segregacion de
colaboradoras o presupuestales. - mediante memoranco responsabilidades para el
colaboradores La OAPI proyecta la solicitud de [202215009872591 del 16 de tramite de modificacion a los
acuerdo con el requerimiento de [noviembre de 2022 como resultado . -
de la SDM, que la Ordenad Ordenador de |del perfecci - del .~ |proyectos de inversion.
realizan a Ordenadora u Ordenador de|del perfeccionamiento del convenio
PEO1-PRO2 modificaciones a gasto, y cumpliendo con los|Interadministrativo No. 3015940 el Sin embarao. al consultar en la
Procedimiento requisitos del PEO1-PRO2-[cual se firmé por menor valor, 90, -
los proyectos de : : : e Intranet el  procedimiento
para la|. 7 Anexo 01 Manual Operativo|adjuntando como soporte: Solicitud .
P inversion, S B .. —|asociado: PEO1-PRO2
1 modificacién aceptan /o presupuestal del Distrito Capital. [de la SDH de suspension Procedimiento para a
presupuestal reciben dédiyas La solicitud tiene VoBo de la|presupuestal 2022EE11528601, modificacion presupuestal de
de los Ordenadora u Ordenador de|Documento 202215007603031 presupueste .
para que alteren . - los proyectos de inversion; el
proyectos de o modifiquen gasto y es radicada en la|remitido a SDH con los CDPs de la mismo_fue eliminado por la
inversion. q Secretaria Distrital de|suspensién presupuestal, la|. S p
alguna de las . . r . |integracion con el
. Planeaciéon o de Hacienda,|Adicion 1 al convenio C
actividades . . . . procedimiento PEO1-PRO6
descritas con el segun proceda. interadministrativo No. 3015940, Elaboracién, Modificacion y
fin de favorecer La Subdireccion 'I':lnanmera donde se gwdenma eI_ yalor del Seguimiento del Plan Anual de
proyecta la  solicitud de|convenio firmado, certificado de I
a un tercero. I p . Adquisiciones - PAA Version
modificacibn a la Secretaria|registro presupuestal de la SED y 70 actualizado el 12-sep-
Distrital de Hacienda cuandoforden de pago; solicitud que(, ... P
- SO P . 2022; por lo que se
exista concepto favorable de la|contempla la justificacion teniendo recomienda actualizar la matriz
Secretaria Distrital defen cuenta las reducciones de este posible hecho de
Planeacion. ordenadas por la SDH. soborno.
PEO1-PR0O2 La persona|La OAPI proyecta la solicitud de|Se seleccion6 la solicitud de|Conforme los documentos que
5 Procedimiento |encargada  de|acuerdo con el requerimiento de|reduccion al presupuesto de|soportan los controles
para la|verificar las|la Ordenadora u Ordenador de |inversion por valor de|operativos  existentes, se
modificacion | modificaciones afgasto, y cumpliendo con los|$53.375.818.687 de la Secretaria|cumplieron los puntos de
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PROCESO, POSIBLES
PROCEDIMIE | HECHOS DE OBSERVACIONES Y/O
No.| NTOO SOBORNO | CONTROLES OPERATIVOS PRUEBAS REALIZADAS  |RECOMENDACIONES DE LA
ACTIVIDAD |(INCERTIDUMB (0]6]]
ASOCIADA RE)
presupuestal [los proyectos de|requisitos del PEO01-PRO2-|Distrital de Movilidad, tramitado|control en el que se evidencia
de los|inversion, recibe{Anexo 01 Manual Operativo|mediante memorando (la segregacion de
proyectos de|y/o aceptan | presupuestal del Distrito Capital. [202215009872591 del 16 de(responsabilidades para el
inversion. dadivas para|La solicitud tiene VoBo. de la|noviembre de 2022 como resultado [tramite de modificaciéon a los
que pase, altere|Ordenadora u Ordenador de |del perfeccionamiento del convenio |proyectos de inversion.
o] modifique|gasto y es radicada en la|Interadministrativo No. 3015940 el
alguna de las|Secretaria Distrital de|cual se firm6é por menor valor, |Sin embargo, al consultar en la
actividades Planeacién o de Hacienda,|adjuntando como soporte: Solicitud [Intranet el  procedimiento
descritas con el|segun proceda. de la SDH de suspension|asociado: PEO1-PRO2
fin de favorecer[La Subdireccién Financiera|presupuestal 2022EE11528601,|Procedimiento para la
a un tercero. proyecta la  solicitud de|[Documento 202215007603031 | modificacion presupuestal de
modificacion a la Secretaria|remitido a SDH con los CDPs de la|los proyectos de inversion; el
Distrital de Hacienda cuando [suspension presupuestal, lalmismo fue eliminado por la
exista concepto favorable de la|Adicién 1 al convenio |integracion con el
Secretaria Distrital de |interadministrativo No. 3015940, |procedimiento PEO1-PRO6
Planeacion. donde se evidencia el valor del|Elaboracién, Modificacion y
convenio firmado, certificado de|Seguimiento del Plan Anual de
registro presupuestal de la SED y|Adquisiciones - PAA Versién
orden de pago; solicitud que|7,0 actualizado el 12-sep-
contempla la justificacion teniendo|2022; por lo que se
en cuenta las reducciones|recomienda actualizar la matriz
ordenadas por la SDH. de este posible hecho de
soborno.
Consultado el repositorio de
Las informacion, se observé evidencia
Subsecretarias de cumplimiento de los controles
o] los operativos existentes gestionadas
Subsecretarios |La  Oficina  Asesora  dellas viabilidades y solicitudes de
PEO1-PRO6 ylu personas |Planeacion verifica que las|CDP a través de correos
Elaboracion que Ordenan el|solicitudes de CDP cumplan con|electrénicos con destino a las
sequimiento Y| Gasto aceptan o|lo estipulado en el PAA. diferentes dependencias Los documentos que soportan
9 reciben dadivas|La Direcciébn de Contratacion|(Corporativa, Gestion de la q po!
del Plan Anual . - . b - o los controles operativos
de para que remitan |publica en el Slste_ma Estatal de mow_llc_iad, Juridica, Politica, existentes _cumplieron  los
S el plan anual de|Contratacion Publica (SECOP), [Servicios), en los cuales se
3 |Adquisiciones . L > e puntos de control para las
adquisiciones la informaci6on consolidada y|observa la verificacion de las|’ . .
(P.A.A) y o ficial | | | lici solicitudes de CDP, y su
aprobacion de con actividades oficial _de Plan __Anua de|solicitudes de_ contratos 'y su verificacion respecto al PAA
- que no se|Adquisiciones remitida por la[correspondencia en el PAA 2022, ;
viabilidades o del 31 d deliab ded | de iuli 2022 de la Entidad.
resupuestale encuentren API, _antes_ e 1__eener0 e (la base de datos contractual de julio
g contempladas |cada vigencia y verifica que las|2022 a enero 2023 y la publicacion
' en el|solicitudes de los contratos se|del PAA en SECOP.
presupuesto cifian a lo estipulado en el PAA.
aprobado, con el Dado lo anterior, se evidencia
fin de favorecer gestion de los controles operativos
a terceros. existentes asociados al posible
hecho de corrupcién No. 3.

Fuente: Andlisis de la Matriz de Riesgos de Soborno SDM 23-11-2022

Pagina 5 de 41



https://www.movilidadbogota.gov.co/web/sites/default/files/Paginas/28-11-2022/matriz_riesgos_de_soborno_sdm_-_23-11-2022.xlsx

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

MOVILIDAD

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION BAJO EL

ESTANDAR MIPG

PROCESO DE CONTROL Y EVALUACION A LA GESTION

Informe de Evaluacién o Seguimiento

Secretaria de Movilidad

Codigo: PV01-PRO2-F04

Version 1.0

PLANEACION DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA

Tabla 3 Selectivo Riesgos de Soborno del SGAS para el proceso.

PROCESO, POSIBLES
PROCEDIMI HECHOS DE OBSERVACIONES Y/O
No.| ENTOO SOBORNO | CONTROLES OPERATIVOS PRUEBAS REALIZADAS RECOMENDACIONES DE
ACTIVIDAD | (INCERTIDUM LA OCI
ASOCIADA BRE)
El profesional verifica si requiere . L
Para soportar la ejecucion de los
concepto de otras
d . controles los responsables
ependencias d
Un Colaborador | Si el profesional realiza visita de aplortaron l;n u_e,strz?j eEresg_uestgs
de la SDM |campo, (si se requiere) a ‘a apropacion de studios de
- - . S Transito (ET) para demostrar la
solicita o recibe | EI profesional Especializado- | _. - by
dadivas o | Lider y el Subdirector revisa el ejecucion  del control asi:
o L 202222408125361 del 25/08/22
beneficios de | concepto emitido por los e .
PMO01-PR02 un  ciudadano | profesionales emite concepto  técnico  favorable, | Los controles implementados
Revision de para en el gbservaoiones en gaso de ser 202222408226031 del 30/08/22 | han contribuido a mitigar el
4 Es,tud!os de momento de la | necesario. proyecto devuelto con _hech_o_ de _ soborno
Transito  del emision de la|En caso de ser necesario. se observaciones, identificado, evitando la
Distrito aprobacién de | programan mesas de tra'bajo 202222408946661 del 23/09/22 | materializacién del mismo.
: . -~ | concepto  técnico  favorable
un Estydlo_, este | con cqnsultores, interventoria, condicionado, 202222409966651
se dé sin el |supervisor de la entidad del  22/11/22 .
lleno de los | contratante. t,e . f blemlte (;:_qncepéo
- ) ) écnico favorable condicionado
requisitos. El Subdirector flrmayaprueba 202322401144521 del 26/01/23
el concepto del Estudio de d | b . d
Transito para proyectos _e;vue to con o IservaC|or_1§_|s_ d g
distritales. infraestructura vial y accesibilida
Si el profesional lo considera,
realiza visita técnica de | Para soportar la ejecucion de los
inspeccion a terreno. | controles los responsables
El profesional verifica si requiere | aportaron muestra de respuestas
Un Colaborador | concepto de otras | a la aprobacién de Estudios de
PMO01-PR0O3 |de la SDM | dependencias. Transito (ET) - EDAU o Analisis de
Revision y | solicita o recibe | ElI profesional asignado a la | Movilidad asi:
aprobacion dadivas o | revision del Estudio, diligencia la | 202222410483671 del 23/12/22
de estudios | beneficios de|lista de chequeo segun | concepto técnico favorable
de transito [ un ciudadano | procedimiento interno. | condicionado, 202222409966651
(ET) de | para que en el | Se elabora concepto, de|del 22/11/22 concepto técnico .
demanda y | momento de la | acuerdo con el modelo de oficio | favorable condicionado, hgf] i:c:)nrf{rci’kljisi dlgp;emﬁpt:rdo:i
5 atencion de | emision de la | que aplique segun el ET, EDAU | 202222409966651 del 22/11/22 hecho de sogborno
usuarios aprobacion de |o analisis de  movilidad | emite concepto técnico favorable identificado evitando  la
(EDAU) un Estudio de | El profesional Especializado | condicionado, 202222408946661 materializaéién del mismo
andlisis  de | Transito (ET) o | con rol de lider y el Subdirector | del 23/09/22 concepto técnico ’
movilidad y | EDAU o | revisa los conceptos emitidos. | favorable condicionado,
seguimiento a | Andlisis de | El Subdirector firma y aprueba | 202222408226031 del 30/08/22
las acciones | Movilidad, este | el concepto del ET, EDAU o | proyecto devuelto con
de mitigacion | se dé sin el | Analisis de Movilidad. | observaciones,
aprobadas lleno de los | Previo alaentrada en operacion | 202222408125361 del 25/8/22
requisitos. del proyecto, el profesional | concepto  técnico  favorable,
verifica el cumplimento de los | 202222407916901 del 22/08/22
compromisos adquiridos por el | con observaciones para ser
responsable, en la aprobacion | incluidas en el Estudio.
del Estudio de Transito.
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PROCESO, POSIBLES
PROCEDIMI HECHOS DE OBSERVACIONES Y/O
No.| ENTOO | SOBORNO | CONTROLES OPERATIVOS PRUEBAS REALIZADAS RECOMENDACIONES DE
ACTIVIDAD | (INCERTIDUM LA OCI
ASOCIADA BRE)
Los responsables entregaron
muestra de los conceptos
Un Colaborador El profesional' revisa el |emitdos a los PIMS asi:
de la  SDM docun_]entp radicado por las 2022222080122_51 del 19/08/22 -
solicita o recibe | ©r9anizaciones de acut_ar_do con | no ha sido aprobado,
dadivas o los criterios, normathldat_j y | 202222208012241 del 19/09/22
beneficios  de formatos de Evaluacién. | aprobado, 202222208955531 del
PMO01-PRO8 un  ciudadano La Subdirectora revisa el | 26/09/22 aprobado,
Revision ara we el concepto del PIMS emitido por | 202222208706451 del 8/09/22 | Los controles implementados
Planes gonce tcé los profesionales | aprobado, para el mes de octubre | han contribuido a mitigar el
6 | Integrales de emitidg Firmar el documento por parte |no  se aporto evidencia, | hecho de soborno
Movilidad respecto al de los profesionales que |202222209982521 del 23/11/22 |identificado, evitando la
Sostenible PIN?S sea intervinieron en el concepto | aprobado, 202222209760701 del | materializaciéon del mismo.
(PIMS) favorable  (se Custodiar de manera | 10/11/22 aprobado,
apruebe) a organizada, conforme a la tabla | 202222210561191 del 29/12/22
pesar de que no de retencién documental, los | rechazado, 202222210517521 del
cumple con o documentos generados en los | 26/12/22, 202222210195141 del
requerido Planes Integrales de Movilidad | 6/12/22 no ha sido aprobado,
' Sostenible. 202322200114071 del 11/01/23
aprobado, 202322200114061 del
1/01/23 aprobado
Seguimiento al cumplimiento de
las condiciones establecidas
para la actividad de alquiler de
patinetas, conforme al protocolo
establecido en las Resoluciones
209 y 336 de 2019 y al detectar
incumplimiento debe informar.
Una vez identificada una posible
falla, se comunica a la
Subdireccion de Transporte
Privado sin tener ningln
contacto con el aprovechador
PMO01-PR09 | Un Colaborador del espacio qullcol, de esta Durante el periodo comprendido
Sancion al|de la SDm|Manera se evllta el contacto entre el 1 de julio de 2022 y 31 de
incumplimient | solicita o recibe d|re3to a través del c_:ual 3€ 1 enero de 2023 no se realizaron A pejar que durante el
o del permiso | dadivas de un gue a presentar una situacion | - ..o 0 de este | S€9uUndo semestre no estuvo
de ciudadano para | 2° . soborno. rocedimiento, toda vez que ope_rando el allqwler de
p p , q
aprovechami |[que no se dé El .pro.f?S'onal de la durante  este  periodo  no patinetas en la_ciudad, una
7 | ento tramite sobre el Sgbd(ljreccmn i ddel Tre_l(r;qurte estuvieron  trabajando  los | V% d_se. implemente el
econémico incumplimiento gn;/a © consolida as evidencias operadores de alquiler de procedimiento es necesario
del espacio | en las | 98 _|r_10ump||m|ento en las patinetas en la ciudad, y en ese seguir apllcando los contrpl_es
publico para | condiciones de condiciones establegdas, las sentido no se presentaron estaplgcudos con el propdsito
. A cuales fueron enviadas por |: - - de mitigar el riesgo.
el alquiler de | la operacion del pate de las diferentes incumplimientos a los permisos
patinetas aprovechador. dependencias a través de una otorgados
comunicacion interna
(memorando o] correo
electronico).
El profesional de la
Subdireccion de Transporte
Privado debe velar porque todos
los soportes allegados sean
archivados en la carpeta donde
reposan los documentos a
través de los cuales se otorgo el
permiso para el
aprovechamiento del espacio
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION BAJO EL

ESTANDAR MIPG

PROCESO DE CONTROL Y EVALUACION A LA GESTION

ALCALDIA MAYOR — —
DE BOGOTAD.C. Informe de Evaluacion o Seguimiento
MOVILIDAD
Secretaria de Movilidad Cédigo: PV01-PR0O2-F0O4 Version 1.0
PROCESO, POSIBLES
PROCEDIMI | HECHOS DE OBSERVACIONES Y/O
No.| ENTOO SOBORNO CONTR&I'?S\'TTEE%AT'VOS PRUEBAS REALIZADAS RECOMENDACIONES DE
ACTIVIDAD | (INCERTIDUM LA OCI
ASOCIADA BRE)
publico.
La Subsecretaria de Politica de
la Movilidad analiza la

informacién y se determina si
requiere investigacion
preliminar.

Analizar las pruebas aportadas
por el aprovechador (si aplica)
Revisién del acto administrativo
con la formulacién de cargos y
notificacion al aprovechador
Revisar los descargos vy
pruebas presentadas por el

aprovechador donde se
determina si se aplica la
formulacién de cargos

Revisar actos administrativo con
cancelacion del permiso.

Fuente: Matriz_riesgos_de_soborno_sdm_-_23-11-2022

INGENIERIA DE TRANSITO

Tabla 4 Selectivo Riesgos de Soborno del SGAS para el proceso.

PROCESO, POSIBLES
PROCEDIMI | HECHOS DE OBSERVACIONES Y/O
No. ENTO O SOBORNO CONTRS;E?S\TTEE%ATIVOS PRUEBAS REALIZADAS RECOMENDACIONES DE
ACTIVIDAD | (INCERTIDUM LA OCI
ASOCIADA BRE)
1. La asignacién de las
solicitudes se realiza conforme | Para la ejecucion de los controles
a una distribucion | para la atencién de solicitudes en
preestablecida de las zonas o | materia de sefalizacion el
localidades de responsabilidad | proceso reporté: BD distribucion
de cada profesional. | sefializacién por profesional para
2. Las visitas realizadas por | los meses de agosto y noviembre,
cada profesional son |asi como formato control de
Un Colaborador registradas en el formato PM03- | visitas  técnicas en temas
de la  SDM PRO02-FO4 Control de visitas | inherentes a la sefalizacion
solicita o recibe técnicas en temas inherentes de | PM03-PR02-F04 en los cuales se
PMO03-PR02 dadivas de un sefalizacion. registr6: agosto 249 visitas, | Los controles implementados
Atencién de tercero ara 3, El oficio de respuesta a la | septiembre 178 visitas, octubre | han contribuido a mitigar el
8 | solicitudes en favorecer e‘; la solicitud, con el que se emite el | 189 visitas, noviembre 150 visitas, | hecho de soborno
materia  de visita de camoo concepto, es revisado con |diciembre 126 visita y enero 143 | identificado, evitando la
sefializacion e pel criterios  técnicos por un |visitas. Y por Ultimo muestra de | materializacion del mismo.
Xonceqto sea a profesional universitario y/o | oficios de respuesta emitiendo
favor P especializado diferente al que | concepto de aprobacién o no a la
' emitié el concepto, y finalmente | sefializacion implementada:
si la respuesta se emite por|202331100297421 del 23/01/23,
ORFEO es aprobado y firmado | 202331100012443 del 23/01/23,
por el subdirector de | del 12/12/22, 202231100293313
sefializacion, conforme a lo|del 24/1122, 202231109235761
establecido en el procedimiento | del 12/10/22, 202231108749641
PM03-PR01, dejando como |del 12/09/22, 202231107990421
evidencia el PA01-PR15-MDO1 | del 17/08/22.
0 el PM03-PR02-F03.
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION BAJO EL

ESTANDAR MIPG

PROCESO DE CONTROL Y EVALUACION A LA GESTION

ALCALDIA MAYOR -z P
DE BOGOTA D.C. Informe de Evaluacion o Seguimiento
MOVILIDAD
Secretarla de Movilidad Cédigo: PV01-PRO2-F04 Version 1.0
PROCESO, POSIBLES
PROCEDIMI HECHOS DE OBSERVACIONES Y/O
No.| ENTOO | SOBORNO | CONTROLES OPERATIVOS PRUEBAS REALIZADAS RECOMENDACIONES DE
ACTIVIDAD | (INCERTIDUM LA OCI
ASOCIADA BRE)
Para la ejecucion de los controles
1 La asignacion de los|Pa@ la verificacion de
réquerimientgs se  realiza sefializacion implementada por
conforme a ima distribucién tgrcgros_el proceso re_porté: BD
preestablecida de las zonas o distribucion sefializacion por
localidades de responsabilidad profesional para tl)os meses de
de cada profesional agosto 'y noviembre, asi como
> Lla solicitud requiere ei formato Solicitud del Tramite y
diligenciamiento por qparte del Radicacién Calificada: Emision
tercero del PMO3-PRO3-Fo1 |SOncepto a - Diseflos de
Solicitud  del Tramite vy Se~rla1ll_|zac{|pn 0 Verlfl(l:auon ge
Radicacion Calificada, donde lsje,vrllgsl_zsggg_lzoz Impementzsﬁ
Lela;;g;:a rjg'c"l"gg’”r‘;%rﬂg'igg 202261202410582 del 2/09/22,
establecidos para la emision del gggggggggggigg d deell Ozﬁggg
Un Colaborador | concepto de aprobacién de la '
de la SDM |sefializacion instalada, si recibio ggggggggégzg% ddeell Zgﬁégg
solicita o recibe | 0 no asesoria y de quien la '
PM03-PR10 |dadivas de un | recibid. 202261201667202 del 3/08/22, .
Verificacion tercero para |3, Para la aprobacion de la soI|c!tl_Jdes con el lieno de_ |0§ Los contrqles |mp|em¢_ntados
de que se apruebe séﬁalizacién se requiere que el requisitos. Otra parte, se adjunt6 | han contribuido a mitigar el
9 sefializacion |la sefializacion | profesional universitario realice mu_e_stra‘,del for_mato Re_y|5|on y _hech_o_ de . soborno
implementad | instalada por el |y registre la Revision y ver!f!cacmn de |nf0rmacg)n pa:a |dent|f_|c|:?1d0,_' c(jevlltar)do la
a por terceros | tercero sin que | verificacion de informacién para ggr:glrizac%c;ncepto im;fl(;rr:(;ntadg materializacion del mismo.
esta cumpla las | emitir  concepto  sobre la
especificacione | sefializacion implementada, en sl';/sl 2::\_/2Rﬁg_ggzen?i?elggnzléaltzs dg
s técnicas. el formato PM03-PR10-F02, y ace tacign a la seﬁalizpacic')n
también realizar verificacion de | 3C€P
sefializacion implementada, |mplement,a}da. Para del controIdS
levantando el acta en el formato | 3¢ $ntre_go. muestra e~A|c_tas_,e
PMO3-PR10-FO1. yerlllcacmnd de  sefializacion
4, El, es revisado con criterios :;n{) ementada PI\|/I03—PR::.0—F01
técnicos por un profesional el semestre en Ias cuaes se
universitario y/o especializado corlstgta”que el disefio .de
diferente al que emitic el _senallza(:lon aprobado ha §[do
concepto finalmente  es implementado en los sitios
firmad% ’oryel subdirector de definidos para la sefializacion
seﬁalizacpi)én conforme  a_ Io horizontal. Y para el control 4 se
establecido en el procedimiento ?;Jg?;ﬁ{gg d?”;gggzcigﬁcr;c?z
E\Eill(?:r;cpigt?YPAgi{lgrgij-Mcgglo sefializacion vial implementada,
" | suscritos por el subdirector de
sefializacion.
Interesado
ofrece o]
entrega dadivas Los responsables entregaron
0 beneficios a como soporte de la ejecucion del
un Colaborador | - Campafias de socializacién del | control respuestas a las | El control implementado ha
Evaluacion de la SDM|SGAS Afiches, habladores, | observaciones a la evaluacion | contribuido a mitigar el hecho
técnica en encargado de |redes sociales y carteleras | definitiva del proceso SDM-PSA-|de soborno identificado,
10 rocesos de realizar la | digitales SIE-35-2022 del 14/12/22, asi | evitando la materializacion del
(F:)ontratacic'm evaluacion - Observaciones por parte de los | como el formulario de respuestas | mismo durante la evaluacion
técnica del | oferentes y/o terceros a los | a observaciones y/o aclaraciones | técnica en procesos de
proceso informes de evaluacion. del componente técnico para el | contratacion.
contractual, con Proceso SDM-CMA-114-2022 del
el fin de 1/11/22 (1-2).
favorecerlo en
el resultado de
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION BAJO EL
ESTANDAR MIPG
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No.

PROCESO,
PROCEDIMI
ENTO O
ACTIVIDAD
ASOCIADA

POSIBLES
HECHOS DE
SOBORNO
(INCERTIDUM
BRE)

CONTROLES OPERATIVOS
EXISTENTES

PRUEBAS REALIZADAS

OBSERVACIONES Y/O
RECOMENDACIONES DE
LA OCI

su evaluacion
técnica.

11

Evaluacion
técnica en
procesos de
contratacion

Un Colaborador
de la SDM
encargado de la
evaluacion
técnica
proceso
contractual,
solicita o recibe
dadivas de un
tercero, con el
fin de
favorecerlo en
el resultado de
su evaluacién
técnica.

del

- Revisién y aprobacién por el
equipo técnico de
Semaforizacion, mediante firma
de aquellos documentos
necesarios para el informe de
evaluacion.- Recepcion,
revisibon y  respuesta a
observaciones por parte de los
oferente y/ terceros, al informe
de evaluacion, en las diferentes
etapas del proceso de
seleccion.- Envié a la Direccion
de Contratacion del informe de
evaluaciéon del proceso de
seleccion a través de
memorando ylo correo
electrénico para ser publicado
en la plataforma SECOP,
determinada dependiendo del
proceso de seleccion.

Se entregé como evidencia de la
ejecucion de los controles para la
evaluacion  técnica en los
siguientes procesos de
contratacion: Proceso SDM-PSA-
SIE-35-2022- del 14/12/22,
Solicitud 202232200175803 del
22/07/22 para adelantar proceso
compraventa de cable eléctrico
semaforizacion, asi como
respuestas a las observaciones
de la evaluacion definitiva del
proceso, y la evaluacién técnica -
requisitos habilitantes del
proceso.De otra parte para el
Proceso SDM-PSA-BP-69-2022
se suministré Solicitud
Contratacion con memorando
202232200296493 del 28/11/22,
en este proceso los proponentes
no presentaron observaciones al
informe evaluacion técnica, y no
requirio informe de evaluacion
técnica.

Los controles implementados
han contribuido a mitigar el
hecho de soborno
identificado, evitando la
materializaciéon del mismo.

12

Evaluacion
técnica en
procesos de
contratacion

Un Colaborador
de la SDM
encargado de la
evaluacion
técnica
proceso
contractual,
solicita o recibe
dadivas de un
tercero, con el
fin de
favorecerlo en
el resultado de
su evaluacion
técnica.

del

1. La evaluacion técnica la
realiza un equipo conformado
por varios profesionales, y se
deja constancia en las firmas y
campos de elaboracién, revision
y aprobacion del informe de
evaluacion.

2. Le evaluacion técnica se
debe publicar para consulta
abierta en la Plataforma Secop
Il para la llevar a cabo todo el
proceso contractual cumpliendo
con el principio de transparencia
y acceso a la informacion, se
dara respuestas a las
observaciones que puedan
formular los distintos
interesados, dejando evidencia
de ello.

Licitacion publica SDM-LP-103-
2022- evaluacion final
componente técnico-Concurso de
méritos abierto SDM-CMA-150-
2022, Concurso de méritos abierto
SDM-CMA-114-2022
debidamente suscritos por el
equipo de profesionales,
Pantallazos del informe
evaluacion técnica publicado en
SECOP de los proceso SDM-LP-
103-2022, SDM-CMA-150-2022,
SDM-CMA-114-2022 y
respuestas a las observaciones
para los procesos SDM-LP-103-
2022 y SDM-CMA-114-2022

Los controles implementados
han contribuido a mitigar el
hecho de soborno
identificado, evitando la
materializaciéon del mismo.

13

Supervisiéon
en la
ejecucion de
los contratos

Interesado

ofrece o]
entrega dadivas
0 beneficios a
un Colaborador
de la SDM
encargado de
realizar la
supervision

contractual, con
el fin de
favorecerlo en

- Campafias de socializacién
del SGAS Afiches, habladores,
redes sociales y carteleras
digitales

- Supervisiéon externa
(interventoria) dependiendo del
monto y tipo de contrato,
dejando como evidencia los
informes de actividades de
interventoria

Se allegaron los informes de
actividades del contrato de
interventoria No 2021 - 2433
Objeto: Expansién y
mantenimiento al sistema de
semaforizacion de Bogota,
correspondiente a los meses de
agosto, septiembre, octubre,
noviembre y diciembre de 2022,
los cuales se encuentran
debidamente suscritos por la
interventoria.

El control implementado ha
contribuido a mitigar el hecho
de soborno identificado,
evitando la materializacion del
mismo, toda vez que los
informes cumplen con la
periodicidad establecida para
la interventoria.
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION BAJO EL

ESTANDAR MIPG

PROCESO DE CONTROL Y EVALUACION A LA GESTION

BEReaoTA b Informe de Evaluacion o Seguimiento
MOVILIDAD
Secretarla de Movilidad Cédigo: PV01-PRO2-F04 Version 1.0
PROCESO, POSIBLES
PROCEDIMI HECHOS DE OBSERVACIONES Y/O
No.| ENTOO SOBORNO | CONTROLES QPERATIVOS PRUEBAS REALIZADAS RECOMENDACIONES DE
ACTIVIDAD | (INCERTIDUM LA OCI
ASOCIADA BRE)
el no
cumplimiento
Sus respectivas
obligaciones,
establecidas en
la minuta del
contrato y
demas
normatividad
vigente.
Un Colaborador
de la SDM
ESSZ:\Q,; cii(;)nde la Para los contratos de prestacién
contractual de servicios de la vigencia 2022
solicita o récibe L g Nos 2010-2004-2003-1914-1912-
dadivas de un |- Revision y aproba(_:l(_)n del | 1882-1859-1840-1836-1825-
tercero. con el informe m_e,nsual de actividades. 1793-1776-1754-1716-171?- _
Supervision fin ' de - Aprobacioén de cuenta de cobro | 1711-1512-1190 y 873, asi como Los contrqles_ |mplem_e_ntados
en 1a | favorecerlo en | © . _,factura. para los con personas juridicas | han contribuido a mitigar el
14 cjecucion de | el no ;jCargue y_actuc?llzlacmn de la %g?g-;ig;-Zgﬁ%—g?M-ZS&?- | r:jechc; ] de (sjobornlo
- ocumentacion de la ejecucion - , se evidencio el | identificado,  evitando a
los contratos cumpllmlen:_o del contrato a la plejltaforma cargue d)é documentos  en | materializacién del mismo.
zgﬁg;ecsigﬁgs'vas SECOP dependiendo de tipo del SECOF_’, la revision y aprobacion
establecidas’en contrato deI__ informe mensual de
la minuta _ del act|V|d§1des ~por parte ‘d’el
contrato y supervisor asi como la aprobacién
demas de las cuenta de cobro o factura.
normatividad
vigente.

Fuente: Matriz_riesgos_de_soborno_sdm_-_23-11-2022

GESTION DE TRANSITO Y CONTROL DE TRANSITO Y TRANSPORTE

Tabla 5 Selectivo Riesgos de Soborno del SGAS para el proceso.

PROCESO, POSIBLES
ACTIVIDAD (INCERTIDUM LA OCI
ASOCIADA BRE)
Un Colaborador
Sglicit;ao resc?b'\g El control implementado ha
PMO02-PR03 | dadivas o] ii | inf .. | Se allegdé BD y presentacion de contribuido a mitigar el_fhecho
Planeacion beneficios para Ver_| icar a INformacion | 1,4 |nformes ~ mensuales  con de_ soborno _|d_ent|_|f:ado,
eiecuCion ’ antenoner registrada en la base de datos acompafiamiento de acosto 22 a evitando la materializacién del
ajnélisis dz activFi)dades de de los operativos ejecutados por enerop 23, en los guales se mismo, toda vez que se
15 . el profesional de la subdireccién P cumple con el procedimiento
cpera e | Gartl, 5 e | e comvol d ranst, meciate | 050U S0 POTTAMAN 1022 | i o
transito y estgn el informe de seguimiento a cgmparen(’ios y se inmovilizaron Planeacion, ejecucion y
L operativos . andlisis de operativos de
transporte priorizadas en 2171 vehiculos. control de  transito  y
el corto plazo, y
. transporte.
asi favorecer a
un tercero.
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION BAJO EL

ESTANDAR MIPG

PROCESO DE CONTROL Y EVALUACION A LA GESTION

ALCALDIA MAYOR -z P
DE BOGOTA D.C. Informe de Evaluacidon o Seguimiento
MOVILIDAD
Secretarla de Movilidad Cédigo: PV01-PRO2-F04 Version 1.0
PROCESO, POSIBLES
PROCEDIMIE | HECHOS DE OBSERVACIONES Y/O
No.| NTOO SOBORNO | CONTROLES QPERATIVOS PRUEBAS REALIZADAS RECOMENDACIONES DE
ACTIVIDAD | (INCERTIDUM LA OCI
ASOCIADA BRE)
Un Colaborador
de la SDM
solicita o recibe
dadivas o]
beneficios de
un ciudadano Se aporta “BASE
para que en el INDIVIDUALIZACION
momento  de NOVEDADES RUTA PILA”, la .
. - El control implementado ha
revisar la cual contienen 891 novedades contribuido a mitioar el hecho
PMO02-PR03 | documentacién para agosto, 680 septiembre, 681 9 -
. p - de soborno identificado,
Planeacion, del vehiculo de . - octubre, 868 noviembre, 389 . A
. it Se realiza seguimiento a la| .. ) " evitando la materializacion del
ejecucion vy | transporte verificacion de la lista de diciembre (inmovilizados 6) y mismo, toda vez que se
16 anaI|S|§ de Qspemal o la chequeo de documentacion y enero 2023 con 315 novedades cumple con el procedimiento
operativos de | lista de p durante la revision de la
estado del vehiculo durante la i p PMO02-PR03
control de | chequeo, S€ | ciecucion de los operativos documentacion de los vehiculos Planeacion eiecucion
transito y | pase por alto el ! P ' de transporte especial, ademas de P ! jecu y
- U RS andlisis de operativos de
transporte cumplimiento la revision de verificacion del b
L - control de trénsito vy
de la cumplimiento de la normatividad transporte
normatividad de de transito y transporte porte.
transito y establecida para la prestacion de
transporte transporte escolar.
establecida
para la
prestacion  de
transporte
escolar.
Se llevd a cabo capacitacion el dia
08/09/22 con la asistencia de 28
El  Interesado agentes civiles de transito y el dia
. . 13/09/22 participaron 54 agentes
ofrece dadivas | 1. Gestionar anualmente relacionada con: 1. ¢Qué es la
0 beneficios | capacitaciones a los agentes N 2' "¢ .
ara que se | civiles de transito relacionadas corrupeion= - Herramientas .
PMO02-PR16 gmita lalcon temas de la politica Institucionales de Lucha contra la | EI control implementado ha
Procedimient | . ; poiit y Corrupcion, 3. Manual de | contribuido a mitigar el hecho
.. | imposicion del | actuaciones frente a los riesgos - : o ? -
17 | o Cuerpo Civil b Integridad, 4. Plan Anticorrupcién | de  soborno identificado,
comparendo o | de corrupcion. . : ; AN
de Agentes de haga mal uso|2. Campafias de socializacion y de Atencién al Ciudadano | evitando la materializacién del
Transito del dispositivo | del SGAS (Afiches, habladores, | PAAC: 5. Sistema de Gestion | mismo.
- . Antisoborno y conflicto de interés
moévil y no se|redes sociales y carteleras 2022 6. Conflicto de i
ueda digitales) » 6. Conflicto de intereses, 7.
pued: Estrategia de integridad y lucha
sancionar ”
contra la corrupcion 2022, 8.
Herramientas ladicas y de
participacion 2022,
. . .. | Se adjunté 149 certificados de | Por lo descrito, no fue posible
El Agente de 1. Exigencia de la formacion formaciébn como Técnico en |verificar la efectividad del
Transno . .C'V'I como Técnico en Segunda_ld Vial Seguridad Vial para formar parte | control, debido a que no se
recibe dadivas | para formar parte del equipo de ; L
. L - del equipo de agentes civiles de la | anexaron el total de los
0 beneficios | agentes civiles de la Entidad Entidad, asi como BD de | soportes de acuerdo al disefio
PMOZ-F}R.le para —que se 2. Seguimiento de Ia_ublcaC|on seguimiento Diario agentes de | de los controles, toda vez que
Procedimient | omita la|del agente mediante el| Y. S . .
| . ) e P transito de agosto a diciembre con | no se observaron evidencias
18 | o Cuerpo Civil | imposicién del | dispositivo movil PDA 18871 registros entre los cuales | para el control 3
de’Ag'entesde comparendo o ggnerando un informe del se encuentran las observaciones:
Transito haga mal uso | mismo. . . . . L
. o . - 'sin datos Soti, no asiste al punto, | Por lo anterior, se evidencid
del dispositivo | 3. Gestionar capacitaciones a no hay registro en bitacora, nunca | que el control no se esta
movil y no se | los agentes civiles de transito en se rgsen%a en el sitio de t’raba'o glicando se esta
pueda el manejo de los dispositivos de P a0, | ap ) Y
. . - no se presenta a laborar, no asiste | incumpliendo los roles vy
sancionar apoyo en via y propiamente en b . : .
por bitdcora, no tiene registros | responsabilidades
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la actividad de imposicion de
comparendos.

porque no se presenta a laborar
segun bitdcora sin  excusas
ingeniero Harold, no enciende
comparendera, no enciende
comparendera durante el turno”,
para un total de 188 registros con
estas novedades, y enero 2023
con 4541 registros de los cuales 1
una observacion relacionada con
"sin datos Soti - no se encuentra
pda en Soti".

No se adjuntaron soportes que
evidencien la ejecucion del
control: 3. Gestionar
capacitaciones a los agentes
civiles de transito en el manejo de
los dispositivos de apoyo en via'y
propiamente en la actividad de
imposicion de comparendos.

establecidos en la Guia para
la Gestion del Riesgo PEO1-
GOo1 Version:5.0

Recomendaciones:

Aplicar los controles
adecuadamente y con la
periodicidad establecida, para
mitigar la materializacion de
eventos.

* ...garantizar
correspondiente
evidencias.

* Fortalecer la documentacion
y entrega de evidencias, dado
que no fueron suministradas
el total de las establecida para
la ejecucion de los controles
asociados.

+ Utilizar los controles
adecuadamente y con la
periodicidad sefialada, para
mitigar la materializacion de
eventos.

» Evaluar periédicamente la
eficacia de los controles
definidos en la matriz de
riesgos para el proceso.
*Establecer la medidas que
corresponda de acuerdo con
las 182 novedades
evidenciadas en las BD de
seguimiento Diario agentes de
trénsito.

el
de

cargue
las

18

PM02-PR16
Procedimient
0 Cuerpo Civil
de Agentes de
Transito

El  Interesado
ofrece dadivas
o] beneficios
para que el
agente no
gestione el
recurso de grda
y no se pueda
realizar la
inmovilizacién

del vehiculo.

1. Campafias de socializacion
del SGAS (Afiches, habladores,
redes sociales y carteleras
digitales)

De acuerdo con lo solicitada por
los auditores en relacion con las
jornadas de sensibilizacion frente
a posibles casos de soborno y a
las generalidades del SGAS,
ejecutadas durante el Il semestre
de 2022 el oficial de cumplimiento
informo:

“En el segundo semestre del 2022
se programaron 8 jornadas de
sensibilizaciéon, en las cuales se
buscaba socializar el SGAS vy los
lineamientos de la Entidad frente
a este tema”

El control implementado por
parte del oficial de
cumplimiento, ha contribuido
a mitigar el hecho de soborno
identificado, evitando la
materializacion del mismo.

20

PM02-PR16
Procedimient
o Cuerpo Civil
de Agentes de
Transito

El Agente de
Transito  Civil
recibe dadivas
o] beneficios
para que este
no gestione el
recurso de grda
y no se pueda
realizar la

1. Seguimiento a la solicitud de
asignacion del recurso gria

Para ejecutar el control se adjunt6
Informe de novedad con grias
para operativos acompafiados por
la SDM-CACTT en los cuales se
observé: Servicios de gria
atendidos por parte de GyP en los
cuales se generaron el
requerimiento de 537 servicios
para agosto, 681 servicios para
septiembre, 728 servicios para

El control implementado ha
contribuido a mitigar el hecho
de soborno identificado,
evitando la materializacion del
mismo. Sin embargo, se
recomienda la posibilidad de
acoger dentro del SGC el
formato INFORME DE
NOVEDAD CON GRUAS
PARA
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION BAJO EL

ESTANDAR MIPG

PROCESO DE CONTROL Y EVALUACION A LA GESTION

ALCALDIA MAYOR — —
DE BOGOTAD.C. Informe de Evaluacion o Seguimiento
MOVILIDAD
Secretaria de Movilidad Cédigo: PV01-PRO2-F04 Version 1.0
PROCESO, POSIBLES
PROCEDIMIE | HECHOS DE OBSERVACIONES Y/O
No.| NTOO SOBORNO | CONTROLES QPERATIVOS PRUEBAS REALIZADAS RECOMENDACIONES DE
ACTIVIDAD | (INCERTIDUM LA OCI
ASOCIADA BRE)
inmovilizacién octubre, 665 servicios para | OPERATIVOSACOMPANAD
del vehiculo noviembre 663 servicios para|OS POR LA SDM-CACTT,
diciembre 'y 101 servicios ([toda vez que es un
reportados en los informes de |documento que se esta

enero 2023, mientas que para el
semestre se observaron 182

Inasistencias de grias a los
servicios programados lo que
equivale al 5,4% de

incumplimiento. Procedimiento de
Cuerpo de Agentes de Transito y
Transporte Codigo: PMO02-PR16
Version: 2.0.

usando permanentemente en
el cual se refleja el balance de
gruas solicitadas.

Fuente: Matriz_riesgos_de_soborno_sdm_-_23-11-2022

GESTION DE TRAMITES Y SERVICIOS A LA CIUDADANIA

Tabla 6 Selectivo Riesgos de Soborno del SGAS para el proceso.

PROCESO, POSIBLES
PROCEDIMI HECHOS DE OBSERVACIONES Y/O
No.| ENTOO | SOBORNO | CONTROLES OPERATIVOS PRUEBAS REALIZADAS RECOMENDACIONES DE
ACTIVIDAD | (INCERTIDUM LA OCI
ASOCIADA BRE)
El control implementado ha
contribuido a mitigar el evento
potencial identificado,
evitando la materializacion del
mismo, sin embargo no se
Colaborador de remiti6 los registro de
la SDM solicita asistencia del mes de enero
0 acepta una de 2023 para el CSM calle 13.
dadiva al El  proceso remiti6 como | Recomendaciones:
ciudadano para evidencias de la ejecucion del |+ Aplicar los controles
PMO04-PR0O1 | que el control el formato Registro de | adecuadamente y con la
Procedimient | comparendo y | Verificar que el comparendoy la | asistencia al CPINT y aceptacion | periodicidad establecida, para
o de cursos |la licencia de |licencia de conduccién y/o|de la liberacion del producto o | mitigar la materializacion de
21 | pedagogicos | conduccion y/o | documento de identidad | servicio, de los CSM calle 13 y | eventos.
por infraccién | documento de | presentados correspondan al | Paloquemao correspondientes a | « Fortalecer la documentacion
a las normas | identidad infractor. los meses de agosto, septiembre, | y entrega de evidencias, las
de transito presentados octubre, noviembre y diciembre, | suministradas no cumplen
sean para el mes de enero no adjunté el | con la periodicidad
aceptados, reporte para el CSM Calle 13. establecida para la ejecucion
aunque no de los controles asociados.
correspondan * ...garantizar el cargue
al infractor. correspondiente de las
evidencias.
« Evaluar periédicamente la
eficacia de los controles
definidos en la matriz de
riesgos del proceso.
PMO4'F.)R.01 Colaborador' qe Verificar el numero de usuarios Los responsables adjur!taron el El control implementado ha
Procedimient |la SDM solicita . Formato de control diario de _—_ e
; registrados en el PM04-PR0O1- . contribuido a mitigar el hecho
22 |o de ourses 1o recibe FO1 contra el numero de registro curso  SICON .PMOA'_ de soborno identificado,
peda}goglcc?§ d_adlvas de un usuarios ingresados en SICON .PROl'FO.?,’ el cual contiene la evitando la materializacion del
por infraccion | ciudadano para informaciébn de usuarios que

Péagina 14 de 41




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION BAJO EL
ESTANDAR MIPG

PROCESO DE CONTROL Y EVALUACION A LA GESTION

D BOGOTADE, Informe de Evaluacién o Seguimiento
MOVILIDAD
Secretarla de Movilidad Cédigo: PV01-PRO2-F04 Version 1.0
PROCESO, POSIBLES
PROCEDIMI HECHOS DE OBSERVACIONES Y/O
No.| ENTOO | SOBORNO | CONTROLES OPERATIVOS PRUEBAS REALIZADAS RECOMENDACIONES DE
ACTIVIDAD | (INCERTIDUM LA OCI
ASOCIADA BRE)
a las normas | ingresar la asiste a los curso de los CSM | mismo.
de transito asistencia de un Calle 13 y Paloquemao, los
ciudadano  al cuales son coherentes con |Sin embargo, se reitera lo
curso en el Formatos Registro de Asistencia | mencionado en el informe del
sistema SICON al Curso Pedagbgico PMO04- || semestre que es necesario
que no esta PRO1-FO01, de acuerdo con la|que el control operativo
registrado en el muestra seleccionada para CSM | existente haga alusiéon a la
PMO04-PRO1- Calle 13 del 30/122/22 se | actividad que se lleva a cabo
FO1 (formato de registraron 323 usuarios, que es | para verificar la cantidad de
asistencia) coherente con el numero de |usuarios presentes en el
usuarios ingresados a SICON | curso, mencionado el formato
323, igualmente para el CSM del | que se diligencia PMO04-
Paloquemao del 27/10/22 se|PRO01-F03, con el fin de
registraron 91 usuarios, que es | guardar coherencia con el
coherente con el numero de | hecho de soborno registrado.
usuarios ingresados a SICON 91
registrados en el formato PM04- | Recomendaciones:
PRO1-F03. * Evaluar periédicamente la
eficacia de los controles
definidos en la matriz de
riesgos del proceso.
Los responsables de ejecutar el
c control adjuntaron formato
olaborador de . .
la SDM solicita Muestreo alei,atquo asistentes al
o recibe curso pedagdgico PMO04-PRO1-
dadi FO7 Versién 2.0, de los CSM
adivas de un Calle 13 v Pal
ciudadano para a_fe_z : y aoqutlemao',:una vez
PMO4- que expida | Verificar el nimero de usuarios \éeeré:gﬁ oofje Z\osri‘ster?zia a?"gﬁ:gz
. | certificado  de | registrados en el PM04-PRO1- P
PROlProcedl asistencia al | FO1 contra el numero de Pe_dago_glco PMOA’IPROLFOLSIE Los controles implementados
miento de curso usuarios ingresados ev!denma que e responsabe han contribuido a mitigar el
23 | CUrsos edagdgico por | SICON.Verificar mediante asignado verl_flca mediante hecho de soborno
pedagogico p
pedagogicos | : - . N muestreo aleatorio del 10% de los | . e .
por infraccion infraccion a las muestreo aleatorio del 10% de asistentes a cada curso (PMO4- |dent|f_|cai1do,” ewtar_ldo la
a las normas | Normas de | los asistentes a cada curso, la PRO1-FO7 Versién 2.0) que para materializacion del mismo.
de transi transito a pesar | deteccion  del  riesgo :
e transito de no haber | corrupcion el caso de la  muestra
estado ' seleccionada para el mes de
30/12/22 corresponde a 32
presente :
durante y al usuarios 'y para gl CSM
finalizar el Paloguemao 9‘ usuarios, que
curso encuentran registrados en las
’ planilas  PM04-PR0O1-FO1 vy
PMO04-PR0O1-F03.
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTION BAJO EL

ESTANDAR MIPG

PROCESO DE CONTROL Y EVALUACION A LA GESTION

BEReaoTA b Informe de Evaluacion o Seguimiento
MOVILIDAD
Secretarla de Movilidad Cédigo: PV01-PRO2-F04 Version 1.0
PROCESO, POSIBLES
PROCEDIMI HECHOS DE OBSERVACIONES Y/O
No.| ENTOO SOBORNO | CONTROLES QPERATIVOS PRUEBAS REALIZADAS RECOMENDACIONES DE
ACTIVIDAD | (INCERTIDUM LA OCI
ASOCIADA BRE)
A pesar de adjuntar
pantallazos que se
mencionan en el control, se
Se adjunté pantallazos de 8 recomienda disefiar con_troles
AUTORIZACIONES SALIDAé que cuenten con los at'rlbutos
AGOSTO SICON.pdf, se tomo | EStablecidos en la Guia para
como muestra el mes de agosto Igé(ﬂe?'%nEOi?IG(;'lef/g_g OScDoMn
con 39 autorizaciones, asi como go- P ]
pantallazos de salida asi: el 'proppslto de verificar la
SALIDAS C-MOVIL AGOSTO ap"c‘."‘c'ton de estos, ytq“e (Sje
Un Colaborador . S 2022 de 30 automotores  con ggmlrlglr agueencon‘:rlftr;u(;lsan z
de la SDM Real_lz_ar la liquidacion por Igs orden de salida, SALIDAS mitigar el hecho de sobormno
PMO4-PRO2 | solicita o recibe | SETVicios de _parqueaderoygrua GRUPAT-AGOSTO 2022 de 11 identificado.
Entrega dadivas  para en los aplicativos GRUPAT, f'autom(_)fores salidas PO | Recomendaciones:
automotores | que le liquide SIGPACK y C-MOVIL. segun | infraccién, SALIDAS _SIGPAC |+ Aplicar los controles
24 | inmovilizados | los servicios de corresponda. 651?0?1;22 2022, S?)I::gueizeri adecuadamente y con la
ggrquea dero S?l;guss:j(zgné Verificar que el regjstr_o de_I pago | remanente. Mientras que en los %?;'SS:C'Igaﬂ]gf;%gﬁ;;%%npaég
remanente valor a lo que correspon(_ia a la liquidacion en | pantallazos Autorizaciones eventos
realmente los aplicativos ~ GRUPAT, SICQN enero 2023 contiene 21, Foﬁalécer la documentacion
corresponde. SIGPACKy C-MOVIL. S;tﬂ(:gﬁ:;loosnes, de s;ﬁliléz'mef;;ei: y entrega de evidencias, las
SALIDAS C-MOVIL enero 2023 | Suministradas no  cumplen
de 20 automotores con orden de | SO . la pe”.Od'C'd.‘rf‘d
salida, SALIDAS GRUPAT-enero | €Stablecida para la ejecucion
2022 de 6 automotores salidas por fje los conFroIes 6|180CIadOS.
infraccion, y SALIDAS SIGPAC - | - --garantizar el ~cargue
enero 2022, no  registré | COTespondiente  de las
informacion. evidencias. -
« Evaluar periédicamente la
eficacia de los controles
definidos en la matriz de
riesgos del proceso
Se hace la salvedad, que no
fue posible verificar la
efectividad del control, debido
a que las evidencias no son
El proceso adjunt6 pantallazos BD g%l%rzgéesig:]?oloasné orir:)t:olgz
Antes de entregar el vehiculo se gguigéﬁ.?gso del‘llo(gu*%gg%’: evidencio6 que el control no se
Un Colaborador | debe confirmar el pago vy agosto a diciembre 2022 y enero esta aplicando, incumpliendo
PMO4- de_ _Ia SI?M verificar los documentos_ del 2023, sin embargo, las evidencias los roIe; y responsabilidades
PRO2Entrega sohqtaorecnbe automot'ory persona autt_)rlzada o :son cohereﬁtes con  los estable(;[dos en I_a Guia para
automotores dadivas _ para | para retlr'a,lr el mismo.Verificar la controles disefiados, toda vez que la Gestlorl del Riesgo PEO1-
25 | inmovilizados poder retirar _eI |nf0rm§(:|on del_ _ formato no fue posible "'Verificar a Go01 Ver5|on:§.0
en vehiculo ~ sin qon;ollc_iado dlgr_lo de informacion del formato Recome_endamones:
parqueadero haber reallzaqo liquidaciones rgmltldas Por | o nsolidado diario de | Aplicar los controles
remanente el pago o sin | correo electrénico, para liquidaciones remitidas por correo adecuadamente y con la
documentos del | constatar la informacién electrénico, para constatar la periodicidad establecida, para
automotor aportada por el ciudadano al informacic’)r; aportada por el mitigar la materializacion de
momento del retiro del vehiculo. | . . eventos.
ciudadano al momento del retiro E -
del vehiculo." * Fortalecer la dopume_ntauon
y entrega de evidencias, las
suministradas no cumplen
con la periodicidad
establecida para la ejecucion
de los controles asociados.
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ESTANDAR MIPG
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BEReaoTA b Informe de Evaluacion o Seguimiento
MOVILIDAD
Secretarla de Movilidad Cédigo: PV01-PRO2-F04 Version 1.0
PROCESO, POSIBLES
PROCEDIMI HECHOS DE OBSERVACIONES Y/O
No.| ENTOO | SOBORNO | CONTROLES OPERATIVOS PRUEBAS REALIZADAS RECOMENDACIONES DE
ACTIVIDAD | (INCERTIDUM LA OCI
ASOCIADA BRE)
* ...garantizar el cargue
correspondiente de las
evidencias.
» Evaluar periddicamente la
eficacia de los controles
definidos en la matriz de
riesgos del proceso.
» Disefar controles que
cuenten con los atributos
establecidos en la Guia para
la gestion del riesgo SDM
Cadigo: PE01-GO01 V:6.0, con
el propésito de verificar la
aplicacion de estos y que se
conviertan en puntos de
control que contribuyan a
mitigar el hecho de soborno
identificado.
Un Colaborador
de la SDM
solicita o recibe
PMO04-PR0O5 | dadivas de un
Validacion, ciudadano para
xg'rg(;‘;c'ondg ggﬁciuﬁuba la Elingreso del curso a SICON se
. haréa teniendo en cuenta el NIT - El procedimiento PM04-PR05
cursos relacionada con del O . de Transit procedimiento  PM04-PR05 PROCEDIMIENTO
realizados en | la verificacion y & Lrganismo de dransito 01 ppscERIMIENTO VALIDACION -
la_ SDM, en|validacion de | S/ en_ @l cual se realizd el o\ )pgng VERSION 2,0 DE 23- | VALIDACION - CURSOS
' . . curso. Si no se cuenta con el ’ . VERSION 2,0 DE 23-10-
26 | otros asistencia  al : . 10-2019.PDF, se elimina o
. NIT del CIA, se ingresaréa con el 2019.PDF, se elimina
c?rg_?njsmos curso sobc:e NIT del Organismo de Transito gggg?oeoo;:) 4gée3mc:jrand109 DQSC conforme al memorando DAC
e Transito 0 normas € | que corresponda a la ubicacién € 997 | 202241000204583 de 19 -08-
en  Centros | trnsito, pese a d . 2022.
el CIA. Frente al nimero de 2022.
Integrales de | que no cumple aula, se seleccionara la 99
Atencién, no | con los ' ’
registrados requisitos
en el SICON | exigidos para el
tramite (legales,
normativos e
institucionales).
remiti6 base de datos|No fue posible verificar la
“TURNOS DE ATENCION | aplicacion del control a través
CIUDADANOS A DICIEMBRE | de una muestra para verificar
2022 en la cual se registré: |[la  trazabilidad en los
gogg%agglricﬁ: agosto 2498, sept?embre 4111, &fe_rentgs aplicativos 'de
o acepta una o_ct_ubre 4447, noviembre 3901, Ilqu_ldamon y Su respectivo
dadiva al diciembre 3692, no obstante, no | registro de pago, por Ilo
PM04-M01- ) o . se reportd informacion para el | anterior, se recomienda
ciudadano para | Verificar que el ciudadano este . L
27 MANUAL DE que realice | agendado en las plataformas mes c_ie enero 202_3. Se reitera lo | disefiar cor_]troles que cuenten
gERVICIO AL tramites en la | dispuestas por la entidad. mencionado en QI informe del ler | con los eEtnbutos estabI_QC|dos
IUDADANO entidad sin semestre, relacionado con la |en la Guia para la gestion del
estar necesidad de fo!'talecer el disefio | riesgo SDM Cédigo: EEOl—
previamente del control, tenlgndo en 'cuenta GO_l_V:5.0, con el plropc')sno de
agendado que no fue posible verificar su | verificar la aplicacion de estos
' efectividad ya no se aportd |y que se conviertan en puntos
documento que permitird | de control que contribuyan a
contrastar la informacién para | mitigar el hecho de soborno
verificar que el ciudadano este | identificado.

Péagina 17 de 41




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION BAJO EL
ESTANDAR MIPG

PROCESO DE CONTROL Y EVALUACION A LA GESTION

ALCALDIA MAYOR . PR
DE BOGOTAD.C. Informe de Evaluacion o Seguimiento
MOVILIDAD
Secretaria de Movildad | C4digo: PV01-PRO2-F04 Versién 1.0

PROCESO, | POSIBLES

No. PFE%%D:)MI HsEoC;gRSN%E CONTR&I'?S\'TTEE%AT'VOS PRUEBAS REALIZADAS Rgggﬁiﬁﬁ%ﬁég&
ACTIVIDAD | (INCERTIDUM LA OCI
ASOCIADA BRE)

agendado en las plataformas
dispuestas por la entidad.

Fuente: Matriz_riesgos_de_soborno_sdm_-_23-11-2022

GESTION CONTRAVENCIONAL Y TRANSPORTE PUBLICO

Tabla 7 Selectivo Riesgos de Soborno del SGAS para el proceso.

en la decision
violando el
debido proceso
y sin pruebas
para fallar.

PROCESO, POSIBLES
PROCEDIMIE | HECHOS DE OBSERVACIONES Y/O
No.| NTOO SOBORNG | CONTROLES OPERATIVOS PRUEBAS REALIZADAS | RECOMENDACIONES DE
ACTIVIDAD | (INCERTIDUM LA OCI
ASOCIADA BRE)
A pesar de adjuntar
evidencias estas no se
entregaron completas de
La Subdireccion de acuerdo con I_o establecido en
Contravenciones y con apoyo de li)ntr(r;lzrsmdIcyldaddebizzme:\(zz
su grupo de trabajo realizara h o
semanalmente la programacion |dent|_f|_ciada§f_ IOI (];:ua! .dng
con la rotacién de Abogados y permitié veln icar la efectivi Ia
Autoridades para la realizacion de de 0s controles
las actividades a desempefiar de | s L | . idencis
los procesos contravencionales (IjEprcl)cesg_retzr_rgno_;,)rogramacmln Por olantertlori se evi enctlg
. e la distribuciébn para la|que el control no se esta
g\r/]ideﬁlciaglscl\grregeéﬁcg%o chr:nlao‘ atencion en el CSM calle 13 y | aplicando, incumpliendo los
Un Colaborador | proaramacion semanal VUS de los meses de diciembre | roles y responsabilidades
de la SDM prog ly enero 2023; asi como las estable(_:idos en I_a Guia para
solicita o recibe | El Auxiliar Administrativo verifica Planltljlgs Fg\trega di ‘de IélOGestlon del Riesgo PE(élO
dadivas o | mensualmente que las | €XP€ ientes salida y audiencias 1 Versioén:6.
cualquier actuaciones y actos | TM05-PR0O2-FO1  de enero . .
PMO05-PR0O1 o o ; ) 2023, agosto, noviembre, | Recomendaciones:
o beneficio de un | administrativos estén cargadas en diciemb d -
28 Idmp’ugnauorc]j ciudadano para | el SICON Vs. el expediente fisico iciem tre' 2|022 Ie _cl)ltra ;I)Eartte se .d Apllé:ar tlos controlels
e ordenes de . . suministré las planillas Entrega | adecuadamente y con la
comparendos ser favorecido | entregado ~por el Profesional de Expedientes - Abogados | periodicidad establecida, para

Universitario dejando evidencia
en la base de datos sobre los
expedientes rechazados que no
fueron cargados en SICON.

PMO05-PRO2-F02 de los meses | mitigar la materializacion de
de agosto, septiembre, octubre, | eventos.

noviembre y diciembre 2022. | Fortalecer la documentacion
Igualmente, pantallazos de |y entrega de evidencias, las
correos electrénicos del | suministradas no cumplen con
seguimiento control de términos | la periodicidad establecida
de los meses de agosto a|para la ejecuciébn de los

El Profesional Especializado del
Grupo de la Secretaria Comun
realiza semanalmente

o diciembre. controles asociados.
seguimiento a la Base de Datos .
” * ...garantizar el cargue
verificando el estado del reparto )
) . correspondiente de las
de expedientes a las Autoridades . :
evidencias.

de Transito de los procesos
contravencionales dejando como
evidencia el correo electronico
con los hallazgos del seguimiento.

» Evaluar periédicamente la
eficacia de los controles
definidos en la matriz de
riesgos del proceso.
* |dentificar las evidencias con
relacion al control que
corresponda.
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BEReaoTA b Informe de Evaluacion o Seguimiento
MOVILIDAD
Secretarla de Movilidad Cédigo: PV01-PRO2-F04 Version 1.0
PROCESO, POSIBLES
PROCEDIMIE | HECHOS DE OBSERVACIONES Y/O
No.| NTOO SOBORNO | CONTROLES OPERATIVOS PRUEBAS REALIZADAS | RECOMENDACIONES DE
ACTIVIDAD | (INCERTIDUM LA OCI
ASOCIADA BRE)
A pesar de adjuntar
evidencias correspondientes
al control 1, no se reportd
conformacioén para el mes de
enero 2023 de acuerdo con lo
Un colaborador establecido en la periodicidad
(sjglicit;ao reScli)b'\g El Profesional de la Subdiret_:ciérj de los controles.
dadivas o] de Contravenuones_ _’reahzara . Por lo anterior, se evidencio
cualquier menst_lalmente la revision de los | Los responsables enviaron BD que el controi ho se estd
beneficio de un expet_ilentes exonerado_s de | SEGUIMIENTO PROCESOS aplicando, incumpliendo los
ciudadano para embna_lguez_ Y aleatonamente EXONERADOS roles y’ responsabilidades
ser favorecido 0tra_1§ infracciones, con el fin de | SUBDIRECCION DE establecidos en la Guia para
en el acto verlflc_ar_que el fallo haya‘c!ado CONTRA_VEN(_:IONES _21022, la la Gestion del Riesgo PEO1-
administrativo c_umpllmlento a la normatividad | cual contiene informacion para Go1 Version6.0
que resuelve la _\/lgente,_ en caso d_e encontrar | 197 comparendos exonerados o
PMO05-PR03 responsabilidad irregularidades se informard a|de los meses de agosto a Recomendaciones:
Audiencia de conrzravencional través de memorando a la | diciembre, para el mes de enero | Aplicar  los ’ controles
Ordenes de ) Subdireccién y como evidencia se | no report6 informacién, ademas
29 | Comparendo ggtrat(:j%nducw 32 llevard el registro en un archivo en | de contar con las casillas: en agﬁgzi?ggziegéfablicigsn arlg
por Conducir embriaguez. no Excel con las respectivas | concordancia a parametros ﬁwiti ar la materializaciénp de
en Estado de incorpo?ar ! de observaciones y adicionalmente | legales, fuera de parametros evegtos
Embriaguez manera entre_garé un informe con la|legales y observacion si esta -Fonalécer la documentacion
inmediata la revision de los mismos. :‘uera d:e parlémeftro§ Ieglalesl_en y entrega de evidencias, las
" as cuales el profesional realiza o ’
cancelacion de|E!_Orupo  de _profesionales | la revision. i periodiodad establecida
la licencia de encarga(_jo verifica mensualmente para la ejecucién de los
conduccion en Ias_ sanciones cargada_ts al RUNT, | En cuanto al C2, no se aporta controles asociados
el Runt o deméas dejand.o‘ como _ewdenua el eV|den_C|a_1 relacionada con los | garantizar el cargué
b . requerimiento enviado por ETB o | requerimientos de la ETB. )
eneficios a| .l sistema de informacién aue correspondiente de las
favor del h q evidencias.
aga sus veces. -
presunto * Evaluar periddicamente la
infractor. eficacia de los controles
definidos en la matriz de
riesgos del proceso.
* |dentificar las evidencias con
relacion al control que
corresponda.
Se hace la salvedad, que no
fue posible verificar la
efectividad del control, debido
Un colaborador Para _Ia verificacion _de’l aque no remitieron el soportq
de la  SDM cumplimiento se adjunto | descrito en el control, asi
PMO05- solicita o recibe SP_20328_17_Informe_Proces | como de la accion.Por lo
PROGProcedi dadivas o|El Profesional  Especializado os_Ener_0_2023 Subsanaciones | anterior, se evide’ncié_que el
miento ',de cualquier realizard  periédicamente la | © Provisionales el cual no f:ontrol no se esta aplicando,
Subsanacion o corresponde al control | incumpliendo los roles 'y
30 | Por b_eréefémo de un rSevlljsmn d_e la Base de IDG:}.OS ge establecido ElI  Profesional | responsabilidades
infracciones cludadano para | subsanaciones con el lin de Especializado realizara | establecidos en la Guia para
que se archive | controlar el impulso procesal L S )
que : . ) . periddicamente la revision de la | la Gestion del Riesgo PEO1-
generaron la un expediente | dejando como evidencia la Base Base de Datos de | co1
) - .. | Sin que se haya | de Datos. . ) o .
inmovilizacion subsanado  la Subsanaciones con el fin de | Version:6.0Recomendacione
de vehiculos fata que dio controlar el impulso procesal |s:» Aplicar los controles
origen a este dejando como evidencia la Base | adecuadamente y con la
’ de Datos. periodicidad establecida, para
mitigar la materializacion de
eventos.« Fortalecer la
documentacién y entrega de
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ACTIVIDAD | (INCERTIDUM LA OCI
ASOCIADA BRE)

evidencias, las suministradas
no cumplen con la
periodicidad establecida para
la ejecucién de los controles
asociados.* ...garantizar el
cargue correspondiente de las
evidencias. . Evaluar
periédicamente la eficacia de
los controles definidos en la
matriz de riesgos del proceso.
Se hace la salvedad, que no
fue posible verificar la
efectividad del control, debido
a que no se remitio el soporte
descrito en el control.
Por lo anterior, se evidencio
Un colaborador que el control y la accién no se
de la SDM estan aplicando,
solicita o recibe - incumpliendo los roles y
J— Los responsables remitieron P
dadivas 0 Base Contravencional 2022-23 responsabilidades
cualquier e contiene ei establecidos en la Guia para
PMO05-PR06 | beneficio de un 4 : la Gestion del Riesgo PEO1-
e ) REQUERIMIENTO: 20328 S
Procedimient | ciudadano para | fesional iali inf | GO01 Version:6.0
o de|que no se le El Prg esional _Especializado | informe procesos generado el 1
L realizard  periddicamente la | de febrero de 2023, el cual no . .
Subsanacion | apertura la o Recomendaciones:
: L revisién de la Base de Datos de | corresponde al control :

31 [POr Investigacion Subsanaciones con el fin de |establecido “"El  Profesional | . Aplicar  los - controles
infracciones por - el controlar el impulso procesal | Especializado realizara adgcugc_iamente y con la
que incumplimiento . - . L N periodicidad establecida, para

dejando como evidencia la Base | periédicamente la revisiébn de la | T . T
generaron la | de los de Datos Base de Datos de mitigar la materializacion de
|nmowll|zaC|on compromisos Subsanaciones con el fin de | €Ventos. N
de vehiculos |y/o para que ; * Fortalecer la documentacion

controlar el impulso procesal . .
favorezca en el deiando como evidencia la Base | ¥ entrega de evidencias, las
fallo aun deJDatos " suministradas no cumplen con
sabiendo que ’ la periodicidad establecida
se para la ejecucién de los
incumplieron. controles asociados.
* ...garantizar el cargue
correspondiente de las
evidencias.
* Evaluar periddicamente la
eficacia de los controles
definidos en la matriz de
riesgos del proceso.
Un Colaborador Recibir los expedientes que El proceso suministro Se hace la salvedad, que no
PMO05- de la SDM allegue la Direccion de Atencion al informacion de 19 abogados de | posible  verificar la
.| solicita o recibe | ~. : los cuales se adjunté para 9 . .
PRO8Procedi - Ciudadano, para realizar la . . efectividad del control, debido
miento  para dadivas © | declaratoria de abandono ylo profesionales las Planillas de a que no remitieron los
declarar cualqwgr constitucion de titulo ejecutivo e asignacion 'y trazab|l|d_ad de soportes descritos en el
- . beneficio de un | . expedientes declaratoria de .
administrativa | . ingresarlos a la Base de S control.Por lo anterior, se
ciudadano para - abandono y/o constitucion del . -

32 | mente el ue no  se datosAprobar y firmar el acto titWlo _eiecutivo  PMO5-PROS- evidencioé que el control y la

abandono de | 9 administrativo, junto con el ; accion no se estan aplicando,
P declare en . -~ FO1, mientras que para 10| . )
vehiculos y/o expediente fisico para p incumpliendo los roles vy
constitucion abandono  un numeracion y fecha del abogados se allego el Formato responsabilidades
del titulo | Yehiculo o para mismo.Ingresar en la Base de Acta de entrega PMO5-PR-09-| oo o idos en la Guia para
ejecutivo que se anule el datos la informacién F02 Para el control 3 se entrego la Gestion del Riesgo PEO1-
J acto correé ondiente a la etapa de BASE DECLARATORIA DIATT GO01 Versién:6.0 ’
administrativo P P 2022, la  cual contiene e

Pagina 20 de 41
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PROCESO, | POSIBLES

No. PR%?(E)DJ)MIE HSEC?IE'»-'C())RSN%E CONTR&I'?S\'TTEE%AT'VOS PRUEBAS REALIZADAS Rgggf/l%\r(l%ag%i?sﬂ&
ACTIVIDAD | (INCERTIDUM LA OCI
ASOCIADA BRE)

por el cual se
declara en
abandono.

notificacion 'y constancia de
ejecutoria del acto administrativo.

informacién para los meses de
agosto, septiembre, octubre y
noviembre para los cuales e
observo que 715 registros se
encuentran sin # de ac
administrativo de un total de
1003 registros para los meses
mencionados.

Recomendaciones:*

Aplicar

los controles adecuadamente

y con

la

periodicidad

establecida, para mitigar la
materializacion de eventos.»
Fortalecer la documentacion y
entrega de evidencias,
suministradas no cumplen con
la periodicidad establecida

para la

controles
...garantizar
correspondiente
evidencias. .

ejecucion de

las

los

asociados.*

el
de

cargue
las
Evaluar

periédicamente la eficacia de
los controles definidos en la
matriz de riesgos del proceso.

Fuente: Matriz_riesgos_de_soborno_sdm_-_23-11-2022

GESTION ADMINISTRATIVA

Tabla 8 Selectivo Riesgos de Soborno del SGAS para el proceso.

proceso de
eliminacion
documental.

Aplicar la disposicion final que
registra la TRD. En cada una de las
series /subseries.

durante el primer semestre de
2023, raz6n por la cual durante el
segundo semestre de 2022 no se
llev6 a cabo eliminacién
documental.

Dado lo anterior, se evidencia
gestion de los  controles
operativos existentes asociados
al posible hecho de corrupcion
No. 33.

TRD de la Entidad.

PROCESO, POSIBLES
PROCEDIMIE | HECHOS DE OBSERVACIONES Y/O
No NTO O SOBORNO CONTRI(E))IZE%S,\TTEE%ATIVOS PRUEBAS REALIZADAS RECOMENDACIONES DE LA
ACTIVIDAD |(INCERTIDUMB OCI
ASOCIADA RE)
En sesién del Comité Interno de
Archivo del 15-sep-2022 se
aprobo la publicacion en péagina
Web SDM de los inventarios
documentales objeto de
eliminacién por un término de 60
dias habiles, plazo que finalizo el
Que un|Preparar la documentacion para la I%%-scigr-igtr)riinte ara la
colaborador de|destruccion liminacio ! P . |
la SDM reciba glmlrlaqlond se ;:nlasebr?t(i de con 05 d t
5 - inventario documental objeto de|Conforme los documentos que
PAO1-PRO3 dadivas para|En cumplimiento del Acuerdo| . = .. o
Procedimiento [que se sustraiga|006/2014, se publica en la pagina ellmlnaplonl d al G Qomlte soportan IOS. controles
de o robelWeb el inventario de  la Inst|tu0|on~a e est'lgn y operalt_lvos Iexstentes, se
33 |transferencias [documentos de|documentacién a eliminar :IDeevséer;lpf;t:)c; e|C113y1a deces:érr]o S‘Z ggnmtfollero:ra gls tr;;ir;;osde Ig
y disposicién|los archivos de|aprobada por el Comité Interno - ) P )
final de los|la SDM mientras | Archivo 2023, quienes aproba'lron eJ disposicion  final de los
documentos se lleva a cabo el ' proceso, el cual se ejecutard|documentos, conforme las
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Se evidenci6 reporte de las
solicitudes del archivo central
. realizadas entre julio 2022 vy
Que un tercero Toldas las solicitudes de los enero 2023 de Aranda, un total
ofrezca o|préstamos y consultas deben .
- - |de 4425 casos de préstamos por
PAO1-PRO4 entregue contar con la trazabilidad a través|_ .. ;
L Ju S - solicitudes de expedientes que|Conforme los documentos que
Procedimiento |dadivas para|del aplicativo Aranda, es decir que " .
. . : reportan estado "Cerrado soportan los controles
préstamo y|que se|los externos soélo pueden realizar . ;
operativos  existentes, se
consulta de [adulteren, consulta en sala. . . . . -
34 documentos _|sustraigan También se evidencié el registro|cumplieron los puntos de
. gan, del formato PAO01-PR04-FOl|control para la consulta y
archivados en|roben o] o . B
. . . - Formato Unico de Consultas y/o|préstamos de expedientes en
el archivo|manipulen los|Para el caso del préstamo fisico de Préstamos de Documentos. de |el Archivo Central
central archivos y|entes de control se procede con elf. . ' ’
. . julio 2022 a enero 2023, lo que
documentos de|préstamo a través del Formato evidencia cumplimiento de los
la SDM. PA01-PRO4-FO1 Pl .
controles operativos existentes
para la gestion del posible hecho
de soborno.
Se evidencié documentacién de
cumplimiento del procedimiento
de Caja Menor, como: oficio
202261207891831 del 10-ago-
2022, 202261209903001 del 18-
nov-2022, 202261210144381 del
02-dic-2022 en la cual se tramitd
la actualizacién de las firmas de
El formato PA01-PR08- 05 se|la cuenta corriente 971-01 del
diligenciara en los eventos en gque |Banco Davivienda.
no se pueda presentar factura
como por ejemplo la legalizacion|Segin lo informado por el
El  profesional del servicio de transporte. responsable de I_a ejecucion del
control  operativo  existente,
encargado de la - ) Conforme los documentos que
) Los requisitos que se deben revisar |durante el segundo semestre de
caja MENOT 5 una factura son: Nit, Rut, Resol. [2022 no se realizaron soportan .IOS controles
rgube unaipaN fecha, en caso que no se|erogaciones de Caja Menor, operativos existentes, durante
PAO1-PRO8 dadiva o] - ; L la vigencia 2022 no se
e . cumpla con los requisitos se|teniendo en cuenta el tramite de|_ .
35 |Procedimiento [comisién  para devolverd y se exigird los|actualizacion de firmas que se aplicaron los controles
de Caja Menor | legalizar los documentos con requisitos legales. |estaba adelantando ante el operativos existentes dado que
recursos de la . . - - no hubo pagos a cargo de la
: Previo a realizar cualquier gasto|Banco Davivienda. .
caja menor con por la caja menor, se debera contar Caja_Mer_lor a cargo qe la
;3E|czgtreasdf:slsoso con el visto bueno y debida|Dado lo anterior, el 21-dic-2022 Subdireccion Administrativa.
autorizacion del jefe inmediato del|la Subdireccion Administrativa
beneficiario del pago, con el fin de|dio cierre y legalizacion de la
proceder con la revision de los|Caja Menor, teniendo en cuenta
documentos con los requisitos|que solo hasta esta fecha el
legales descritos Banco Davivienda regul6 los
aspectos relacionados con la
actualizacion de las firmas para
poder hacer efectivo del retiro de
los recursos; y el 22-dic-2022, se
realizé el reembolso del dinero
dispuesto en la cuenta corriente
No. 0060699971-01 a la
Tesoreria Distrital.
PAO1-PR12 Un Colaborador|En caso de que se trate de|Se observaron los documentos|Los controles implementados
Procedimiento [de la  SDM|ingresos, deberd tenerse como|requeridos para adelantar ellhan contribuido a mitigar el
36 o ; ! h . .
Gestion de|encargado de(referencia el contrato para la|proceso de ingreso y salida de|hecho de soborno identificado,
Bienes e[revisar y recibir|verificacion  técnica de los|bienes (postes) fabricados, |evitando la materializacion del
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No

PROCESO,
PROCEDIMIE
NTO O
ACTIVIDAD
ASOCIADA

POSIBLES
HECHOS DE
SOBORNO
(INCERTIDUMB
RE)

CONTROLES OPERATIVOS
EXISTENTES

PRUEBAS REALIZADAS

OBSERVACIONES Y/O
RECOMENDACIONES DE LA
OClI

Inventarios -
Ingresos,
Egresos
Traslados
Almacén

y
De

los documentos
y elementos
entregados por
el proveedor y/o
contratista
solicite o reciba
dadivas de los
proveedores y/o
contratistas,
para no devolver
los elementos,
aunque  estos
presenten
inconsistencias.

elementos a recibir, y en caso de
traslado o salida la existencia y
estado de los bienes.

Si los bienes que se pretende
ingresar, no cumplen con las
especificaciones técnicas
contenidas en el contrato, o los
bienes objeto de traslado no estan
en condiciones técnicas minimas
de uso, no se podra efectuar el
movimiento respectivo.

correspondientes a julio, agosto,
septiembre, octubre, noviembre
y diciembre 2022 y enero 2023
por el contratista TPD contrato
2021-2433 (actas de recibo a
satisfaccion, requerimientos de
almacén, actas de obra, factura,
y contrato), lo que evidencia
cumplimiento de los controles
existentes para gestionar el
posible hecho de soborno.

mismo.

37

CONTRATO
COMBUSTIBL
E

Un colaborador
de la SDM recibe
o] solicita
dadivas para
autorizar  mas
combustible del
autorizado
diariamente, con
el fin de poder
realizar
diligencias
personales en el
vehiculo de la
Entidad

Cada vehiculo tiene asignado un
chip y se reporta al operador del
servicio cuanto pueden tanquear al
dia y cuantas veces, en este
momento esta establecido que
pueden tanquear una vez al dia y
10 galones. Cada mes el operador
del servicio envia base de datos de
consumo mensual por vehiculo el
cual se verifica, se sacan los
promedios y se verifica con la ficha
técnica de cada vehiculo si cumple
con el promedio.

Se observaron reportes en Excel
del control de consumo de
combustible por placa, que
indica fecha, hora, producto,
volumen y costo, reportado mes
a mes, de julio a diciembre 2022,
asi como los reportes de la
configuracion de los Chips a
cada vehiculo, emitidos por la
Organizacion Terpel el 08-jul-
2022, lo que  evidencia
cumplimiento de los controles
existentes para gestionar el
posible hecho de soborno.

Se recomienda fortalecer el
control operativo asociado,
mediante la actualizacion de
los reportes de la configuracion
de los Chips a cada vehiculo
(emitidos por la Organizacion
Terpel), que permitan
demostrar su aplicacion en la
presente vigencia, como punto
de partida para la verificacion
de los consumos (limites),
asociados al posible hecho de
soborno.

38

CONTRATO
DE
TRANSPORT
E

Un Colaborador
de la SDM
solicita o recibe
dadivas del
contratista  de
transporte, con
el fin omitir los
controles en el
cambio de
vehiculos,

entrega de hojas
de vida, cambio
de horarios de
servicios.

Mensualmente se realiza la
verificacion a la programaciéon de
los vehiculos con el fin de
establecer si cumplen o no con los
requisitos establecidos en la ficha
técnica del proceso de seleccion.
Continuamente se realizan
reuniones para verificar el
cumplimiento de las obligaciones
del contrato y que cada una cuente
con su soporte correspondiente,
quedando soporte de cada
reunion. El  coordinador  del
contratista esté en la obligacion de
radicar y comunicar los cambios de
los vehiculos con toda su
documentacion al dia tal como lo
especifica las obligaciones del
contrato. Cada é&rea son los
encargados de coordinar los
servicios segun las necesidades,
adicionalmente con el apoyo del
funcionario operativo se mantiene
en constante comunicacion con los
coordinadores de cada area para
verificar el cumplimiento de los
servicios segun la planificacion,
Igualmente también para verificar
si_en algdn momento se ha

Se observaron actas de reunién
de seguimiento a las clausulas
contractuales del contrato de
transporte especial 2021-2164,
realizados entre julio 2022 y
enero 2023, en el que se
demuestra el  seguimiento
periédico al cumplimiento del
clausulado contractual, lo que
evidencia cumplimiento de los
controles existentes para la
gestion del posible hecho de
soborno.

Los controles implementados
han contribuido a mitigar el
hecho de soborno identificado,
evitando la materializacion del
mismo.
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realizado cambio de vehiculo o de
conductor.
En la entidad se encuentran
establecidos controles que
permiten el seguimiento al ingreso
y salida de bienes propiedad de la
SDM y de bienes en custodia de la
misma, de la siguiente manera:
1. Correo electronico de [Se observaron documentos que
autorizacion: Se encuentraevidencian el control  al
establecido que para el ingreso o|seguimiento de ingreso y/o
salida de bien (es) a las diferentes |salida de bienes propiedad de la
sedes de la entidad se debe|SDM vy bienes en custodia,
Un  proveedor|solicitar la  autorizaciéon  al|organizados por meses entre
entregue o|Profesional de la Subdireccién|julio y diciembre 2022, como se
ofrezca dadivas|Administrativa, mediante un correo |detalla a continuacion:
al  colaborador|electronico en el cual se debe
de la SDM,|relacionar el bien(es) que|a) Copia de los registros de las Los controles implementados
CONTRATO |durante lajingresan) o salen) y el destino|minutas (entradas/salidas). han contribuido g mitigar el
39 DE ejecucién para|de(los) mismo(s), e informar la|b) Pantallazos del CCTV hecho de soborno identificado
TRANSPORT |sustraer cantidad y caracteristica(s) del|(Circuito Cerrado de Television). evitando la materializacion dei
E elementos de las|bien(es) a ingresar y/o trasladar. |c) Copia de los registros de mismo
sedes de la|2. Registro en Minuta: Se debe|ingreso de vehiculos "Control ID" '
entidad. registrar en las minutas en las|en patios de la SDM.
(APLICA EN|diferentes sedes, los bienes que|d) Copia de los correos
PATIOS DE LAJingresan y salen de las|electronicos de autorizacion
ENTIDAD) instalaciones de la SDM. (ingresolretiro).
3. CCTV: Se cuenta con circuito
cerrado de television el cual|Lo que evidencia cumplimiento
permite grabar videos 7/24 los|de los controles existentes para
cuales pueden ser consultados en|la gestion del posible hecho de
el momento que sean requeridos. |soborno.
4. CONTROL ID: Se cuenta con el
sistema de registro y control
denominado CONTROL ID en el
que se consignan los ingresos y
salidas de los vehiculos en los
patios a cargo de la SDM.

Fuente: Matriz_riesgos_de_soborno_sdm_-_23-11-2022

PROCESO: GESTION FINANCIERA

Tabla 9 Selectivo Riesgos de Soborno del SGAS para el proceso.

PROCESO, POSIBLES
PROCEDIMIE | HECHOS DE OBSERVACIONES Y/O
No| NTOO SOBORNG | CONTROLES OPERATIVOS PRUEBAS REALIZADAS  |RECOMENDACIONES DE LA
ACTIVIDAD |(INCERTIDUMB OcCl
ASOCIADA RE)
Un colaborador|El profesional encargado de|Se evidenci6 muestra mensual
de la SDM|efectuar la causacion verifica que|de comprobantes diarios de .
acepte una|la informacion registrada cumpla|causacion de los meses de julio Los contrc_;le§ |mplem.e'ntados
PAO03-PRO1 1 S o han contribuido a mitigar el
: dadiva o wunalcon los requisitos para sula diciembre 2022, con las . 2
40 |Registro de comision  para|causacion dejando como evidencia|evidencias de elaborado vy hecho de soborno identificado,
Causacion que no le aplique| PA03-PR0O1-F03- formato  de|revisado, como evidencia de emvig;n:o la materializacion del
a un tercero las|causacion y firma como evidencia|verificacién, lo que evidencia '
retenciones  a|de su verificacion. cumplimiento de los controles
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que haya lugar existentes para la gestién del
de acuerdo a la posible hecho de soborno.
normatividad
tributaria.
Libros de contabilidad: Como
soporte de los estados contables,
la entidad debe generar los libros
El colaborador|de contabilidad, principales y|[Se evidencié la emisién de los
de la SDM|auxiliares, de que trata el Plan|documentos financieros:
ofrece o entrega|General de Contabilidad Publica.|Certificacién de estados
dadiva o una|lLa informacién registrada en los|financieros, estado de cambios
comision  para|libros de contabilidad sera la fuente|en el patrimonio, estado de
gue se omita o|para la elaboracion de los estados |resultados, y estado de la[Los controles implementados
PAO03-PRO3 falsifique valores|contables. En este sentido, los|situacion financiera,|han contribuido a mitigar el
41 |Control Interno|y/o documentos|ajustes que sean necesarios para|correspondiente a los meses de [hecho de soborno identificado,
Contable que soporten las|garantizar la confiabilidad de lajjulio a  diciembre 2022, [evitando la materializacion del
operaciones informacién deberan realizarse con|debidamente firmados como|mismo.
realizadas por la|la debida oportunidad, de tal forma|evidencia de verificacién y
Entidad para|que ellos queden reflejados en|aprobacién, lo que evidencia
cuadrar los|estos documentos. En ningln caso |cumplimiento de los controles
Estados los valores que aparecen|existentes para la gestion del
Financieros. registrados en los libros seran|posible hecho de soborno.
diferentes a los revelados en los
estados contables y demas
informes complementarios.
Los bancos y la interventoria
Concesién SIM remitiran un correo
con la informacién del recaudo .
) diario Los contrc_JIe§ |mplem_e_ntados
Interventoria ’ . » han contribuido a mitigar el
Se confronta la informacién . s
SIM le ofrece y - . . hecho de soborno identificado,
recibida por la entidad bancaria . . h S
entrega a un contra  la  recibida o la Se evidencio los formatos PAO3-|evitando la materializacién del
PAO03-PR0O4 colaborador de|. . P PR02-FO01 Conciliacién Contable |mismo.
: interventoria de la Concesion SIM. - -
Registro la SDM vy al . . de los meses de julio a diciembre
gquedando como evidencia las . " .
Contable —|[empleado S 2022, con las debidas firmas de|Se recomienda anexar como
) Conciliaciones en Excel - oL . . i
42 [Derechos y|bancario una . . elaboracion, revision y|evidencia de cumplimiento del
. L El registro contable se realiza por ” ; h - B
Servicios comision  para|,. . - |aprobacién, lo que evidencia|control operativo existente, los
; tipo de concepto de tramite, - ; -
Concesionado |que no genere - . cumplimiento de los controles|libros auxiliares contables
quedando como evidencia los| . - . e
s—SIM alertas por| " existentes para la gestién del|respectivos, lo que permitira
. . libros auxiliares contables. ; o
informacion de S f la inf S | posible hecho de soborno. fortalecer la documentacion
saldos alterada el_cor_l ronta ablln orm?C|on en e soporte de la gestion del
temporalmente. ap |cat|vc_>,conta e confa posible hecho de corrupcion
informaciéon  recibida de la
p . No. 42.
Secretaria de Hacienda en las
cuentas de enlace libros auxiliares
contables.
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Se evidenci6 los correos
electronicos de los informes de la
retencion en la fuente por la
enajenacion de activos fijos de
los meses de julio a diciembre
El concesionario SIM remite dentro 2022 por la Conce5|or_1_SerV|C|os
; . L Integrales para la Movilidad-SIM,
de los 5 primeros dias héabiles del|__:
Colaborador de la inf .~ |asi como los reportes en Excel
la SDM acepta MES Un correo con 1a INformacion| ., -~ | getalle de  las
PAO03-PRO6 .. _|de la Retencion en la Fuente por . . .
una comisiéon - s . " consignaciones realizadas y la .
Informe de ... |Enajenacion de Activos Fijos del|. .2 Los controles implementados
i para omitir . informacion base para la o o
Retencion en iregularidades mes anterior. retencion en la fuente (fecha de han contribuido a mitigar el
43 |la Euentt_e, POl e la o . .. _|realizacion, retencion, base de he_cho de soborno_ |(j_ent|f[cado,
Enajenacion |. L Se verifica que la informacién .2 . evitando la materializacion del
. informacion de - retencién, concepto, nimero de| .
de Activos - la retencin en la recibida tenga todos los datos consignacién, placa, tipo de mismo.
SIM fuente re_qu_endos por la Secretaria documento, namero de
Distrital de Hacienda quedando .
reportada. . . .. _|documento, nombre, apellidos,
como evidencia correo electronico direccion y teléfonos de la
y una base de Excel. persona a quien se practicé la
retencion.).
Lo anterior evidencia el
cumplimiento de los controles
existentes para la gestién del
posible hecho de soborno.
Se observé los reportes del
Un Contratista o control de radicacion mes a mes
tercero ofrece y -, . |(ulio a diciembre 2022) de las
Con la adopcién de la ventanilla de las ord d
PAO03-PR0O9 entrega a un virtual se mitiga la posibilidad de cuenta_s, € las ordenes de pago .
p Colaborador de . : o y relacion de autorizaciones, asi|Los controles implementados
Tramite que el contratista identifique el . o .
p la SDM una como los archivos planos de los|han contribuido a mitigar el
Ordenes  de| ,. .. colaborador de la SDM, B . =
44 Pago y dadiva para| i cionalmente el tramite de pago registros para el pago tomados|hecho de soborno identificado,
Relacion  de agilizar el pago o de las cuentas se realiza en lotes, de! ‘apllcatlvp flna}nc_lero, ev_ltando la materializacion del
para que se evidenciando asi el cumplimiento|mismo.

Autorizacion

realice el pago,
sin el lleno de los
requisitos.

lo que impide el pago en forma
preferencial.

y la efectividad de los controles
operativos existentes para la
gestion del posible hecho de
soborno.

45

PA03-PR09
Tramite
Ordenes  de
Pago y
Relaciéon  de
Autorizacion

Un Colaborador
de la SDM
solicita y acepta
de un
Contratista o]
tercero una
dadiva para
agilizar el pago o
para que se
realice el pago,
sin el lleno de los
requisitos.

El técnico del proceso verifica
constantemente que los
documentos cargados en la

ventanilla virtual cumplan con los
requisitos dicha verificacion se
efectlia a través de la plantilla de
aplicativo SI  CAPITAL-PA03-
PRO1-F03.

-El profesional del proceso realiza
la revision permanentemente de
los documentos radicados por
contratista y proveedores para que
cumplan con los requisitos
establecidos para su pago dejando
registrada la verificacion en el
Drive.

Se observé el control de
radicacion de las 6rdenes de
pago y relacion de autorizacion
mes a mes de julio a diciembre
2022, asi como los documentos

de verificacion como:
antecedentes, bienes y rentas,
compromiso anti soborno,
consentimiento informado,
prueba de poligrafo,

evidenciando asi el cumplimiento
y la efectividad de los controles
operativos existentes para la
gestién del posible hecho de
soborno.

Los controles implementados
han contribuido a mitigar el
hecho de soborno identificado,
evitando la materializacion del
mismo.

Fuente: Matriz_riesgos_de_soborno_sdm_-_23-11-2022
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PROCESO, POSIBLES
PROCEDIMIE | HECHOS DE OBSERVACIONES Y/O
No| NTOO SOBORNO | CONTROLES OPERATIVOS | prUEBAS REALIZADAS  |RECOMENDACIONES DE LA
ACTIVIDAD | (INCERTIDUMB OClI
ASOCIADA RE)
Los soportes que reposan en la
carpeta compartida evidencian la
revision y validacion de los
requisitos para la emision de los
mandamientos de pago,
evidenciando la emisién de
acuerdos de pago aprobados por
El auxiliar administrativo y/o|la Direccion de Gestién de
profesional universitario realiza la|Cobro: listado de pre requisitos
ggla gglab;)éﬁgi?ar verificacién de los rg_quis_itos que(de N aprobacién para otorgar .
o acepta una deben valldar_las notificaciones de |facilidad de pago, pre_acuerc_jo de(Los contr(_)le; |mp|em_e_ntados
PAO5-PRO2 dadiva o una Ips mandamlent_os de pago y|pago por multas C}e |_nfraCt_:|9nes han contribuido a mlt_lgar el
PROCEDIMIE |comision para 0_rdene§ de seguir adelante conJa a Ia_s_ normas de transito, oficio de he_cho de soborno_ |(j_ent|f[cado,
26 |NTO favorecer con un | &i€CUCion; los actos’ que no estén notlflcauones,_ _formato P_AOS- e\{ltando la matenallzac_lon d_eI
FACILIDADES |otorgamiento de notificados debe_ran nonﬂear;e PR02-F03 Solicitud de Facilidad mismo, en/el gue se eV|d(_er)C|a
DE PAGO facilidad de pago para que e_I_ sistema permita|de Pago, for’mato PAO05-PR02-|la validaciéon de Ios.reqwsnos
a un tercero sin reallz_qr la facilidad d_q pago, como|F03 Pagaré y Carta de para otorgamiento  de
cumplir los tambl_en la aprobac!qn por parte InsFr_ucc[qnes, documentos de|facilidades de pago.
requisitos del Director de Gestion de C(_Jbro, verificacién _de deudores
’ conformando asi el expediente [morosos, informe de
digitalizado. comparendos, y documentos del
deudor. (Caso seleccionado para
verificacion: preacuerdo
3090625).
Lo anterior evidencia el
cumplimiento de los controles
existentes para la gestion del
posible hecho de soborno.
El profesional universitario con la
aprobacién del Director de[Se observd la emision de
Un  Colaborador Ge‘syié_n de Cobro realiza_ emision mandamientos de pago tanto las
de la SDM solicita periddica de los mandamientos de citaciones como _ las _
o acepta una pago respecto de Ia_ cartera que [notificaciones, como I_as meo!lc!as Los contrqles mplemg_ntados
PAO5-PRO3 dadiva o unalS® encuentra en el cmlp de c_obro cautelares_, los cumplidos, oficios [han contribuido a mitigar el
PROCEDIMIE |comision para correspondiente, asi  mismo|y resoluciones de eml_)e_trgo de he_cho de soborno_ |d_ent|_f|pado,
47 |NTO DE |favorecer con un hacen _ las noqﬂcacmnes bler]es, c_igcumento; ,emltldos por ev_ltando la materlallzac_lon dgl
COBRO mandamiento de respectivas. (Mandamlentos de|la direccién c_Je Gestién de Cobro; mismo, en el gque se evidencia
COACTIVO pago o con la pagoy notlflcauonegg. caso seleccmna_c!o Embargo de|cumplimiento de los puntos de
omisi6n de una El I_Dlrector de G_estlon de Cobro|bienes Resolucion No. :_’»4356_5 control para e_I procedimiento
medida  cautelar emite Ias_ medidas '(':autelares de 2'02'2, lo que evidencia|de cobro coactivo.
sobre sus bienes correspondientes y verifica que se [cumplimiento de los controles
" [notifiquen a los Entes de Registro|existentes para la gestion del
(oficios de notificacién y medidas [posible hecho de soborno.
a Entes de Registro)
Un Colaborador o . Segun lo informado por _eI Conforme lo reportado por los
de la SDM solicita El remate se anunciara al publico |responsable del control operativo [responsables,  durante la
PAO05-PR0O3 0 acepta una mediante la inclusién en un listado [existente, durante el segundo|vigencia 2022 no se aplicaron
PROCEDIMIE dadiva o una|9ueSe publicard por una sola vez|semestre de 2022 no se hallos controles operativos
48 [NTO DE comisién para en un perigdico de amplialgenerado la etapa de remate de|existentes dado que no hubo
COBRO favorecer a  un circulacion en la localidad o, en su[bienes. Sin embargo, informan|procesos de remate durante el
COACTIVO tercero en  un defecto, en otro medio masivo defque contemplan llevar el|segundo semestre 2022.
remate de bienes comunicacién que sefiale el juez. [monitoreo del control revisando
) los actos administrativos que se|{Teniendo en cuenta la
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emiten durante el desarrollo del|iniciativa de fortalecer el
proceso de remate de bienes por|monitoreo del control mediante
parte del Director de Gestién de|la revision de los actos
Cobro, para que se contemple en|administrativos que se emiten
el debido proceso y el Manual de|durante el desarrollo del
Cartera. proceso de remate de bienes,
se recomienda revisar su
impacto en la matriz de riesgos
de soborno, que permita
evidenciar la actualizacion de
los controles operativos
existentes a este posible
hecho de soborno.
Conforme lo reportado por los
responsables, durante la
vigencia 2022 no se aplicaron
Segun lo informado por el los cont(rjolss operart‘lvgs
.~ |existentes dado que no hubo
responsable del control operativo
exigtente durante el spegun do [Procesos de remate durante el
Un Colaborador semestre de 2022 no se ha segundo semestre 2022.
de la SDM solicita | El re_mate se anunciara al p_ubllco g_enerado ]a etapa de re_mate de Teniendo en cuenta la
0 acepta una|mediante lainclusion en un listado|bienes. Sin embargo, informan|. = . ~.
PAO05-PR0O6 dadi blicara | | I | iniciativa de fortalecer el
RESOLUCION [dadiva o unajque se publicara por una sola vez|que contemplan evar  ell o toreo del control mediante
49 comision paralen un periédico de ampliajmonitoreo del control revisando A
DE . L, . e . la revision de los actos
favorecer a un|circulacion en lalocalidad o, en su|los actos administrativos que se e ; :
ABANDONO . . . administrativos que se emiten
tercero en un|defecto, en otro medio masivo de|emiten durante el desarrollo del
. D - - 3 durante el desarrollo del
remate de bienes|comunicacion que sefiale el juez. |proceso de remate de bienes por :
. o proceso de remate de bienes,
por abandono. parte del Director de Gestion de . -
se recomienda revisar su
Cobro, para que se contemple en impacto en la matriz de riesgos
?:Iac:teet;go proceso y el Manual de de sobormo, que permita
’ evidenciar la actualizacion de
los controles operativos
existentes a este posible
hecho de soborno.
El profesional de la Subsecretaria
de Gestién Juridica debera . -
- - ~| Se observo correo electrénico de
proyectar el acto administrativo comunicacion de  revision  al
El _mvesngado correqundlent_e (fallo absolutorio proyecto de respuesta a la
(servidor o ex|o sancionatorio) y entregar al . , R
. . " .. _|Personeria en razon al ejercicio
servidor de la|Subsecretario de Gestion Juridica del poder preferente sobre el
Sll.IDeM) ggntraesfél para revisién y aprobacion. expediente No. 2022-082, asi
PV02-PROL gdelantado una|Una vez efectuada esta remision, | 0o oficio 202250010611101
PROCEDIMIE investigacion el operador disciplinario validaré; del 30-dic-2022 mediante el cual|Los controles implementados
NTO disci |i§r’1aria uep a decisign de caballS€ gestiond el requerimiento No.|han contribuido a mitigar el
50 |DISCIPLINARI ofrecF:e /o gum limiento a oS ANCIDIOS 2022-EE-0582688 del 28 de|hecho de soborno identificado,
O (FASE DE entreqa a Xm dereghos constitucignale)s/ diciembre de 2022, radicado en|evitando la materializacion del
JUZGAMIENT 9 o la  Secretaria Distrital de|mismo.
colaborador de la|consagrados en la Carta Politica, - .
0) P~ . ; Movilidad con el numero
SGJ una dédiva o|analizando integralmente tanto lo :
comisién para ser|favorable como lo desfavorable al 202261204069812, con destino
. e al Personero Delegado para la
favorecido en un|disciplinado. S
: Coordinacion de Potestad
fallo de ~primera Disciplinaria, evidenciando la
instancia. Ni el profesmnal_’ n .eI efectividad de los controles
Subsecretario de Gestion Juridica . h
A operativos existentes.
podran tener contacto con los
disciplinados fuera de las
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audiencias y en las etapas
procesales establecidas en el
Cadigo General Disciplinario y sus
demas normas.

PV02-PRO1
PROCEDIMIE
NTO
DISCIPLINARI
O (FASE DE
JUZGAMIENT
0)

51

Un profesional de
la Subsecretaria
de Gestion
Juridica solicita o
recibe una dadiva
0 una comision
para favorecer a
un servidor o ex
servidor de la
SDM en un fallo
de primera
instancia.

El profesional de la Subsecretaria
de Gestién Juridica debera
proyectar el acto administrativo
correspondiente (fallo absolutorio
0 sancionatorio) y entregar al
Subsecretario de Gestién Juridica
para revision y aprobacion.

Una vez efectuada esta remision,
el operador disciplinario validara
gue la decision de cabal
cumplimiento a los principios y
derechos constitucionales
consagrados en la Carta Politica,
analizando integralmente tanto lo
favorable como lo desfavorable al
disciplinado.

Ni el profesional ni el
Subsecretario de Gestion Juridica
podran tener contacto con los
disciplinados fuera de las
audiencias y en las etapas
procesales establecidas en el
Cédigo General Disciplinario y sus
demés normas.

Se observo correo electrénico de
comunicacion de revisién al
proyecto de respuesta a la
Personeria en razon al ejercicio
del poder preferente sobre el
expediente No. 2022-082, asi
como oficio 202250010611101
del 30-dic-2022 mediante el cual
se gestiond el requerimiento No.
2022-EE-0582688 del 28 de
diciembre de 2022, radicado en
la  Secretaria Distrital de
Movilidad con el ndmero
202261204069812, con destino
al Personero Delegado para la
Coordinacién de Potestad
Disciplinaria, evidenciando la
efectividad de los controles
operativos existentes.

Los controles implementados
han contribuido a mitigar el
hecho de soborno identificado,
evitando la materializacion del
mismo.

PV02-PRO1
PROCEDIMIE
NTO
DISCIPLINARI
O (FASE DE
JUZGAMIENT
0)

52

El Subsecretario
(@) de Gestion
Juridica  solicita
una dadiva o una
comision para
favorecer a un
servidor 0 ex
servidor de la
SDM en un fallo
de primera
instancia.

El Subsecretario (a) de Gestion
Juridica  deberd  remitir el
expediente al despacho del
Secretario (a) Distrital de
Movilidad, a fin de que se resuelva
en segunda instancia el proceso
disciplinario, en caso de
interposicion de recursos.

El profesional de la Subsecretaria
de Gestibn Juridica debera
reportar de manera oportuna al
Ministerio Publico el estado de los
procesos disciplinarios y quienes
en cualquier etapa pueden ejercer
el poder preferente y asumir el
conocimiento del proceso.

El Subsecretario de Gestion
Juridica debera efectuar de
manera oportuna el reporte de las
sanciones impuestas a los
servidores(as) y ex servidores
(as) publicos (as) de la Secretaria
Distrital de Movilidad, a la Oficina
de Control Disciplinario Interno.
Ni el profesional ni el
Subsecretario de Gestion Juridica
podran tener contacto con los
disciplinados fuera de las
audiencias y en las etapas

Se observo correo electrénico de
comunicacién de revision al
proyecto de respuesta a la
Personeria en razon al ejercicio
del poder preferente sobre el
expediente No. 2022-082, asi
como oficio 202250010611101
del 30-dic-2022 mediante el cual
se gestiond el requerimiento No.
2022-EE-0582688 del 28 de
diciembre de 2022, radicado en
la  Secretaria Distrital de
Movilidad con el ndmero
202261204069812, con destino
al Personero Delegado para la
Coordinacién de Potestad
Disciplinaria, evidenciando la
efectividad de los controles
operativos existentes.

Los controles implementados
han contribuido a mitigar el
hecho de soborno identificado,
evitando la materializacion del
mismo.
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pueda favorecer
aunterceroenun

proceso de
contratacion
afectando los

intereses de la

SDM.

Plataforma Secop | y/o Il para
llevar a cabo todo el proceso
contractual cumpliendo con el
principio de transparencia y
acceso a la informacion.

Implementacion de los
procedimientos establecidos por
la Direccién para cada proceso
contractual.

Aplicar los formatos establecidos
por la Direccion de Contratacion
publicados en la Intranet, para
cada proceso de contratacion.

cargue de la documentacion de
los procesos contractuales: acta
de inicio, notificacion de
designacién de la supervision,
certificacion de afiliacion a la

ARL, formato  “Realizacion
socializacion ingreso a
contratistas”,  certificado  de
realizacion del curso
“Socializacion de ingreso a
contratistas”, certificados de
supervision, informes de
actividades  del  contratista,

planillas de pago de seguridad
social; ademas, la Base de Datos
control de la contratacion, en el
gue se identifica los accesos de

cada publicacion de cada
proceso y los respectivos
reportes del estado de

publicacion del SECORP II.

Se observaron 4 socializaciones
de la actualizacion de la

BEReaoTA b Informe de Evaluacion o Seguimiento
MOVILIDAD
Secretarla de Movilidad Cédigo: PV01-PRO2-F04 Version 1.0
PROCESO, POSIBLES
PROCEDIMIE HECHOS DE OBSERVACIONES Y/O
No| NTOO SOBORNO | CONTROLES OPERATIVOS | pRUEBAS REALIZADAS ~ |RECOMENDACIONES DE LA
ACTIVIDAD | (INCERTIDUMB OClI
ASOCIADA RE)
procesales establecidas en el
Cadigo General Disciplinario y sus
demas normas.
Verificada la documentacion en
el repositorio de informacion, se
observé correos electrénicos que
evidencian el acompafiamiento y
revisiones a los diferentes
procesos de contratacion,
realizados por la Direcciéon de
Contratacion. Se observaron un
total de 12 procesos: Adquisicion
El equipo del comité estructurador |de Botiquines, adicion al contrato
designado por el ordenador del[2022-0924, mantenimiento
gasto y con apoyo de la Direccién [preventivo de equipos de
de Contratacion, estructuran y|[primeros auxilios, produccion,
evalian el proceso segun lafimpresién y entrega de material
necesidad, aplicando los|informativo  de  divulgacion,
lineamientos del manual de|renovacion de la Suite Adobe,
Un  colaborador contratacién/y los requisit_os de la adq_uisicién _de bloqueadores
de la SDM solicita| 702 segun la modalidad de|vehiculares tIpO’ cepo para el
una dadiva o una §e|ecu_on conservando la b!oqueo de vehiculos, plan de
comisin para imparcialidad en los procesos blenes_tar_ 2022, procesos de
realizar a contractuales. capacitaciones.
Sfércuecstgracmn S/%I Re_zalizar socializacipnes ~ para También se observaron _
incluir en el reiterar los lineamientos mem_orandos mternos_’ de|Los contrc_JIe§ |mplem_e_ntados
componente establemdps en el Manual de seguimiento a la publicacion de|han contribuido a mitigar el
PAO05-M02 técnico de  los Contratacion 'y Manual defla actividad contractual en la|hecho de soborno identificado,
53 MANUAL DE estudios o Supervisién e Interventoria. plataforma SECORP I, dirigidos a|evidenciando el cumplimiento
CONTRATACI documentos todas las dependencias por parte |del principio de transparencia y
ON previos un El profesional de la Direccién de|de la direccion Técnica de|acceso a la informacion,
requisito, que Contratacion deberd utilizar la[Contratacion, validando  el|evitando la materializacién del

mismo.
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documentacién de los
procedimientos de contratacion,
a través del correo de
comunicacién interna (Ejemplo:
Socializacion nuevo manual de
contrataciéon Resolucién 302969
de 2022, del 02-dic-2022).

Lo anterior, evidencia
cumplimiento de los controles
existentes para la gestién del
posible hecho de soborno.

PAO05-M02
MANUAL DE
CONTRATACI
ON

54

Un Colaborador
de la SDM solicita
y/lo recibe una
dadiva o una
comision para no
revisar los
documentos
iniciales en
beneficio de un
tercero

Por profesionales designados
para desarrollar el proceso en
todas sus etapas
precontractuales verifican los
lineamientos del manual de
contratacion y los requisitos de la
norma segun la modalidad de
seleccion las resoluciones
correspondientes conservando la
imparcialidad en los procesos
contractuales.

El profesional de la Direccion de
Contratacion debera utilizar la
Plataforma Secop | y/o Il para
llevar a cabo todo el proceso
contractual cumpliendo con el
principio de transparencia y
acceso a la informacion.

Verificada la documentacion en
el repositorio de informacion, se
observé correos electrénicos que
evidencian el acompafiamiento y
revisiones a los diferentes
procesos de contratacion,
realizados por la Direccion de
Contratacion. Se observaron un
total de 12 procesos: Adquisicion
de Botiquines, adicion al contrato
2022-0924, mantenimiento
preventivo de equipos de
primeros auxilios, produccion,
impresién y entrega de material
informativo  de  divulgacion,
renovacion de la Suite Adobe,
adquisicion de bloqueadores
vehiculares tipo cepo para el
bloqueo de vehiculos, plan de
bienestar 2022, procesos de
capacitaciones.

También observaron
memorandos internos de
seguimiento a la publicacion de
la actividad contractual en la
plataforma SECORP |, dirigidos a
todas las dependencias por parte
de la direccion Técnica de
Contratacion, validando el
cargue de la documentacion de
los procesos contractuales: acta
de inicio, notificacion de
designacién de la supervision,
certificacion de afiliacion a la
ARL, formato “Realizacion
socializaciéon ingreso a
contratistas”,  certificado  de
realizacion del curso
“Socializacion de ingreso a
contratistas”, certificados de
supervision, informes de
actividades  del  contratista,
planillas de pago de seguridad
social; ademas, la Base de Datos

se

Los controles implementados
han contribuido a mitigar el
hecho de soborno identificado,
evidenciando el cumplimiento
del principio de transparencia y
acceso a la informacion,
evitando la materializacion del
mismo.
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control de la contratacion, en el
gue se identifica los accesos de
cada publicacion de cada
proceso y los respectivos
reportes del estado de
publicacién del SECOP |II.

Se observaron 4 socializaciones
de la actualizacion de la
documentacion de los
procedimientos de contratacion,
a través del correo de
comunicacion interna (Ejemplo:
Socializacion nuevo manual de
contratacién Resoluciéon 302969
de 2022, del 02-dic-2022).

Lo anterior, evidencia
cumplimiento de los controles
existentes para la gestién del
posible hecho de soborno.

PAO05-M02
MANUAL DE
CONTRATACI
ON

55

Un Colaborador
de la SDM solicita
y/o acepta una
dadiva o una
comision para
ajustar el
Proyecto de
pliego electrénico
y aviso de
convocatoria en
beneficio de un
tercero

Por profesionales designados
para desarrollar el proceso en
todas sus etapas
precontractuales verifican los
lineamientos del manual de
contratacion y los requisitos de la
norma segun la modalidad de
seleccion las resoluciones
correspondientes conservando la
imparcialidad en los procesos
contractuales.

El profesional de la Direccion de
Contratacion debera utilizar la
Plataforma Secop | y/o Il para
llevar a cabo todo el proceso
contractual cumpliendo con el
principio de transparencia y
acceso a la informacion.

Verificada la documentacion en
el repositorio de informacion, se
observé correos electrénicos que
evidencian el acompafiamiento y
revisiones a los diferentes
procesos de contratacion,
realizados por la Direccion de
Contratacion. Se observaron un
total de 12 procesos: Adquisicion
de Botiquines, adicion al contrato
2022-0924, mantenimiento
preventivo de equipos de
primeros auxilios, produccion,
impresién y entrega de material
informativo  de  divulgacion,
renovacion de la Suite Adobe,
adquisicion de bloqueadores
vehiculares tipo cepo para el
bloqueo de vehiculos, plan de
bienestar 2022, procesos de
capacitaciones.

También observaron
memorandos internos de
seguimiento a la publicacion de
la actividad contractual en la
plataforma SECORP |, dirigidos a
todas las dependencias por parte
de la direccion Técnica de
Contratacion, validando el
cargue de la documentacion de
los procesos contractuales: acta
de inicio, notificacion de
designacién de la supervision,
certificacion de afiliacion a la
ARL, formato “Realizacion

se

Los controles implementados
han contribuido a mitigar el
hecho de soborno identificado,
evidenciando el cumplimiento
del principio de transparencia y
acceso a la informacion,
evitando la materializacion del
mismo.
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socializacion ingreso a
contratistas”,  certificado  de
realizacién del curso
“Socializacion de ingreso a
contratistas”, certificados de
supervision, informes de
actividades del contratista,

planillas de pago de seguridad
social; ademas, la Base de Datos
control de la contratacién, en el
gue se identifica los accesos de

cada publicacion de cada
proceso y los respectivos
reportes del estado de

publicacién del SECOP II.

Se observaron 4 socializaciones
de la actualizacion de la
documentacion de los
procedimientos de contratacion,
a través del correo de
comunicacion interna (Ejemplo:
Socializacion nuevo manual de
contratacién Resolucién 302969
de 2022, del 02-dic-2022).

Lo anterior, evidencia
cumplimiento de los controles
existentes para la gestién del
posible hecho de soborno.

Fuente: Matriz_riesgos_de_soborno_sdm_-_23-11-2022

VERIFICACION DE LA APLICACION DE CONTROLES ADICIONALES

En cumplimiento de la Guia para la Gestion del Riesgo SDM Cédigo: PE01-GO1 Version:6.0
establece en el capitulo “4 Metodologia para la identificacién, evaluacion y tratamiento de riesgos
de soborno”, numeral 4. 2 lineamientos y/o politicas de operacién “El seguimiento a la ejecucién de
los controles se realizard semestralmente con corte al 31 de enero y al 31 de julio y estara a cargo
del Oficial de Cumplimiento Antisoborno y/o de quien este designe.”, es por esto que a través del
memorando 202360000030053 del 8 de febrero de 2023 el Oficial de Cumplimiento en cabeza de la
Subsecretaria de Gestion Corporativa informé las actividades adicionales ejecutadas en el periodo
objeto de seguimiento, asi:

1.

Actividad de Control:

Aplicar

la evaluacién de competencias e

Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital-DASCD.

integridad del

“Para la ejecucion del control, la evaluacion de competencias e integridad del DASCD, se
aplicaron 16 pruebas a personal del nivel directivo y asesor en la entidad, al momento de su
ingreso, requisito obligatorio por la importancia del cargo y permite tener un conocimiento general
sobre el actuar de la persona en este nivel. La aplicacién de este control esta a cargo de la
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Direccion de Talento Humano quien realiza la programacion y quien custodia los resultados de
la prueba.”

2. Actividad de Control: Realizar prueba de poligrafo al personal que se encuentra en media
o0 alta exposicion ariesgos de soborno.

“Durante el Il semestre de 2022 se aplicaron 662 pruebas de poligrafo al personal que se
encontraba en media o alta exposicion a hechos de soborno, discriminado por area asi”

No. DE PRUEBAS
DEPENDENCIA REALIZADAS
AGENTES DE TTO CIVILES 386
DC 2
DGC 6
DIAAT 6
DTH 1
OACCM 6
OGS 8
OTIC 9
SA 24
SC 11
SCITP 38
SGV 147
SSEMA 8
SS 3
SF 7

En cuanto a la solicitud del equipo auditor relacionada con ¢Qué medidas ha tomado la entidad, o
acciones de mejora frente a resultados negativos de la prueba de poligrafo sobre los funcionarios
gue se aplicé la prueba (en caso que aplique)? Informé:

“En el caso del cuerpo de agentes de transito civiles, aquellos que presentaban un resultado no
confiable no continuaban en el proceso. Para los resultados no confiables presentados en las
diferentes areas de la Entidad se definieron controles especiales, los cuales estan en cabeza de
los jefes de cada area que presentaron este tipo de resultados”.

3. Actividad de Control: Participar en las jornadas de sensibilizacion frente a posibles casos
de soborno y a las generalidades del SGAS.

De acuerdo con lo solicitada por los auditores en relacién con las jornadas de sensibilizacién frente
a posibles casos de soborno y a las generalidades del SGAS, ejecutadas durante el 1| semestre de
2022 se informa:

“En el segundo semestre del 2022 se programaron 8 jornadas de sensibilizacion, en las
cuales se buscaba socializar el SGAS y los lineamientos de la Entidad frente a este tema”

En cuanto a la validacion de las evidencias allegadas se pudo observar las siguientes
capacitaciones:
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Sensibilizacion temas disciplinarios y gestion antisoborno dirigida a la OTIC llevada a cabo el
14/07/2022 con la asistencia de 24 colaboradores, lista de asistencia juego SGAS del 27 de
julio de 2023, en la cual asistieron 50 colaboradores, asistencia charla beneficios y retos de un
SGAS del 28 de julio de 2022 donde participaron 82 personas, socializacion politica
antisoborno del 11 de agosto con 81 participantes, conversatorio de integridad transparencia
antisoborno y conflicto de intereses con 51 participantes llevada a cabo el 22/11/22, asistencia
evento transparencia y SGAS del 24 de noviembre de 2022 con 52 participantes y asistencia
de socializacion SGA del 28 de noviembre 2022 con 278 participantes.

Respecto al universo de participantes que se establecié para socios de negocio y colaboradores de
la SDM en el Il semestre de 2022, informa:

“El numero de personas que se invitaron para socializar el SGAS y sus lineamientos fue el

siguiente:”
DEPENDENCIA No. DE
INVITADOS

OTIC 28
JUEGO DE LA GOLOSA SGAS - SDM 50
DIRECCION DE ATENCION AL CIUDADANO 190
EQUIPO TECNICO DE CALIDAD 51
GESTORES DE INTEGRIDAD 52
SDM 278
CONCESION GYP 9

El equipo auditor indago respecto a: ¢ Cuantos socios de negocio y colaboradores ha llegado las
estrategias de sensibilizacion para el Il semestre de 20227, informando por parte de la SGC:

“El nimero de personas que asistieron a las socializaciones del SGAS y sus lineamientos fue

el siguiente:”

DEPENDENCIA IN\’>|I(')I: ADDEOS
oTIC 24
JUEGO DE LA GOLOSA SGAS - SDM 50
DIRECCION DE ATENCION AL CIUDADANO 183
EQUIPO TECNICO DE CALIDAD 51
GESTORES DE INTEGRIDAD 52
SDM 278
CONCESION GYP 9

De igual manera el equipo auditor solicité informacién relacionada con los mecanismos de
evaluacion definidos para establecer el grado de apropiaciébn e interiorizaciéon de las
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sensibilizaciones y/o mensajes que se emiten a través de las piezas de comunicacién, con miras a
analizar su efectividad. Respecto a ello informaron:

“El mecanismo para evaluar la interiorizacion de los temas del SGAS es mediante la encuesta
de percepcién de comunicaciones internas, la cual la realiza la Oficina Asesora de
Comunicaciones y Cultura para la Movilidad. Como resultado de esta encuesta, el SGAS tiene
un 87.4% (396/453) de percepcion por parte de los colaboradores de la Entidad.

Por otra parte, se realiza seguimiento a la apropiacion de los temas del sistema mediante las
actividades realizadas como la golosa antisoborno del mes de julio en la cual se evalud el
conocimiento sobre el SGAS”.

4. Actividad de Control: Suscribir el compromiso antisoborno.

Al respecto se solicité a los responsables del sistema SGAS, si esta actividad cuenta con un
seguimiento y cual es el grado de efectividad de la misma, informando:

“El diligenciamiento del compromiso antisoborno es monitoreado por las dependencias
encargadas de solicitar su seguimiento, ya que este es un documento de obligatorio
diligenciamiento por parte de todos los funcionarios y contratistas de la Entidad.

La efectividad de este se mide mediante la interiorizacion que toma el servidor publico o
contratista al momento de suscribirlo y luego presentando los modulos de induccion o
conocimiento de la entidad de acuerdo a su vinculacion.

Desde mi rol como Oficial de Cumplimiento Antisoborno, tengo el reporte de los ingresos de
personal a la planta y el reporte de contratos suscritos en los cuales dentro de los listados de
documentos se indica que el compromiso antisoborno se solicita a todo el personal”.

5. Actividad de Control: Implementacion de controles legales (firma de formato de conflicto
de interés, declaracidon de bienes y rentas y verificacion de antecedentes de Contraloria,
Procuraduria y Judiciales).

Para esta actividad, se solicité a los responsables del SGA indicar el universo de colaboradores y
socios de negocio que llevaron a cabo esta actividad, quienes informaron:

“Teniendo en cuenta que este es un requisito de obligatorio cumplimiento para la vinculacion y
contratacion de personal, en el Il semestre del 2022 se suscribieron los controles legales por
parte de los 194 servidores publicos y los 1403 contratistas que ingresaron desde el 1 de julio

de 2022 hasta el 31 de enero de 2023”.

De otra parte, se indag6 acerca de los controles que se tienen implementados para verificar que
todos los colaboradores y socios de negocio suscriben el conflicto de intereses, quienes informaron:
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“Desde la Direccion de Talento Humano se realiza el monitoreo anualmente de que el formato
de conflicto de intereses se encuentre actualizado y diligenciado por parte de cada funcionario,
para esto se envian comunicaciones durante el afio para que el personal realice la actualizacion
de la informacion en el SIDEAP.

Con relacibn a los contratistas, desde la Direccibn de Contratacidbn se garantiza el
diligenciamiento del formato previo a la contratacion, siendo este un requisito para la firma del
contrato”.

En cuanto a los canales de reporte de denuncias y posibles hechos de soborno (pagina web, correo
electrénico, buzones fisicos), segun lo informado por los responsables, durante el periodo evaluado

se han recibido:

“Para el Il semestre de 2022 se han recibido un total de 15 reportes mediante los mecanismos
dispuestos por la entidad para tal fin, las cuales se relacionan a continuacion”.

CANALES DE DENUNCIAS CANTIDAD
Péagina web 6
Buzon fisico 2
Correo electrénico 5
Orfeo 2

“Sin embargo, resulta pertinente aclarar que, del total de reportes recibidos solo una (1) es una
denuncia relacionada con posibles hechos de soborno, la cual estd relacionada con
actuaciones irregulares por parte de un agente civil de transito, esta denuncia se encuentra
trasladada a la Oficina de Control Disciplinario quien se encuentra adelantando la investigacion
correspondiente”.

FORTALEZAS

La SDM fue auditada en el Sistemas de Gestién Antisoborno durante el segundo semestre de
2022 por la firma CMD CERTIFICATION, organismo de certificacion de Sistemas de Gestién que
realizé el primer seguimiento al SGAS, quienes manifestaron: “El sistema de gestién antisoborno
de la organizacion es conforme respecto de los criterios de auditoria, segun se evidencio en la
presente auditoria. Fue posible realizar la misma de acuerdo con lo planeado, la organizacion
proporciond los recursos necesarios, permitio el acceso a la informacion, sustento las entrevistas
y se logro examinar el sistema.”

El Oficial de Cumplimiento Antisoborno y el Equipo Técnico Antisoborno suministraron la
documentacion e informacién que da cuenta de la ejecucion de los controles adicionales
establecidos en el Plan de Tratamiento del Riesgo de Soborno.

En el seguimiento realizado se evidenci6 que el 69% de los probables hechos de soborno de la

muestra seleccionada, permitieron disminuir la probabilidad de materializacion de los posibles
hechos de soborno identificados en la Entidad.
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» Se destaca el acompafiamiento del Oficial de Cumplimento Antisoborno y su equipo en el

proceso de implementacion de la Guia para la gestién del riesgo SDM Cédigo: PE01-G01
Version:6.0, con la cual se identificaron, evaluaron, asi como, de realizar el tratamiento a los
posibles hechos de soborno que se pueden presentar por actividades en las que hay interaccién
con externos.

7. HALLAZGOS U OBSERVACIONES.

NO APLICA

CONCLUSIONES

La matriz de riesgo de soborno del SGAS a la fecha del seguimiento, estd conformado por 327
posibles hechos de soborno monitoreados por diecisiete (17) procesos, que contemplan cinco
(5) acciones para el tratamiento de estos riesgos.

Segun lo informado por el Oficial de Cumplimiento (memorando 202360000030053 del 8 de
febrero de 2023) “...en el Il semestre de 2022 no se ha materializado ninguno de los riesgos
identificados en la matriz de riesgos de soborno...”, para lo cual es necesario verificar el disefio
de los controles de acuerdo con lo establecido en la Guia para la gestion del riesgo SDM Caédigo:
PE01-GO01 Version:6.0, los cuales son susceptibles de mejora acorde con las recomendaciones
generadas en el presente informe.

Verificado el Plan de Mejoramiento por Procesos se evidencié que la accion 139-2022 producto
de la auditoria interna al SGAS, cuya actividad es: “Revisar cada 2 meses los posibles hechos
de soborno y los controles, con el fin de realizar actualizaciones si asi se requiere, en lo referente
a los riesgos de soborno de la Subdireccion de Control de Transito y Transporte”, presenta
estado “Abierta” con fecha de cierre 28/02/23, por lo que serd objeto de verificacién en
seguimientos posteriores.

Se observé el proceso de “Revision por la Direccion al SGAS (Antisoborno)” documentado
mediante acta No. 10 del 19/10/2022 del Comité CIGD, en la cual se analizaron: revision de la
politica, objetivos, cambios (internos / externos), lo que evidencia el mantener informado a la Alta
Direccion acerca del desempefio del Sistema de Gestion Antisoborno por parte del Oficial de
Cumplimiento.

La evaluacion de la interiorizacion de los temas del SGAS identificé que los colaboradores
perciben un 87,4% favorable el sistema, realizada por la Oficina Asesora de Comunicaciones y
Cultura para la Movilidad mediante encuestas de percepcion.

El 22% de los hechos de soborno segun selectivo, no disponen de documentacion que evidencie
la ejecucién de controles (en el Drive definido para ello, segun lineamientos emitidos por la
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tercera linea de defensa), siendo los mas recurrentes: a) falta de evidencias (carpetas drive
vacias) suministro parcial; b) soportes que no corresponde al control; c) algunas acciones se
encuentra similares a los controles definidos; y d) algunos de los controles no se ejecutaron de
conformidad con el disefio; situacion que impide verificar la efectividad en su aplicacion, lo que
dificulta el andlisis y evaluacion.

Durante el segundo semestre de 2022, para el 7% de los posibles hechos de soborno segun
selectivo, no se aplicaron los controles operativos existentes asociados a: No. 35 (Gestion
Administrativa), Nos 48 y 49 (Gestion Juridica), No 7 (Planeacion de Transporte e
Infraestructura), debido a la no operatividad en el periodo.

Segun lo informado por el Oficial de Cumplimiento “...en el Il semestre de 2022 no se ha
materializado ninguno de los riesgos identificados en la matriz de riesgos de soborno...”

RECOMENDACIONES

Verificar la coherencia de los controles con respecto a los posibles hechos de soborno
identificados, teniendo en cuenta que, al cotejar los controles definidos algunos de estos
corresponden a la descripcibn de actividades que hacen parte del flujograma de los
procedimientos evaluados.

Asegurar la disponibilidad de la documentacién que evidencie el cumplimiento de los controles /
planes de accién conforme a su disefio asociados a los posibles hechos de soborno que sean
seleccionados en proximas evaluaciones por la tercera linea de defensa, teniendo en cuenta los
resultados del seguimiento lo que permitira que sean homogéneos respecto a lo establecido en
la matriz de riesgos de soborno.

Dar cumplimiento a la Guia para la gestion del riesgo SDM Caddigo: PE01-GO01 Versiéon:6.0, en
lo relacionado con el numeral 4. 2 Lineamientos y/o politicas de operacion: “...Los controles son
las politicas, procesos, dispositivos, practicas u otras acciones que actian para eliminar, mitigar,
tratar 0 minimizar los riesgos adversos 0 mejorar oportunidades positivas. Proveen una
seguridad razonable relativa al logro de los objetivos antisoborno...”, con el propésito de disefiar
controles que se ajusten a lo contemplado en la guia, y contribuyan al logro del objetivo
antisoborno.

Garantizar por parte del Equipo Técnico de Calidad que los controles operativos existentes
asociados a los posibles hechos de soborno se ejecuten conforme se documenten en la matriz
de riesgos de soborno.

Propender que las dependencias implementen ejercicios de autocontrol permanente y
establezcan acciones de mejora en procura que los controles disefiados sean efectivos, se
implementen en los términos establecidos, con el propésito de prevenir posibles hechos de
soborno que puedan afectar el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.
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v' Fortalecer las competencias de los responsables a cargo del reporte de los seguimientos a la

matriz de riesgo de soborno SGAS, en especial, el cargue de evidencias que demuestren la
ejecucion de los controles establecidos para ello.

Se reiteran las recomendaciones tratadas en el Comité de Coordinacion de Control Interno CICCI
del 14 de diciembre de 2022 comunicadas por la OCI, respecto a:

o “Fortalecer el proceso de seguimiento de los riesgos identificados, con el fin de asegurar que
los controles y acciones adicionales implementados, sean efectivos, lo cual permitira prevenir
y evitar cualquier materializacion del riesgo.

o Realizar seguimiento y monitoreo por autocontrol y autoevaluacion al comportamiento de los
riesgos de la entidad, con el propdsito de efectuar las gestiones preventivas, que contribuyan
al logro de los obijetivos institucionales.

o Fortalecer y seguir ejecutando los roles y responsabilidades que, desde la primera linea de
defensa se deben mantener frente a la ejecucién y seguimiento a los controles establecidos
en los mapas de riesgos, verificando la consistencia y coherencia de la informacion reportada
como evidencia, con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley 87 de 1993, articulo
2. Objetivos del sistema de Control Interno, literal e. Asegurar la oportunidad y confiabilidad
de la informacién y de sus registros.

o Sistematizar las matrices de riesgos de la entidad, de tal manera que facilite la gestiéon y
andlisis de los mismos, para la toma de decisiones”.

v' Contemplar para los préximos reportes del control adicional de las jornadas de sensibilizacion,

establecer que los listados de asistencia de las sensibilizaciones virtuales y presenciales
contengan el tema tratado-socializado y fecha en que se realiza; asi mismo, adjuntar el material
y/o presentaciones de apoyo de la ejecucion de las socializaciones o sensibilizaciones
adelantadas.

Verificar en el Plan de Tratamiento del Riesgo de Soborno del 07/feb/2022, los plazos para la
ejecucion de las actividades, toda vez que en ésta se observo fecha de inicio 07/02/2022 y fecha
finalizacion 31/12/2022, sin tener cubierto el mes de enero, fechas que debe ser coherentes con
las establecidas en la Guia para la Gestién del Riesgo SDM Cadigo: PE01-G01 Version:6.0,
numeral 4. 2 Lineamientos y/o politicas de operacion

Las recomendaciones se generan con el propésito de aportar a la mejora continua de los procesos;
y éstas se acogen y se implementan, por decision del lider del proceso.

No obstante, la ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones” en su articulo 12 indica
que: “Seran funciones del asesor, coordinador, auditor interno o similar las siguientes: literal k)
“Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas”, y en el articulo 3° son
caracteristicas del Control Interno las siguientes:

“a. El Sistema de Control Interno forma parte integrante de los sistemas contables, financieros,
de planeacion, de informacién y operacionales de la respectiva entidad;
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En cada area de la organizacién, el funcionario encargado de dirigirla es responsable por control

interno ante su jefe inmediato de acuerdo
entidad”.

con los niveles de autoridad establecidos en cada

Finalmente, se informa que este informe se public6 en la intranet y pagina web de la SDM en
cumplimiento de la Guia para la Gestion del Riesgo SDM Cédigo: PE01-G01 Version:6.0.

Cordialmente,

Nombre(s) y firma(s) auditor(es):

Nombre y firma del Jefe de la Oficina de Control
Interno

Gl

GUILLERMO DELGADILLO MOLANO
Auditor responsable de la verificacion -
Oficina de Control Interno

Qoo —talia b

DIANA MARCELA MONTANA B.
Auditora Contratista responsable de la
verificacion - Oficina de Control Interno

ALBA ENIDIA VILLAMIL MUNOZ
Jefe Oficina de Control Interno
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