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INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA
COMPARATIVO IV TRIMESTRE ANOS 2020 - 2021
A CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Con el propésito de cumplir con la normatividad en materia de austeridad y transparencia
del gasto publico tanto a nivel nacional como distrital, la Secretaria Distrital de Movilidad
definié su plan de austeridad con sus respectivos indicadores en el ejercicio de comparar
las vigencias 2020 y 2021.

Por lo tanto, el presente Informe de Austeridad del Gasto 2020 y 2021 esta estructurado
principalmente de acuerdo con lo establecido en el Decreto 492 del 15 de agosto de 2019
“Por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto
publico en las entidades y organismos del orden distrital y se dictan otras disposiciones” y
la Resolucion 069 de 2018 “Por la cual se adoptan medidas de racionalizacién en el Gasto
Pdblico en la Secretaria Distrital de Movilidad”.

Por lo tanto, en el Informe se presentan todos los aspectos establecidos tanto en el Decreto
como en la Resolucién, con el proposito de mantener el control sobre los rubros ajustados
a los criterios de eficiencia, eficacia y economia en la busqueda del uso racional de los
recursos publicos, tal como lo establece el Articulo 2 de este Decreto 492 de 2019.

Dentro de este marco normativo, se toman como base las disposiciones generales, los
criterios para la contratacién de prestacion de servicios y la administracién del personal, los
lineamientos para la asignacion de viaticos y gastos de viaticos, las disposiciones para la
administracion de los diferentes servicios que se prestan en la entidad, como también los
controles que se deben aplicar para el consumo de los recursos naturales y contribuir a la
sostenibilidad del medio ambiente.

De acuerdo a lo establecido en el Decreto 492 del 15 de agosto de 2019, el presente informe
contiene los resultados del comparativo al 31 de diciembre de los afios 2020-2021.

| PARTE

1. DISPOSICIONES GENERALES

1.1 OBJETIVO

Realizar el seguimiento y analisis de la ejecucién de los rubros del presupuesto
relacionados con el Plan de Austeridad definido por la Secretaria Distrital de Movilidad para
la vigencia 2021, correspondiente en este periodo para el cuarto trimestre de 2021 frente al
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cuarto trimestre de 2020, revisando las ejecuciones presupuestales en el periodo descrito
con el comparativo.

Verificar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de austeridad en el gasto, las
politicas de austeridad y eficiencia en el manejo de los recursos publicos.

Determinar la eficacia de las acciones adelantadas por la entidad en la materia.
1.2 ALCANCE:

Efectuar seguimiento a la ejecucion del gasto en la Secretaria Distrital de Movilidad en la
vigencia 2021, en el marco de los lineamientos establecidos para la racionalizacion y
austeridad del gasto, particularmente en lo establecido en el Decreto 492 de 2019 y la
Resolucion 069 del 09 de abril de 2018, para el cuarto trimestre de 2021 con relacién a los
resultados obtenidos en el 2020 de acuerdo con los indicadores establecidos en el Plan de
Austeridad de la Entidad.

1.3 SOPORTE LEGAL:

Las normas mencionadas a continuacion establecen medidas para la utilizacion eficiente
de los recursos distritales y han sido implementadas en la entidad en el marco de sus
competencias:

Constitucion Nacional de Colombia

Ley 617 de 2000

Decreto Distrital 714 de 1996 - Estatuto organico de presupuesto del Distrito Capital
Decreto 1737 de 1998

Decreto 2209 de 1998

Decreto 2445 de 2000

Decreto Distrital 030 de 1999

Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015 del Sector Hacienda y Crédito Publico
Decreto 1082 de 2015

Directiva Distrital 01/2000, 08/2007 y 007/2008

Resolucion No. 069 de 2018 de la Secretaria Distrital de Movilidad

Decreto 672 de 2018

Resolucion 206 de 2019

Decreto 492 de 2019

1.4 METODOLOGIA
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Teniendo en cuenta que los rubros que conforman el Plan de Austeridad estan a cargo de
diferentes areas que de acuerdo a las funciones establecidas en el Decreto Distrital 672 de
2018, por el cual se modificd la estructura organizacional de la Secretaria Distrital de
Movilidad, la Subdireccién Administrativa procede a solicitar a cada una de ellas, a través
de correo electrénico, los resultados obtenidos durante el trimestre de la vigencia objeto de
andlisis.

Esta informacién esta referida a la ejecucion presupuestal institucional de la administracion
del personal, la gestion contractual de los contratos de prestacion de servicios, la
administracién de los servicios, el control de los recursos naturales y la sostenibilidad
ambiental.

Cada area reporta la informacion correspondiente junto con la justificacion de los resultados
en la vigencia 2021 en comparacion con las cifras de la vigencia 2020 junto con el indicador
definido, lo cual permite explicar las causas por las cuales se presenta una disminuciéon o
un aumento en el rubro en el trimestre de analisis.

Las areas que deben suministrar la informacién son: Direcciébn de Talento Humano,
Direccion de Contratacion y Subdireccion Administrativa. Adicionalmente para este periodo
también participa la Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones con
relacion al concepto de suministro de internet.

Con la informacion se procede a analizar, consolidar y comparar la informacién, en esta
ocasion, para el tercer trimestre de la vigencia 2021 con el mismo periodo en la vigencia
2020, tomando como referencia los pagos realizados en el periodo de andlisis, segun los
conceptos que se refieren al gasto del presupuesto a fin de determinar su grado de
cumplimiento frente a la normatividad vigente, efectuar las observaciones y aclaraciones,
segun el caso y la siguiente estructura:

A. Servicios Administrativos: Fotocopiado, multicopiado y servicios afines; telefonia
celular; elementos de papeleria e insumos de oficina; vehiculos oficiales; consumo
de gasolina; aseo y cafeteria y servicios publicos (energia, agua y telefonia fija).

B. Administracion de Talento Humano: Horas extras, dominicales vy
festivos; vacaciones; bono navidefio; capacitacion; bienestar; viaticos y gastos de
viaje.

C. Contratacion: Contratos de prestacion de servicios

Es pertinente aclarar que todos los comportamientos reflejados en la ejecucién de cada
rubro, no son comparables vigencia por vigencia para medir austeridad en el gasto por
aumento o disminucién de ejecucion de recursos, que resulten en eficiencia o no de los
recursos, demostrable Gnicamente por la comparacion de las cifras. Para dar mayor claridad
sobre esta apreciacion, en cada aparte se aclarara porqué las cifras no son comparables
con la del mismo periodo y con respecto a la vigencia del afio anterior, si es del caso.
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Segun la metodologia acordada a continuaciéon se presentan las cifras por cada temética
en los cuadros resumenes acordados y el resultado de los indicadores definidos.

CUENTAS INFORME DE AUSTERIDAD COMPARATIVO ANUAL 2020-2021

COMPARATIVO
, AHORRO Y/O m‘gggﬁ‘é,\ﬂ%
RUBRO DESCRIPCION 2020 2021 INCREMENTO | , <1 A0 0
MES MENSUAL %
EJECUTADO | EJECUTADO
ENERO 51.237.331 18.681.975 -32.555.356 -32.555.356
FEBRERO 46.031.746| 24.534.631| -21.497.115| -54.052.471
MARZO 35.718.603 0.923528| -25.795.075| -79.847.546
ABRIL 11.041.442| 30.669.708 19.628.266| -60.219.280
MAYO 12.565.209 9.350.831 -3.214.378| -63.433.658
SERVICIO DE | JUNIO 16.857.519| 15.397.967 -1.459.552|  -64.893.209
Pd“é'fl'zi%?ggEs FOTOCOPIADO | JULIO 13.342.751|  17.446.461 4.103.710| -60.789.499
(NotaNo.1) [AGOSTO 21.410.422| 20.924.956 -485.466 | -61.274.965
SEPTIEMBRE 22.313.723| 25.399.286 3.085.563| -60.348.095
OCTUBRE 20.388.939| 21.573.638 1.184.699| -63.708.511
NOVIEMBRE 21.462.943| 29.320.574 7.857.631| -52.931.868
DICIEMBRE 34.497.298| 35.000.000 502.702| -60.772.263
TOTAL 306.867.925| 258.223.555| -48.644.370 -16
ENERO 2.853.700 2.853.700 0 0
FEBRERO 2.853.700 2.853.700 0 0
MARZO 2.853.700 2.853.700 0 0
ABRIL 2.853.700 2.853.700 0 0
MAYO 2.853.700 2.853.700 0 0
GASTOS DE ~|JuNio 2.403.759 2.853.700 449.941 449.941
TRANSPORTE Y | ELETORA T30110 2.345051|  2.853.700 508.649 958.590
COMUNICACION AGOSTO 2.345.051 2.853.700 508.649 1.467.239
SEPTIEMBRE 2.345.051 2.853.700 508.649 1.975.888
OCTUBRE 2.853.700 2.853.700 0 1.975.888
NOVIEMBRE 2.853.700 2.853.700 0 1.975.888
DICIEMBRE 2.853.700 2.853.700 0 1.975.888
TOTAL 32.268.512|  34.244.400 1.975.888 6
ENERO 2.799.122 8.565.148 5.766.026 5.766.026
FEBRERO 22.918.965| 14.514.995 -8.403.970 -2.637.944
MATERIALES y | PAPELERIA Y MARZO 22.838.387| 17.421.856 -5.416.531 -8.054.475
SUMINISTRGS | ELEMENTOS | ABRIL 20.957.295| 21.760.780 803.485 -7.250.990
DE OFICINA ' maYO o| 16.809.110 16.809.110 9.558.120
JUNIO 45.456.349 0| -45.456.349| -35.898.229
JULIO 1.480.837| 22.341.850 20.861.013| -15.037.216
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COMPARATIVO
, AHORRO Y/O m‘gggs‘ég%
RUBRO DESCRIPCION 2020 2021 INCREMENTO | < 206
MES MENSUAL v,
EJECUTADO | EJECUTADO
AGOSTO 24.013.391 8.378.162| -15.635.229| -30.672.445
SEPTIEMBRE 1.747.744|  16.086.210 14.338.466| -16.333.979
OCTUBRE 1.940.794|  18.909.302 16.968.508 634.529
NOVIEMBRE 17.479.899 0| -17.479.899| -16.845.370
DICIEMBRE 18.642.599 0| -18.642.599| -35.487.969
TOTAL 180.275.382| 144.787.413| -35.487.969 20
ENERO 4.535.666 1.643.415 -2.892.251 -2.892.251
FEBRERO 4.112.524 3.672.349 -440.175 -3.332.426
MARZO 2.188.741 3.557.212 1.368.471 -1.963.955
ABRIL 352.745 3.570.641 3.217.896 1.253.941
MAYO 1.847.432 3.581.147 1.733.715 2.987.656
COMBUSTIBLES, \(/)EFT'Cl'(I?/:JLLEOS% JUNIO 1.952.298 3.408.680 1.456.382 4.444.038
LUBRICANTES Y | el [JULIO 1.241.242 3.774.023 2.532.781 6.976.819
LLANTAS COMBUSTIBLE | AGOSTO 1.610.540 4.196.907 2.586.367 9.563.186
SEPTIEMBRE 3.478.426 3.709.360 230.934 9.794.120
OCTUBRE 3.391.862 4.484.621 1.092.759 10.886.879
NOVIEMBRE 3.065.038 5.533.297 2.468.259 13.355.138
DICIEMBRE 2.668.050 3.858.053 1.190.003 14.545.141
TOTAL 30.444.564|  44.989.705 14.545.141 47,78
ENERO 132.378.832| 166.771.501 34.392.669 34.392.669
FEBRERO 134.059.840 | 151.401.320 17.341.480 51.734.149
MARZO 119.096.369 | 166.420.720 47.324.351 99.058.500
ABRIL 121.722.055| 154.795.427 33.073.372| 132.131.872
MAYO 91.001.852| 71.048.818| -20.043.034| 112.088.838
ASEO Y JUNIO 100.316.489 | 147.545.491 47.229.002| 159.317.840
MAN;&#Q"AENTO CAFETERIA | JULIO 113.891.941 0| -113.891.941|  45.425.899
(NotaNo.2) [ aGOSTO 109.882.343 0| -100.882.343| -64.456.444
SEPTIEMBRE | 106.352.756| 91.044.007| -15.308.749| -79.765.193
OCTUBRE 114.747.559| 125.463.367 10.715.808 -69.049.385
NOVIEMBRE 127.729.989 | 117.219.411 -10.510.578 -79.559.963
DICIEMBRE 116.589.931| 128.000.000 11.410.069| -68.149.894
TOTAL 1.387.859.956 | 1.319.710.062 | -68.149.894 5
ENERO 11.410.200 9.535.280 -1.874.920 -1.874.920
SERVICIOS FEBRERO 0 -1.874.920
PUBLICOS AGUA MARZO 13.661.220 0.442.824 -4.218.396 -6.093.316
ABRIL 0 -6.093.316
MAYO 7.018.070 8.608.305 1.590.235 -4.503.081
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COMPARATIVO
, AHORRO Y/O méggﬁ(é,\ﬂ%
RUBRO DESCRIPCION 2020 2021 INCREMENTO | [ SREMENTS
- MENSUAL 0
EJECUTADO | EJECUTADO
JUNIO o| -4503.081
JULIO 9.101.740|  6.667.430|  -2.434.310|  -6.937.391
AGOSTO o| -6.937.391
SEPTIEMBRE 8.059.005|  7.038.870|  -1.021.035|  -7.958.426
OCTUBRE 0 o| -7.958.426
NOVIEMBRE 7.336.965|  8.897.910 1560.945|  -6.397.481
DICIEMBRE 0 o| -6.397.481
TOTAL 56.588.100| 50.190.619|  -6.397.481 a1
ENERO 8.332.990| 32.338560| 24.005570|  24.005.570
FEBRERO o| 24.005570
MARZO 8.831.460 0| -8.831.460| 15.174.110
ABRIL ol 15174110
MAYO 8.356.740|  17.079.850 8.723110|  23.897.220
JUNIO 0| 23.897.220
ASEO JULIO o| 7.845550 7.845550|  31.742.770
AGOSTO o| 31.742.770
SEPTIEMBRE o| 9.416.010 9.416.010|  41.158.780
OCTUBRE 0 0| 41.158.780
NOVIEMBRE 0| 25.734570| 25734570| 66.893.350
DICIEMBRE 0 0| 66.893.350
TOTAL 25521.190| 92.414540|  66.893.350 262
ENERO 71.253.392|  71.530.710 277.318 277.318
FEBRERO 70.147.636|  69.686.550 -461.086 -183.768
MARZO 67.544.098| 66.616.924 927174  -1.110.942
ABRIL 72.304.741| 89.230.025| 16.925284|  15.814.342
MAYO 76.061.362| 86.295.918|  10.234.556|  26.048.898
JUNIO 49.169.513| 66.028.059| 16.858.546|  42.907.444
ENERGIA | JULIO 11.256.977| 78.862.836| 67.605.859| 110.513.303
AGOSTO 110.705125| 63.687.910| -47.017.215|  63.496.088
SEPTIEMBRE | 66.673.523| 80.339.148| 13.665.625|  77.161.713
OCTUBRE 69.493.493|  76.105.241 6.611.748|  83.773.461
NOVIEMBRE 72.900.335|  76.252.241 3.351.906| 87.125.367
DICIEMBRE 68.575.112| 98.102.747| 29.527.635| 116.653.002
TOTAL 806.085.307 | 922.738.309| 116.653.002 14
ENERO 20.267.845|  20.894.315 626.470 626.470
TE'-EE;’N'A FEBRERO 20.173513| 20.301.149 127.636 754.106
MARZO 20.271.561| 20.597.732 326.171 1.080.277
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COMPARATIVO
, AHORRO Y/O m‘g‘ggs‘é%‘g
RUBRO DESCRIPCION 2020 2021 INCREMENTO |, <0e = 0 S
MES MENSUAL %
EJECUTADO | EJECUTADO
ABRIL 20.286.124| 20.171.001 -115.123 965.154
MAYO 20.209.191| 20.678.701 469.510 1.434.664
JUNIO 20.194.685| 20.880.474 685.789 2.120.453
JULIO 20.189.502|  20.656.907 467.405 2.587.858
AGOSTO 20.422.891| 21.360.742 937.851 3.525.709
SEPTIEMBRE | 20.137.607| 21.760.562 1.622.955 5.148.664
OCTUBRE 23.960.309| 20.738.099 -3.222.210 1.926.454
NOVIEMBRE 21.757.495| 21.324.833 -432.662 1.493.792
DICIEMBRE 21.712.405| 20.622.908 -1.089.497 404.295
TOTAL 249.583.128| 249.987.423 404.295 0
ENERO 3.904.760 393.056 -3.511.704 -3.511.704
FEBRERO 4.434.775 509.596 -3.925.179 -7.436.883
MARZO 4.422.382 888.172 -3.534.210| -10.971.093
HORAS EXTRAS, ABRIL 428.914 1.888.897 1.459.983 -9.511.110
DOMINICALES, MAYO 1.124.867 2.070.608 945.741 -8.565.369
FESTIVOS, HORAS JUNIO 0 948.493 948.493 -7.616.876
Ngggﬁgﬁg v DOEATI\T”F&?ES JULIO 1.867.020|  1.803.403 63617|  -7.680.493
TRABAJO Y EESTIVOS | AGOSTO 1.344.669 2.019.927 675.258 -7.005.235
SUPLEMENTARIO SEPTIEMBRE 0 2.466.455 2.466.455 -4.538.780
OCTUBRE 412.020 3.118.924 2.706.904 -1.831.876
NOVIEMBRE 375.817 41.105 -334.712 -2.166.588
DICIEMBRE 941.268 2.910.901 1.969.633 -196.955
TOTAL 19.256.492|  19.059.537 -196.955 -1
ENERO 69.176.527| 21.745.795| -47.430.732| -47.430.732
FEBRERO 109.503.198| 26.681.006 | -172.912.192| -220.342.924
MARZO 59.918.816| 62.257.807 2.338.991| -218.003.933
ABRIL 49.075.258 | 142.900.780 93.825.522| -124.178.411
MAYO 40.932.618| 195.543.793| 154.611.175|  30.432.764
SRIMA DE JUNIO 16.963.328|  63.484.359 46.521.031 76.953.795
VACACIONES | VACACIONES [JULIO 55.151.424| 107.974.144| 52.822.720| 129.776.515
AGOSTO 29.384.809| 88.484.075 59.099.176| 188.875.691
SEPTIEMBRE | 41.224.338| 149.414552| 108.190.214| 297.065.905
OCTUBRE 72.018.157| 74.832.365 2.814.208| 299.880.113
NOVIEMBRE 99.806.674| 81.930.848| -17.875.826| 282.004.287
DICIEMBRE 132.385.704| 173.535.250 41.149.546| 323.153.833
TOTAL 865.630.941 | 1.188.784.774| 323.153.833 37
ENERO 0 0 0 0
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COMPARATIVO
, AHORRO Y/O | AHORRO VIO
RUBRO DESCRIPCION 2020 2021 INCREMENTO | , <1 Ap 0
MES MENSUAL %
EJECUTADO | EJECUTADO
FEBRERO 68.342.560| 178.480.380| 110.137.820| 110.137.820
MARZO 25.662.487 9.582.706| -16.079.781 94.058.039
ABRIL 51.798.615| 20.977.206| -30.821.409 63.236.630
MAYO 0| 40.231.904 40.231.904| 103.468.534
JUNIO 0 0 0| 103.468.534
ACTIVIDADES DE | g \eNESTARE |JULIO 43.966.591| 12.212.676| -31.753.915|  71.714.619
B”'\,ECNE'T\,STTICSSE INCENTIVOS | AGOSTO 0| 34435407 34.435407| 106.150.026
SEPTIEMBRE o| 47.733.452 47.733.452| 153.883.478
OCTUBRE 0 3.209.042 3.200.042| 157.092.520
NOVIEMBRE 0 0 o| 157.092.520
DICIEMBRE 80.227.804| 363.822.278| 283.594.474| 440.686.994
TOTAL 269.998.057| 710.685.051| 440.686.994 163
ENERO 0 0 0 0
FEBRERO 0 3.483.062 3.483.062 3.483.062
MARZO 0 0 0 3.483.062
ABRIL 0 0 0 3.483.062
MAYO 0 0 0 3.483.062
A JUNIO 0 0 0 3.483.062
COSME'g'\(/)Igl%SSDE \G/lAAsTTlg%SDE JULIO 0 0 0 3.483.062
VIAJE AGOSTO 0 3.261.359 3.261.359 6.744.421
SEPTIEMBRE 0 0 0 6.744.421
OCTUBRE 0 0 0 6.744.421
NOVIEMBRE 0 1.772.742 1.772.742 8.517.163
DICIEMBRE 578.425 0 -578.425 7.938.738
TOTAL 578.425 8.517.163 7.938.738 1.372

Fuente: Sistema de Presupuesto Distrital - BOGDATA - Fecha de Corte 31 de diciembre de 2021

Nota 1: El valor de mayo, se ajusta de acuerdo a la factura aprobada para este periodo, asi como el valor de la
factura del mes de junio. Por otra parte, la prefactura del mes de septiembre se encuentra en proceso de
aprobacion por parte del Entidad.

Nota 2: El valor de junio, se ajusta de acuerdo a la factura aprobada para este periodo. Asi mismo, los valores
correspondientes a los meses de julio y agosto se pagaron con presupuesto de inversion, por lo que no se
incluyen los datos en este periodo. El mes de septiembre se ajusta de acuerdo con el valor suministrado por el
proveedor.
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2. DESCRIPCION PARA CADA UNO DE LOS RUBROS - SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS

2.1. Fotocopiado, multicopiado y servicios afines

2.1.1 Acciones

La entidad para este afio continuara con la socializacién y/o divulgacion de buenas practicas
administrativas para el uso racional y reduccion progresiva del consumo de papel,
promoviendo en los empleados y contratistas las politicas de eficiencia administrativa y
cumplimiento de los objetivos de transparencia, austeridad del gasto y cero papel buscando
optimizar el aprovechamiento de las herramientas tecnoldgicas disponibles.

Para ello, se llevaran durante el afio 4 campafas enfocadas a sensibilizar sobre el uso
adecuado y eficiente de las maquinas multifuncionales y sus bondades para el correcto
manejo de escaner de documentos e impresion o copias, las cuales deben estar inmersas
con las politicas de cero papeles en la entidad.

Con estas labores previas, se tiene presupuestado disminuir en un 3% el consumo de papel
para la presente vigencia 2021 frente al total de resmas consumidas en el afio 2020.

2.1.2 Resultados

Durante el cuarto trimestre del afio 2021, se gestiond en sitio sensibilizaciones con los
funcionarios sobre el uso de las multifuncionales y campafia cero papel en las sedes
indicadas a continuacion:

. Sede Calle 13

. Sede Paloguemao

. Almacén

. Villa Alsacia

. Patio 4

. Super Cades (20 de julio, Manitas, Suba, Bosa, Fontib6n)

Teniendo en cuenta los gastos del cuarto trimestre 2021, indicados en el comparativo
trimestral 2020-2021, se puede concluir que, en este periodo, se presentd un incremento
del 13% en el consumo equivalente a NUEVE MILLONES CUARENTA Y CINCO MIL
TREINTA Y DOS PESOS ($9.545.032) M/CTE, en comparacion con la vigencia anterior.
Dicho incremento obedece a que la Entidad ha adquirido una dinamica de mayor
presencialidad de funcionarios en sede frente a los meses del 2020 donde por las
restricciones con ocasion de la emergencia Sanitaria y distanciamiento social a raiz de la
pandemia por COVID-19, eran mas restrictivo y el personal de la Entidad estaba trabajando
de manera remota en mayor proporcion
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2.1.3 Indicador
FOTOCOPIADO, MULTICOPIADO Y SERVICIOS AFINES
Prestar el servicio integral de impresion, fotocopiado y escaner para las
Obietivo diferentes dependencias de la Secretaria Distrital de Movilidad y la
J Seccional de Transito y Transporte de Bogotd bajo la modalidad de
Outsourcing.
Meta Disminuir en un 3% del total de los gastos de impresion y fotocopiado.
FORMULA:
|ndic"?‘d0r de 4 =1 Gastos servicio de impresiény fotocopiado (I1I trimestre — 2021) + 100
Austeridad (I1A) 14 = Gastos servicio de impresién y fotocopiado (Il trimestre — 2020)
FORMULA:
Indicador de IAobservado
limi IA c(j4) =———————x100
Cumplimiento C(IA) (14) TAmeta "
Concepto Total Gastos IV trimestre | Resultado del IA C(l1A)
Consumo IV trimestre 2021 | $ 85.894.212 13 417
Consumo IV trimestre 2020 | $ 76.349.180 i i

Fuente: Subdireccién Administrativa

A continuacién, se presenta el indicador con los resultados del consumo de resmas de papel
del cuarto trimestre del afio 2021, el cual present6 un decrecimiento acumulado de 1.19 %
en el trimestre, frente al mismo periodo del afio inmediatamente anterior

Tabla No. 1:
AHORRO O
MESES TOTAL TOTAL | INCREMENTO
ANO 2020|ANO 2021 |ACUMULADO %
octubre 670 669 -0,15
noviembre 788 687 -12,82
diciembre 647 724 11,90
Acum trimestre 2105 2.080 -1,19

Fuente: Subdireccién Administrativa
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COMPARATIVO ANUAL 2019-2020-2021

En relacion al comparativo de los tres ultimos afios, el gasto ha venido decreciendo debido
a que los funcionarios de la Entidad se encuentran trabajando aliin desde casa con ocasion
de la pandemia del COVID -19, a partir de marzo de 2020 y todo el afio 2021, lo que ha
cambiado la dindmica de trabajo. Presentando un decrecimiento del 2020 vs 2021 del 16%
y del 2019 vs 2021 del 24%.

2.2 Telefonia celular

La principal estrategia aplicada frente a este rubro, es continuar con la mejor opcién del
mercado en cuanto a cobertura y costos, logrando una optimizacién de los recursos.

2.2.1 Acciones

Llevar el registro histérico en cuanto al valor mensual del consumo asignado a los Directivos
de la Entidad.

Garantizar el cumplimiento de los pagos del servicio de telefonia moévil a efectos de evitar
suspensiones, reconexiones y el pago de intereses.

Informar y reportar al operador cuando ocurra alguna eventualidad de pérdida o hurto, para
su respectiva cancelacién, bloqueo y/o reposicion de la sim card.

2.2.2 Resultados

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2021, la SDM continuo con los planes adquiridos con
la ETB para el servicio de telefonia mévil, gestionando de esta manera que la cuenta
corporativa de la Entidad continile con una mayor cobertura en cuanto a los servicios de
voz y datos, garantizando asi, una efectiva comunicacién entre directivos y con otras
entidades para el cumplimiento de sus funciones.

De acuerdo con lo anterior, se tiene como resultado que no hubo un incremento en la
facturacion de este periodo, en comparacién con el mismo periodo de la vigencia 2020, toda
vez que, los costos de los planes de telefonia mévil se mantuvieron por todo el 2021.

A continuacién, se muestra el comparativo del cuarto trimestre del 2021 con la vigencia
anterior, en relacién con la cuenta corporativa del Nivel Directivo de la Secretaria Distrital
de Movilidad, correspondiente al proyecto de funcionamiento:
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2.2.3 Indicador
TELEFONIA CELULAR
. Gestionar el senicio de telefonia celular al nivel Directivo para el cumplimiento de
Objetivo las funciones desempefiadas a su cargo.
Indicador de 14,
Austeridad (IA) _ , _ Gastos servicio de telefonia mévil (IV —2021) « 100
Gastos servicio de telef onia moévil (IV — 2020)
Concepto Mes Cani[idad de Valor Plan [Valor Mensual Resultado del
lineas IA
38 $ 69.700 | $  2.648.600
Gastos IV trimestre 2021 | Octubre $ 49.800 | $ 149.400
$ 55.700 | $ 55.700
Total Octubre 2021 $ 2.853.700
38 $ 69.700 | $  2.648.600
Gastos IV trimestre 2021 | Noviembre $ 49.800 | $ 149.400
$ 55.700 | $ 55.700
Total Noviembre 2021 $ 2.853.700
38 $ 69.700 | $ 2.648.600
Gastos IV trimestre 2021 | Diciembre $ 49.800 | $ 149.400
1 $ 55.700 | $ 55.700
Total Diciembre 2021 $ 2.853.700
Total IV trimestre 2021 42 $ 8.561.100
38 $ 69.700 | $ 2.648.600 0
Gastos IV trimestre 2020| Octubre $ 49.800 | $ 149.400
$ 55.700 | $ 55.700
Total Octubre 2020 $  2.853.700
38 $ 69.700 | $  2.648.600
Gastos IV trimestre 2021 | Noviembre $ 49.800 | $ 149.400
$ 55.700 | $ 55.700
Total Noviebre 2020 $ 2.853.700
38 $ 69.700 | $  2.648.600
Gastos IV trimestre 2021 | Diciembre $ 49.800 | $ 149.400
1 $ 55.700 | $ 55.700
Total Diciembre 2020 $ 2.853.700
Total IV trimestre 2020 42 $ 8.561.100
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COMPARATIVO ANUAL 2019-2020-2021

En relacion al comparativo de los tres ultimos afios, el gasto ha venido creciendo debido al
ajuste del costo de los planes de una vigencia a la otra, sin embargo, para la vigencia 2021
se mantuvo el mismo costo con el que se finaliz6 en el IV trimestre de 2020. Por lo anterior,
se ha presentado un crecimiento del 2020 vs 2021 del 6,1% y del 2019 vs 2021 del 20%.

2.3 Elementos de papeleria e insumos de oficina

2.3.1 Acciones

Durante el periodo objeto de informe (cuarto trimestre de 2021), se efectud la entrega de
papeleria y elementos de escritorio solo se realizé pago en el mes de octubre, conforme
cada una de las areas que requirieron este tipo de elementos; para los meses de noviembre
y diciembre no se realizaron pagos relacionados con el rubro de papeleria y elementos de
oficina, toda vez que no se contaba con contrato vigente para esos periodos.

Considerando que en la Entidad se ha mantenido la modalidad de trabajo presencial y que
se da continuidad a las actividades de organizacion y actualizacion de sus archivos fisicos,
el gasto se sigue concentrando en elementos, tales como carpetas, cajas y ganchos
legajadores, a saber:

Comparativo del costo de utiles de escritorio vs.

carpetas y cajas para archivo
$24.000.000

$18.000.000 $2.416.579
$12.000.000

$6.000.000

S0
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

B CARPETAS Y CAJAS DE ARCHIVO B UTILES DE ESCRITORIO

Fuente: Subdireccién Administrativa
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Respecto de la ejecucion de este rubro para el mes de octubre de 2021, se presentd un
incremento de $16.968.508 en relacion con el mismo periodo de 2020; situacién que se
origin6é la cantidad aumentada en el suministro de cajas y carpetas, elementos que
representan el mayor consumo.

El valor ejecutado en el mes de analisis (octubre de 2021), fue superior en un 17% respecto
del mes inmediatamente anterior, es decir septiembre de 2021.

Como se indicd previamente, para los meses de noviembre y diciembre no se realizaron
pagos por este rubro.

2.3.2 Resultados

Respecto de la ejecucién de este rubro para el cuarto trimestre de 2021, se presenté una
ejecucion de $18.909.302, lo que representa una disminucién del' 50% frente al mismo
periodo del afio inmediatamente anterior, en donde se presentd un consumo total de
$38.063.292.

Como se mencioné previamente, el consumo del periodo evaluado se concentré6 en
elementos necesarios para desarrollar actividades de gestion documental, actividades que
coadyuvan a la consecucion de objetivos misionales y de funcionamiento, propios de la
Entidad.

El 87% del gasto en este rubro correspondi6 a cajas y carpetas para archivo.

2.3.3 Indicador

ELEMENTOS DE PAPELERIA E INSUMOS DE OFICINA

Objetivo

Suministro bajo la modalidad de proveeduria integral de elementos y
accesorios de papeleria y oficina para las distintas sedes de la Secretaria
Distrital de Movilidad

Meta

El consumo de cada periodo evaluado, no se incremente en un 10%,
respecto del mismo periodo de la vigencia inmediatamente anterior,
siempre y cuando los periodos comparables hayan contado con contrato
vigente de suministro de papeleria

Indicador de
Austeridad (1A)

FORMULA:

Gastos servicio de elementos de papeleria (IV trimestre — 2021)

Gastos servicio de elementos de papeleria (IV trimestre — 2020) * 100

1A, =1-

1 Ver tabla de indicadores de elementos de papeleria relacionada en el numeral 2.3.3
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ELEMENTOS DE PAPELERIA E INSUMOS DE OFICINA

FORMULA:
Indicador de IAobservadO
Cumplimiento C(IA) caa) =——— —*100
Concepto Total_ Gastos IV Resultado del IA C(l1A)
trimestre
Consumo IV trimestre 2021 $18.909.302 50 503
Consumo IV trimestre 2020 $38.063.292

Conforme lo anterior, se evidencia que, en el cuarto trimestre de 2021, hubo una
disminucion del 50% en el consumo, respecto del mismo periodo del afio inmediatamente
anterior.

COMPARATIVO ANUAL 2019-2020-2021

Por otra parte, en cuanto al comportamiento presentado de 2019 a 2021, se refleja una
disminucion del consumo de papeleria y Gtiles de oficina, pasando de $228.758.084 de
2019 a $144.787.413 en 2021, lo que refleja una disminucion del gasto en un 37% a cierre
de la vigencia 2021. Lo anterior por cuanto que, en la vigencia 2019, se suministraron mayor
cantidad de carpetas, cajas y demas elementos para la ejecucion de las actividades propias
de la revision y actualizacion de archivo, actividades realizadas en diferentes dependencias
de la Entidad.

2.4 Vehiculos oficiales — Transporte — Consumo de Combustible

2.4.1 Acciones

Para éste cuarto trimestre de 2021, la Subdireccion Administrativa continlo con la
aplicacion de estrategias para el control y regulacion del consumo de combustible de los
vehiculos, con el fin de generar ahorro en dichos gastos por lo cual se estan desarrollando
las siguientes acciones:

e Se determin6 un tope maximo de galones de combustible para el suministro diario
y semanal a cada uno de los vehiculos de uso administrativo.

e Instalacion de un CHIP a cada uno de los vehiculos oficiales de uso administrativo
como mecanismo de control.
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2.4.2 Resultados

Para el cuarto trimestre del 2021, se presenté un aumento equivalente a CUATRO
MILLONES SETECIENTOS CINCUENTA Y UN MIL VEINTIUN PESOS ($24.751.021) en el
consumo de gasolina frente al mismo trimestre del afio inmediatamente anterior, se tiene
en cuenta los meses en que se presto el servicio con total normalidad, debido a que en el
cuarto trimestre del 2020 el consumo disminuy6 en razon al decreto de emergencia sanitaria
por lo tanto no se tienen en cuenta esos consumos minimos sino por el contrario se tienen
en cuenta la operacion normal de la entidad la cual ha venido aumentado progresivamente
por el regreso de los directivos a las sedes de la SDM y entidades del Distrito.

2.4.3 Indicador

VEHICULOS OFICIALES — TRANSPORTE — CONSUMO DE COMBUSTIBLE

Realizar control de los gastos de combustible del vehiculo en el desarrollo de
I las actividades del proceso de Gestion Administrativa, para generar ahorro en
Objetivo : - . . L
los gastos de combustible y uso eficiente de los vehiculos que estan al servicio
de la entidad, haciendo seguimiento del consumo establecido de combustible.
Disminuir en un 3% el consumo de combustible de los vehiculos oficiales de
Meta . . X ~
uso administrativo de la entidad al afio
FORMULA:
Indice'ldor de A =1— Gastos servicio de combustible (IV trimestre — 2021)
Austeridad (IA) £t Gastos servicio de combustible (IV trimestre — 2020)
* 100
FORMULA:
Indicador de 1Aobservado
imi c(J4) =—————=x100
Cumplimiento C(IA) (14) TAmeta "
Concepto Total Gastos lll trimestre Resultado del IA C(l1A)
Consumo IV trimestre 13.875.971
2021
- -52 -1736
Consumo IV trimestre 9.124.950
2020 T

COMPARATIVO ANUAL 2019-2020-2021

Por otra parte, en cuanto al comportamiento presentado de 2019 a 2021, se refleja una
disminucién del consumo de combustible, pasando de $50.554.725 en 2019 a $44.989.705

2 Ver tabla de indicadores de consumo de combustible relacionada en el numeral 2.4.3
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en 2021, lo que refleja una disminucién del gasto en un 11% a cierre de la vigencia 2021.
Lo anterior por cuanto que, en la vigencia 2019 se contaba con el servicio con total
normalidad para el transporte de los funcionarios de la entidad en un 100%. Cabe resaltar
gue, durante la vigencia 2021, la operacion del servicio se ha venido normalizando por el
regreso de los directivos a las sedes de la SDM y entidades del Distrito

25 Aseo v cafeteria

2.5.1 Acciones

La Subdireccion Administrativa viene realizando las siguientes actividades que permitiran
la reduccion del gasto en el rubro de adquisicion de bienes de aseo y cafeteria:

e Garantizar a través del proveedor de los servicios de aseo y cafeteria, el suministro
de insumos y equipos necesarios para el buen funcionamiento de la Entidad vy el
bienestar de los funcionarios y visitantes.

e Identificar la cantidad necesaria de insumos de aseo y cafeteria que se requieran
por cada sede de la Entidad en la que se presta el servicio y realizar el pedido con
base en esa estimacion, de igual manera verificar las cantidades solicitadas vs
cantidades entregadas.

e |dentificar el nUmero de operarios que se requieren para prestar el servicio por cada
sede de la Secretaria, permitiendo asi el adecuado manejo de los bienes de aseoy
cafeteria.

2.5.2 Resultados

Durante el cuarto trimestre de 2021, se presenta un crecimiento del 3% en los gastos
efectuados equivalente a ($11.615.299) ONCE MILLONES SEISICIENTOS QUINCE MIL
DOSCIENTOS NOVENTA Y NUEVE PESOS M/CTE en comparacién con el mismo periodo
2020.

2.5.3 Indicador

ASEO Y CAFETERIA

Prestar el servicio integral de aseo y cafeteria, para las distintas sedes de
Objetivo la Secretaria Distrital de Movilidad y la Seccional de Transito y Transporte
de Bogota
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FORMULA:

Indicador de Gastos servicio de aseo y cafeteria (IV trimestre — 2021)

Austeridad (IA) T4, = 1 =G stos servicio de aseo y cafeteria (IV trimestre — 2020)

* 100

Concepto Total Gastos lll trimestre Resultado del IA

Consumo IV trimestre 2021 | $ 370.682.778
Consumo IV trimestre 2020 | $ 359.067.479

-3

Ahora bien, la siguiente formula hace referencia al consumo de insumos de aseo y cafeteria
exclusivamente:

% reduccion gasto de bienes de aseo y cafeteria =

Y.gasto anual. act(Insumos bienes) — Y, gasto anual. anterior (Insumo bienes)

x100
Y, gasto anual anterior (insumos bienes)

Para la evaluacién del indicador se toma del total de la factura, solo el rubro de bienes de
aseo y cafeteria para observar el gasto correspondiente, obteniendo como resultado a
cierre del tercer trimestre el siguiente comportamiento

Tabla No. 2
Comportamiento gasto insumos de aseo y cafeteria IV Trimestre 2021-2020
MESES ANO2020 | ARO2021 | Rcrecimiento
o decrecrecimiento
octubre 17.225.436 18.636.306 8,19
noviembre 9.704.631 9.842.714 1,42
diciembre** 7.284.376 11.634.122 59,71
TOTALIV TRIMESTRE | 34.214.444 40.113.142 17,24

** Diciembre 2021 proyectado.

Fuente: Subdireccion Administrativa

Crecimiento de un 17.24 % al cierre del trimestre 2021 frente al mismo periodo del afio
inmediatamente anterior.
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COMPARATIVO ANUAL 2019-2020-2021

Se observa que el gasto en aseo a nivel anual ha incrementado de un afio a otro, esto
debido a varias razones: La primera con relacion a proceso de reestructuracion que sufrié
la Entidad en el afio 2019 donde se crearon nuevas dependencias y a su vez un crecimiento
de un mayor numero de personal, lo que origino que los contratos de aseo requirieran mas
operarios. (2019: 69 operarios;2020: 77 operarios y 2021:79 operarios). La segunda razén
se origina por la pandemia por COVID-19, lo que ocasiono el manejo de protocolos de
bioseguridad y ajuste en los esquemas de limpieza, donde se aumenté la frecuencia de
limpieza que conlleva un mayor consumo de insumos de aseo.

Se observa finalmente un crecimiento 2020-2021 en un 15 % y un crecimiento 2019-2021
de un 13 % respectivamente.

2.6 Servicios publicos Rubro Agua

2.6.1 Acciones

Realizar el registro y seguimiento a los consumos bimestrales de las diferentes sedes de la
entidad tanto del consumo de metros cubicos, como presupuestalmente.

Disefiar piezas comunicativas y/o realizar charlas sobre la importancia del cuidado del agua
y socializarlas con los colaboradores a través del correo institucional, carteleras digitales o
Wallpaper.

Adelantar los trdmites de pago oportunamente del servicio de Acueducto y Alcantarillado
de las diferentes sedes de la entidad, para evitar suspensiones, reconexiones y pago de
intereses.

2.6.2 Resultados

Para el cuarto trimestre del 2021, la Subdireccion Administrativa realizd el registro y
seguimiento del control estadistico tanto del consumo como del valor de las facturas de las
diferentes sedes, con el objetivo de llevar un histérico de la informacion y poder asi generar
alertas o continuar con las acciones de mantenimiento y sensibilizacién que contribuyan al
uso racional del agua y a la optimizacion de este recurso natural.

El comportamiento del consumo en metros cubicos y presupuestalmente de las diferentes
sedes de la entidad en comparacién entre el cuarto trimestre 2020-2021 es el siguiente:
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COMPARATIVOS CONSUMOS EN METROS CUBICOS
IV TRIMESTRE 2020 - 2021
SEDE CONSUMO EN M3 2020 | CONSUMOS M3 2021
Principal 899 1.005
Paloguemao 163 305
Chico 53 10
Almacén 25 24
Parque Infantil Campin 8 0
Casa 21 13 20
Patio 4 162 104
Archivo Puente Aranda 18 21
Patio Fontibén i 12 9
Patio Autopista Sur 14 14
TOTAL 1.367 1.512
Fuente: Subdireccién Administrativa
COMPARATIVO CONSUMO EN PESOS
IV TRIMESTRE 2020 - 2021
SEDE CONSUMO EN CONSUMOS EN
PESOS 2020 PESOS 2021

Principal 4.479.907 5.822.988
Paloguemao 958.648 1.761.199
Chicd 315.010 82.102
Almacén 161.820 158.997
Parque Infantil Campin 74.940 0
Casa 21 92.450 134.978
Patio 4 944.430 622.316
Archivo Puente Aranda 121.690 141.121
Patio Fontibén I 88.140 72.662
Patio Autopista Sur 99.930 101.547
TOTAL 7.336.965 8.897.910

Fuente: Subdireccién Administrativa

De acuerdo con la informacion anteriormente relacionada, la cual presenta el comparativo
trimestral de una vigencia a la otra, se puede concluir que en el cuarto trimestre de 2021,
se presentd un incremento del 321% en el consumo equivalente a UN MILLON
QUINIENTOS SESENTA MIL NOVECIENTOS CUARENTA'Y CINCO PESOS ($1.560.945)
M/CTE, en comparacién con la vigencia anterior. Esto debido principalmente a que durante
este periodo en la vigencia 2021, se realizaron mayores gastos del consumo de agua en

3 Ver tabla de indicadores de agua relacionada en el numeral 2.6.3
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las sedes de la Entidad que, por necesidades del servicio, requieren de presencialidad para
el desarrollo de las funciones a su cargo.

Aunado a lo anterior, se evidencia un aumento del consumo principalmente en las sedes
Principal, Paloquemao, Casa 21 y Puente Aranda, debido a que en estas se viene
realizando intervenciones de archivo, actividades que requieren del uso del agua, para el
correcto desempefio de las mismas. Asi mismo, se observa una reduccion del consumo en
la sede patio Fontib6n I, dado que en estas el nimero de colaboradores y visitantes es
minimo.

Por otra parte, durante el cuarto trimestre del 2021, en cumplimiento del Plan de Accién
PIGA y el Acuerdo 197 de 2005 del concejo de Bogota, se realizé la divulgacién de una
pieza comunicativa en la cual reflejaron cinco recomendaciones para la aplicacion del uso
eficiente del agua como estrategia de sensibilizacion, con el fin de generar un cambio de
conciencia en los colaboradores y partes interesadas, sobre la importancia de cuidar y
proteger este recurso natural.

SOMOS
‘& Amigos

del Agua

El aumento en (a presicn sobre el recurso hidrico es
inwtinente, por lo cual promover ¢ implementar el
uso eficiente y ahorro del agua es imperativo, por
eso el equipo del Sistewn de Gestion Ambiental de
trae estos 5 tips:

ga completa

SISTEMA
DE GEsTION
AMBIENTAL

Pieza comunicativa socializada a través del correo y carteleras digitales sobre el uso eficiente del agua.

Finalmente, se realiz6 el trdmite de pago de las facturas correspondientes a este servicio
por cada una de las sedes de la entidad, con el fin de garantizar la adecuada prestacién del
servicio y correcto funcionamiento de la entidad.
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COMPARATIVO ANUAL 2019-2020-2021

Se observa que el gasto en el consumo de agua a nivel anual ha disminuido de un afio a
otro, esto debido a varias razones: La primera con relacién a la contingencia generada por
la emergencia sanitaria por COVID-19, donde hubo poca presencia de personal en cada
una de las sedes de la Entidad. La segunda razon, se origina por el cambio de sanitarios,
push y lavamanos, con el mecanismo de ahorro de agua. Cabe resaltar que, si bien los
esquemas de limpieza, aumentaron por la frecuencia de limpieza de los puntos de trabajo,
por la baja presencia de personal, este incremento no fue notorio al comparar anualmente

el consumo de agua.

Se observa finalmente una disminucion entre 2020-2021 en un 11 % y una disminucion

entre 2019-2021 de un 21 % respectivamente.

2.6.3 Indicador

AGUA

Ejecutar acciones operativas, educativas o de conversion tecnoldgica que

Objetivo garanticen la reduccién del consumo de agua en las diferentes sedes de
la entidad.
Formula:
Indicador de A =1— Gastos servicio de agua (IV trimestre — 2021) « 100
Austeridad (I1A) £t Gastos servicio de agua (IV trimestre — 2020)
Concepto Total Gastos IV trimestre Resultado del IA
Consumo IV trimestre $ 8.897 910
2021
Consumo IV trimestre 21
2020 $ 7.336.965

Fuente: Subdireccién Administrativa
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2.7 Servicios publicos Rubro Aseo

2.7.1 Acciones

Realizar el registro y seguimiento a los consumos bimestrales de las diferentes sedes de la
entidad en cuanto al volumen generado de residuos no aprovechables, como a la parte
presupuestal.

Clasificar los residuos aprovechables tales como: papel, carton, plastico y vidrio entre otros,
y entregarlos mediante el Acuerdo de Corresponsabilidad a recicladores de oficio, con el fin
de no incluir estos dentro del servicio de recoleccion de residuos no aprovechables y dar
asi su adecuada disposicion final.

Realizar el pago oportuno del servicio, para evitar el pago de intereses, suspensiones y
reconexiones del servicio.

2.7.2 Resultados

La Subdireccién Administrativa durante el cuarto trimestre del presente afio, realiz6 el
registro, control y seguimiento estadistico al volumen de residuos no aprovechables
generados en las diferentes sedes de la entidad. De igual manera, se realiz6 el seguimiento
al valor de las facturas de las diferentes sedes, con el objetivo de llevar un histérico de la
informacién, para identificar si se presenta una variacion en el consumo que permita desde
esta Subdireccion, tomar medidas preventivas o correctivas.

Es de precisar que, debido a los inconvenientes presentados en la facturacién del servicio
de aseo durante el segundo semestre de 2020, por motivo de la pandemia generada a
causa del coronavirus COVID-19, se observan variaciones en el periodo objeto del presente
informe, toda vez que desde la Subdireccién Administrativa se ha venido adelantado las
gestiones necesarias con los diferentes operadores de aseo, que permitan normalizar el
ciclo de facturacion. No obstante, teniendo en cuenta lo anteriormente mencionado dicha
variacién se vera reflejada hasta el dltimo trimestre de la presente anualidad.

El consumo en volumen y los costos bimestrales de las diferentes sedes de la entidad en
comparacion entre el cuarto trimestre 2020-2021, se presentan a continuacion:

COMPARATIVO CONSUMO EN VOLUMEN
IV TRIMESTRE 2020 - 2021
SEDE CONSUMO EN M3 2020 | CONSUMOS M3 2021
Principal 0 91,12
Paloquemao 0 19,81
Pargue Infantil Campin 0 0
Almacén 0 1,073
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COMPARATIVO CONSUMO EN VOLUMEN
IV TRIMESTRE 2020 - 2021
SEDE CONSUMO EN M3 2020 | CONSUMOS M3 2021

Patio 4 0 0

Casa 21 0 2,74

Chico 0 0,04

Archivo Puente Aranda 0 0

Patio Fontibon | 0 0

Patio Alamos 0 32,82

TOTAL 0 114,788

Fuente: Subdirecciéon Administrativa

Nota (1): Teniendo en cuenta que durante el segundo semestre 2020, se present6 dificultades para
la facturacion de este servicio, la Subdireccion Administrativa en el cuarto trimestre 2021, adelantd
las gestiones necesarias para normalizar el ciclo de facturacién de la vigencia 2020, razén por la cual
no se refleja el consumo en volumen, toda vez que las facturas presentadas por el operador del
servicio no vienen con esa descripcion.

COMPARATIVO CONSUMO PRESUPUESTAL
IV TRIMESTRE 2020 - 2021
SEDE CONSUMO EN PESOS CONSUMOS EN
2020 PESQOS 2021

Principal 0 6.568.950
Paloguemao 0 1.452.850
Parque Infantil Campin 0 0
Almacén 0 105.570
Patio 4 0 64.690
Casa 21 0 221.470
Chico 0 411.660
Archivo Puente Aranda 0 129.370
Patio nuevo Fontibén 0 33.380
Patio Alamos 0 16.746.630
TOTAL 0 25.734.570

Fuente: Subdireccién Administrativa

De acuerdo con los datos anteriormente relacionados, se puede observar que para este
trimestre se presenta un incremento equivalente a “VEINTICINCO MILLONES
SETECIENTOS TREINTA Y CUATRO MIL QUINIENTOS SETENTA PESOS
($25.734.570), en comparacion con mismo periodo del afio inmediatamente anterior, debido
a gue durante este trimestre 2021, se continud realizando las gestiones necesarias con los
operadores de aseo para nhormalizar las diferentes cuentas de las sedes de la entidad, toda

4 Ver tabla de indicadores de aseo relacionada en el numeral 2.7.3
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vez gque en el segundo semestre de 2020, se presentaron dificultades para el proceso de
facturacion de este servicio.

COMPARATIVO ANUAL 2019-2020-2021

Se observa que el gasto en el servicio de aseo a nivel anual ha incrementado de un afio a
otro, esto debido a varias razones: La primera con relacion a la contingencia generada por
la emergencia sanitaria por COVID-19, lo que ocasiond variaciones en la facturacion del
2020. La segunda razon, se origina por las gestiones realizadas por la Subdireccion
Administrativa para normalizar la facturacién del pago del servicio de aseo con las
empresas LIME, Ciudad Limpia, Ecocapital y Promoambiental. Y finalmente una tercera
razén, obedece al incremento de residuos que se han generado por las podas en los patios
y eventos inusuales, como la caida de un arbol en la sede Paloquemao.

Se observa finalmente un incremento entre 2020-2021 en un 262 % y un incremento entre
2019-2021 de un 99% respectivamente.

Por otra parte, durante este trimestre se cuenta con el Acuerdo de Corresponsabilidad No.
2021-1923 celebrado entre la Secretaria Distrital de Movilidad y la Asociacion de
Recicladores Puerta de Oro Bogota, cuyo objeto consiste en “REALIZAR LA
CLASIFICACION, RECOLECCION, TRANSPORTE Y DISPOSICION FINAL DE LOS
RESIDUOS SOLIDOS APROVECHABLES DE CARACTER NO PELIGROSO QUE
PRODUZCA LA SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD”, con el cual se inici6 con la
entrega del material potencialmente reciclable que se encontraba almacenado en algunas
sedes de la entidad, para la adecuada disposicién final de los residuos y evitando que estos
sean llevados al relleno sanitario generando mas gastos para la entidad y un impacto
negativo al ambiente. Dando asi cumplimiento del Programa de Gestién Integral de
Residuos del Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA.

MATERIAL RECUPERADO CUARTO TRIMESTRE 2021
PAPEL TOTAL
MES CARTON | (ARCHIVO- | PLASTICO VIDRIO METAL OTROS MATERIAL
Kg. PERIODICO) Kg. Kg. Kg. Kg. RECUPERADO
Kg. Kg.

OCTUBRE 8.881 599 81 400 10 6 9.977
NOVIEMBRE 505 328 886 0 106 7.630 9.455
DICIEMBRE 253 1.440 44 15 203 157 2.112
TOTAL 9.639 2.367 1.011 415 319 7.793 21.544
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Sede Villa Alsacia Sede Calle 13

2.7.3 Indicador

ASEO
Realizar un manejo adecuado de los residuos soélidos de la entidad,
. mediante la segregacion en la fuente, el almacenamiento,
Objetivo . > e .
aprovechamiento y disposicién final de acuerdo con la normatividad
vigente
Formula:
Indicador de A =1— Gastos servicio de aseo (IV trimestre — 2021) + 100
Austeridad (IA) ™ " Gastos servicio de aseo (IV trimestre — 2020)
Concepto Total Gastos lll trimestre Resultado del IA
Consumo IV trimestre $ 25 734.570
2021 100
Consumo IV trimestre )
2020

Fuente: Subdireccién Administrativa

2.8 Servicios publicos Rubro Energia

2.8.1 Acciones

Realizar el registro y seguimiento a los consumos mensuales de las diferentes sedes de la
entidad tanto del consumo de kilo watts como presupuestalmente.

Realizar actividades de sensibilizacion sobre el uso adecuado de la energia, con el objetivo
de generar conciencia en los servidores publicos al uso racional del recurso energético.
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Garantizar el cumplimiento de los pagos del servicio de energia, previendo suspensiones,

reconexiones y el pago intereses.

2.8.1 Resultados

Durante el cuarto trimestre del 2021, la Subdireccién Administrativa continu6 realizando el
registro y seguimiento estadistico tanto del consumo en kilo watts como también al valor
mensual de la facturacién de las diferentes sedes, con el objetivo de llevar un histérico de

la informacién y poder asi generar alertas para tomar las medid

as correctivas o por el

contrario continuar con las acciones de mantenimiento y sensibilizacién que contribuyan a
concientizar a los servidores publicos de la entidad, al uso racional de la energia y al no

desperdicio del recurso energético.

El comportamiento del consumo en kilo watts de las diferentes sedes de la entidad en
comparacion entre el tercer trimestre 2020-2021 se presenta a continuacion:

COMPARATIVO CONSUMO EN KILO WATTS
IV TRIMESTRE 2020 - 2021
SEDE CONSUMO EN KW CONSUMOS EN

2020 KW 2021
Principal 162.260 167.695
Supercade 52.360 54.320
Paloguemao 90.460 77.587
Parque Infantil Campin 1.154 0
Patio Fontibdn servicio particular 1.724 4.150
Almacén 3.164 2.280
Chicé 3.592 1.400
Casa 21 4.348 2.651
Patio 4 3.940 2.135
Archivo Puente Aranda 3.304 2.335
Patio Suba 1.839 5.407
Patio Fontibdn servicio publico 0 1.463
Centro de Gestidn 37.640 39.760
Patio Alamos 9.762 11.121
Patio Autopista Sur 5.921 13.205
Patio Puente Aranda Cll 19 0 9.663
Nuevo predio Fontibén Il 4.090 5.501
TOTAL 371.394 400.673

Fuente: Subdireccién Administrativa
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COMPARATIVO CONSUMO EN PESOS
IV TRIMESTRE 2020 - 2021
SEDE CONSUMO EN PESOS CONSUMOS EN

2020 PESOS 2021
Principal 83.321.679 93.240.673
Supercade 30.801731 35.619.109
Paloquemao 41.643.631 37.433.722
Parque Infantil Campin 43.963 0
Patio Fontibon servicio particular 419.453 2.859.034
Almacén 1.121.597 1.345.023
Chicé 1.621.277 961.991
Casa 21 1.756.358 1.582.054
Patio 4 1.537.640 1.261.081
Archivo Puente Aranda 1.435.987 1.651.570
Patio Suba 493.459 3.829.327
Patio Fontibdn servicio publico 0 1.035.325
Centro de Gestion 21.973.822 26.224.226
Patio Alamos 5.590.751 24.735.302
Patio Autopista Sur 5.031.980 8.717.415
Patio Puente Aranda Cll 19 0 6.380.834
Nuevo predio Fontibén Il 2.163.168 3.583.543
Otros conceptos 12.012.444 0
TOTAL 210.968.940 250.460.229

Fuente: Subdireccién Administrativa

Teniendo en cuenta la informacioén relacionada en la tabla anterior, sobre los consumos de
cada una de las sedes de la entidad, para este periodo se refleja un incremento del 19%
del consumo, equivalente a TREINTA Y NUEVE MILLONES CUATROCIENTOS NOVENTA
Y UN MIL DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE PESOS ($ 39.491.289) M/CTE
principalmente en los medidores de las sedes Calle 13, Almacén, Patio Fontibdn servicio
particular, Patio Suba, Patio Alamos, Patio Autopista Sur, Patio Puente Aranda Cll 19 y
Patio Fontibén I, debido a que en estas sedes se cuenta con personal que por necesidades
del servicio requieren de la presencialidad para el desarrollo de sus funciones. Asi mismo,
dado que en los patios se realiz6 cambio de luminarias (reflectores) ya que algunos no
estaban en funcionamiento y por seguridad de las sedes, se vio la necesidad de
reemplazarlos lo que conllevo a incrementar el consumo de la energia.

Ahora bien, es importante mencionar que, aunque no se asiste presencialmente a la
entidad, los colaboradores requieren de conexion remota a sus equipos de computo para
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atender las diferentes actividades u obligaciones contractuales, generando un consumo de
energia. De igual manera, otras dependencias principalmente del proceso misional durante
este trimestre han venido prestando sus servicios para el cumplimiento de la misionalidad
de la entidad, tales como es la (atencion al Supercades, patios, centro de gestién, grupo
operativo en via, gestién de cobro, personal de infraestructura, servicios administrativos,
almacén y archivo), por lo que se hace necesario el uso este recurso en elementos como
(luminarias, ascensor, impresoras, scanner, hornos microondas etc.).

Por otra parte, de conformidad con lo establecido en el articulo 27 del Decreto 492 de 2019
y la Resolucién 069 de 2018 “Por la cual se adoptan medidas de racionalizacion en el Gasto
Puablico en la Secretaria Distrital de Movilidad”, y en cumplimiento del articulo Décimo
Noveno de la citada Resolucion, la Subdireccion Administrativa en el cuarto trimestre 2021,
realiz6 seguimiento al cumplimiento de las medidas tales como: desconectar los hornos
microondas y grecas en horarios que no se requieran, limpiar luminarias y ventanas para
aprovechar al maximo la luz natural entre otras, con el objetivo de realizar un uso eficiente
de la energia y fortalecer las buenas préacticas que los colaboradores de la entidad deben
aplicar al interior de la misma.

COMPARATIVO ANUAL 2019-2020-2021

Se observa que el gasto en el servicio de energia a nivel anual ha incrementado de un afio
a otro, esto debido a varias razones: La primera con relacion a la nueva normalidad que se
presenta en la vigencia 2021 y el retorno a las actividades de manera presencial en la
oficina, asi como, el uso continuo de la VPN para tener conexion remota a los equipos de
la Entidad, por parte de los colaboradores que asi lo requieran.

La segunda razon, se origina por los trabajos de adecuacién locativa que se ha desarrollado
en las sedes de la Entidad, para la implementacién del Proyecto de Trabajo Inteligente,
donde se adecuaron nuevos espacios de trabajo para el goce y disfrute de los
colaboradores de la Secretaria Distrital de Movilidad

Se observa finalmente un incremento entre 2020-2021 en un 14 % y un incremento entre
2019-2021 de un 5 % respectivamente.

Por otra parte, durante el cuarto trimestre se logré sensibilizar a los colaboradores de la
entidad, sobre los diferentes programas de gestiébn ambiental como lo es el programa uso
eficiente de la energia, actividad que fue desarrollada con el apoyo de la Secretaria Distrital
de Ambiente, con el objetivo de promover buenas practicas sobre el uso eficiente de la
energia.
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SOMOS
o EE Amigos o

del ambiente

/v,
Cambia tus bombillos tradicionales por bombillas LED y ahorra 4
mas del 857 de energfa a a iluminacidn en el hogar y trabajo.

Desconecta los cargadores de los aparatos electrénicos cuando

no los utilices.

Disminuir el uso de elevadores: pueden ser un gran beneficio

cuando se trabaja en edificios de mas de 5 pisos, pero si solo

subiras un par de pisos lo mejor es usar las escaleras, Ahorrards

energia y aprovecharas el ejercicio.

Gestiona adecuadamente el consumo de energia de los equipos:
del monitor a nivel medio.

y el ordenador cuando sean de mas de 1 hora.

SISTEMA
\ DE GESTION
AMBIENTAL

Pieza comunicativa y tips sobre el uso eficiente de la energia

Por altimo, se realizé el pago de las facturas correspondientes al servicio de energia de
conformidad como llegan a la Secretaria y de manera oportuna por cada una de las sedes
de la entidad, con el fin de garantizar la prestacion del servicio por parte del operador
CODENSAy ENERTOTAL.

2.8.3 Indicador

ENERGIA
i Mantener el consumo per cépita de la energia eléctrica en las
Objetivo . .
diferentes sedes de la entidad.
Formula:
Indicador de A =1— Gastos servicio de energia (IV trimestre — 2021)
Austeridad (1A) £t Gastos servicio de energia (IV trimestre — 2020)
* 100
Concepto Total_ Gastos il Resultado del 1A
trimestre
Consumo IV trimestre 2021 | $ 250.460.229 19
Consumo IV trimestre 2020 | $ 210.968.940 ]

Fuente: Subdireccién Administrativa
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2.9 Servicios publicos Rubro Telefonia fija

2.9.1 Acciones

Realizar el registro y seguimiento del valor mensual correspondiente al servicio de telefonia
fija de la entidad.

Llevar el control de las extensiones autorizadas para realizar llamadas a celular, nacional e
internacional.

Realizar el pago oportuno del servicio para evitar suspensiones, reconexiones y el pago de
intereses.

2.9.2 Resultados

Durante el cuarto trimestre 2021, se realiz6 el registro y seguimiento de los valores
facturados mensualmente por la ETB. Asi mismo, se realizo el seguimiento a la ejecucion
de la solucién de IP- Center de la nueva plataforma telefénica de la entidad que inicié el 5
de diciembre de 2018 por un tiempo de ejecucion de un (1) afio y el cual se renové por un
(1) afio mas hasta el 4 de diciembre del 2021, conforme a lo establecido en la oferta
comercial. Debido a esto, se refleja una constante en la facturacion, puesto que el contrato
tiene establecido un valor fijo mensual por la prestacién de este servicio; no obstante, se
puede presentar alguna variacion minima por los servicios de llamadas nacionales o celular.
Cabe resaltar que dicho valor incluye el costo de los equipos lo que genera disminucién en
el mantenimiento de los mismos, que ademas de obsoletos presentaban fallas de
funcionamiento y operacion basica; este mantenimiento estaba a cargo del operador
tecnoldgico quien ahora solo es el medio para reportar a ETB cualquier falla del servicio.

Por otra parte, esta solucion permite que a través de un puerto realizar conexion de voz y
datos en conjunto, disminuyendo los costos de mantenimiento en redes, hardware y
aparatos telefénicos, permite tener servicios en la nube, actualizacibn en nuevas
tecnologias; servicios antes no contenidos en el modelo obsoleto anterior.

A continuacion, se presenta el comparativo en pesos del servicio de telefonia fija de la
entidad, entre el cuarto trimestre de la vigencia 2020 y 2021.:

COMPARATIVO EN PESOS SERVICIO DE TELEFONIA FIJA

MES VALOR PAGADO 2020 | VALOR PAGADO 2021
OCTUBRE 23.960.309 20.738.099
NOVIEMBRE 21.757.495 21.324.833
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COMPARATIVO EN PESOS SERVICIO DE TELEFONIA FIJA

DICIEMBRE 21.712.405 20.622.908
TOTAL 67.430.209 62.685.840

Fuente: Subdireccion Administrativa

COMPARATIVO ANUAL 2019-2020-2021

Se observa que el gasto en el servicio de telefonia fija a nivel anual ha incrementado de un
afio a otro, esto debido al costo con el que se factura en cada vigencia, si bien se refleja
una constante en la facturacion, afio a afio, el ajuste del servicio es evidente. Asi mismo,
se presentd una nueva necesidad de habilitar una linea para el servicio de llamadas a
celular, por parte de la Direccion de Gestién de Cobro, incremento que se vio reflejado en
la facturacion de 2021.

Se observa finalmente un incremento entre 2020-2021 en un 0,16% y un incremento entre
2019-2021 de un 3,06 % respectivamente.

2.9.3 Indicador

TELEFONIA FIJA
Obietivo Prestar el servicio de telecomunicaciones y de techologias de la
J informacion para la Secretaria Distrital de Movilidad
Formula:

Indicador de 1A =1— Gastos servicio de telefonia fija (IV trimesre — 2021) 100
Austeridad (IA) ™ 7 Gastos servicio de telefonia fija (IV trimestre — 2020)
Concepto Gastos Resultado del IA

Gastos IV trimestre $ 62.685.840

2021

Gastos IV trimestre 7.0
2020 $ 67.430.209

Fuente: Subdireccién Administrativa

De acuerdo con la informacion de la tabla anterior, para este periodo se presenta una
disminucion del 7% equivalente a CUATRO MILLONES SETECIENTOS CUARENTA Y
CUATRO MIL TRESCIENTOS SESENTA Y NUEVE PESOS ($4.744.369) M/CTE en
comparacion con la vigencia anterior, debido a que durante este periodo, la Direccion de
Gestién de Cobro solicité inhabilitar el uso de llamadas a celular desde la telefonia fija para
la realizacién de llamadas a los ciudadanos que se agendaron en el aplicativo de facilidades
de pago, por lo tanto, se presenta dicha disminucion en el consumo de este servicio.

Secretaria Distrital de Movilidad
Calle 13# 37 - 35

Teléfono: (1) 364 9400
www.movilidadbogota.gov.co
Informacion: Linea 195 ALCALDIA MAYOR

Pagina 32 de 46 DE BOGOTA DC.




* SECRETARIA DE
BOGOT/\ | MOVILIDAD

3. ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

3.1 Horas extras, dominicales vy festivos

La Direccién de Talento Humano presenta el Informe de Austeridad del cuarto trimestre del
2021, estructurado principalmente de acuerdo con lo establecido en el Decreto 492 del 15
de agosto de 2019 “Por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y
transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital y se dictan
otras disposiciones” y a la Resolucion SDM No. 069 de 2018 “Por la cual se adopta medidas
de racionalizacion en el Gasto Publico en la Secretaria Distrital de Movilidad”, referente a
la ejecucién presupuestal de las horas extras dominicales y festivos para los funcionarios
de la planta de empleos de la Secretaria Distrital de Movilidad.

Con la informacion que reposa en la Direccion de Talento Humano respecto al
reconocimiento y pago de horas extras dominicales y festivos se realizo el proceso de
analizar, consolidar y comparar la informacién mes a mes del cuarto trimestre del 2020
frente al mismo periodo en la vigencia 2021, tomando como referencia los pagos realizados
en la nédmina de los funcionarios, con el fin de determinar su grado de cumplimiento a la
normatividad vigente.

3.1.1 Acciones

La Direccién de Talento Humana ha adelantado las siguientes acciones para el cuarto
trimestre del afio 2021:

e La Direccién de Talento Humano efectuo el reconocimiento y pago de horas extras
en la ndmina a los funcionarios en nivel asistencial y técnico de las Secretaria
Distrital de Movilidad, verificando los soportes respectivos.

e De conformidad con la normatividad vigente, el valor que se pagd horas extras no
excedié, en ningun caso, el 50% de la remuneracién basica mensual del
funcionario(a) de la SDM.

e |gualmente, el reconocimiento de las horas extras trabajadas en exceso del limite
establecido en anterior parrafo se hizo a través de compensatorios a razén de un
(1) dia habil por cada ocho (8) horas extras de servicio autorizado.

e La Direccién de Talento Humano publicé el 26 de febrero de 2021, el PA02-IN12
SOLICITUDES DE TRAMITES Y SERVICIOS DE LOS FUNCIONARIOS DE
PLANTA DE LA SDM VERSION 1.0 DE 26-02-2021.PDF, donde establece los
lineamiento para el reconocimiento y pago de horas extras.
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Se expidié la Resolucion 108754 del 03 de noviembre de 2021, por la cual se le
reconocio el pago de Horas Extras a seis (6) funcionarios, pagadas en la némina de
octubre de 2021.

Se expidié la Resolucion 111940 del 11 de noviembre 2021, “por la cual se le
reconoce y ordena el pago de prestaciones sociales a Augusto Federico Guecha
Holguin” donde se le reconocio6 el pago de Horas Extras en la liquidacion definitiva.

Se expidi6 la Resolucion 119743 del 01 de diciembre de 2021, por la cual se le
reconocio el pago de Horas Extras a tres (3) funcionarios, pagadas en la nGmina de
noviembre de 2021.

Se expidio la Resolucion 119949 del 02 de diciembre 2021, “por la cual se le
reconoce y ordena el pago de prestaciones sociales a Cesar Augusto Blanco
Borbén” donde se le reconocié el pago de Horas Extras en la liquidacién definitiva.

3.1.2 Resultados

Reconocimiento y el pago de horas extras en la némina asi:

RECONOCIMIENTO Y PAGO DE HORAS EXTRAS
) No. FUNCIONARIOS VALOR
MES/NOMINA RECONOCIMIENTO Y PAGO TOTAL/MES
DE HORAS EXTRAS
Octubre 6 $3.118.924
Noviembre 4 $411.056
Diciembre 5 $2.910.901
Fuente: Proceso DTH
COMPARATIVO ANUAL 2019-2020-2021
2019 2020 2021
TOTAL $58.861.434 $19.256.492 $19.059.537

Se observa que el gasto en horas extras, dominicales y festivos a nivel anual ha disminuido
de un afio a otro, esto debido al proceso de analizar, consolidar y comparar la informacion,
de una vigencia a otra, con el fin de determinar el grado de cumplimiento a la normatividad
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vigente, para dar aprobacion a cada una de las necesidades del servicio que requieran de
dichos gastos.

Se observa finalmente una disminucion entre 2020-2021 en un 1% y una disminucién entre
2019-2021 de un 68 % respectivamente.

3.1.3 Indicador

Horas extras, dominicales y festivos
FORMULA:
Indicafdor de A =1— Gastos de viaticos y gastos de viaje(IV trimestre — 2021) 100
Austeridad (1A) t— Gastos de viaticos y gastos de viaje(IV trimestre — 2020)
Concepto Total Gastos IV trimestre Resultado del IA
Consumo IV trimestre 2021 | § 6.070.930 251
Consumo IV trimestre 2020 | S 1.729.105

3.2 Vacaciones

3.2.1 Acciones

Atendiendo los lineamientos de la Resolucion SDM No. 069 de 2018 “Por la cual se adoptan
medidas de racionalizacion en el Gasto Publico en la Secretaria Distrital de Movilidad", la
Direccién de Talento Humano presenta el informe de Austeridad del segundo trimestre del
2021, estructurado principalmente de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1009 del 14
de julio de 2020 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto”y a la Resolucion
SDM No. 069 de 2018 “Por la cual se adopta medidas de racionalizacion en el Gasto Publico
en la Secretaria Distrital de movilidad”, referente a la ejecucién presupuestal de las
vacaciones para los funcionarios de la planta de empleos de la Secretaria Distrital de
Movilidad.

La Direccion de Talento Humano con el fin de dar cumplimiento a la normatividad vigente
el cuarto trimestre adelantd las siguientes acciones:

e Se expidio la RESOLUCION 93031 DEL 14 DE OCTUBRE DE 2021, reconociendo
el periodo de vacaciones a diecinueve (19) funcionarios, para disfrutar durante el
mes de noviembre.
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e Se expidi6 la RESOLUCION 117823 DEL 18 DE NOVIEBRE DE 2021,
reconociendo el periodo de vacaciones a DIECIOCHO (18) funcionarios, para
disfrutar durante el mes de diciembre.

e Se expidi6 la RESOLUCION 168658 DEL 07 DE DICIEMBRE DE 2021,
reconociendo el periodo de vacaciones a veintiséis (26) funcionarios, para disfrutar
durante el mes de enero 2022.

e Se expidi6 la RESOLUCION 171693 DEL 14 DE DICIEMBRE DE 2021,
reconociendo el periodo de vacaciones a dos (02) funcionarios, para disfrutar
durante el mes de enero 2022.

3.2.2 Resultados

Los funcionarios que solicitaron periodo de vacaciones, la Direccion de Talento Humano
dio tramite y posterior pago en la nGmina correspondiente, de acuerdo con la normatividad
vigente.

COMPARATIVO ANUAL 2019-2020-2021

2019 2020 2021
TOTAL $758.591.020 $865.630.941 $1.188.784.774

Se observa que el gasto de vacaciones a nivel anual ha incrementado de un afio a otro,
esto debido al proceso de redisefio institucional que ha presentado la Entidad, donde mas
funcionarios han solicitado el disfrute de sus vacaciones, ademas que, se han acumulado
hasta un maximo de dos periodos de descanso, que se han venido causando
paulatinamente.

Se observa finalmente un aumento entre 2020-2021 en un 37% y un aumento entre 2019-
2021 de un 57% respectivamente.

3.2.3 Indicador:

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
FORMULA:

Indicador de

Austeridad (IA) 14,=1- Gastos de viaticos y gastos de viaje(IV trimestre — 2021)

Gastos de viaticos y gastos de viaje(IV trimestre — 2020) * 100
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VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

Concepto Total Gastos IV trimestre Resultado del IA
Consumo IV trimestre 2021 | S 330.298.463 9
Consumo IV trimestre 2020 | S 304.210.535

3.3 Bienestar
3.3.1 Acciones

Ejecutar las actividades planeadas para el Plan de Bienestar Social e Incentivos 2021,
dentro de sus términos y cumpliendo los compromisos en los adquiridos, teniendo en cuenta
gue dicho programa se desarrolla de manera permanente y esta orientado a generar y lograr
la consolidacién entre la vida laboral y familiar de los colaboradores de la entidad, ademas
de pretender elevar los niveles de satisfaccion, eficiencia, eficacia, efectividad y mantener
un elevado sentido de pertenencia en la entidad, entre otras a través de la estrategia EFR
(Empresa Familiarmente Responsable) dirigido a servidores(as) publicos y sus familias.

3.3.2 Resultados

Para el cuarto trimestre del 2021, dando cumplimiento a las actividades del Plan de
Bienestar e Incentivos 2021 se desarrollaron las siguientes actividades:

v' Entrega de reconocimiento de cumpleafios para los funcionarios que cumplian afios
en el mes de octubre, noviembre y diciembre. Con el envio de tarjeta electrénica al
correo institucional.

v Actividad de Halloween.

Vacaciones recreativas para hijos de los funcionarios segundo semestre.

Aguinaldo navidefio para hijos de los funcionarios entre los 0y 12 afios 11 meses y

29 dias.

Actividad de Cine.

Actividad de Natacion.

Actividad de tenis de mesa.

Actividad de bienestar — Lagosol

Cierre de Programa de Prepensionados SDM 2021

Feria de seguros SDM.

Semana Cultural.

< S

AN NN N
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Reconocimiento a los mejores funcionarios de la SDM — Corazon de la movilidad.
Novena navidefia.

Capacitacion a familias lactantes.

Paseo en el tren de la sabana.

Envio del calendario de actividades semanales en Bienestar, capacitacion y SST.

DN NI NI NN

De igual manera se desarrollaron actividades que por normatividad nacional y distrital son:

e Reconocimiento del preciado tiempo de los bebés.

e Las Salas Amigas de la Familia Lactante en el Entorno Laboral.

e Dia de Cumpleafios como Salario Emocional.

e Dia de la Familia como Salario Emocional.

e Actualizacion de la Matriz de Bienestar a 30 de diciembre de 2021.

COMPARATIVO ANUAL 2019-2020-2021

2019 2020 2021
TOTAL $394.537.548 $269.998.057 $710.685.051

Se observa que el gasto de bienestar a nivel anual disminuyé de 2019 a 2020, debido a la
realizaciéon de las actividades de bienestar de manera virtual a raiz del confinamiento para
este Ultimo afio por la pandemia del COVID-19, sin embargo, al cierre de la vigencia 2021
comparada con 2020 el gasto ha incrementado, esto debido a la reactivacién de las
actividades de manera presencial, hecho que ha involucrado el incremento en los costos
en las actividades que ha desarrollado la Entidad.

Se observa finalmente un incremento entre 2020-2021 en un 163% y un aumento entre
2019-2021 de un 80% respectivamente.

3.3.3 Indicador

BIENESTAR

FORMULA:

Indicador de

Austeridad (IA) 14,=1- Gastos de viaticos y gastos de viaje(IV trimestre — 2021)

Gastos de viaticos y gastos de viaje(IV trimestre — 2020) * 100
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BIENESTAR
Concepto Total Gastos IV trimestre Resultado del IA
gggiumo IV trimestre $ 367.031.320
-357
Consumo IV trimestre
2020 S 80.227.804

34 Viaticos y gastos de viaje

3.4.1 Acciones
Realizar el proceso para conceder comisiones para el pago de viaticos y gastos de viajes.
3.4.2 Resultados

De acuerdo con la informacion reportada en el cuarto trimestre de 2020 frente a la reportada
en el mismo trimestre para la vigencia de 2021, podemos evidenciar que se otorgd una
comision de servicios a tres funcionarios dos de ellos a la ciudad de Medellin - Antioquia el
dia 22 de noviembre de 2021, cuyo propdésito de compartir la situaciéon actual de cada pais
para fortalecer la cooperacion mutua entre Corea y América Latina y el Caribe; en la cual
se espera discutir las formas de cooperacion factibles con respecto al area de ITS
(Transporte Inteligente). Por otra parte, otra funcionaria asistio a la Ciudad de Cali — Valle
del Cauca, cuyo propdsito fue asistir al Foro Internacional de Movilidad Sostenible, Segura
y Accesible -FIMSSA, en el cual se enfocaran en la gestion de la velocidad como factor
determinante para la seguridad vial y la movilidad sostenible.

A continuacion, se relaciona los nombres y el valor otorgado:

VALOR
= TOTAL A
- HOMBRE CEPULA A TIQUETES | RECONOCER
VIATICOS AEREOS
SERGIO RAUL TOVAR
1 FARFAN 1.130.676.771 | $148.381 ) $ 148,381
GERMAN ESCOVAR
2 ALVAREZ 80.769.338 | $228.281 | $521.000 $ 749.281
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- VALOR TOTAL A
No. NOMBRE CEDULA VIATICOS TAQEEEEESS RECONOCER
3 | TonREaROor vARaag | 1129967742 | $296761 | $578320 | 875081
COMPARATIVO ANUAL 2019-2020-2021
2019 2020 2021
TOTAL $2.382.155 $578.425 $8.517.163

Se observa que el gasto de viaticos y gastos de viaje a nivel anual disminuy6 de 2019 a
2020, debido al confinamiento para este ultimo afio por la pandemia del COVID-19, sin
embargo, al cierre de la vigencia 2021 comparada con 2020 el gasto ha incrementado, esto
debido a la reactivacion de las actividades de manera presencial, donde funcionarios de la
Entidad han participado en Foros y participaciones en mesas de trabajo fuera de la ciudad
de Bogota, lo cual ha incrementado los costos en estas actividades para representar a la
Entidad.

Se observa finalmente un incremento entre 2020-2021 en un 1.372% y un aumento entre
2019-2021 de un 258% respectivamente.

3.4.3 Indicador

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
FORMULA:
Indicador de
Austeridad (1A) A =1— Gastos de viaticos y gastos de viaje(IV trimestre — 2021) + 100
t Gastos de viaticos y gastos de viaje(IV trimestre — 2020)
Concepto Total Gastos IV trimestre Resultado del IA
gggiumo IV trimestre g 1.772.742
100

Consumo IV trimestre

2020 S 578.425

De acuerdo con la informacién de la tabla anterior, para este periodo se presenta un
aumento del 100% equivalente a UN MILLON CIENTO NOVENTA Y CUATRO MIL
TRESCIENTOS DIECISIETE PESOS ($ 1.194.317) M/CTE en comparacion con la vigencia
anterior, debido a que durante este periodo, se otorgaron los viaticos a una comision de
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servicios a tres funcionarios a la ciudad de Medellin el dia 22 de noviembre de 2021,
mientras que para el mismo periodo de la vigencia 2020 no se realizaron gastos por este
concepto. Por lo tanto, se presenta dicho incremento.

3.5 Capacitacion

3.5.1 Acciones

La Direccién de Talento Humano presenta el Informe de Austeridad del cuarto trimestre del
2021 - 2022, estructurado principalmente de acuerdo con lo establecido en el Decreto 492
del 15 de agosto de 2019 “Por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad
y transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden distrital y se
dictan otras disposiciones “y a la Resolucién SDM No. 069 de 2018 “Por la cual se adopta
medidas de racionalizacion en el Gasto Publico en la Secretaria Distrital de movilidad”,
referente a Capacitacion a los funcionarios de SDM.

Por lo anterior la Direccion de Talento Humano presentd de Plan Institucional de
Capacitacion PIC, el cual fue aprobado por el Comité Institucional de Gestién y Desempefio
el dia 28 de enero de 2021.

3.5.2 Resultados

Durante el cuarto trimestre 2021, se realizaron las siguientes capacitaciones:

e Bajo la linea de ejecucién por contrato: En cumplimiento del contrato 2021-2222,
suscrito entre la UNAL y la SDM:

Competitividad e Innovacién
Comunicacion Asertiva
Liderazgo |

Liderazgo Il

PobdPE

e La Direccion de Talento Humano trabajé de manera interinstitucional con la oferta
transversal de otros entes publicos del orden distrital o nacional, en especial la del
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital —-DASCD y la Secretaria
General, DANE, Personeria Distrital, Mintransporte, Agencia Nacional de Seguridad
Vial, Departamento Administrativo de la Funcién Puablica, buscando ahorrar costos
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y optimizar los recursos destinados al fortalecimiento de las competencias laborales

y comportamentales de los servidores publicos.

Es de anotar que a la fecha estan pendientes por reportar la informacion de participacion:
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, Agencia nacional de Seguridad Vial,
Secretaria de la Mujer, Mintrabajo, Secretaria General de la Alcaldia, Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASCD, Concejo de Bogota

1. Integridad, Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién. Departamento
Administrativo de la Funcién Pablica

2. Modelo Integrado de Planeacion y Gestibon — MIPG. Departamento
Administrativo de la Funcién Pablica

La entidad ha adelantado capacitaciones bajo la linea de ejecucion del PIC, por autogestion,
buscando la optimizacion de los recursos y el ahorro de los mismos, fomentando el
conocimiento de los funcionarios en cada dependencia con el fin de gestionar el
conocimiento.

3.5.3

aOkrowbdE

1. Cualificaciéon ver mas alla con inteligencia social

2. Portafolio SDM y guia de tramites y servicios

3. Socializacion de Ley 1730

4. Socializacion de sistema de gestion ambiental

5. Socializacion Exceptuados

6. Socializacién herramientas para la gestion del conocimiento y la innovacién y su
aporte a la memoria institucional.

7. Socializacién pico y placa solidario Fase |l

8. Taller Gestores de Integridad

Indicador

Participaron 27 funcionarios de planta al curso de Competitividad e Innovacion
Participaron 30 funcionarios de planta al curso de Comunicacién Asertiva
Participaron 6 funcionarios de planta al curso de Liderazgo |

Participaron 5 funcionarios de planta al curso de Liderazgo Il

Asistieron 3 servidores y colaboradores a la capacitacion de Integridad,
Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién

Participaron 38 funcionarios a la capacitacion de Modelo Integrado de Planeaciény
Gestion — MIPG.
Participaron 150 servidores y colaboradores en la capacitacion de Cualificacion ver

mas alla con inteligencia social
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8. Participaron 14 servidores en la capacitacion de Portafolio SDM y guia de tramites
y servicios.

9. Asisten 42 servidores y colaboradores a la Socializacion de Ley 1730

10. Participan 88 servidores y colaboradores a la Socializacién de sistema de gestion
ambiental.

11. Asistieron 121 servidores y colaboradores a la Socializacién Exceptuados

12. Participan 39 servidores y colaboradores a la Socializacién herramientas para la
gestion del conocimiento y la innovacién y su aporte a la memoria institucional.

13. Reportan asistencia de 109 servidores y colaboradores a la Socializaciéon pico y
placa solidario Fase Il

14. Participaron 65 servidores y contratistas a la Taller Gestores de Integridad

4. CONTRATACION
Contratos de prestacién de servicios.

4.1 Acciones

La Direccion de Contratacion ha tramitado todas las solicitudes de contratacion allegadas,
verificando que las mismas se encuentren programadas en el PAA.

Teniendo en cuenta la, Ley de Transparencia 1712 de 2014, la Direccidon de contratacion
realiza la publicacién en las plataformas SECOP | y SECOP Il de los contratos suscritos en
la entidad.

4.2 Resultados
La siguiente es informacion de contratos de prestacion de servicios reportada por el Sistema

Basico de Contratacion de la Direccién de Contratacion, para lo corrido de la vigencia 2021
comparada frente al mismo trimestre del 2020.

% DE
2D Lz PROVISION
PERIODO No.DE | VALORTOTAL  No.DE  VALORTOTAL ¢ o
CONTRATOS CONTRATOS CONTRATOS CONTRATOS =
1 2 3 4
OCTUBRE 18 $362.839.750 45 $613.842.359 250%
NOVIEMBRE 43 $418.410.004 20 $246.193.404 |  46,5%
DICIEMBRE 49 $459.664.910 436 $7.021.815.955 |  890%
TOTAL IV
Bt 110 $1.240.914.664 501 $8.781.851.718 |  455%

Fuente: Direccion de Contratacion
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Atendiendo lo establecido en la Ley 1815 de 2016 (Ley de Presupuesto), la cual establece
los lineamientos en materia de gastos; durante el cuarto trimestre de la vigencia 2021, se
celebraron 501 contratos de prestacion de servicios y apoyo a la gestion, mediante la
modalidad de contratacion directa por un valor de $8.781.851.718, comparado con el
mismo periodo de la vigencia 2020 que fueron 110, en el cual se registré un gasto por valor
de $1.240.914.664, equivalente a un incremento del 455%, en referencia al valor total de
los contratos celebrados comparando con el 2020, dicha variacién se presentd por las
necesidades de apoyo en las dependencias; cabe resaltar, que las solicitudes de
elaboracion de contratos de prestacion de servicios son realizadas por las diferentes
Subsecretarias de la Entidad, dando cabal cumplimiento a las disposiciones establecidas
en el Plan Anual de Adquisiciones.

COMPARATIVO ANUAL 2019-2020-2021

Analisis comparando el IV trimestre (octubre, noviembre y diciembre) de la vigencia 2019,
2020y 2021, relacionada con el tema de contratacion — prestacion de servicios.

2019 2020 2021

PERIODO VALOR

No. DE | VALOR TOTAL | No. DE | VALOR TOTAL | No. DE TOTAL

CONTRATOS | CONTRATOS CONTRATOS | CONTRATOS CONTRATOS

CONTRATOS

Octubre
Noviembre 31 $5.918.445.481 110 $1.240.914.664 501 $8.781.851.718
Diciembre

Analizando los gatos en el item de contratos de prestacién de servicios y de apoyo a la
gestion, se observa que para el IV trimestre de la vigencia 2021 se presentdé un aumento
considerable en la suscripcién de contratos, se celebraron 501 contratos de prestacion de
servicios y apoyo a la gestion, mediante la modalidad de contratacion directa por un valor
de $8.781.851.718, teniendo en cuenta que para la vigencia 2020 se realizaron 110
contratos por un valor $1.240.914.664, comparado con el mismo periodo de la vigencia
2019 donde se suscribieron 31 contratos, dicha variacion se ostenta debido a las
necesidades de apoyo en las dependencias; para este caso el convenio celebrado con
Educacion, dando asi, cabal cumplimiento a las disposiciones establecidas en el Plan Anual
de Adquisiciones.
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4.3 Indicador

Aplicando el indicador del Decreto 492 de 2019, se puede evidenciar que se ha realizado
un ahorro en los gastos elegibles definidos, teniendo en cuenta que el indicador nos arroja
un valor positivo, como se ilustra a continuacion:

CONTRATACION
Gestionar de manera oportuna las solicitudes de contratacion para
Obietivo garantizar la continuidad de la prestacion de los servicios
) cumpliendo con las disposiciones establecidas en el Manual de
Contratacion y el PAA.
. FORMULA:
Indlca.ndor de A =1— Gastos de contratacion (IV trimestre — 2021) 100
Austeridad (IA) t Gastos de contratacién (IV trimestre — 2020)
Concepto Total Gastos IV trimestre Resultado del IA
Consumo IV trimestre 2021 $8.781.851.718 608
Consumo IV trimestre 2020 $1.240.914.664

Il PARTE

Con relacién al memorando OCI 20211700281933 del 17 de diciembre de 2021, con el
asunto “Solicitud de evidencias del Informe de Austeridad IV trimestre de 2021”. A
continuacion, se relaciona la informacion solicitada para cada uno de los aspectos
requeridos:

1. Cumplimiento anual de los siguientes rubros incluidos en el Plan de
Austeridad en el Gasto para el aflo 2021 para cada una de las sedes de la
entidad.

v' Gastos por servicios administrativos - Impresién y fotocopiado.
v' Gastos de Consumo papeleria y elementos de oficina.
v' Gastos por servicios administrativos — Combustible.

Respuesta:

De acuerdo con la informacion solicitada, se remite el seguimiento al Plan de Austeridad
del Gasto (PAG) de la Secretaria Distrital de Movilidad para la vigencia 2021, donde se
indica los resultados obtenidos para cada uno de los rubros relacionados en dicho plan.
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Cordialmente,

(\\/h
Q&gf{jfaf;_‘/’ [

PAOLA ADRIANA CORONA MIRANDA
Subdirectora Administrativa

Se anexa: Carpeta con evidencias

Participaron en la elaboracion: Angélica Maria Arias Diaz Granados - Profesional Subdireccion Administrativa
Vivian Rocio Casallas — Contratista Profesional — Subdireccion Administrativa
Andrea Isabel Gacha Patifio — Profesional Direccién de Talento Humano
Xiomara Gémez — Contratista —Subsecretaria de Gestion Juridica
Cristian Ocampo — Contratista- Subdireccion Administrativa
Miguel Angel Gonzélez Garcia — Contratista Profesional Subdireccién Administrativa
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