EUEIESY

8102

810Z/€0/SL

o Easauss awou B RZECOS £7
001QNd apodsuesL 3p ALY
uQnsab! BLOZZLILE
001.(Z / sopeioqen 3p ugnoaspans @ 3p
%0 %0 bd 9P BASIuRS: Aloky B: RO TP) L uousab ap sawiojui 3 ON) [ap odinba @ sod epeyadwasap
SLOT/I0/H o e jensowas owawuingas un
upnsad
30 ensewss awiojs B JeioqeR eRd.
euesacou ugicewioju B sepdossy LY
g ua usausnous
s anb A eciuabia ewninuadaiue
&} ua opio3ese uekey soyoay soknd)
* 0o1and apodsuriL 30 SaL0EBISAAY|
2p ugiccanpqrg e; xod sopejuerape
50.,2109URS SONRIISUPS 50330010
$0| 0pUD) 3T LeAENSa: 2nb A
0422/3p U3 30b
S0} 50} 3P %004
| oonang awodsuril
! 6 ssuoweBlsal 3D UQRORAPANS
| o 3p 210UBAAWOD 3p LEas 3rb A 'R2LEE
_ U3 ejuepPePNd €] Jod O/f SapepudIne sexo. UPEIRIDANS € US LRIBIIPE
PEOIAON 30 [EUASI] 8R0S @ 3P| ¥
m (s) eouapuadap (s) exp 12UORN 219104 t.\.%vﬂ_ ﬁﬁﬂuuwn”nm“mz SOUOIEUOOLES SOAEASLILIPE ¢
%0 %0 i swor o e S nees / opeuseSoid opmwidwna
ok sefonb ‘apodsuen @ ugieyU 12 UDD S310pR3IPU! 3D CIAWNN) =
| 3p sauiojut 501 ap 0103dsal UBPUOdSALD| SaUCRNIOR SB B AYWEN
oy9Rp ve enb SoARySILIIIDe |
SOIE S0 A %09 B MIPIHTE
Joudue AuALERIpIWU
% saueoe
1137963 @8 anb oG,
el op s2upu S8 8 SRR
senje s uLpe. saucioeBisanu
158 30 0p3C3A UPISNIUD 3p seBae esed
loceisen Jaiioo 2uapIo and /A euotecaid
_,unm—m 9 Jeud euwdpo anb ‘segand
{8IGOS  USARNs3l  arh  soanRiisIuALDE|
sope S0 3 %08 @ MpAdX3 e
'S0DR0|08 SOULLIF) SO} 3D CALAC|
upooalQ & 2 0B1eD @ OLAIBION 0Z oye upieziieuy
3p saued SOf 30 SaUOIN0R S UOJ SoAeRsIIWRY
2 30UeE 9 SeoUaPAD ST 1PN £ T 5083001 39 UGG
e/ © 2PUOdSa1100 £10L}AAWOD
AN ‘ojuaLeIoiBW 8L0Z OyR UQIDRZIRUY 3D §
3p saueid SO| 3P S3UCIOE 5B |SONIRASIIILPY SOS0i 3P |
g 3 ouRILIAWND @ SAUAIPLAL (B @ Epuodsaucd 2oL
2 oluaiwe i3y 3p sau BLOUZLLE sejsandosd sapepuioe ehno  ‘cuawesclaw  ap
%0 %0 %oz STHEOUANEON «m 30 ON /8L0Z OUB UQIDEZIIZUY [SOf US SEPILAILGD SAUOI0R
stoztone 2P 2O LOS SOVRASIUILPY  |OWAIWIdWND @ SAjUBIPUR) 83
b sosac0id pUGIORI] s’ Sepor  opuezieal
upmoenaeab obieoel ee dﬁnﬂh&%ﬁag eolow @ 80 enino e !
MusBioR 1 3p S $0f 8P ot 14 @p saueid so| 3p SauUCIooe S
_ b baiatdoiuaind) Aouisis 2p ojuBILNAWNS @ SAILRIPU]
04002 3253, . 30 J0d SOPOBGRISI. Sepeziea) $3pepIAIoe 30 ON)
| SOUILLID) S0 8y Suluin' JBIIWIOL L T : d
Av oIS
ep sews) ud sepewe;B0id SAU0IDEZ|RI0S |
i 53,093 56| U3 JedOILRY € |
sonsULY
53.0pe5 14| $0, 39 2PIA 3p BOH sLoezine QLIS
%0 %0 %0z 521 U3 CPIAEIS? Of CPUBIALING YOG e sl nw_.ﬂhc\o_ﬂmﬂwoy_“: un Jezyueied 3p g P LoO
50} 3p UQNsaB 3p selaw se| 2yeday Z | 8L0Z/LO/LO nui_a epezie) sepepuioy) [P OPSI0RMI Bwe o
, A eogiod  'sooibpiensa
‘UOSA  Ups @ 3P O3
o v awewene
opanunBes|
awapuodsaiod s A ugioezienpe
ns 2:ed | PP SCJUALINOOP JESNAY | L
" eJofow
ENTEITETY oijsales op pe, _v_m.:to do ansawag aJjsewes
ugioeiqn ugpduosag e oZ JOpEDdIpU! <z ® opeweifosd K o5iiais o) e d SenlpD
opejins: g °p Hdwnd % % ap dwno % % d osed sepepiAlOY
pensey 2 |op SaUOIPEAIRSq0 o uyj-ooju BYod4 k
SEBjOUIPIAY asueay

0'} NOISH3IA

§04-128d-Z0Vd :0BipoD

NOILS3D 30 SOA¥INIV SO 3A NOIOVNIVAI A NQOVINIWIVOHLIY ‘OLNIININDIS ‘NOIOVLIHIONOD

ONVWNH OLNZ1VL 730 NOILSIO 0S300¥d

NOILS3IO 30 OAVAOILNI VWILSIS




s VioNION
\Q 9i02x0551 o34
o bos soj uayposse a5 anb ua 150U 5819 % 00} 10 J8Aj0seY -
i pE 53]e12U126 50510IdWI0D S0 11qUISIA [UOIDIPE %S) o eied
S B I I A / 7R R £ oo = 1 [CIY
eouspuadaq &9 \ g
seisaenuo Asoueuoouny  aweweswsadses uonsi
P (eSS WO [B EZIEI%0S T
R onjang apodsues | Ecﬁmﬂwu_smﬂ_%«a
P—1 8L0ZZUIE 001.(2 P S8UOEBISIAU| 9P UPIIRAPANS c»ezn,zmw,ﬁ o
%05 %05 %08 %0Z S s R ug e /sopeloqei uoyseB e ep oleqes ep  odinbe o e muvmv:. 4
P [FliSOUIEs SWioUL 16 IB109B3 Y gy0z1010 3p sauiojui 80 ON) 6 Jod epeyodwesap uouseb e e phabividwedes
A sountiodo ‘sajuaioge
TS| [ensowos ouaiwnBos un Jezieoy g
o soiowes eisald £
easawas swiojul o seiogeie esed
eliesa09u uooeWIOU! €] JedooY Ly
e ua waivanus o
315 & e21waB ewanuadae e us opoatoe
uekey soysey SOkD o31ang SLodsue.L
28 Seu0 2B 30 OROAPANS B 100
sweAtoadses sopeuape saucieUOGUES SOMERSUIPE
sojergoenuo 50535C:¢ 50| OPUG 3D UBN@r'SaI anb A
sopepiioe i €BUads 9110 9109:3p Us arb soNTRRSIIIFS
. Revieting <o 605 50,30 %004 12 109101 €€
oy — e
10D 0 o1oaEL Y omvvmﬁ_“,.._zﬁﬂﬁo 5 seusseBiT
spays
eifooB A ooonpae | o SEICEEAU0Y “UgR221PANS €| Ud UBIUEL[EPE 85
61103 op S9eT ; %001 . (sopeajued 19 pepiiAow 2] op Sopugq
e peoipul 2p 3 1 o 0wo Ugnsad
20 1op sejensewg 21022 4ie s0s9201d S0} Jesindu Ai02 0pjeas
K dotnaiets %0 %05 %05 %05 e %r 0 OrUIN | PELEIORI o gt ) uo soptpisen sapoday U0 ML SMEPEETD
sayodoy ' ouel 810210/10 ! o/k sefonb ‘auodsuen e ugizenul 42 peniRa.ep
avoday ' 6 403 Sas0pedIPUl A sounyiodo ‘sajumoge
A 8P S3U0NOSOY '€ op sowojul ‘SeagensiuIupe
dLis Taurehs 9p osownp) e I SoDMIES Je1sard L
siopsoeqepseseg o SHORE woe se) e ajuien seq |
A gy o/ s op sy z P —
sajuepodk3 | Uonedgsanul eousti € 9p sizuerp 9 16 B oW
s ueauaroue o and Soand Todsuen 9p
ap sauopniosay 0 seuiou se| & sauoromn od senseasILIpe
seyasns ugieBRseAU
op einpady’ |
ap SauoNiOSaY |
i
i sesa%014 20 UgR2aIG
2| 2 epucdsaLod I
2uajadwed
5 A eovapodsaing 2hro opaRioEw 3p 8102 ove uoisezieuy 3p
g (soas 220} UCY SOATBASIUILIPY $0S000MG __ ) |
3 sewaiss 5 Aepuspuodsaiiod op ugoouq © e epuodsauco PEFIENON EIOP SR
naispsey p  OAIEICY) UoRULIOM! SiaERE i 4 owiod oisa
Seipans op sewsisis %01 %05 %05 %05 %05 %o e ceaq om0z 0p soued sop ue sepuowos °CNE MLERARS
o6 o0enduod s 50 ¢ ap ojuwinGag e glozI00 3pe03 seuooe se op  osudwnD 1€ pepinc 0p
iy op sewis 'R0 e ¢ sopode K sounyiodo ‘sajusiaya
Y eds. hvag 2 49129110 & 3p 0Bied e olusiweIofop le  souepust  sepepipoe Tl o
502/12528/0 5001100 2p SoUPld SO 9P SaUOIA0R wﬁw_wm ﬁ_uecwwﬁ S| Sepoj opuezijeas  enuguod 4
o son Xt
sej & ousol) QuaINGSS 122K 27 2 SDuoeai  eiclow v ap e @ euowoy
A G | 2in oaiweiolaw 3p
vomeig
#j.3p 0B:e> 2 OuBILRIOI 3P SaLEIG
201ne ap saucicoe ey sousaie &
2 ap seys 301 10d 500G v
3 591 30 ONUIP 1EMLIOI 1.
couspuadeq OIS fop seway
€ 9p Seisgeiuos us sepewesBoid sauopezijeioos
A soueuORU Y sajuoiayp Sej Ud Jedionied €' ‘SoAeqsIuNLpY
301 @ SopueiowA 'L sos6201g o ugnsenq
ouBRIS (3P o eweape  onb  SOPEPMA%R gy ap saywes
105100 8P GiBAEL 9 = 00L{ISIP oo ouniuou00 of us ‘oauoue & 12 SOlUE]
opaipang #0039 oiage, 810z21/1e ugiuny s sepmyaos |0 ° S g U3 0Woo UYS3B
Ppiopeyidine %0l %05 %05 o5 %08 %05 %02 e SSPSRIMVIS (1 cruleet op uy o woa woreon U2 OHE ! '
12 U3 oAy | . . 810U1G10 . m_u_“m%.sa aoy) °P OPEIBII| BWIISIS 19p SOARSIg0 €i © pepijea 3p
op smadie 5 epez|ee SIPEPIIOY) [ ood sonberonss soagelao A SOUNKOdD ‘SaluBR
R29YS 915009 ¥ $2.0024pu] 50| 9P BPIA 3P, ‘ugisn 'ugisiw gf op owaiuidwns  SOIIAIDS JBISId /.
soawgnoe3 elons 321 vo op2aEIsa o OpLeNCINd YO o s euoweape ANQUIUOD
5001100 € 501 9p uoriset 93 seal se) sevoden 7 s |
OIS 1INVHINI 2 s
wouspuadag i o S = =
©19p oNYIN |
i 2100 IS P SOLALNOOE 1ESNY 1 |
[ ansauwss — Sefsy [— aasei ! [
| » “ @p pepiunpodo solleg. 0 |
uoroeanan uorduasea P 2 Jopealpuy 2 & opeweiBoid P o1 Jopeatpu; | 19} & opewesBod ”
@p cjuetwiduwr ua| di ©pesapuoe ER/WW/PP sa3jeuoNSUL
“ opmmsa atsiuns sy |72 etduno x| ojnadumase | o CITEE L Lo cepudwnd % | ouaiwdwn % b sapepanay hssiivi 0 10pEIPU saje12ua138 sosiwoidwod S5isla0 -
seppusping souery

01 NOISHIA

NOILS39 30 SOCHINOY SOT 30 NOIDVATVAZ A N

ONYYNH OLNITVL 130 NOILS39 0S300Ud

OVANIAMYOU 13¥ 'OINIININDFS 'NOIOVINIONOD

NOILS3O 30 OGVEOILNI YW3LSIS

$041244-20vd (081p03

SRR

o
5 3
IR




TR = ﬁ
| W % \
dﬁ.:»glm\ Han siunA sopasonfiey u=<.8_=!.vo.. Josiasadns o Bwiily 810z
A YN Ve a) sy
T ’ \ / \ ¥ + \€ .\
L4 -
é S0p1o9|qe)Sa sosinbal soj uaypaoe as anb 0 |op siped & SOUIULI) SOf US SBAl] 1ul! H
%S
107 ei0uabin| ( i} acu
e e D e T RN | 1. .. (ssjeuoripe saje; ! $0] JIqUISaQ “[BUOIIIPE %g) Ajusljesaiqos oyadt
00 ] %00,
¥15920XH ug1sab op [enisaWSS B0l 9 1EZIEI00S £
OPagAOMI0EauYd euopie) ezueiadsy
XMy =piguadony SONJRAISIUIWPY S0S3001d 3P BI0RI] ‘SoAeASIUIWpY SIERIE i spodsuell @p S
09°2{Boob anp//sdpy €1 € 5juaWeUN}0do SOpIULLIA UOJBN) SaULIOJU! SOYDIP ‘UQIOAAIPANS ef 3p sejsande A sapenoyip| %0z %001 %05 %05 SmM:oWamuw g_Mh__n_ %05 %05 %0 UgHS3B 3P [el1saUDS SO 0 JeI0gei3 2 e / soperoqeip ugysss (% u%_ﬁ ._Xuoma
*s0160] Saedioutid S0| UEAIUIPIA3 3S 3PUOP UOIS3B 3P BULIOJUI UN JUBLIRAISAULIIS QIOGRI d LIS B LsIe &l g2y 8102/10/10 ap sauuojurag o) | SR 1
‘feuolonyisul aAIQ & anisawas sawud uonsab e e
Ua epieduioo ejadied BpUoeness e UgnsaB op [ensaws sutiojul owaiuinBes i
|2 Jesoqep eied e1eS309U UQIDBWLIOUI B JBId0d3Y |
ajuwes
oruen o b § et s e oot Valh s S0 o
] U3 0p1oaede UeAey SOYO3Y SOAND * 0N B1IOdSURI | 9P SAUOIOBBISIAU| 3P UOIKORPANS 4
e sod e 505300.d SO OPUOJ 3P UEAPNSAI anb A BPUOdSaLI0D ahodsuel . 9p s3u0eBiisanu| 9 UGN Ef _o.u
U2 anb soy : Lojeuo VJEISUILIPE S0S390,
oyoassp AJESIUILIPE SOoB SOf 3p %001 2 9uYoid dLIS Bf ‘810Z B1ouaBiA & Bjueing 50| Opu0} 3p UeAPNSa1 anb A BPUCASLI00 0YIRIAP IS
anb soAnesSIUIWPE SOJo SO 3P %001} |2 JUj0id €E.
00ljqnd 3piodsuel| ap
H159E0XY 10e6y 3p UQIooaJ)| B 9p “UQISBIIE
OPoRAOMINIOEXqUYd 01nd apodsuel| ap sauoioeby 3P UGIDOAUIPANS €| 3P EX euopse) ezueseds3 ap uess enb A ‘jeseusb ua ejuepepnio e od e s uauBEE
e i 9p ueas anb A ‘|essuab ua ejuepepnio e Jod o/k SapepLIINE SN0 'PepINO 3P [BIISI] BIIBJRIOSS ‘SoAgensIuIWpY o/k SapepUOIE SeNo ‘PepHIAO 3P [elLISIq BLIEJI09S %004 SoLi0JeUOIUES SO
8.ya8m.m>_.i=g.a._; | 9p (s) elouspuUadap (s) e1j0 ‘[eUOIoEN EJollod B :9p aled Jod e1ouabiA eAYO3dSal Bl US SOPEIAUD. 50580014 3p BJ0J0AIIQ e op (s) eouspuadap (s) enjo ‘feuoen Bojoq| BMOZZMIE | . (sopeajued muaen.aou.vn 5053001d 50| JESINC
ueas anb sapiodas o/ sefanb ‘apodsues ap LOISLINUN 3P SaULOJUI SO 9P Ojoadsal ‘UBpUCdSaLI0D %0¥ %004 %05 %05 JoUBUE | 0ZyER) %05 %05 %0% 7 :3p aped iod elouabin eAISAS3) B US SOPEIAUS & . oasgﬂsiew &| ua sopipisaxd
voonysu asg |09 U2 9nb SORIEISIULPE S0ioe Sof 3P %92'99 19 QUIOK! dLIS B 'BI0T BOUBBA & aleiNg e ajsawas Jawuid ueas anb sajioda ojk sefonb ‘apodsuen ap ugioeyur| - SIOZILO/O ] olel el ) | setonb ‘suodsues
WS [ ——— 5p Sawiojul Sof 9p 0jo3dSal ‘UPUOdSaLd 0UIAIRP OPEIIPUL 2P OIRUINN) | 55 sawsojur 'sen
2 U3 anb SOABJISIUIWPE SOJOB SOf 3P %09 |2 1UJ0Id Z'€ ‘sauojenjoe se|
Joajue BjuBLUeleIPALILI B10UBBIA B] 3P 21QUIBIDIP 3P
Jojue: 1€ [e 0510 LB UBUANOUS a5 anb ooyjand apodsues|
ajuswEleIPaWILI BIOUBBIA B 3P 3IQWIBOIP 3P LE (B 0SIND LS UBUANOUR s anb ooand apodsues) op sewou s e sauopoeyul Jod SeAnesisuILpe
9p sewuou se e sod 0 U Hoeby se| ap opadsal 'uQISNjoUD! sauoioebisaAul se; ap opadsal ‘UDISN|OUOD 3P
ap sebole eied opeises) JaL0d BUBPIO anb O/k euojeqoid edeje el Jeuad euapio anb ‘seqanid 1eBaje esed opeises} JaL00 uaPI0 anb O/ euojeqod
21q0s UBAjaNSal anb soAReLSIUILPE SOJOE SOf 3P % 15'96 [2 OIPadXa d11S B ‘810z erouabiA e ajueIng edeje e| Jeuso euapio anb ‘seqanid 2iqos UaAjNSal
onb SonjesswILIpe SOl SOf 3P %08 [ 4padx3 e
“SOPEYOII0S SOUILLIR) SOf 3P OLUBP UGB ekno .otu:...mer
&) ap 06.e5 e ojualLRIOfY 3P Saue|d SO| 3P SAUOIOoR ! ap saueyd so| ap SaU0I%e
Se| 3p BOUBA 8P SEIOUBPIAS SE| JBjUdSald €T se| ap ojusiuidwno 810z ope poR
Hisqeoxy euoped H:Nuunmw doxd sapo = 8 .,
DPaBAOMYI06XqWYd ; 7 5 ue |2 uooal €
XQM L =plg Uadonu 810Z e10UabiA | 3jueINp UOID33.IPANS ) 3p 0BJeD B S3U0I0E Sef e ojuaILINGaS oZifea) owsil ISy mommwn.“w,uwwh‘ﬁ 9109211 © 3p 0BIeD B 0JUBILIEIONIN 3 SAURI | 9102z /e :os»-cl _MH \m«_.ww wu.oc8 xgwo_iso_m &ﬂo
Bos Jaoe) €zl|
00'8Poob anip/-edpy oWalu| [01U0D 3P BUYO B Jod SepezI[Eal SEUJBU SELIOYPNE %02 %004 %05 %05 Jouswe eas %05 %05 %0Z 50| 3P S3UOI00R SE| B OWIAJUI OUBILINGS JOoRH 77 e s sosacosg |P SoueKd sol u
sepe: eyioypne 7 we el oz gioziono | SOMERMLPY d |sauorooe ser op
Jevopnyisu g | & UORURIE 1 ‘ojuaiuresofow ap saueld Z ap uooeINULIO) €f U3 oAode d LIS Bl ‘g10Z elousbiA € ajueing e a5ysawas sawud op ugioalg Bl B i
ua epiedwos ejadied 9P UgIoBNEAS B i o ey u_ueun..soo ﬂ s .x_a _wvc.ﬂ .
. 91000 eno ‘ojuaiuesok
ap 0Beo & ojuaIWEIOfa 3p SAUEId SO 9P ap saueid soj ap sauojooe | P01 B 9P BNl
9P S3UOII0L SB| SOWIA® A OUIBJUI [04JUOD 3P SJUD SOf se| ap ouaiwdwno
Jod S0pI9]qe}sa SoUILLIR) SO| 3P ONUAP JeINULI0S | T e SajuaIpU) Sepezieal
a “oN)
“ugioeaueld
Bp BI0SASY BUIYO B 3P EIPOISNO Ofeq URISS ofeqer) 3p Sesalu SEJSa & BIOUJSISE | ap SBIOUBPIAS Se
OpI93IqeIS? OjeLLIO)
0A3NU [ U3 UQIORZLIB}ORIED B 3P S3jSnfe So| Jezijeas eied ofeqel) ap sesauw sej ua ugioediogied « OIS |9p sews) ua sepewesboid
‘pephu3 ef ua epejuawaidw ejBojopojL BABNU SaUOIORZI[EI00S SBJUBIRIP SB| UB JedidiHed €'} A
b ] U0 soBsaly ap edey 9p UQIANIISUOO ey eled ofeqel) ap Sesal uoJezieal as iauew [enbi aq $089001d P
& yisqeoxy ’ ) feuoionysul oyssipal [e 0joadsas euopie ezueiads3 ( 9 Shmepe onb ¢
280 wo 1053001d [op 30Ued|e A ONJBIGO ‘$059001d 3p edew  S053001d SO| AP UGKONISUD “soAERSIUWPY 001.(9IS e 3jualIEoU0d of
V@N&wﬁmmie\\ st ‘UGI0RUIPANS B} 3P SOJUSINOOP SO 3p UgISIAG B eied ofeqes) 3p SESAW UD QDRI - 505001 9p B201031I0 BLOZZINE | [op ugioun U sepeyoos (A opemnope
Y %0 %001 %05 %05 ke s gzmdi %05 %05 %0T i omm_o:o ﬂ__wﬂ_a._wnmv_w Hﬂﬁﬁ&:ﬂﬁo m
3 | ajsawas Jawud sajopedipu] s p
_mco.Mswz_ anig 8107 19P S3.AS3WU}  S0| 3p UQNSD 3P YO 3P S3}0d31 SOf BIOUBPIAG OWOD Bjuasald 3G e Uoenie 57 L iy U2 Sepeziea) SIPEPINIDY) [BWAISIS [9p SOAI
s epipedwoo ejadied | “epin 3p efoy B U OPIFAIGRIS? BN 00D BUBLIRNSALL] UQSIB . oF - : ’
epl PiA 3p efoy | UD 0pIoalqelsa anj ajuawlelsawily ugnsab ap YO Soj 3p apiodal [2 9zjeas a5 I o 665 0 9B 95 okt 661 YIRSl 75 .%Wﬁw_w uﬂg
[euojoniysu| soBsary ap edey zue - 157 0. RIERRAE
053001 [3p UQIORZLIB}ORIED 3P UQIDBZIENROY - e
Sakind slodstiely e gedor 4od seuopetiissus ep i " ns esed OIS [9p SOUBWINOP JBSINIY |’}
; 1AS3p 3p ojua 2 v
ugioezijenjoe e| eed SOJUAWINCOP S3UANBIS SO| LOJBSIAGI 3G »
l)sawes ajsawes °p —u“”——“—:--h ansawag ansawas
uoioediqn uolodiiosaq oue +Z Jopedipu; ap |z e opeweiboid Keoiioae o 13} 10peoipu] ap | 13} e opeweiboid s fliipn
Py ¢ 0% % o | % (L] % osad SapepiAjoy -o1o1u1 Y294 iopeod|pu| sajejoualab sot
Selusping 2oueAy
GEIADINGS 36 NO 3 ONiZN O o 051 Yoo
PRNa uonTan ep 0'L NQISHIA $04124d-20Vd :061p9D

CEDBIW) DLUISIS

NOLLS3O 30 SOAYINOV SO 3A NOIDVNTVAI A NQOVINIWITVOULIY ‘OLNIIWINDIS ‘NOIOVIHIINOD

ONVWNH OLN3TVL 130 NQILSID 0S300ud

NOLLS3O 30 OAVHOILNI YWILSIS




EB SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
. PROCESO GESTION DEL TALENTO HUMANO
B CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACON Y EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION
Sacratsia o MAYEGR > Sistorno totegeano
- Cédigo: PA02-PR21-F05 VERSION 1.0 Ao Gt Diswted
HOJA 2: VALORACION DE COMPETENCIAS
Es consistente en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su organizacion y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4
Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entomos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3
No es consistente en su comportamii requiere de acc i Puede mejorar. 2
Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroalirr ion directa y acompanamiento. Puede mejorar.
valoracion de los servidores
: ublicos [1-5] . <
Competencias comunes x P 1t3] Val 5 Comentarios para la
S Conductas asociadas E S Valoracion actual g %
y directivas Superior Par Subalterno anterior retroalimentacién
60% 20% 20%
Cumple con oportunidad en funcién de estandares,
objetivos y metas establecidas por |a entidad, las 5 5 5
funciones que le son asignadas
Asume responsabilidad por sus resultados 5 5 5
. Orientacién a
resultados Compromete recursos y tiempos para mejorar la 49
productividad tomando las medidas necesarias para 5 4 5] !
minimizar los riesgos.
Realiza todas las acciones necesarias para alcanzar los
objetivos propuestos enfrentando los obstaculos que se 5 4 5
presenta
Total Puntaje del valorador 3,0 09 1,0
Atiende y valora las necesidades y peticiones de los 5 5 5
usuarios y de ciudadanos en general
Considera las necesidades de los usuarios al disefiar 5 4 5
proyectos o servicios.
2 Orientacion al Da respuesta oportuna a las necesidades de los
ciudadano ::::::! de conformidad con el servicio que ofrece la 5 5 5 5,0
Establece diferentes canales de comunicacién con el
usuario para conocer sus necesidades y propuestas y 5 5 5
responde a las mismas.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de 5 5 5
ofros.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Proporciona informacién veraz, objetiva y basada en 5 5 5
hechos.
Facilita el acceso a la informacién relacionada con sus
responsabilidades y con el servicio a cargo de la entidad| 5 5 5|
en que labora.
3 Transparencia Demuestra imparcialidad en sus decisiones. 5 5 5
Ejecuta funciones con base en las normas y criterios . = 5 50
aplicables.
Utiliza los recursos de la entidad para el desarrollo de 5 5 5
las labores y prestacion del servicio.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Promueve las metas de la organizacién y respeta sus 5 5 5
normas.
Antepone las necesidades de la organizacién a sus 5 4 5
4 Compromiso con la |propias necesidades
organizacién Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 5 4 5 4,9
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 5 i 5
actuaciones
Total Puntaje Evaluador 3,0 09 1,0
Mantiene a sus colaboradores motivados 5 5 5
' 5 5 5
Fomenta la comunicacién clara, directa y concreta
Liderazgo Constituye y mantiene grupos de trabajo con un
5 |desempeio conforme a los estandares. Promueve la 5 5] 5
eficacia del equipo. 5,0
Genera un clima positivo y de seguridad en sus 5 5 5
colaboradores.
Fomenta la participacion de todos en los que unifica 5 5 5
esfuerzos hacia objetivos y metas institucionales.
Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1,0
Anticipa situaciones y escenarios futuros con acierto. 5 4 5
Establece objetivos claros y concisos, estructurados y 5 4 5
S con las metas i
P
6 Traduce los objetivos estratégicos en planes précticos y 5 4 5
factibles. 48
Busca soluciones a los problemas. 5 4 5
Distribuye el tiempo con eficiencia. 5 4 5
Establece planes alternativos de accién. 5 4 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 08 10




Elige con oportunidad, entre muchas alternativas, los. 5 4 5
proyectos a realizar.
Efectua cambios complejos y comprometidos en sus
actividades o en las funciones que tiene asignadas
Toma de Decisiones | ., setecta problemas o difcutiades para su 3 5 5
realizacién. 47
Decide bajo presién. 4 4 5
Decide en situaciones de alta complejidad e s 4 5
incertidumbre.
Total Puntaje Evaluador 29 09 1,0
“Identifica necesidades de formacion y capacitacién y 5 i 5
propone acciones para satisfaceras.
“Permite niveles de autonomia con el fin de estimular el e 4 5
desarrolo integral del empleado.
“Delega de manera efectiva sabiendo cuando intervenir = i 5
y cuando no hacerlo.
“Hace uso de las habilidades y recurso de su grupo de
Direccion y Desarrollo |trabajo para alcanzar las metas y los estandares de 5 4 5
de Personal productividad.
“Establece espacios regulares de retroalimentacion y 48
reconocimiento del desempefio y sabe manejar 5 4 5
habilmente el bajo desempefio.
Tienen en cuenta las opiniones de sus colaboradores 5 4 5
Mantiene con sus colaboradores relaciones de respeto 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3,0 08 1,0
Es conciente de las condiciones especificas del entorno s 3 5
organizacional.
, Estd al dia en los acontecimientos claves del sector
Conocimiento del | & eouco. v 5 5 5
Entorno oriooe) i "
y hace seguimiento a las politicas
5 5 5 49
Identifica las fuerzas politicas que afectan la
organizacién y las posibles alianzas para cumplir con 5 4 5
Ios propssitos organizacionales.
Total Puntaje Evaluador 3,0 0,9 1,0
TOTAL 3.0 0,9 10
I valoracion final I | 49 | 98%|
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