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INFORME PORMENORIZADO EVALUACION SISTEMA DE CONTROL
INTERNO-MODELO ESTANDAR CONTROL INTERNO

MARCO LEGAL:

= Ley 87 de 1993 normas para el ejercicio del Control interno, literal ¢ articulo 3.
Decreto 1826 de 1994 “Por la cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de
1993”

= Decreto 2145 de 1999, “Por el cual se dictan normas sobre el sistema Nacional
de Control Interno de la Entidades y Organismos de la Administracion Publica
del Orden Nacional y Territorial.”, articulos 8 y 15

= Decreto 2539 de 2000, modifica parcialmente el Decreto 2145 de 1999

= Decreto 1599 de 2005, “Por el cual se adopta el Modelo Estandar de Control
Interno para el Estado Colombiano.”, articulo 5.5

= Ley 1474 de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion pabiica.”, articulo 9

= Decreto 019 de 2012 “Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar
regulaciones, procedimientos y tramites innecesarios existentes en la
Administracion Pablica.”, articulo 230

= Anexo Técnico MECI 1000:2005, estructura del Modelo Estandar de Control
Interno MECI.

= Decreto 943 de 2014, actualiza el Modelo Estandar de Control Interno (MECI).
Articulo 1y 2

= Decreto 648 de 2017

= Decreto 1499 de 2017

OBJETIVO DEL INFORME:

Verificar la conformidad del Sistema de Control Interno de la Entidad, (periodo
evaluado entre 11 de noviembre de 2017 a febrero 28 de 2018)

RESUMEN:

Teniendo en cuenta que el Decreto 1499 de 2017, integro el Sistema de Desarrollo .
Administrativo y el Sistema de Gestion de la Calidad, definiéndose un solo Sistema
de Gestion,el cual, a su vez se articula con el Sistema de Control
Interno consagrado en la Ley 87 de 1993, actualizando asi el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion —MIPG, el cual permite a todas las entidades del estado,
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planear, gestionar, evaluar, controlar y mejorar su desempefio, bajo criterios de
calidad, cumpliendo su mision y buscando la satisfaccion de los ciudadanos.

Ahora bien, el informe pormenorizado, se elabora con base en los elementos del
Modelo Estandar de Control Interno-MECI, herramienta que fue modificada dentro
del MIPG por lo que el Modelo Estandar de Control Interno -MECI continta siendo

la herramienta de operacién del Sistema de Control Interno, cuya estructura se
actualiza en articulacion con el MIPG.

Asi las cosas y de acuerdo con los lineamientos del DAFP?, para los meses
correspondientes a Noviembre y Diciembre de 2017, se revisara: la creacién o
actualizacion del Comité Institucional de Gestion y Desempefio, asi como el Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno. De igual manera, se adjuntara al
presente documento, el informe realizado en el mes de diciembre de 2017, de
conformidad con lo establecido en la Circular 016 de 2017 “Publicacion Oportuna
de los Informes pormenorizados del sistema de Control Interno, entrega de cargos
y empalme de los Jefes de Control Interno”

Ahora bien, para el afio 2018 se tomaran como base las 7 dimensiones del MIPG y
se analizara por pate de la OCl si se han adelantado los diagnosticos
correspondientes, planes de accion, asi como otras actividades tendientes a definir
la ruta a seguir para la entidad en todo el proceso que permita implementar MIPG.

DESARROLLO DEL INFORME:

La Oficina de Control Interno -OCI, como resultado de la informacién recolectada en
los sistemas de informacion disponibles y aquella entregada por los responsables
de las diferentes politicas, realizé el Informe Pormenorizado sobre la Evaluacién del
Sistema de Control Interno, para la vigencia entre 11 de noviembre a diciembre 31
de 2017, el cual se anexa al presente en siete (07) folios.

En lo ateniente a los Comités que se deben implementar se puede indicar:

a. Comité Institucional de Gestién y Desempefio. En la actualidad la entidad se
encuentra a la espera de los lineamientos que entregue la Secretaria

General, relacionado con la norma técnica del Sistema Integrado de Gestién
Distrital.

: LINEAMIENTOS DAFP-Correo de VEEDURIA DELEGADA PARA LA EFICIENCIA ADMINISTRATIVA Y
PRESUPUESTAL del dia 12-02-2018.
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b. Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, a la fecha se esta
implementando el ajuste, ya que en la actualidad se encuentra en
funcionamiento el Comité de Control Interno y Calidad segin la Resolucion
358 de 2007.

Para el afio 2018 y con el objeto de implementar MIPG, la Secretaria Distrital de
Movilidad, en cabeza de la Jefe de la Oficina de Planeacién, en el mes de febrero
inform6 sobre la estructura y los lideres de cada politica, de acuerdo con las
dimensiones de MIPG, remitiendo el siguiente link
http://mww.funcionpublica.gov.co/eva/mipg/herramientas-furag.htm, donde los
lideres responsables de la misma, adelantaron el respectivo autodiagnéstico.

Una vez diligenciado el autodiagnéstico, la OAP, determiné que las actividades que
no se estan cumpliendo deberan ser concertadas con los directivos
correspondientes e incorporadas a los POA DE GESTION de la respectiva
dependencia, asociadas a un indicador que se denominara “CUMPLIMIENTO DE
LAS ACTIVIDADES DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION -
MIPG" con el fin de reportar y hacer seguimiento trimestral.

Conforme a lo descrito anteriormente, se observa que la entidad, tiene identificados
los responsables del autodiagnéstico, el cual fue diligenciado en su totalidad por
cada una de las dependencias. Una vez analizado el autodiagnéstico, las
dependencias, estan incorporando en los POAS de gestion de aquellas actividades
gue no se estan cumpliendo.

En este orden de ideas, en la siguiente grafica, podemos evidenciar el nivel de
avance de la entidad frente a la implementacion del MIPG:

INFORME PORMENORIZADO DE CONTROL INTERNO (LEY 1474 DE 2011
DIMENSION
DIRECCIONAMIENTO
TALENTO ESTRATEGCO Y GESTIONCONVALORES |  EVALUACION DE INFORMACION Y GESTION DEL CONTROL

ASPECTO HUMANQ PLANEACION PARA EL RESULTADO RESULTADOS COMUNICACION | CONOCIMIENTO INTERNO
RESPONSABLES ASIGNADOS Sl Sl sl Sl Sl Sl SI
AUTODIAGNOSTICO Sl Sl Sl Sl Sl Sl Sl
[ARALISTS DE ERECHAS FRENTEA
LOS LINEAMENTOS DE LAS
POLITICAS® S Sl Sl Sl Sl Sl Sl
CRONOGRAMA PARA LA
INPLEMENTACION O PROCESO
DE TRANSICION NA NA NA NA NA NA NA
[PLANES DE NEJORAPARALA
IMPLEMENTACION O PROCESO
DE TRANSICION NA NA NA NA NA NA NA

ACORDE AL
CRONOGRAMA NA NA NA NA NA NA NA
|ESTADU PLAN DE MEJORAMIENTO|  NJA NIA NA NA NA N/A NA
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Finalmente, vale la pena indicar que la labor de implementacion del MIPG, se
encuentra a la espera de los lineamientos que entregue la Secretaria General,
relacionado con la norma técnica

RECOMENDACIONES

Implementar en la entidad el nuevo MIPG, si bien es cierto el Decreto 1499 de 2017,
no establece plazos para el establecimiento del sistema, la SDM debera trabajar en
la armonizacién para su implementacion, siendo los responsables de disefiar,
mantener y mejorar el SCI, el Representante Legal de la entidad y su equipo
directivo.

La Secretaria Distrital de Movilidad, debe tener en cuenta los siguientes aspectos,
entre otros:

1. Dimensién Talento Humano: Para el desarrollo de esta dimension deberan
tenerse en cuenta los lineamientos de las siguientes Politicas de Gestion y
Desempefio Institucional:
= Gestion Estratégica del Talento Humano:

Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano —-GETH
= Integridad:

Cadigo de Integridad para el Servicio Publico Colombiano _

2. Dimension Direccionamiento Estratégico y Planeacion Para el desarrollo
de esta dimension deberan tenerse en cuenta los lineamientos de las
siguientes Politicas de Gestion y Desempefio Institucional:

= Planeacién Institucional: Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano.
= Gestidn presupuestal y eficiencia del gasto publico

3. Dimension Gestién con Valores para resultados Para el desarrollo de esta
dimension deberan tenerse en cuenta los lineamientos de las siguientes
Politicas de Gestion y Desempefio Institucional:

= De la ventanilla hacia adentro:

-Fortalecimiento organizacional y simplificacién de procesos

-Gestion Presupuestal y eficiencia del Gasto publico

-Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea: TIC para la gestion y Seguridad
de la informacion

-Seguridad Digital

-Defensa juridica
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= Relacion Estado Ciudadano:

-Servicio al Ciudadano

-Racionalizacion de Tramites

-Participacion ciudadana en la gestion puablica

-Gobierno Digital, antes Gobierno en Linea: TIC para el servicio y TIC para -
-Gobierno Abierto

. Dimension Evaluacion de Resultados: Para el desarrollo de esta dimension

deberan tenerse en cuenta los lineamientos de las siguientes Politicas de
Gestién y Desempeiio Institucional:
= Seguimiento y evaluacion del desempefio Institucional

Dimensién Informacion y Comunicacién: Para el desarrollo de esta

dimension, si bien implica todas la Politicas de Gestién y Desempefio,

concretamente deberan tenerse en cuenta los lineamientos de las siguientes

politicas:

= Gestién Documental

= Transparencia, acceso a la informacién publica y lucha contra la
corrupcion

Dimension Gestion del Conocimiento y la Innovacion: Para el desarrollo

de esta dimension deberan tenerse en cuenta los lineamientos de las

siguientes Politicas de Gestion y Desempeifio Institucional:

= Gestidn del conocimiento e innovacion

Dimension Control Interno. Debera migrar hacia la estructura del MECI en
sus 5 componentes: Ambiente de Control, Evaluacién del Riesgo, Actividades
de Control, Informacién y Comunicacién, asi como Actividades de Monitoreo.

Sobre esta dimension la entidad debe tener claridad que la Oficina de Control
Interno es la responsable de la tercera linea de defensa y no de toda la
dimension, dado que la primera y segunda corresponden a los gerentes
operativos, jefes de planeacion y personal que ejerce supervision.
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CONCLUSIONES

ESTADO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Con base en el resultado de la presente evaluacién y seguimiento adelantados
por la Oficina de Control Interno, durante el periodo de noviembre a febrero de
2018, se puede concluir que la Secretaria Distrital de Movilidad, cuenta con un
Sistema de Control Interno que responde a las necesidades de la organizacion
y que esta en proceso de ajustes a los nuevos lineamientos del MIPG.

Al presente se adjunta en siete (07) folios, el Informe Pormenorizado sobre la
Evaluacion del Sistema de Control Interno, para la vigencia entre 11 de

noviembre a diciembre 31 de 2017.

Nombre(s) y firma(s) auditor(es):

Nombre y firma

Rosa Amparo\%na Velasquez

Contratista Oiicina de Control Interno

O

( Deicy Astrid Beltran Angel
“Profesional Oficina de Control Interno

Diggo Nairo Useche |Rueda
Jefe Oficina de Conttol Interno
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Entidad: SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD - SDM

Fecha: 28 de diciembre de 2017

MODULO DE CONTROL DE PLANEACION Y GESTION

AVANCES i :
1.1 Componente Talento Humano

1.1.1 Acuerdos, Compromisos o Protocolos Eticos

Se verifica cumplimiento al Plan Operativo Anual POA del proyecto 965, meta 8 “Implementacion

el 100% de la estrategia anual sobre transparencia y probidad - TEP".

 Realizacion de la jornada TEP: Ejercicio realizado el 17 de noviembre de 2017, en sedes
Paloguemao y Calle 13

e Contratar la producciéon de material P.O.P. TEP: Se suscribid el contrato 1492 de 2017 para
adquirir el material POP necesario para el desarrollo de la estrategia SIEMPRE TEP

¢ Aprobar para produccién material POP - TEP: La OAP aprueba disefio de material POP segun
correo del 15 de diciembre de 2017

¢ Se evidencia para el dia 18 de diciembre desarrollo de taller dirigido a los Colaboradores de la
Secretaria Distrital de Movilidad y Gestores de Etica (las sedes de calle 13 y Paloguemao, con
la participacion de 53 servidores), liderado por la Veeduria Distrital en "DILEMAS ETICOS DE
LOS SERVIDORES PUBLICOS”, cuyos objetivos eran:

* Implementar algunos contenidos de la Ruta de Integridad para Ciudadanos, con el fin de
recibir retroalimentacién para la herramienta y ajustarla conforme las observaciones del
publico.

* Desarrollar las actividades ludicas que contempla la ruta, para fortalecer en la ciudadania sus
capacidades en el desarrollo del control social y la veeduria ciudadana.

* Generar espacios de reflexion e interés, a partir de los contenidos de la Ruta de Integridad
para ciudadanos, especificamente en los temas relacionados con la transparencia, la lucha
contra la corrupcion, la integridad y la construccién de lo publico

1.1.2. Desarrollo del Talento Humano
Plan Institucional de formacién y Capacitacién —PIC

e En el periodo evaluado se han adelantado las siguientes capacitaciones:
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INFORME DE CAPACITACION ARQ 2017

1 de noviembre a 22 de diclembre

i A SFEN i :
XXl ENCUENTRO DE LA JURISDICCION
DE LO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO

31

octubre, 1y 2| 24 horas 1 ENCUENTRO | CONSEJO DEESTADO
"ENCUENTRO DEL BICENTENARIO" de noviembre
2 MANUAL DE CONTRATAGICON 30 de octubre| 3 HORAS Por. SOCIALEZACION DAL
establecer
CONTRATAGION ESTATAL - SELECCION | 14y 16 de
3 e, Y o | 4 noras 4 CONFERENGIA DASCD
DIRECCION
4 ECOCONDUCCION sctubre 24 horas [ CURSO S R AL
MANEJO ADECUADO DE RESIDUOS o e SECRETARIA DE
5 SOLIDOS, DE CONSTRUCCION y DE e 12 noraa |1 SEMINARID MEDIO AMBIENTE -
DEMOLICION SIGA
7 g8 DIRECGION DE
e ZPDZLADN DISTRITAL DE DESARROLLO 201€-{ o iarmire ai | 40 HORAS 7 CURSO VIRTUAL DESARROLLO
14 diciembre INSTITUCIONAL
7 Por SECRETARIA DE
PRIMER RESPONDIENTE 7deocwbra [ Shoras [ o FOT CURSO R
COMISIONES DE PERSONAL Y JEFES DE 21de Por
2 TALENTO HUMANO noviembre 4horas | o stablecer SEMARL) BASCO
22de For SUBDIRECCION
o
PROCEDIMIENTO ORDENES DE PAGO iies || Zhore |- R SEMINARIO P
SECRETARIA JURIDICA
10 m" ’E"“E'.r’ UDSR'A X SUPERVISION D ?zrr‘:? .| 20noras m:""': CURSO VIRTUAL DISTRITAL /
Sihbeligalohe biscbishinsiad UNIVERSIDAD MILITAR
o GOBERNABILIDAD, GERENCIA POLITICA 22 de T 5 DIPLOMADO  |DASCDY UNMERSIDAD
¥ GESTION PUBLICA novimbre VIRTUAL DEL ROSARIO
LA EXPERIENCIA DE LAS CIUDADES DE
SECRETARIAS DE
SAO PAULO BRASIL . UNA MIRADA 27 de Por =
4 :
2 DESDE LA SEGURDAD VIA LY LA noviembre | 2P0 | opiabiecer |CONVERSATOROMOVILIDAD.DE
o T A FORTALEZA Y SAQ
PAULO -BRASIL
19 de
noviembra al INDUCCION 9
13 INDUCCION AL SERVICIO PUBLICO sl 48 horas 1 By DASCD
dicierrbre
29 de DIRECTAON
14 ECO-CODUCCION 1 hora 53 SOCIALZACION |SEGURIDADVIAL /
noviembre PIGA
15 INDUCCION EN RESGOS LABORALES 5 e 2 horas 49 INDUCCION
diciermbre
ARL-S&5O
REPORTE OPORTUNO DE INFORMA CION Sde
18
DEL TALENTO HUMANO diclombre | 2 Mores 1 SEEDLEACON
pASCD
de Plansacibn y de
SEMINARIO INTERNACIONAL DE 8y7de Por
i
POLTICAS PUBLICAS diclermbre 18 horas establecer SEMINARIO Deoasarrolio Econémico,
by Vewrdurin Distrital b
” FEDERAGION
18 DERECHOS LABORALES e :; 8 horas 1 JORNADA COLOMBIANA DE
- TRABAJDORES
SEGUNDA JORNADA SOBRE T
19 SITUACIONES ADMINISTRATIVAS Y P 4 horas E SEMINARIO Dasco
ACUERDOS DE GESTION o,
15 de
diclermbre a INDUCCION SDM- DIRECCION
29 NOUCCION A LASDM 12enoro | 20horas 3 VIRTUAL ADMNISTRATVA
2018
DILEMAS ETKCOS DE LOS SERVIDORES 18 de Por
24
x St e Thoras | _ For TALLER COMITE DE ETICA

Fuente: Subdireccion Administrativa

Durante el periodo evaluado se verificoé que el proceso contractual SDM-LP061-2017, cuyo objeto
es “Desarrollar actividades de capacitacién dirigidas a los(as) servidores(as) ptblicos(as) de la
secretaria distrital de movilidad y SETRAB —PONAL", fue adjudicado el dia 11 de diciembre de
2017, actualmente se encuentra en tramite de legalizacidn, por lo tanto, las capacitaciones que se
llevaron a cabo fue por invitaciones de tercero, .no en el marco del contrato.
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Induccion y reinduccién

e El dia 18 de diciembre de 2017, la Subdireccién Administrativa, remito correo electrénico a
15 servidores de la entidad con el objeto que adelantaran el curso virtual "Induccién y
Reinduccion®, en la plataforma Moodle, el cual se encuentra disponible hasta el 12 de enero
de 2018, durante el desarrollo del curso se deben presentar las evaluaciones de cada médulo.

e De los 15 servidores convocados, se encuentra actualmente desarroliandolo, un (1) servidor
de los convocados.

Programa de bienestar e incentivos

¢ En la vigencia evaluada se han desarrollado las siguientes actividades de bienestar

TINFORME DE BIENESTAR SOCIAL ANO 2017 |

(NOVIEMBRE 1 A DICIEMBRE 22)
ID |
1 |SALA AMIGA 1/11-22/12 /2017 |7
o |VACACIONES RECREATIVAS

NINOS DE 5 A 12 ANOS 4-6/12/2017 30
3 [VACACIONES RECREATIVAS

NINOS DE 0 A 4 ANOS 5/12/2017 12
4 |JORNADA DE

RECONOCIMIENTOS 11/12/2017 60
5 |CURSO DE  ARREGLOS

NAVIDENOS 15 -24 /11//2017 | 160
6 |TALLER DE AROMATERAPIA |7/12/2010 40
7 | NOVENAS NAVIDERAS 18-22/12/2016 TODA LA SDM
8 |AGUINALDO NAVIDERO  [15-22/12/2016 103
9 |cuMPLEANOS CADA MES
40|EVENTO  CIERRE  DE

GESTION 20/12/2017 1300

Fuente: Subdireccién Administrativa

Plan de incentivos

El dia 11 de diciembre de 2017, se llevo a cabo la “Jornada de reconocimientos, colaboradores
destacados 2017” , dentro de los cuales se encontraba los estimulos para: Mejor funcionario de
carrera administrativa de la entidad y de libore nombramiento y remocion, €encargos y comisiones,
apoyo financiero para educacién formal y otros reconocimientos (deportistas destacados en
torneos deportivos externos en representacion de la Entidad, Promocion para el uso de la bicicleta
por parte de las(os) servidoras(es), Integrante distinguido del Equipo Operativo SIG , Dependencia
con mayor participacion y compromiso con el SIG, Distincién como Auditor Interno Lider, Distincion
en buenas-practicas de Servicio al Ciudadano (de las dependencias Direccién de Servicio al
Ciudadano, Subdireccién de Contravenciones de Trénsito y Subdireccién de Jurisdiccion
Coactiva), Reconocimiento Gestor Etico, Reconocimiento a Brigadistas, Reconocimiento
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Pensionados 2017, Reconocimiento por Antigiedad en la Secretaria (incluye las vinculaciones
que presentaron interrupcién y reintegro por sentencia judicial y excluye quienes aquellos

funcionarios que fueron reconocidos en la vigencia anterior) Los mejores equipos de trabajo, entre
cosas.

de Reconocimientos,
) ados 2017"
05 Mejores de la SDM, que
proximo 30 de noviembre

Hotel Macao LOlu‘rbla | Salon Guajira | Piso 12. A,
L2 Esperanza # 444 - 21

7:008m.a10:00am.

Tendremos ruta de regreso a la entidad - Sede

Manual de Funciones

En el periodo evaluado no se han presentado modificaciones al Manual de Funciones de la
Entidad.

Acuerdos de Gestion

Durante el periodo evaluado, se pudo verificar que la Subdireccion Administrativa, se
encuentra adelantando asesoria en las diferentes dependencias de la entidad, sobre el tema
de acuerdos de gestion, a los nuevos servidores que deben suscribirlos. Asi mismo, se
evidencia asesoria para el diligenciamiento a la evaluacion de competencias de subalternos
de aquellos funcionarios que ya no se encuentran en el cargo (presentacion del formulario
electronico, listado de asistencia)

El seguimiento a los acuerdos de gestion se realizara semestralmente con corte a junio 30 y
diciembre 31 de cada vigencia de conformidad con la - Guia metodolégica para la gestion del
rendimiento de los gerentes publicos- DAFP y el Procedimiento PA02-PR21

Evaluacion Desempeiio

L]

Durante el periodo evaluado, se pudo verificar que la Subdireccion Administrativa se encuentra
adelantando asesoria en las diferentes dependencias de la entidad, sobre el cumplimiento de
la normatividad relacionada con la evaluacién del desempefio, absolviendo informacion sobre
las inquietudes que puedan surgir relativas al tema, en atencién a las modificaciones que
presenta la evaluacion.

Se estan adelantando mesas de trabajo en la Subdireccion Administrativa, para realizar la
actualizacion del procedimiento evaluacion de la gestion funcionarios provisionales y
temporales para la adopcién de los protocolos establecidos por el Departamento Admmlstrat:vo
del Servicio Civil Distrital DASCD—
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Seguridad y salud en el trabajo

Durante el periodo evaluado se realizaron las siguientes actividades:

Informe SST Noviembre y Diciembre de 2017

Investigaciones accidentes de trabsjo |Noviembre 7, 10, 29

S " Noviembre 2 de 2017
I

2 Diciembre 12 de 2017
Intervencion de riesgo psicosocial Noviembre 14 de 2017

Cierre pista de entrenamiento brigada |Diciembre 1 de 2017

1.2 Componente Direccionamiento Estratégico

1.2.1 Planes, Programas y Proyectos

 En cuanto al cumplimiento de ejecucion presupuestal para la vigencia, se presenta el siguiente
resultado con corte a 27 de diciembre. Es importante anotar que para la fecha se estan
realizando firmas de contratos y generacién de registros presupuestales.

XY MG et o te 2.5ma078 2seme2|  994% 12108504208| g3 7% aotozmeor7|  zew
of | remmantecicn el Fn D al e 8601002477 1mseac2ae7|  992% aezmac|  e36% semmmmz| e
Tecncicgias Ge Ivamacen y
%7 Comuniceciones peralograr ura 92:5820.270 2203220270  99.9% nacosese| 77T 17o20e| sw
movilidad 3 os tenibie en a
Articulacion rgionaly planeacion
Nz % 28771320 289771220 100,0% 2007.712820|  100,0% 2ese1223| 9w
£3,9%
e [Fatema Ouxdal % Itcmackin e i az298015e74|  1000% asenronis| 95,05
- Moulidsd Tamparenta y Contra La 362008000 362000000|  100,0% 202000000 | 100,0% 272.297.900 7o
Comupcin
o3 Fortalecmiento nsttucions! 2.59.000.00 2eTesc4m8|  995% zsmmens

Apoyo ImtRucicnal en convenio con Ia }
@3 PokciaN; ' 21.704.225.924 21764, 235833 100,0% 12542008820 89,8% 11.529.098.8<2 =%

s0ug | Servois i e e 7oz 219.4533 2019718704 1000% Tom2oreTve|  O7.4% £702140.203 %

Sustanciecin de procesos. recaudo
nx fle % L 25.350.650.000 20378.287.162 |  100,0% 25000002762 97.3% 14.9%.575.001 =%

Geatic control Aransl
iy e 121.870.632891 BLBATTEL4 | 996% enost09m71| 05 ©2.081.754.57 2,
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e Con relacion al plan de accién anual, para el periodo evaluado se realizaron las siguientes
modificaciones en cuanto a magnitud de meta:

UNIDAD

Proyecto o/Dependencia

1032 - Gestion y control de
transito y transporte

14 - Realizar 241 visitas administrativas y de
seguimiento a empresas de transporte publico.

Se solicité la reduccién de la magnitud de la meta

Modificacién/actualizacién

del cuatrienio de 241 a 133 visitas. Lo anterior, por
cuanto el seguimiento a empresas de transporte
publico no se seguird realizando a través de visitas.

1032 - Gestién y control de
transito y transporte

20 - Realizar el 100% de las actividades para la
verificacién integral de las empresas de transporte
publico de pasajeros.

Creacién de meta, como reemplazo a la meta 14
relacionada con visitas administrativas de
seguimiento a empresas de transporte publico.

1032 - Gestidn y control de
transito y transporte

15-Realizar la verificacién de 27.500 vehiculos de
transporte escolar

Se solicité desde la Direccién de Control y Vigilancia
el incremento de la magnitud de la meta para el

relacionados con el componente de seguridad vial.

UNIDAD 02 Plan de Desarrollo, de 26.500 a 27.500.
. - i | ivi e z i
1032 - Gestién y control de ol il o d‘e D actnndac.les paird. Se solicitd la reprogramacién de la magnitud para
trénsito y transporte FegurHdfase Sdel 5 Sistarna Snteligente e las vigencias 2017, 2018 y 2019
Transporte - SIT 5 i
1032 - Gestién y control de | 13, Realizar el 100% de las actividades para la | Se solicitd la actualizacion de la programacién de las
transito y transporte primera fase de Deteccién Electrénica DEI magnitudes para las vigencias 2018, 2019 y 2020.
1. Realizar 2400 talleres lidico pedagégicos que -
Direccién de Servicio al | tienen por objeto promover los actos seguros en | Se solicita la reprogramacién de la magnitud para la
Ciudadano materia de movilidad en las localidades del | vigencia 2017, de 700 a 930 talleres.
Distrito Capital.
T 48 - Formular e implementar el 80% de los | Se solicita la reduccién de la magnitud para la
6094 - Fortalecimiento < ~ :
b componentes del Programa de Gestién | vigencia 2017, para pasar de 30% a 15% y se
Institucional s ’ 2 n
Documental. traslada la magnitud reducida para la vigencia 2019
339 - Implementacién del | 128 - Realizar el 100% de la actualizacién del Plan Croaoitn Hometainars Ihcororacibnite. rectreos
Plan Maestro de Movilidad | Maestro de Movilidad de acuerde a los i 2013p L
para Bogota lineamientos de modificacidn del P.O.T. g
339 - Impl i
e ementamér.\. e 129 - Implementar el 100% de la estrategia de | Creacién de meta para incorporacién de recursos
Plan Maestro de Movilidad A 7 <
gestion de la demanda de transporte en la vigencia 2018
para Bogota
1004 - Implementacién del 10 - Realizar el 100'3_6'de la actualizacion del Plan . : ]
A z Maestro de Movilidad de acuerdo a los | Creacién de meta para incorporacién de recursos
Plan Distrital de Seguridad | . 5 » o : 3
Vial lineamientos de modificaciéon del P.O.T. , | enlavigencia 2018
UNIDAD 01

Direccién de Seguridad Vialy
Comportamiento del
Transito

4 - Realizar 2 seguimientos a los lineamientos a
nivel conceptual y metodoldgicos de los cursos de
infractores

Creacién de meta de gestién en el marco de la
auditoria a cursos pedagégicos 2017

1004 - Implementacién del
Plan Distrital de Seguridad
Vial

11 - Implementar el 30% del Plan Distrital de
Seguridad Vial

Creacién de meta para incorporacién de recursos
en la vigencia 20138

1004 - Implementacién del
Plan Distrital de Seguridad
Vial

12 - Implementar el 30% del Plan Distrital de
Seguridad Vial para motociclistas

Creacién de meta para incorporacién de recursos
en la vigencia 2018

1183 - Articulacion regional y
planeacién  integral del
transporte

2 - Realizar el 100% de la estrategia para el
mejoramiento del transporte regional

Se reprograma magnitud 2018 pasando de 25% a
0%, en el marco del anteproyecto de presupuesto

e Con relacion al plan de acciéon anual para el mismo periodo, se realizaron las siguientes
modificaciones en cuanto a presupuesto:

Unidad

Ejecutora

Proyecto de Inversion

Apropiacion ppto.
Vigencia
(septiembre 30)

Apropiacion
ppto. Vigencia
(diciembre 27)

Variacion

339 - Implementacién del Plan

Maestro de Movilidad para 21.376.673.000 22.157.190.799 780.517.799
01 Bogota

1004 - Implementacién del Plan

Distrital de Seguridad Vial 15.832.764.066 15.691.652.477 N A3L111.369
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1183 - Articulacién regional y

planeacién integral del 2.972.000.000 2.897.713.520 74.286.480
transporte

585 - Sistema Distrital de .
Informacién para la movilidad | 3.300.000.000 3.300.000.000

965 - Movilidad transparente y ; 3
contra la corrupcion 362.000.000 362.000.000

6094 - Fortalecimiento

Institucional 31.590.000.000 26.890.000.000 a0
967 - Tecnologias de

Informacién y Comunicaciones

para lograr una movilidad | 9.781.000.000 9.215.880.270 FeDL 720

sostenible en Bogotd
1032 - Gestion y control de
transito y Transporte
6219 - Apoyo Institucional en

- 102.103.040.488

154.617.506.000 52.514.465.512

convenio con la Policia Nacional | 21.764.235.934 21.764.235.934 5
02 1044 - Servicios para la

f'nowlldad eficientes e 65.219.479.000 72.022.519.488 6.803.040.488

incluyentes

7132 - Sustanciacién de

procesos, recaudo y cobro de

26.380.650.000 26.380.650.000 3
cartera

1.2.2. Modelo de Operacién por Procesos

Para el periodo evaluado, el mapa de procesos no fue objeto de actualizacion, se esta a la
espera de la aprobacion de la nueva estructura organizacional.

El mapa de riesgos eta publicado en la
http://intranetmovilidad. movilidadbogota.gov.co/intranet/SGC

intranet en

1.2.3. Estructura Organizacional

Como resultado del redisefio institucional que se viene desarrollando al interior de la entidad,
se evidencia la existencia del documento "Modificacién del manual de funciones", publicado
en la intranet desde el 15 de noviembre de 2017 para conocimiento de todos los servidores.
Desde Ila Direccion Administrativa se mantiene activo el correo electrénico
redisenoinstitucional@movilidadbogota.gov.co, para recibir observacién por parte de los
servidores, sobre dicho documento, con fecha méxima 30 de enero de 2018.

1.2.4. Indicadores de Gestidn

Se mantiene publicacion en la intranet del dltimo seguimiento a los indicadores, con corte a 30
de septiembre en http://intranetmovilidad.movilidadbogota.gov.co/intranet/PE01

De acuerdo con lo establecido en el PE01-PR0O1 “Procedimiento para la formulacion,
seguimiento y evaluacion del plan de accién institucional”, el préximo reporte de seguimiento
alos indicadores definidos en los POA, se realizara con corteo a 31 de diciembre y presentados
a la OAP méximo el 4 de enero de 2018 para analisis y publicacién en febrero de 2018

1.2.5 Politicas de Operacién

Sigue vigente el “Manual del sistema integrado de gestién SIG-Mp1 V.6 del 13-10-2017 en el
cual se integran de manera general los lineamientos y politicas de operacion de cada uno de
los siete subsistemas implementado en la entidad: sistema de gestion de calidad, sistema de
seguridad y salud en el trabajo; sistema de responsabilidad social, sistema de medio ambiente,

sistema de gestion de seguridad de la informacion, sistema de control interno, sistema de
gestion documental.
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® Adicionalmente, cada uno de los procesos identificados dentro del mapa de procesos, ha
definido politicas especificas de operacion contempladas en los procedimientos, instructivo,
manuales, guias, las cuales, dependiendo de su injerencia, son socializados al interior del
proceso y/ o con los demas servidores de la entidad a través de correos electrénicos
institucionales o actividades de capacitacién.

1.3 Componente Administracion del Riesgo

1.3.1. Politicas

e Para la fecha del seguimiento sigue vigente la politica de administracion del riesgo aprobada
por el comité de control interno y calidad de la entidad para marzo de 201.

e Se evidencia la actualizacion del PV01-PR0O7 “Procedimiento de administracion del riesgo” V.3
de 30-11-2017, asignando responsabilidades a la OAP con relacién a la revision de los mapas
de riesgos del proceso de control y evaluacion de la gestion, lo anterior con el fin de generar
independencia y evitar conflictos de interés.

1.3.2. Identificacion

e Con relacién al seguimiento a los mapas de riesgos por procesos y de corrupcion, de acuerdo
al “Procedimiento de administracion del riesgo”, este se encuentra programado para realizarse
con corte a 31 de diciembre de 2017 y fecha de reporte enero de 2018

e Adicionalmente, durante el mes de enero, y en cumplimiento de “Procedimiento de
administracion del riesgo®, los responsables de proceso deben revisar y actualizar los mapas

de riesgos de corrupcién y proceso
DIFICULTADES o

e Dentro del PV01-PRO7 “Procedimiento de administracién del riesgo” no se establece
una periodicidad para la revision de la politica de administracion de riesgos por parte del
comiteé de control interno y calidad (minimo una vez al afo).

e Fortalecer las actividades de socializacion por parte del lider de cada proceso a su
equipo de trabajo sobre los controles de los riesgos identificados con el fin de asegurar
sSu comprension y aplicacion

e Se pudo evidenciar que de veintitn (21) capacitaciones hay ocho (8) capacitaciones que
no tienen descrito el numero de servidores que la realizaron, situacién que no permite
realizar una medicién sobre el nivel de participacion

e Se pudo evidenciar que el cumplimiento del PIC ha estado sujeto a invitaciones realizadas
por otras entidades

e En la induccion y reinduccion se evidencié que de los quince convocados a efectuar la

capacitaciéon virtualmente solo la realizé uno y no se ha requerido a los demas para su
cumplimiento.

MODULO CONTROL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

AVANCES

2.1 Componente Autoevaluacidn Institucional

2.1.1 Autoevaluacion del Control y Gestion

Durante el periodo evaluado se evidencia que se han adelantado, comités directivos, Comité ética
(SGC), Comité técnico sostenibilidad contable (SF), Comité conciliacién (DAL), Comité archivo
(SA);—Comité ambiental (SA), Comité contratacién (DAL), Comité GEL y las reuniones de
seguimiento por dependencias o proceso; mecanismos de autoevaluacidn permitieron obtener
una visién integral del comportamiento en conjunto de los indicadores de gestidn de los procesos,
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planes operativos metas proyectos de inversién y de gestién, de adquisiciones, ejecucién
presupuestal, seguimiento a los Planes de Mejoramiento, entre otros.

2.2 Componente de Auditoria Interna

2.2.1 Auditoria Interna

¢ El rol de evaluacién independiente que desempefia la Oficina de Control Interno,
mediante ejercicios de auditoria, permanentes seguimientos a la gestién, elaboracién

y presentacion de informes, acordes con las disposiciones normativas vigentes, se ha
venido cumpliendo asi:

En noviembre, se presentaron nueve(09): asi:1. Informe pormenorizado evaluacién sistema
de control interno SCI a DAFP (noviembre); 2. Seguimiento al reporte de la cuenta mensual en
el SIVICOF; 3. Informe asuntos disciplinarios (corte 31 oct); 4. Informe de seguimiento Planes
Mejoramiento Direccion Archivo Distrital (4); 5. Seguimiento transicién al nuevo marco
normativo contable - NIIF (corte 30 nov); 6. Seguimiento al plan anual de adquisiciones PAA

(Corte oct); 7, Informe de seguimiento convenio BID 2017; 8.Seguimiento urgencias
manifiestas; 9. , cajas menores.

En diciembre se presentaron cuatro (4): 1. Seguimiento al reporte de la cuenta mensual en el
SIVICOF; 2. Seguimiento al plan anual de adquisiciones PAA: 3. Seguimiento implementacién
sistema de informacion distrital de empleo y administracién publica SIDEAP presentado
informe preliminar.4. Seguimiento a la implementacién Ley transparencia (diciembre).

e Durante el periodo evaluado el programa anual de auditorias internas se ha cumplido al
100%

e LaOficina de Control Interno, en su rol de Acompariamiento de Entes de Control, durante
el periodo evaluado ha efectuado 7 acompafiamientos a los procesos de la SDM.

e Durante el periodo evaluado se han realizado los siguientes seguimientos a los Planes de
Mejoramiento Institucional y a los Planes de Mejoramiento por procesos, asi:

e SEGUIMIENTOS PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESOS

Noviembre

452

Diciembre

e SEGUIMIENTOS PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

Noviembre

299

Diciembre
Fuente Oficina de Control interno

= Se remitié reporte a cada uno de los Subsecretarios, Jefes de Oficina, Directores y
Subdirectores, informando sobre el estado de las acciones de mejora a cargo de los
mismos y sobre el seguimiento a la eficacia y efectividad de las mismas.

2.3 Componente Planes de Mejoramiento

2.3.1 Plan de Mejoramiento
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e Para el periodo evaluado el PMP, presenta el siguiente estado:
e PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESOS e
ESTADO NO CONFORMIDADES : # ACCIONES # HALLAZGOS
EN EJECUCION 284 136
EVALUADA POR LA OCI 42 21
. " ‘Totalgeneral = 326 : 157
Fuente Oficina de Control interno
e Para el periodo evaluado el PMI, presenta el siguiente estado:
. PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL g
. ESTADO NO CONFORMIDADES # ACCIONES # HALLAZGOS
ACCIONES INCUMPLIDAS 44 21
CON FECHA DE FINALIZACION AL 31 DICIEMBRE 137 43
EN EJECUCION 118 48
Total general 299 112
Fuente Oficina de Control interno
DIFICULTADES
e En el programa anual de auditorias no se observa la inclusién de metas y objetivos
estratégicos PAA.
e Los procesos no cumplen los plazos establecidos en el procedimiento para la formulacién
y seguimiento de planes de mejoramiento (acciones correctivas, preventivas y de mejora)
cédigo PV01-PRO4.
e Los procesos no cumplen en su totalidad los plazos programados para realizar y/o ejecutar
las acciones concertadas, circunstancia que implica que se presenten reprogramaciones
a los Plan de Mejoramiento por procesos e institucionales.

EJE TRANSVERSAL INFORMACION Y COMUNICACION
AVANCES e i

¢ Se mantiene vigente el PM05-PRO1 “Procedimiento de seguimiento al tramite de PQRSD de
la secretaria distrital de movilidad” V.6 de 30-08-2017.PDF como metodologia para recepcién
y atencién de las PQRS, en dicho “procedimiento se definen como medios de recepcién
¥ Correo electrénico servicioalciudadano@movilidadbogota.gov.co.

v’ Pagina WEB www.bogota.gov.co/sdgs.
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v' Puntos de atencién CLM.

v' Ventanillas de radicacion de correspondencia, sede Paloquemao y Calle 13.
v’ Linea 195

La SDM cuenta con mecanismos de comunicacion interna como la intranet, en la cual se
referencias y se tiene acceso a los documentos oficiales del Sistema Integrado de Gestion,
requeridos para la operacion de los procesos y los correos institucionales a través de los cuales

de remite informacion a todos los servidores de la entidad sobre informacién de interés general
referente a la entidad.

La SDM cuenta con mecanismos de comunicacién externa como la pagina web, Redes
sociales Facebook, Twitter, You Tube, instagram y boletines virtuales, orientada a los usuarios,
la comunidad con el fin de dar a conocer informacién general y decisiones de la SDM:

adicionalmente en los puntos de contacto se cuenta con pantallas, carteleras y avisos’
informativos.

La Secretaria Distrital de Movilidad de conformidad con la Ley 1712 de 2014, publica informes
mensuales con el estado de atencion de las PQRS recepcionadas por la entidad ya sea a
través del aplicativo SDQS de la Alcaldia Mayor de Bogota o a través de correspondencia;,
informacion publicada en el link http://www.movilidadbogota.gov.co/web/informacion pars.

La Secretaria Distrital de Movilidad de conformidad con la Ley 1712 de 2014, publica de
manera los informes de la solicitudes, denuncias y los tiempos de respuesta en la pagina web
en el link http://www.movilidadbogota.gov.co/web/solicitudes acceso infomacion:

Una vez revisados el cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley 1712 de 2014 de
Transparencia por parte de la Secretaria Distrital de Movilidad- SDM, de acuerdo al informe
presentado por la OCI frente a la informacioén que debe ser publicada en la pagina web, se
evidencia el siguiente resultado:

SEPTIEMBRE - OCTUBRE
TOTALDE REQUISITOS REQUISITOS NO PORC;:TNE
ITEM CATEGORIAS REQUISITOS | CUMPLIDOS CUMPLIDOS | CUMPLIMIENT
EXIGIDOS TOTALMENTE o
0 |Paginade inicioweb 1 1 0 100%
1 |Mecanismos de contacto con el sujeto obligado 3 2 1 67%
2 |informacion de interes 7 7 0 100%
3 |Estructura organica y talento humano 7 7 0 100%
4 [Normativa 1 1 0 100%
5 |Presupuesto 3 3 0 100%
6 |Planeacidn 4 4 0 100%
7 |Control 4 4 0 100%
8 |Contratacion 4 3 1 75%
9 [Tramitesy servicios 1 1 0 100%
10 [Gestién de lainformacion 8 8 0 100%
TOTAL 43 41 2 91

Fuente Oficina de Control interno
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Para garantizar el acceso a la informacion por parte de la ciudadania en cuanto a los tramites
y servicios prestados por la SDM, en la pagina web se mantiene de manera permanente
acceso al SUIT a través del link http://www.movilidadbogota.gov.co/web/tramites y servicios.

Durante el periodo evaluado se llevé a cabo la actualizacion y publicacién del portafolio de
tramites y servicios, con fecha de aprobacién y publicaciéon 7-11-2017, el cual se encuentra
disponible en el link http://www.movilidadbogota.gov.co/web/portafolioserviciosdgs

Respecto a la publicacién de la ejecucién de contratos, se observa que la informacion
registrada en el link http://www.movilidadbogota.gov.co/web/contratos_ejecucion, tiene como
ultima fecha de actualizaciéon de junio de 2017. Adicionalmente no fue posible evidenciar la
publicacion en el link http://www.movilidadbogota.gov.co/web/informacion-contractualde las
aprobaciones y/o autorizaciones de pagos, requerimientos y/o informes del supervisor o del
interventor, que prueben la ejecucion del contrato.

Por otra parte, se pudo evidenciar que en el link
http://www.movilidadbogota.gov.co/web/procedimientos-lineamientos-pol%C3%ADticas-
adquisicion-compras, se encuentra publicado el documento “Manual de contratacién” con
fecha de aprobacion 05 de agosto de 2015, el cual no corresponde al documento publicado en
la intranet con fecha del 22 de septiembre de 2017.

Siendo el proceso de Comunicaciones responsable de “Garantizar estandares de calidad con
énfasis en la difusién y promocién de toda la informacién publica, a partir de la articulacion e
implementacion de las politicas sectoriales, que den alcance y cumplimiento a divulgacién de
resultados. Asi mismo, propender por que la informacién y comunicacién de la SDM sea
adecuada a las necesidades especificas de la ciudadania y de las partes interesadas.”, durante
el periodo evaluado, se evidencio la actualizacién de los siguientes procedimientos:

v PE02-PRO01 Procedimiento elaboracién, envio y publicacién boletines de prensa. V. 3.
08-11-2017-

v PE02-PRO7 Procedimiento manejo sala de radio V.2 08-11-2017

v" PE02-PRO08 Procedimiento realizacién magazin de radio interno V.3 16-11-2017.

Con relacién a la organizacion documental de los archivos de la SDM actualmente esta en
ejecucién el contrato 1272 de 2015, con fecha de terminacién de ejecucion 27 de abril de 2018
y objeto “Organizacion de archivos de la entidad del periodo 2007-2015 aplicando la Tabla de
Retencion Documental de la SDM en un metraje lineal de 10.594".

A la fecha del presente informe de evidencia el siguiente avance; Producto organizado por el
contratista y entregado a la SDM: 7.057 M. L. que corresponden al 66% de la meta contractual.

De este metraje ya ha sido verificado por la supervision y aprobado 6.610 M. L. correspondientes a
un 62%, los 400 M.L restantes estan en proceso de revisién para aprobacion.

EJECUCION DEL MES DE DICIEMBRE DE
2017 (ML)
Meta a 31de Produccién al 27- S :
e Diciembre Diciembre fgjacucion
76%
VILLA ALSACIA 228,5 173
CASA 21 395 449,75 114%
PALOQUEMAO 20 93 100%
713,5 715,75

Fuente Subdireccién Administrativa (* ML: Metros Lineales)
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e De acuerdo al radicado SDM-SA 207398 del 13 de diciembre de 2017, se remite a la
Subdireccién del Sistema Distrital de Archivo la actualizacion de las TRD de la SDM para su
convalidacion.

DIFICULTADES

e La Direccion de Asuntos Legales debera actualizar el manual de contratacion publicado en la
pagina web en link http://www.movilidadbogota.gov.co/web/procedimientos-lineamientos-
pol%C3%ADticas-adquisicion-compras, una vez que se cuenta con la version 1 con fecha del
05 de agosto de 2015y no a la version 2 del 22 de septiembre de 2017 con la que actualmente
la entidad cuenta.

e El proceso de Talento Humano debera actualizar el organigrama de la entidad en el link
http://www.movilidadbogota.gov.co/web/organigrama, una vez que no se encuentra

relacionada la nueva Directora de Procesos Administrativos y la Subdireccién de
Contravenciones de Transito.

'ESTADO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Con base en el resultado de la presente evaluacion y seguimiento adelantados por la Oficina de
Control Interno, durante el periodo de noviembre a diciembre de 2017, en forma particular a la
gestion de los diferentes componentes, elementos y eje transversal que conforman el Modelo
Estandar de Control Interno — MECI - (Decreto 943 de 2014), se puede concluir que la Secretaria
Distrital de Movilidad, cuenta con un Sistema de Control Interno eficiente.

Asi mismo, se identifica la necesidad de tomar medidas tendientes al fortalecimiento de los
componentes en el sistema de control interno que presentan debilidades tales como:
administracion de riesgos, talento humano y evaluacion y control, de tal forma que permitan
impulsar el desarrollo al interior de los procesos y la toma de decisiones oportunas y adecuadas
respecto de las deficiencias presentadas. Adicionalmente, el mejoramiento de las actividades de
autoevaluacién del control al interior de las dependencias. Toda vez que no fueron tenidas en
cuenta por los procesos algunas de las recomendaciones plasmadas en el informe anterior.

RECOMENDACIONES
El responsable del proceso de Gestién de Talento Humano, debera:

> Ejecutar las acciones correspondientes para dar cumplimiento del cronograma
planeado y relacionado con el PIC vigente.

> Realizar control que permita verificar el cumplimiento de lo planeado en el cronograma
del PIC inicial versus lo ejecutado actualmente.

» Implementar mecanismos que permitan realizar la induccién y reinduccién de forma
integral a los servidores que lo requieran para su cumplimiento.

El responsable del proceso de Control y Evaluacion de la Gestion, debera:

> Actualizar el procedimiento PV01-PR07 “Procedimiento de administracién del riesgo”
para establecer una periodicidad para la revisién de la politica de administracion de
riesgos por parte del comité de control interno y calidad (minimo una vez al afo).

> Implementar las acciones pertinentes para dar cumplimiento a lo establecido en el

_Programa Anual de Auditorias Internas — PAAL.
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> Fortalecer las actividades de socializacion por parte del lider de cada proceso a su
equipo de trabajo sobre los controles de los riesgos identificados con el fin de
asegurar su comprension y aplicacion

El responsable del proceso de Direccionamiento Estratégico, debera:

> Adoptar los cambios normativos especialmente los contenidos en el Decreto 1499 del 11
de septiembre de 2017, con el que se adopta la versién actualizada del Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion MIPG.

Recomendaciones para todos los Procesos:

» Dar cumplimiento a los planes de mejoramiento en relacion a la oportunidad vy la
efectividad de las acciones determinadas, toda vez que persiste el incumplimiento de
los mismos.

> Fortalecer la autoevaluacion al interior de los procesos con el apoyo de cada uno de
los responsables de los mismos, de forma tal que, se encaminen esfuerzos en
identificar acciones de mejora cuyo origen sea diferente a las auditorias internas o
externas, sino que puedan surgir del conocimiento de sus debilidades y que en
gjercicios de autoevaluacion identifican con el uso de indicadores, revisiones de la
direccion, informes de gestion, entre otros.

> Sibien se ha mejorado el cumplimiento de los requisitos de la Ley de transparencia y
de acceso a la informacion publica, se recomienda implementar controles para
garantizar su actualizacién constante.

> Teniendo en cuenta que se requiere un trabajo de armonizacién en la Entidad hacia
el nuevo MIPG, y que el Decreto 1499 de 2017 no establece plazos de
implementacién, la SDM deberd trabajar en la armonizacion para su implementacion.

» Implementar las acciones pertinentes, de tal forma que exista congruencia entre la
informacién consignada en los mapas de riesgos - por proceso y de corrupcién- con
el resultado de las auditorias internas y externas, en lo ateniente a la materializacion
de riesgos relacionada en dichos mapas.

> Implementar acciones de autocontrol, con el objeto de dar cumplimiento de forma
integral a la metodologia disefiada para la administracién del riesgo de la entidad.

» Implementar acciones de autocontrol, para que los procesos acojan de manera
integral las observaciones y recomendaciones efectuadas por la OCI en los informes

pormenorizados.r e
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