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MARCO LEGAL:

Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del confrol interno en
Jas entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.

Ley 1474 del 12 de Julio de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica”

Ley 1712 de 2014 “Ley de Transparencia’. -

Guia para la gestién del riesgo y disefio de controles del DAFP - febrero 2018.

Guia para la gestion del riesgo de corrupcion - 2015

Norma 1SO 31000:20089.

OBJETIVO DEL INFORME:

Efectuar la evaluacion y seguimiento independiente a los riesgos de corrupcion de la SDM,
segun lo sefalado en la Ley 1474 de 2011 y lo definido en el Plan Anuai de Auditorias
Internas — PAAI, estableciendo que se gestione de manera eficaz y eficiente los riesgos de
corrupcion que por su probabilidad o impacto puedan afectar significativamente el logro de
los objetivos institucionales, asi como la aplicacion de la metodologia establecida por la
entidad para la gestién del riesgo.

RESUMEN:

Para la elaboracion del presente informe se evaluaron todos los riesgos del Mapa de
Riesgos de Corrupcion de la SDM, con fecha de corte 30 de abrit de 2018, de cuya
evaluacion se pudo observar:

Responsables No. Riesgos No Conformidades/Observaciones
Corrupcién

* No se tiene claro el concepto de controles preventivos
"aquellos que actlan para eliminar las causas del riesgo
para prevenir su ocurrencia o materializacion” y correctivos
"aquellos que permiten el restablecimiento de la actividad,
después de ser detectado un evento no deseable; también
permiten la modificacion de las acciones que propiciaron su
ocurrencia" y en este mapa se clasificaron varios controles
preventivos como correctivos sin serlo, 1o cual afecta

Direccionamiento 11 considerablemente la valoracion de los riesgos y su
Estratégico tratamiento.

* Se evidencian controles existentes que son evaluados
como no efectivos, lo cual generaria un desgaste
administrativo.

* E1 analisis y valoracion de los riesgo del mapa se efectud
en su mayoria desde las funciones de la OAP, sin tener en
cuenta el despacho y las subsecretarias con su rol de
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ordenadores del gasto, por lo tanto sus causas, controles y
acciones de manejo del riesgo residual no se identificaron en
todo su contexto.

Gestion de la Informacion

10

* Se observo que el proceso aln no ha realizado algunas
observaciones realizadas por la OCl en la vigencia 2017.

* No se cambiaron las fechas, aun se reportan las
actividades que inician el 01/01/2017 y finalizan el
31/12/2017

* En algunos riesgos se relacionan controles tipificados
como controles correctivos siendo preventivos lo cual afecta
la zona del riesgo residual y su tratamiento.

Gestion Talento Humano

* La fecha del mapa de riesgo se encuentra desactualizada
“13/10/2017"

* El cantrol de cambios no relaciona el reporte de autocontrol
de abril, es version 4 y aparece en el mapa de riesgos
version 3

Servicio al Ciudadano

13

* No se diligencio la Matriz de Control de Cambios.

* En la matriz de Evaluacion de los Controles se evaluaron
varios controles como automaticos y manuales a la vez y
estas opciones son excluyentes.

* No se tiene claro el concepto de controles preventivos
"aquellos que actllan para eliminar las causas del riesgo
para prevenir su ocurrencia o materializacién" y correctivos
"aquellos que permiten el restablecimiento de la actividad,
después de ser detectado un evento no deseabie; también
permiten la modificacion de las acciones que propiciaron su
ocurrencia” y en este mapa se clasificaron varios controles
preventivos como correctivos sin serlo, lo cual afecta
considerablemente la valoracién de los riesgos y su
tratamiento.

Gestion de Transporte e
Infraestructura

* No se corrigieron las fechas previstas para realizar las
acciones programadas estan aun las de la vigencia anterior
(2017)

* En analisis de los controles efectuado en la matriz de
Evaluacién de los Controles se establece que varios no son
efectivos.

* No se ha corregido en la carpeta Evaluacion de controles,
los cambios realizados a la matriz de riesgos toda vez que
aun figuran como correctivos y en [a matriz de riesgos estan
preventivos.

* La hoja de control de cambios se encuentra
desactuaiizada.

Gestidon Administrativa

* No se tiene claro el concepto de controles preventivos
"aquellos que actlan para eliminar las causas del riesgo
para prevenir su ocurrencia o materializacién" y correctivos
"aquellos que permiten el restablecimiento de la actividad,
despues de ser detectado un evento no deseabie; también
permiten la modificacion de las acciones que propiciaron su
ocurrencia” y en este mapa se clasificaron varios controles
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preventivos como correctivos sin serlo, lo cual afecta
considerablemente la valoracidn de los riesgos y su
tratamiento.
* Para algunos riesgos no se diligencié la matriz de
evaluacién de los controles.
* La version en la pestafia de control de cambios no
Comunicaciones 8 corresponde, toda vez que es 6.0y n0 6.9
* No se realizaron los cambios sugerido por la OCI, en la
vigencia 2017.

* No se realizaron los cambios sugerido por la OCI, en la
vigencia 2017, en total no se tuvieron en cuenta cinco (5) de
las observaciones.

Control Disciplinario 6 * El Consolidado de movimiento en la matriz de Evaluacion
de los Controles no se encuentra diligenciado conforme a la
metodologia de Gestion del Riesgo de la entidad, toda vez
que los controles aplicados son preventivos, por lo tanto lo
que se debe afectar es la probabilidad y no el impacto.

* E| control de cambios se encuentra desactualizado.

* La numeracion de los riesgos no es consecutiva del 5 pasa
al’?

* No se tiene claro el concepto de controles preventivos
"aquellos que actian para eliminar las causas del riesgo
para prevenir su ocurrencia o materializacion" y correctivos
"aquellos que permiten el restablecimiento de la actividad,
después de ser detectado un evento no deseable; tambien
permiten la modificacion de las acciones que propiciaron su
Gestidn Legal y 13 ocurrencia” y en este mapa se clasificaron varios controles
Contractual preventivos como correctivos sin serlo, lo cual afecta
considerablemente la valoracién de los riesgos y su
tratamiento.

* No se tuvieron en cuenta nueve (9) observaciones de la
OCI producto del seguimiento vigencia 2017.

* En la Matriz de Evaluacion de Controles, el Consolidado
de movimiento en la matriz no se encuentra diligenciado
conforme a la metodologia de Administracion del Riesgo de
la entidad.

* No se diligencié en su totalidad la pestafia de evaluacion
de controles

* Se observa debilidad por parte del proceso en la definicion
de los controles y su seguimiento.

* Se observa debilidades en la definicidn de los indicadores
establecidos para evaluar la eficacia y efectividad de los
controles, no se establecen metas claras.

* Se observan debilidades en la calificacién del impacto, los
Gestion de Transito 8 cuales no son consecuentes con las consecuencias
identificadas.

* No se estan registrando los cambios en la hoja CONTROL
DE CAMBIOS, no se observan registros para el seguimiento
de autocontrol del mes de abril de 2018.
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* Se observan debilidades en la utilizacion de la herramienta
de seguimiento por cuanto se evidencia en la publicacién del
mapa de riesgos del proceso, el seguimiento realizado poria
OCl en los dos primeros cuatrimestres del riesgo 1

* Se observa debilidad por parte del proceso en la definicidn
de los controles y su seguimiento.

* Se observa debilidades en la definicion de los indicadores
establecidos para evaluar la eficacia y efectividad de los
controles.

* Se observan debilidades en la calificacion del impacto, los
Regulacién y Control 13 cuales no son consecuentes con las consecuencias
identificadas.

* Los riesgos se materializan en varias oportunidades lo cual
evidencia debilidades en los controles y en las acciones de
marnejo establecidas.

* No se estan registrando los cambics en la hoja CONTROL
DE CAMBIOS, no se observan registros para el seguimiento
de autocontrol del mes de Abril de 2018.

* Se evidencié que el proceso ain no ha implementado
algunas observaciones realizadas por la OCI en el mes de
Seguridad Vial 8 enero de 2018.

* En la Matriz Evaluacién de Controles se relacionan
controles calificados como en efectivos lo cual genera un
desgaste administrativo para el proceso.

*El Control de Cambios mencicna el cambio, pero repite el
namero de la version.

*Se observa debilidades en la definicidon de los indicadores
Gestign Tecnoldgica 7 establecidos para evaluar la eficacia y efectividad de los
controles.

*Se observan debilidades en la calificacién del impacto, los
cuales no son consecuentes con las consecuencias
identificadas.

* No se tiene diligenciada la Matriz de Control de Cambios.
Gestion Financiera 11 * No se reporta el avance porcentual de los controles, de
acuerdo con los indicadores formulados.

*Revisar el aporte de los indicadores establecidos, ya que al
Proceso de Conirol y parecer tales mediciones no se consideran necesarias si con
Evaluacion de la Gestion 7 un buen seguimiento se tiene certeza del cumplimiento.

* Este proceso no tiene la responsabilidad directa sobre la
resolucion de PQRS, deberia replantearse este riesgo con
base en el objetivo del procesc.

DESARROLLO DEL INFORME:

La Secretaria Distrital de Movilidad en cumplimiento de su misién institucional y en el marco
de su plataforma estratégica, elaboré y aprobé la politica de gestién de riesgos en la cual
se compromete a gestionar de manera eficaz y eficiente los riesgos de gestién y de
corrupcion que por su probabilidad o impacto pueden afectar significativamente el logro de
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sus objetivos institucionales, proporcionando para ello los recursos necesarios y efectuando
la respectiva rendicion de cuentas con respecto a los logros alcanzados en esta materia.

Para lograr alcanzar el propésito anterior se efectud una revision y actualizacion de la
metodologia de administracion dei riesgo, con el fin de priorizar y establecer controles
necesarios y suficientes, los cuales, a tfravés de acciones concretas para su tratamiento y
seguimiento, prevengan su materializacion y se constituyan en fuente de informacién para
la toma de decisiones en la prestacion de servicios con altos estandares de calidad.

En cumplimiento de la normatividad vigente la Oficina de Control Interno efectia
cuatrimestralmente la evaluacion y seguimiento del mapa de riesgos en lo relacionado con
la aplicacion de la metodologia, la identificacion, valoracién y tratamiento de los riesgos de
gestion y de corrupcién, por parte de los responsables y lideres de todos los procesos de
la Entidad, asi como la implementacién de la politica de gestion del riesgo, efectuando
observaciones y recomendaciones, el cual se debe publicar en la intranet y pagina web de
la SDM: o anterior debe ser tenido en cuenta por los procesos y deben proceder a efectuar
los ajustes correspondientes.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Se recomienda que se incentive la capacitacion de la metodologia al equipc
operativo de los procesos que es el encargado de implementar la misma, reportar
el monitoreo y autocontrol de los controles y acciones para la mitigacion del riesgo
residual y la socializacion de dicha metodologia en cada servidor del proceso.

2. Corregir o ajustar los aspectos observados por la OCl en su gjercicio de seguimiento
efectuado con la periodicidad establecida en la Politica de Administracién dei
Riesgo.

3. Ajustar la hoja de control de cambios y el mapa de riesgos institucional de tal forma
gue ambos sean coherentes.

4. Ajustar la hoja de Opciones de Manejo del Riesgo Corrupcién (Hoja 7) de
conformidad con lo establecido en la politica o en su defecto ajustar ésta ultima con
lo dispuesto en la Ultima metodologia del DAFP.

5. Actualizar el control de cambios de forma integral, relacionando todas las
modificaciones realizadas al Mapa de Riesgos Institucional.

6. Ajustar el monitoreo y seguimiento realizado por los procesos, con base en lo
observado en el presente seguimiento.

7. Revisary ajustar el Mapa de riesgos en todo su contexto de acuerdo a lo establecido
con la metodologia para la Administracién de los Riesgos en la SDM y las
observaciones producto del seguimiento de la OCI.

8. Adelantar las acciones que correspondan para que se dé cumplimiento a lo
establecido tanto en los controles como en las acciones de manejo del riesgo
residual y efectuar su correspondiente reporte de cumplimiento de forma clara y
estadistica con base en el resuitado de los indicadores formulados.

PVO1-PRO3-FO1 V.2.0 Pagina6de 7



SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

PROCESO DE CONTROL Y EVALUACION A LA GESTION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
MOVILIDAD

Informe de evaluacion

Sish 3 integrado

Secretaria de Movilidad Cddigo: PV01-PRO3-F01

Version 2.0

de Gestidn Distritesl

Nombre(s) y firma(s) auditor(es):

Nombre y firma

PV01-PRO3-FO1 V.2.0

Pagina7 de 7

P






