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MARCO LEGAL:

» Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.
Ley 1712 de 2014 “Ley de Transparencia’.

e Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas -
Version 4 - de 2018 - DAFP.

¢ Norma ISO 31000:2009.

OBJETIVO DEL INFORME:

Efectuar la evaluacién y seguimiento independiente a los riesgos de gestion de la SDM, segun
lo definido en el Plan Anual de Auditorias Internas — PAAI, con el fin de establecer si la Entidad
gestiona de manera eficaz y eficiente los riesgos de gestion que por su probabilidad o impacto
puedan afectar significativamente el logro de los objetivos institucionales, asi como la
aplicacion de la metodologia establecida por la Entidad para la gestion del riesgo.

DESARROLLO DEL INFORME:

Para la elaboracion del presente informe se tuvo en cuenta la informacion que se encuentra en
el Mapa de Riesgos Institucional , que contiene el reporte de monitoreo y revision efectuado por
parte de los procesos que tienen a cargo los controles y acciones para mitigar el riesgo
inherente (12. y 22, linea de defensa); asi mismo se evaluaron los eventos de riesgo potencial
1,2,39,10,12,13, y 14 del Mapa de Riesgos Institucional de la SDM, publicado en ia intranet,
versién 4 del 1° de noviembre de 2019; dicha evaluacion se realiza conforme al nivel de riesgo
inherente segln el mapa de calor ( Alto y Extremo), como se evidencia en la siguiente gréfica:

Evento Potencial Evaluacion Riesge

Inherente

1. Ejecucién deficiente o nula de una o mas de las acciones establecidas en el Plan Distrital de ALTO

Seguridad Vial y del Motociclista PDSVM 2017-2026, de manera gue no contribuya a alcanzar las

metas de reduccion sustancial de victimas fatales y lesionadas en siniestros de transito previstas en

este plan o aquellas afines del Plan Distrital de Desarrollo PDD.

2. Formulacién e implementacion de estrategias, incluyendo la de cursos pedagogicos, que no ALTO

fomnenten la cultura ciudadana para la movilidad y el respeto entre los usuarios de todas las formas de

transporte

3. Formulacion de planes, programas © proyectos de movilidad de la ciudad, gue no propendan por la ALTO

sostenibilidad ambiental, econémica y social.

9. Discriminacién y restriccion a la participacion de los ciudadanos que requieren atencion y respuesta ALTO

por parte de la SDM.

10. Implementacién de la Politica de Seguridad Digital deficiente e ineficaz para las caracteristicas y EXTREMO

condiciones de la Entidad.

12. Designacion de colaboradores no competentes o idéneos para el desarrollo de las actividades EXTREMO

asignadas.

13. Presencia de un ambiente laboral en la SDM ¢ alguna de sus dependencias, que no sea motivador ALTO

o no estimule el desarrollo profesional de los colaboradores.

14. Formulacion e implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo que no ALTO

garantice condiciones laborales seguras y saludables para los colaboradores.
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Asi mismo se evidencia que la SMD actualizé el mapa de riesgos institucional a fecha
1/11/2019, versién 4.0; incluyendo responsabilidades adicionales para el riesge 1 vy
actualizando las celdas subsiguientes; se incluye un nuevo control (3.1) para el riesgo 2 con el
proposito de prevenir su materializaciéon y para que se constituyan en fuente de informacion
para la toma de decisiones en la prestacion de servicios con altos estandares de calidad.

Ahora bien, en cumplimiento de lo establecido en la Politica de Administracién del Riesgos, la
Oficina de Control Interno (OCI) efectiia semestralmente la evaluacion y seguimiento del mapa
de riesgos de gestion, segun lo programado en el PAAI, en lo relacionado con la aplicacién de
la metodologia en aspectos como: la implementacion de la politica de gestion del riesgo, la
identificacion, valoracién y tratamiento de los riesgos y la efectividad de los controles, por parte
de los responsables y lideres de todos los procesos de la Entidad, efectuando observaciones y
recomendaciones pertinentes, con el fin que se de tratamiento y se mitiguen ios riesgos de
gestion; el cual se debe publicar en la intranet y pagina web de la SDM: el resultado de dicha
evaluacion debe ser tenido en cuenta por los procesos y deben proceder a efectuar los ajustes
correspondientes.

No obstante, y teniendo en cuenta que como segunda linea de defensa la OAPI, realizara en el
mes de enero de 2020, monitoreo al mapa de riesgos, la OCI, procedio a realizar un andlisis de
la informacion contenida en el mapa de riesgos, con el fin de establecer su coherencia en su
estructuracion, para realizar el seguimiento en el primer trimestre de 2020, producto de Io cual
se efectuaron las observaciones y recomendaciones pertinentes.

OBSERVACIONES GENERALES

Objetivo Estratégico 1

1 Orientar las acciones de la Secretaria Distrital de Movilidad hacia la vision cero, es decir, la reduccién
sustancial de victimas fatales y lesionadas en siniestros de transito

Riesgo:
Ejecucién deficiente o nula de una o mas de las acciones estabiecidas en el Plan Distrital de Seguridad
Vial y del Motociclista PDSVM 2017-2026, de manera que no contribuya a alcanzar las metas de

reduccion sustancial de victimas fatales y lesionadas en siniestros de transito previstas en este plan o
aquellas afines del Plan Distrital de Desarrollo PDD.
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Se evidencia: 19 controles

Control

. Dependsncia

Bvidencla dei laccion de Control

- Periodield] - ntrol - v

1. Varificar la cofrecta planeacion del anteproyecto de presupueste.
{preventive)

Gestion de ia
Movilidad

1, Subseacratario de

1_varificar cada rubro pregramadeo en el
. l
1. Anuat ;nf;rarser:éntcoibn cel anteproyacto formulado tomando la circular
Proy! de raclonbalizaicén del gasto.

2.1 Verificar que la dependencia responsabls planifique 105 recursos
para la implementacion del PDS\M en el antaproyecto de
presupuesto (praventiva)

2.1. Jefa Oficina
Asesora de
Planeacion
Instituclonal.

2.1. Formato PEOT -
2.1. Anual |PRO6 -FO1 2.9 El control as fuarta
diligenciado.

2.2, Ravisar los actos administrativos que se& encuentren
relacionados con la politica de \Msion Cerc; asl como los demas
documentos que sa pongan an considaracion de la Direccion de
Normatividad y conceptos y que s& encuentren relacionados con la
poiitica anterior mencionada [(Cratectiva)

2.2 Diractor de
Normatividad y
conceptos

2.2. Matriz de

2.2 Cada |[cumplimlento Legal y
vez que se|soporte de publicacién
requiera an Intranet por tema
de lineamiantos.

2.2 Regulere definlr como se va a fortalacer
el contral segun la evaluacion realizada

2.3 Verificar al cumphbmiante de pian de accidn descrito en el Plan

2.3. Jafa Oficina
Azsesora de

2.2 Registro de
avidencias da

sean lideradas por la Subsecretara de Gestion de la NMowvilidad.
(prevantivo)

2.3, N
Estratégico de Gomunicacionas y Culura para la Mowvilidad Comunicaciones y Szmestral ejecucion del plande |SD
{praventivoc) Cultura para la acclon actas de
Movilldad raunisn, Comeos.
2.4 Analizar y verificar la veracidad de datos. estadisticas e insumos
base para la formulacion de las pollticas, planes y programas que 2.4 Subsacretario 2.4 2.4 Reporte Trimestral

de Geston de la
Movilidad

Trimestral |de Indicadores sb

2.5 Realizar uha avaluacidn de calidad an los indicadores de gestidn
propuestos para a evaluacidn y seguimiento al cumplimiento de las
matas. (detactivo)

2.5 Diractor da
GTCTT, Director
Ingenieria de
Transita y
Subdirectares de

25 Cada |2.5 Programacion

wez que se |semanal de operativos
va a y reporia de sD
raalizar un [curmnplimiento.
operativo, (Forrnato de

realicen d& forma que ataquen las problematicas identificadas.
(Dectactivo)

2.6 Verificar qua los operativos da Control de Transito y Transporta se

2.6 Sumdireccién

de semaforizacion.

2.6 Formato de
Verificacion

50 Condicliones para
Semafarizar,
establecide en el

2.6 Mantaner y realizar seguimiento a los
controles definides.

2.7 Formato de

retiro de campo corrasponda @ una accion que majore las
condicienes de seguridad vial sector. (Datactivo)}

2.7 Evaluar las condiciones tacnicas minimas para priorizar y 2.7 Subdireccldn sD gﬂ?:lz'::s para 2.7 Mantener y realizar saguimianto a los
semaforizar las intersacclionas solicitadas. (Preventivo) de semaforizacién. controles definidos.
Semaforizar,
en el
2.8 Reuvsar loz disefios de sefal: n elabcrados al interior da la
SDM y/o por las Contratos Integrales, verificando qua se Incluyan los 2.8 Subdireccion
compromisos adquiridos con la comunidad, producto de la atencion ué Sefalizacion s sD sD
de solicitudes en materia de sefalizacién, cumpliendo cabalmente B
con los requisitos establackios en los procedimianios propendisndo.
2.0 Revisar que 05 disefos de sefializacidn prasantados por otras
entidades o extarnos, cumplan con los requisitos astablecidos lantc _
an las fases de propuasta de disefio, como en la de imptementacion, g,g Suhdnr_acclbn de| sD sD sD
h efalizacion.
con el fin de mitigar impactos negativos por la puesta en marcha de
nuevos proyectos (infraestructura y/o urbgnizaciones) propendiendo
2.10 Revisar que la sefalizacidn recibida en almacén y dada de baja,
haya cumplide a cabalidad con los raquisitos establecidos y que su 2,10 Subdireccién sD sD sD

de Senalizaciéon,

2,17 Rendsar que la sefalizacidn horizontal implemantada a traves de

las condicionas oa seguridad vial disafladas para el sector
intervenido. (O o)

Ios contratos integrales, cumpla con las condiciones da durabilidad de
acuardo con e liempa de garantla ranscurrido, con al fin de mantener

2.11 Subdiraccién
de Sefalizacion.

2.11 Cada |2.11 Programacion
vez que se |semanal de operativos
va a v repone de sD
realizar un |cumplimiento.
operative, |Formato de

2.12. Actas de la 212, Conforme a la evaluacidn el control se
2.12 Implementar las acciones dataerminadas an sl PDSWVM como s0 212 Comision califica coma Fuerte y siendo el riesgo
rasponsabilidad de la Oficina de Seguridad \ial (Praventivo). Trimastrat |intersectorial da residuat Acaptabie, no se consideran

Seqgyridad Mal, listas  Jacciopss adicionale;

la Ley 734 de 2002 (Detactiwo)

3. Atender las quejas y denuncias de conformidad con lo dispuesto en

3. Jefe Oficina de
Control
Disciplinario

2. Expedientes y
archivo digital
compartido.

4 Adelantar las investigaciones disciplinarias,
que en derecho correspondan.
3. Cuatrimsg

3.1. Realizar el seguimiento y analisis de las cifras vy estadisticas de

3.1. Direcior de

Hinteligencia y Jefe
siniestralidad wvial (Preventiva) Oficina de

ogurigdad \Wial

3.1. Dase consolidada 3.1 Conforme a ja evaluacion el control se
3.1, Anual anual del Anuario de califica como Fuerta y siendo el riesgo
o Sinlestralidad Vial de  |residual Aceptable, no se consideran

41 Revsar y Acompafiar a las dependencias de 1a SDOM en al
desarrolio de proyectos y en al disefio de astrategias de gestién
social atraves de ka aplicacién del procedimiento de inclusién del

de Gestlon Social

4.1 Jefa de Oficina vz gue se |identificacion inicial del]inclusion del cornponante social en la

la \nﬁl@,a_ﬂlegq_ﬂ_#_ﬁ_ accion Icionale:
4.1 Cada |4.1 Fichade 4 Mantener el control para foralecer la

requiera el |pravecto./ Reglstro tormulacién planes, programas y proyectos

campenents soclal {Preventiva) anoyo gor |Foloorafico. de laos SDM.

4.2 Director de 4.2 Cada
4.2 Real!zar los cperathves de Centrol da Transito y Transporta de G;estlﬁn de Transito vez que 5 4.2 Mantenar la verificaclon permeanente an la
conformidad con la priorizacién efectuada. (Preventivo) requiera priorizacion de los oparativos.

v ¥y Subdirectores

respansables {Preventivo).

realizar un (4.2 Base de Datos de
4,3 Jefe Oficina da 4 3. Reportes de cada
4.3 Remitir a ta Oficina da Seguridad Mal el reporte con evidencia de | Seguridad Vial, Jefe dependencia. 4.3. Conforme ala evaluacion el cantral sa
|as acthvidades desaroliadas por la dependencia para cumplir con las |de Cficina Asescra 3 remitidos a la OSY,  |caifica como Fuerte y siando 8l esgo
accionas eslablecidas en el PDSVM (Praventiva). de Trimesiral respecto a la reslf:!ual Aceptable, no s& consideran
Comunicacianes ¥ elac acciones adicionales.
4.4 Realizar ¢ seguimienta al avance en la implementacién de las 4.3 Lomunieaciones 1, 4 canforme a la evaluacién el conirol se
acciones daterminadas en al PDSVM conforme a Io reportado 4.4 Jafe Qficinade |44 de raquarimianto de la califica como Fuerte y slendo el riesga
debidamente soportada por las depandsncias y entidades Seguridad Vial Trimestral OSVy reportas de los residual Aceptable. no se consideran

responsables de la
Biecuciin de

‘accionas adicionales.

Fuente: Mapa de Riesqos SDM publicade en la Intranet.

SD = Sin dato

Conforme al mapa de riesgos, de los coniroles establecidos para los riesgos asociados al objetivo

estratégico 1 se evidencia lo siguiente:
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5 de ellos, es decir el 26%, no cuentan con periodicidad de seguimiento definida.
3 de ellos que representan el 16%, no tienen definida evidencia de control.
7 de ellos no reflejan accion de control, lo que equivale al 37%.

1 de ellos no tiene asignada una dependencia responsable de su ejecucion. Representa el 5%.

Objetivo Estratégico 2

Fomentar la cultura ciudadana y el respeto entre todos los usuarios de todas las formas de transporte,
protegiendo en especial los actores vulnerables y los modos activos.

Riesgo:

2- Formulacion e implementacién de estrategias, incluyendo ia de cursos pedagogicos, que no fomenten
la cultura ciudadana para la movilidad y el respeto entre los usuarios de todas las formas de transporte.

Se evidencia: 8 controles

Control |Dependencia Periodicid{Evidencia dal Control lAccion de Control
1. Implemantar y evaluar & Plan Estratégico de Comunicaciones ¥ 1. Jefe Oficina 1. 1. Registre de programacion y SD
Cultura para la Movilidad (preventivo) Asesora de Trimestral | seguimiento al Plan Operativo Anual de
Comunicaciones y gestion sininversion
Cultura parala
1.1 Analizar Ia técnica didactica o estrategia pedagégica utilizada 1.1 Director(a) 1.1 1.1, Mecanismos de medicién de la 1.1. Mantener y realizar seguimiento a los
durante los cursospedagogicos por infraccion a las normas de | Atencion al Civdadano | Trimestral satisfaccién controles definidos en ios Mecanismos de
transito y fransporte. (preventive medicion de la satisfaccion.
2. Redlizar ef seguimiento a |as personas convocadas a las 2, Jefe de Cficina de 2. 2. Registro de asistencia 2 las jornadas 2. Mantener el control al seguimiente & las
Jjornadas de socializacion de servicios Convenio SENA SOM para Gestion Sccial Semestral Formato de actuiizacion de datos, personas convocadas a las jornadas de
lainscripcion a las formaciones tecnico tecnologicas y Plantilla de registro de inscripgién, /matriz ion de servicios Convenic SENA SDM
complementarias que se encuentren disponibles en el portafoilio convocateria jornadas convenio SENA . para lainscripcion a las formaciones tecnico
de servicios. (Preventivo) {cim;). tecnologicas y complementarias que se en
cuentren dispenibles en el portafoilio de servicios
3, Verificar la informacién publicada en los medios de 3. Jefe Oficina 3 3. Boletines de prensa publicades an 3. Informar oportunamente a los medios de
COmuRicacion (detectivo) Asesora de Permanent} pagina Web, correos electrénicos sobre |comunicacidn ¥ Ciudadania sobre 'as acciones en
Comunicacicnes y -] el monitoreo a los medios de pro del ciudadano en materia de mowilidad, conel
Culturaparala cemunicacion, videos, audios, fotos de | fin de prevenir noticias negativas que afecten ia
Moviligad fuedas de prensa i n instituci
3.1. Verificar la aplicacion de los mecanismos de medicion 3.1 Directar(a) 3.1 3.1 Formatos de los mecanismos de 3.1 Mantener el contral y hacer seguimiento a su
establecidos en el procedimiento de cursos pedagbgicos ¥ Manual| Atencién al Ciudadano | Trimestral medicidn anexos al procedimiento eficacia
de Servicio al Ciudadano (preventivo). documentado,
4. Atender 1as quejas y denuncias de ¢enformidad con lo 4. Jefe Oficina de 4, 4. Expedientes, actas de reuniones, 4: Iniciar las actuaciones disciplinarias, previa
dispuesto an la Ley 734 de 2002 (Detectiva), Centrol Disciplinario |Cuatrimest| archivo digital com partide y aplicative evalacidn de la queja.
ral SID.
4.1 Verficar la planificacion y seguimiento de Ios recursos ¥ 4.1 Jefe Cficina 41 4.1 Correo electrénico, en ¢l que se 4.1 Programar mesa de trabajo con el referente.
acciones para cultura ciudadana en el Plan de Accion institucional | Asesora de Planeacion Trimestral informa el resultado del anglisis y del drea /o directivo correspondiente para alertar
por parte de las dependencias responsables (preventivo) Institucicnal verificacion de los Planes Operativos sobre la ne existencia de acciones relacionadas
Anuales realizado por los profesionales con cultura ciudadana en log POAS
de la OAP), y dirigido al responsable del
I
5. Implementar las técnicas didacticas o estrategias pedagogicas | 5. Director(a) Atencicn 5 5. Instructivo para la Implementacion de | 8. Mantener y realizar seguimiento a los controles
de acuerde con los lineamientos actualizados por la CACCM ¥ al Ciudadano Semestral | las Estrategias Pedagégicas y Téenicas definidos en el instructive PMQ4-PRO1-INO1.
QGS. (preventivo) Didécticas en los cursos de Pedagegia
por Infraccion a las Normas de Transite y
Transporte.

Fuente: Mapa de Riesgos SDM publicado

en la Intranet.

Conforme al mapa de riesgos, de los controles establecidos

estrategico 2 se evidencia Io siguiente:

8§D = Sin dato

1 de ellos, es decir el 12%, no cuenta con accion de control definida.

para los riesgos asociados al objetivo
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Objetivo Estratégico 3

Propender por la sostenibilidad ambiental, econémica y soci

planeacién de ciudad y movilidad.

Riesgo:

3 Formulacion de planes, programas o proyectos de mov

sostenibilidad ambiental, econémica y social.

Se evidencia: 13 controles

al de la movilidad

ilidad de la ciudad,

en una visién integral de

gue no propendan por la

Contrel

. Dependencia

Pariodicidad

Evidencia dal Gontrol

fecion de Control

1. Entrenamiento &n ¢l Puesta de Trabajo, de cenformidad con
los procedimientos de provision de amplecs publicos a cargo del
proceso de Gestion del Talenie Humano

1, Cada vez qu;a

1. Subsecretariade | LN Lo 0g

Gestidn Corperativa -

1. PAD2-PRO1-F05 FORMATO
ENTRENAMENTO PUESTO DE
TRABAIO diligenciado por cada
funcionario con vinculacién nueva.

sb

T4 Venficar |a fase de factiblidad la sostenibilidad del plan,

Programa o [Xoyecto en sus diferentes componenies en la atapa
de planeacion, esto se realiza con el encargado del proyecto de la
gireccion a la que perienece los .planes, programas o proyeclos

2.4 Ficha de identificacién inicial del
proyecte.

2.1 Mantener el control de Verificar la fase de
factibilidad en la elapa de planeacion, esto se
realiza con al encargado del proyecio dala
direccion a a que pertenece los .planes,

programas o provectos de mavilidad de la ciudad

de movifidad de |a ciudad ia ficha de gestion social

2.2. Ejecutar los puntos de conirol dal procedimienio PEO1-PRO1
ANALISIS, CONCEPTOS Y/Q ESTUDIOS TECNICCS DE
MEDIDAS ESTRATEGICAS PARA LA MOMILIDAD. {Preventivo)

22 Andlisis, conceptos y/o esiudios
aprobados.

2.2 No se ioman acciones adicionales, dado el
nivel chienido en el riesgo residual.

2.3 Verificar que se cumplan los requisilos da 'os punias de

control @n la elaboracién de estudios o conceplos para la
formulacion de Planes, Programas o proyectos de Movilidad de la
ciudad (Preventivo)

- provision de
Dlract:‘r: rr|1!;“':;alentn:» emplec anta
antidad,
2.1 Cadavez
. que 58 esta
21 J;::J’;gﬁ;? de realizando un
proyecto, plan ¢
pProqrama
22
2.2 Director de Periodicaments
Inteligencia para la de acuerdo con
Movilidad la demanda de
analisis
2.3 Direcior de Z.ie(:::!a:mv:z
Planeacion de la qua <
Movlidad y reallza_r un
Subdirectores estudio o
concepto

2.3 Estudios o conceptos aprobados

2 3. REDUGIR. Ejecutar los punies de canltrol
esiablecides en en los procedimientos asociados
& la elaboracion de estudios y/o conceptos de
ransporte piblico, privado, no matorizado,
astudios de \ransito @ infraestructura, para evitar |3

2.4 Atender las quejas y denuncias de conformidad con lo
dispuesto en |a Ley 734 de 2002 (Detectivo).

2.4 Jefe Oficina de

Control Disciplinario 2.4 Cuatrimestral

2.4 Expedientes y archivo digital
compartido,

2.4, Imiciciar la actuacion disciplinaria de
conformidad con lo dis puesio por la Ley 734 de
2002.

3.4 Hacer seguimiento ala aplicacion de los manuales de

Contratacitn y Supervisién de la Entidad, ieniende en cuenta las

narmas existerntes en todos los tramites de gestion
coniraciual (preventivo)

3.1 Director de

Contratacién. 3.1 Permanente

3.1 Corren o memorando de devolucién o
aprobacion de los tramiles de gestion
contractual

sb

3.2 Evaluar la eficacia de los conceplos y/o esludios técnicos a
traves de indicadores en el POA (Prevantive).

3.2 Director de

Inteligencia para la 3.2 Trimestral,

3.2 Seguimiente Trimestral al POA de
gestion dela DIM.

3.2 No se toman acciones adicicnales, dado af
nivel obtenidc en el nesgo residual.

de recursos y acciones y su seguimienio en cuanio a resultados
esperados en sostenibilidad ambiental, acondmica y social de la
nrovikidad.

Gestién Juridica

Meovilidad
s sD sb sD sD

5, Seguimiento a |a ejecucién de [os recursas

5, Hacer seguimiento en la asignacion de recursos para acticnes 5. Subsecrelaric de 5. Trimestral 5. Plan Anual de Adquisiciones y POAS | asignados en e marco de cumplimiento de las

enfocadas a Ia sestenibilidad ambiental (Preventive). Politica de Moviidad ' de inversion metas con componente ambiantal asociadas ala
SPM.
5.1 Seguimienta al cumplimiento de las metas pregramadas en el
PAA, (Preventivc) Ataca la Causa Deficiencia en la planificacién .
5.1 Subsecretaria de .1 Memoran d ion
5.1 Mensual 5.1 dos de actualizacion del 5,1 Mantener &! control Existenie

PAA

6, Implementar y realizar seguimiento a las acciones definidas
como estrategias de mitigacion deacuerdo a las impactos
previamanie i¢enficados de la poblacion objelivo (Detectivo)

6 Jefe de Oficina dg | 3¢ melementa

4. Cada vez que

6. Cronegrama de la Estrategia | lislados

" iy
de asistencias y actas de reunnion.

€. Requiera definir camo se va a fortalecer el
canirol segun la evaluacion realizada

7. Verificar la informacion publicada en los medios de
eomunicacidn {deteciivo)

7. Boletines de prensa publicados en
pagina Web, comens electronicos sobre

el menitareo a los medios de
cornunicacion, videas, audios, fotes de
ryedas de pransa.

s0

2. Revisar 'os actos administrativos que $& encueniren
relacionades con la politica de Vision Cero; asi came los demas
documenios que se pongan en consideracion de la Direccion de
Normatividad y conceplos y que se encuente relacionados con la

politica anterior mencienada {etactivo)

Gestion Social un proyecto, pla
o programa,
donde se
7. Jefe Oficina
Asesora de
Comunicaci v 7. Perr
Cultura para la
Movitidad
8. Director de
Normatividad y 8. Parmanente
conceptos

8 Pantallazo de la aclualizacian de la
Matriz de cumplimianto Lagal y
35 soporie de publicacien en
Intranai por tema de linsamientos.

& Requiere definir como se va a forialecer el
contrel segdn la evaluacian realizada

Fuente: Mapa de Riesgos SDM publicado en la intranet.

$D = Sin dato

Pagina 6 de 12
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Conforme al mapa de riesgos, de los controles establecidos para los riesgos asociados al objetivo

estratégico 3 se evidencia lo siguie

nte:

1 de ellos no cuenta con control, periodicidad de seguimiento, dependencia responsable, evidencia y

accion de controf.

3 de ellos no tienen definida accidn de control, equivalente al 23% de las acciones.

Objetivo Estratégico 5

Ser transparente, incluyente, equitativa en género y garantista de la participacion e involucramiento

ciudadano y del sector privado.

Riesgo:

9 Discriminacion y restriccion a la participacion de los ciudadanos que requieren atencién y respuesta por

parte de la SDM.

Se evidencia; 11 controles

Control

Oepandencia

.| Pariodicidad

Evidencia dei Control

Ageion da Centrol

1.1, Verificar la implementacion del PIP en los sspacias de
par & con »l saguimiento a los linsarmientas
del snfoque diférencal ¥ anfoque de generc con ol fin do majarar

los sisiemuas de alencion a la poblacion v fomentar da asta

mManera la inclusion de la socisdad civil an los procesos de
participacién .(preventivo)

1.1 Jele ds Chicira do
Gestion Social

1.1. Sernastral

1.1. Actaa de Reunidn. / lista de
asistencia con Enfogue direrencial y
Enfoque da Género.

1.1 Aplicar Encuesta de Satisfaccion a los
ciudadanos frents a la alencion realizada por los
Cims en espacios de participacien

1.2. Verificar la informacn publicada an los madics da

1.2. Jofe Oficina Asesara

1.2. Boletines de prensa puliicados on
pagina YWeb. correos slactrdnicos sabra

de Comunicacicnes y 1.2. Parrnannte ol monitoreo a 108 Medios da 5D
comunicacion (detectia) Gultura para la Movilidad comunicacitn, vidaos, audios, foles de
rysdas Jdo pronsa
1.3.1 Subsacrelario do Socializacion
1-3 1 Adoptar y dasarrollar Ia polfica y estrategia comunicativa GE:;::&:;”';:"::"‘ “:v’l‘;:::":: \a | Listado de asisiencia a sociatizaciones. <o
acbre igualdad {Freventivo) Trinaito y Control de Subsecretaria Listagio asistencia capacitacion MIPG
Trdnsilo y Transports y da Gestion
1-3.2 Dar aplicacian del procecimiento Participacion ciudadana
(Prevantiva} so sb sB sp
1-2.3 Desarrollar & implamentar dei PIC (Praventivo) 5D sD 5D E=ng
1-3.4 Dar aplicar de s de alencién a la
(Preaventivo) so sD sp so
Mantoner y realizar saguimiento a los controles definides
1-3 5 Hacer saguimisnio al indice deias PORSD (Detectvo) 50 D sD #n los procedimianios, protocalos y splicacken da las

pollue as inshtucicnales

1-36 Dar aplicacian pracedintientos disciplinarios {Datecliva),

1.3.6. Subsecratano de Gastion
da la Movidad, Direclor
Gesten de Tranzita y Contral da|
Transito y Transporte y
Subdireciores y Director

1.3.6 Socializagidn
anuvel alos
senedams de |s
Subsecrataria de

Listado dm asistencia a socializacionss. Listado
asistencia capacitscitn MIPG

Mantoner y realizar seguim ienio a los controles delinidos.
enlos 13, protocolos y apl delas
pwl ticas nshiusionslss

geniena de Transito y Gaslion
Subdirectores.
1.4 Hacer un ssguimiento de las conductas que sa invesbigan con m ayoe 1.4 3 Jale da la Oficina oa
. o 14 stral 14 hi ital { .4 Bval i i
fecuengia, y drctar capacitacknes, (pr v} Control Discighinana Semastr: Expedientas y archivo digital compartide 1.4 Evaluarlas qusjas ydenuncias rac ibidas por a oficina
2. Venficar los conceptas sclicitados a 1a Diraceion da Marmalbividad y .
Director de Narm studad POAde Gast da N dad
concoplos, asi coma 105 darachas de peticicn esisn stendidos enisndg on | 2 CTECTOrde L R e e Gestion Diraccion da Nom aliudad 2. Mantensr ¢f contol Existants

Lay 734 de 7002 {Daleciive)

con 5 onceph
<usnta lo dispuests en la normatudad que regula |2 matena.(Datectve) vapt c pios
3 Adolantarlas por la Y 3 Adelaniar | tigac i
n
restnccion ala parbcipacion civdadena de corformided con 1o dipussta en la so 3. Cualrimeetral sD e e ones disapinanas. qus on

derecho comasnandan.

Fuente: Mapa de Riesgos SDM publicado en la Intranet.

SD =Sin dato
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Conforme al mapa de riesgos, de los controles establecidos para los riesgos asociados al objetivo

estratégico 5 se evidencia lo siguiente

4 de ellos no cuenta con pericdicidad de seguimiento definida, equivale al 36%.
5 de ellos no tiene definida evidencia de control, corresponde al 45%.
5 de ellos no tienen definida accién de control, representando el 45%.

Objetivo Estratégico 6

Proveer un ecosistema adecuado para la innovacion y adopcion de tecnologias de movilidad y de

informacién y comunicacion.

Riesgo:

10 Implementacién de la Politica de Seguridad Digital deficiente e ineficaz para las caracteristicas y

condiciones de |la Entidad

Controles: 11

Controt

c

pop Per

del Control

Acclon de Contrel

1. Verificar e cumplimiente del procedimiento de control ce
cambios (PAQ4-PRC4 PROCEDMENTO GESTION DE
CAMBIOS DE TIC VERSION 1,0 DE 18-02-2019.PDF)
{Preventivo}

1. Jete Oficina de
Tecnologias de la
Informacion y las
Comunicaciones

1. Trimestral

1.hitps Hintranetmovilidad. movilidadbogot
a.gov.cofintranet/PAD4

j=in]

1.2. Verificar la aplicacion del Procedimianto de gestuén de

1-2 Jete Cficina de

Tecnologlas de 1 1-2 Trimestral

1-2 Documenta intamo de uso del

1.2. Requiere definir como se
va afortalecer el control segun

Seguridad de la Informacion. {Praventivo)

Informacion y las
Comunicaciones

incidentes de seguridad de la infermacion (Cetactiva} IMormacion y las Operador Tecnologico. | evalLacion realizada
Cornunicaciones
1-2.3 Mantener aclualizado e registro de bases de datos gue
contengan informacion de datos personales manejadas por la
Secretaria Disintal de Movilidad en cumplimiente de |a 3D S0 s sD
normatividad referida al ratamients de datos personales.
(Praventivo)
2. revisar la correcia implamentacion del proyecto que tiene como
objeto "disefar, desarrollar @ implementar astrategias de Procedimiento de 2 AGN se encuentra en &ta
sensibilizacion orientadas a: 1a transicion a ipve y gestion de 2 Crzcnlratamdn 2. Trimestral precantractual pa sD
segurided de la infermacidn en la secretarla distrital de movilidad” :
a gjecutarse en el segurkio semastre de 2019 {praventivo)
3.1 Carreo electréhico, en el que se
3 1. Verificar la planificacidn y seguimiento de koS recursas y 31 Jefe Oficina Asesora informa el resuitado de! analisis y
aceiones para Seguridad Digital en al Plan de AcCitn Institucional de' Planeacion nstitucional 3.1 Trimestral verificacion de los Planes Cparativos sD
por parte de las dependencias responsables (prevantivo} Anuales realizado por los protesicnales
de la OAP, vy dirigido al regponsabie del
.2, ic
3.2 Colejar la correcta implemantacion del PAA gue tiena la OTIC 3{1::;;3;5‘3: f:
para el 2019, especialmenie en los proyectos relacionados con 3.2 Trimestral |3.2 Registro en WWSSDMOZW TIC\P_PAA, SD

requieran gafm bios.

33~ Cuande  de
3 verific licabilldad Solicil
3 . ?r 3 aploa de hs‘ formatos de ciud de cuentas de 3.3 Jafe de la Oficlna de Control prasanten 1281, 3 Formalos Soliciud de cusntas de usuarios!
usuatio (Codige PADA-PRO1-FO1 Version 1.0) aprobados para ¢ada uno de log Intorno novedados de la aprobados para a O
serddores de la OCI (Preventvo) asignacion que o P Paoliicas

33 Tnclalf_en Jas reunfones de|
trabajp del equipe de la OCI
socializaciones respeco a  las
de Segundad Digital,
omifigasporlaSOM |

34 Alsnder las quejas y derunclas de conformidad con lo disipuesto en la Ley,
724 da 2002.Preventwo)

34 Jofe Oficina de Control

4. Cuaki .
Disciplinario 3.4. Cuatrimestral

3 4. Expedientas y archivo digital compartido.

34 Iniciar la aclaclon disciplinaria
de conformidad con ko dispussto por|
la Lay 734 de 2002,

4.1, verificar la informacidn publicada en los medios de

4.1 Jefe Oficina Asesora

2 1 Boletnes de prensa publicades en
pagina Web, correos electrénicos sobre

de hardware' y “Polltica de adquisicion de software™. (Pravantivo)

Iformacion y las

P da Comunicacianas y 4.1 Permanente <l monitoreo a los medios de s
comunicacisn {detec
¢ tivo) Cultura para |la Movilidad comunicacion, videos, audios, fotos ce
ruedas de prensa.
4.2 Verificar los indicagores definides por MinTIC para la Poltica 41;2::;_‘0;:": ?:
de Seguridad Digital para implementarios en la Secretaria Distrital Informacglén .Iaas 4.2 Trimestral 4.2 No esta evidenciade aun sD
de Moviligad. (Preventivo) clon ¥
Comunicaciones
. Validar ta comrecta mplaniacién de las Poliicas Espacticas de | o 21e Otina do i S "
la Seguridad de la Informacidn 531 y 5.32 "Palitica de adquisicidn ecnologas de a 5. Trimestral hitps:#intranstmoviicad movlidadbogeta. so

gov.conntranet/sites/defauit/fles 201 7-03-

Comunicaciones

1HSGS-PO2 pof.

Fuente: Mapa de Riesgos $SDM publicado en la Intranet.

$D = Sin dato

Conforme al mapa de riesgos, el objetivo estratégico 6 se evidencia lo siguiente:
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1 de ellos no cuenta con periodicidad de seguimiento, lo que representa el 9%.
1 de ellos no tiene definida evidencia de control. Equivalente al 9%

En 8 de ellos no hay definida accidn de control, lo que representa el 73% de las 11 acciones planteadas.

1 de ellos no tiene establecida dependencia responsable del control, representando el 9%.

Objetivo Estratégico 8

Contar con un excelente equipo humanoe y condiciones laboraies que hagan de la Secretaria Distrital de

Movilidad un lugar atractivo para trabajar y desarrollarse profesionalmente

Riesgo:

12 Designacion de colaboradores no competentes o idéneos para el desarrollo de las actividades

asignadas.

Controles: 11

las areas a traves da las hstas de chequeo | previa suscripcien del
contrato en 1a plataforima Secop (Preventiva)

Control Depa rid ! Periodiclk Evidencia del Cantrol Acclon de Control
: 1.1 En caso de incumplimisnio del paril [T
1.1 verificar las raquisitos para el perfil r por 1.1 Director de 1.1 Permansnte le comunica al ordenador dal gaste
Cortratacién mediante cormeo o memorande para que SO

regiice la corraccion pertinenta ¢ en su

defecto se procede a rechazarly a través

12, 2 Validar qua los estudios previos estén acordes con el perfil
Y @xperiencia requarnidos para el dasarrollo de la misonandad del
proceso de Inteligencia para la Movilidad. {Preventive)

1.2, 2 Dwector de
Intgligencia para la
Movilidad

12,2
Pericdicaments
de acuerdo con
las nacesidades

1.2, 2 Estudios previos de los Contratos de
Prasiacion de Servicios y Apcyo a la
Gastion de la OV aprobados por ordenador

del gasto

1.2,2 Realizar socialzacones
del Manual de Contratacién de
la Entidad y Codigo da
integridad

seguimientos
samestralas

del proceso.
13 1.2 Realizar las Evaluacicnes
Programacién 1.2, Formaic EDL CNSC. Formate de desempefo y de acuerdos
1.2 Evaluar el desempeito y acuerdos de Qastion (Preventivo) 1.3 Subsecretarios anual y evaluacion del funcionano provisional PADZ- de geston de acusrdo a lo

INO?-FQ2

establecida por las guias dal
DASCD y CNCS

2 Sensibilizar sobre en las tematicas de CLltura de servcio a la
culadaniay ética y valorss del sarvidor piblico. al personal que
hace prasencia en los diferentes puntos de contacto.{Praventivo)

2. Dirgctor{a) Atancidn al
Ciudadano,

2. Trimastral

2. Evidencias Formato de las
capacitaciones sobre la informaciaon de
tramites y senvicios al parsonal que hace
presencia en los diterentes puntos de
contacta,

2 Establ planas de
mejoramiento individual, con la
finalidad de disminuir o avitar &l
impacto de la materalizacién

del rissgo.

2.1 Wentificar las salidas no conformes del PMO4, sabre la
prestacion del servicio de cara a la ciudadania en a red cade y
<cursos de padagogiay posteriorments realizar o) respactivo
tratamiento, (Detectva)

2.1 Director(a) Atencien al
Ciudadana.

21 Mensual

2.1 identficar, tratar y realizar seguimianto
de las salidas que no Sean conformes con
los requisitos: de las partes interesadas,
legales, inherentes. v los establecidos por
la Entigad, con ei fin de prevenir su_ uso o

2.1.Establecer pianes de
mejoramisnto por aute control,
cen la finalidad de disminuir o
evitar el impacto de la
malenalizacion del riasge

3. 1vernificar los requisitos establecidos para el perfil requendo por
las areas a traves de las listas de chaquec , pravia suscnpcion del
contrato en la pialaforma Secop. (Preventivo)

3.1 Directer de
Contratacion

3.1 Parmanente

3.1 En caso deincumplimisnto del perfil se
le comunica al ordenador del gasto
mediante correc o memorandc para que
realice la corraccion pertinente o sn su
defecto se proceds a rechazario a traves
de la plataforma de SECOP - Listas de
Cheaquas.

S0

3.2 Dar aplicacion de los manuales de funciones y varificacion
<an lista de cheques del cumplimianto de requisitos. (Pravantivo)

3.2 Subsecrstaria ge

Gestidn Corporativa y

Direclora de Talento
Humano

3.2 Permanants

3.2- Resolucion Manual Especifico da
Funciones y Cempetencias Laborales Hoja
de vida PAD2Z-PRO1-FO3

sD

4.1 Aplicacidn de muastrec aleatario para verificar autanticxiad de

4,1 Subsecrgtana de

Gestidn Corpotativa y

Directora de Talente
Humano

4.1 Parmanente

4 1 Resclucitn Manual Especifico de
Funciones y Competencias Laborales Hoja
de vida PAD2-PRO1-FO3

sD

4 2 Verificar de hoja de vida en sl SIDEAP

4.2 Subsecretaria de

Gestién Corporativa y

Orrectora de Talento
Humano

4 2 Permanants

4.2 Resolucidn Manual Especifico de
Funcionas y Competencias Laborales Hoja
de vida PAD2-PRO1-FO3

S0

4.3 Alender las quejas y denurcias de cenfermidad con lo
dispuesto en la Lay 734 de 2002 (Detectivo).

4.3 Jefe Oficina de Control
Disciplinaria

43
LCuatrimestral

4.3 Expediantes y archivo digital
compartide.

4.3 Inickar las actuaciones
disciphnarias, pravia
evaluacion de la queja.

5. Realizar seguimientc en la oportunidad de respuasta de los
reguerimienics realizados en la Entidad, mediante |a Matriz de
seguimienta PMM-MNG1-FO5. (Detectivo)

5. Diractor(a) Atencién at
Ciudadano,

5. Mensual

§. Matriz de seguimisnto an la cporiunidad
de respuesta de [os requerimientos
realizados en la Entidad,

5 Implsmentar acciones de
socializaciin sobre la
eportunidad de respuesta de
o5 requarimiantos realizados
an fa Entidag,

Fuente: Mapa de Riesgos SDM publicado

Conforme al mapa de riesgos, de los controles establecidos para los riesgos asociados al objetivo

en la Intranet.

estratégico 8 se evidencia lo siguiente:

SD = Sin dato
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En 5 de ellos no hay definida accion de control, lo que representa el 45% de las 11 acciones planteadas.

Obijetivo Estratégico 8

Contar con un excelente equipo humano y condiciones laborales que hagan de la Secretaria Distrital de
Movilidad un lugar atractivo para trabajar y desarrollarse profesicnalmente

Riesgo:

13 Presencia de un ambiente laboral en la SDM o alguna de sus dependencias, que no sea motivador o
no estimule el desarrollo profesional de los colaboradores.

Controles: 12

Aocion de
Controt Dependoncia Partodictded Evidonala ael Contral i
1. Subsacrelaria de 1 Programacion| 7 PA:z—lmg-Fm FoRM Ir?o
Gantion Corporatives v anual y CONCERTACION, SEGLIME .
1 Acuordon da Geslidn deal nivel Directive on I antidsd S e oo el s | RETROAUMENTAGON ¥ EVALUAGION DE so
O e O LOS ACUERDOS DE GESTION -
Seaulm lento som esiral, —_
2 Subsscretaria de Gestidn 2 se
2 Recibir y verificar qus Ioa documenios radicados pars pago Corporstiva, Directara . . . mantienan (os
cumplen con tedos o raquisiton eatabiecidon. Adrn e tratve y Financiors 2. Blane 2 Estadislios de devolucion do cuentas contralod.
v Subdirecter financiors axintanian
2.1 Subsecratariade | 21 Paacueras
Gestion Corporativa ¥ 2 1 Documenoa suporie dol proGeas de
2 1 Procemo de encargos Drtore to TAKALC programacion encargo. =B
T e, astablecido on
gl Plan deo
2 2 Subawmcrotana da
2.2 inplemantacién del Plan do Blenestar Sociel y mojoramiento | Gaslion Corporativa y
ipahndiyiioiin Pt e 2 2 Anust 7.2 Reports dal POA do Geation se
Hurn ano
2.3 Subaecratara de
2.3 mplementacion Plan dé Incentivos instilucionnies. %‘T:ﬁ"ﬂ‘i‘;’:f:{;:‘:: 2 3 Anual 7.3 Roporle dal POA de Gen tidr B0
Humano
T3 Subascratana do
- . Gestidn Corparative.
2 4 Recibir y verificar que 108 documentos radicmdos para paga
o Totroe 1on ramia s, oatablonaos Directora Administrative ¥ 2.4. Disrio 2.4 Estadisiics de devolucion da cueclas sD
Finenciera y Subdireclor
hilat=lal=i-1d
3 Subsecrataria ae
3. Medicion del Glima Organizaconal de acwerds & i establecido | Gestién Carporativa y 2 Cadados ;
an la normativiade lagal vigents Directors oo Talra aros 3. inferme de aplicacion de mediclon sD
Humane
sD sD sD so s0
5 En caso de incumplimiento dol parfl se le
S Varificar Ios requisitos eatablocidos para el perfil requerido por G:;':;‘;‘cnr:lqad'n::w oo ga::,o m':m-rl“a
Lon aroas @ trovea de lan listas 4o chaques . previa suscripcion dall 5. Director da Contratacion| S Parmanente B e & s eanto 0 =13
contrato en fa plalaform e Sacop (Preventiva) B e oo i ot 1ot
plalaforme a6 SECOP - Listas de Chequoo
=1 Subsocretaria do 51 Segun
£ 1 Implamentacion del Plan a8 Vacantss. Gestion Comorativa y AirwareiT cel 5.1 Documentas scpano del procens oo so
Diractora de Talarto T e nombramisntos
Humane
= Subi watlmrie o
B ey 52 PAOZ-PROT-FOZ FORMATO BT
£.2 Aplicmsion Manual de Funcionas y Campetencias Labor sies e e Tatamtc =2 Permanonte|  VERIFICACION DE CUMPLIMENTO DE spD
Hurm e REQUISITOS MINMOS
5 3 Frn caso as Incumplimisnla del perfil s 1o
5.3 Voriticar lon requisitos oataplecidos para &l perfil requeride por comunica ol ordonador dai gasia modante
lan araan a (raves da las lstas 9o choqueo , provis SUSCriocion dal 503 D"e““’f;’“ 5.3 Permanenta| SOTP2 @ Memarando paca que redlice = sD
1o Piaeararma Baaos (Draveniive) ontratacion correcclon perfinante o an su dsfecto s
v procads & rechazardo o traves de 1a
platatorma de SEGOP - Liatan de Chequec

Fuente: Mapa de Riesgos SDM publicado en |a Intranet.
Conforme al mapa de riesgos, el objetivo estratégico 8 se evidencia lo siguiente:

SD = Sin dato

1 de ellos no cuenta con periodicidad de seguimiento, corresponde al 8%.
1 de ellos no tiene evidencia de control definida, equivalente al 8%.
11 de ellos no tienen accion de control establecida en el mapa, equivale al 96%.

1 de ellos, sin dependencia responsable asignada, equivale al 8%.

Objetivo Estratégico 8
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Contar con un excelente equipo humano y condiciones laborales que hagan de la Secretaria Distrital de
Movilidad un lugar atractivo para trabajar y desarrollarse profesionalmente

Riesgo:

14 Formulacion e implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad y Safud en el Trabajo que no
garantice condiciones laborales seguras y saludables para los colaboradores.

Controles: 6
Accion de

Control . |Dependencia . |Periodicidad | Evidencla del Control v |Control
1.1. Mantener la capacitacion sobre las imestigaciones de 1.1 Subsecretaria de 1.1-Ds
AT, mantener las inducciones y reinducciones en fiesgas Geslidn Corporativa y acuerdo al 1.1- Formatoe listado de Asistencia PAQ1-PRO1-FO1. sD
laborales a los servidores de la entidad (Preventivo). Directora de Talento cronograma de | Certificaciones asistencia a cursos

Humano capacitaciones

" . . . - 1.2-De
1.2 Cortinuar reiterands ia necesidad de que los contratistas |1.2 Dieccion de ’ ~ " " . N
aporten certificado de afiliacion a la ARL con la suscripcién | Contratacidn - acuerde al ::'2 Formato listada de Asistencia PAQ1-PRO1-FO1. |
dol acta de inicic. (Preventive). Supenisores cronagrama de| Certficacionas asistencia a curses
. . ) 2, Jafe Oficina de
gisli\tendleur E':lgu:éas.rggzr:;gg; ?I;e";':glu;"dad conlo Control Disciplinario- é.ualrimestral 2. Expedientes y archivo digital compartido. SD
pues| 4 ) Ordenadores del Gasto
N - N 3, Subsecretaria de 3. Correo electranico, en &l que Se informa el resultado
3;.:?;1;?:.‘3 ;;Igm.c::';zg}g:?nﬂ;ﬁi?;:f !;5 acrf:dn:Tas Gestion Corporativa y 3. Trimestral del andlisis y verificacion de los Pianes Operativos sD
se ende ei :res onsables ntive) porpa Directora de Talemo . Anuales realizade por los profesionates de la QAPL y
P ncia P preve Humano dingide al responsable del reparte.
: 4.Formatos eslablecidos enios instructivos PAD2-

Comt ey |4 A demanda | NO4-NSTRUC TNO DE INSPECCIONES
4 kentificacion de recesidades en los puestos de trabajo. Directors d;pTalenmy Ai'uat PLANEADAS y PAQ2-INOS-INSTRUCTIVO PARA SD

H no DILIGENCIAR LA MATRIZ DE PELIGROS ¥

VALORACION DE RESGOS
formatas establecidos en los instructives pa02-in04-
. instructivo de inspecciones planeadas y pa2-in05-

Gséz:?:gc;f;::uty 5 A demanda - instructivo para diligenciar la matriz de peligros y
5 Identificacion da necesidades en los puestos de trabajo. Directora de Talento Anval valoracion de riesgos el

Hurnano

Fuente: Mapa de Riesgos SDM publicado en la Intranet, SD = Sin dato

Conforme la informacion contenida en el mapa de riesgos, para el objetivo estratégico 8 y el riesgo 14,
se evidencia lo siguiente:

De 6 controles definidos, ninguno de ellos tiene establecidas acciones de control.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

La entidad ha venido revisando y actualizando su mapa de riesgos, sin embarge, el mapa actualmente
definido presenta algunas debilidades dado que no tienen definidas todas las actividades del mapa, tales
como: el control, la dependencia responsable del control, la periodicidad con la cual se debe ejercer el
control, falta en algunos casos definir la evidencia del control y la accién del mismo.

Con las debilidades citadas anteriormente, la valoracién del riesgo residual no estaria plenamente
soportada dado que cada uno de los componentes que conforman el mapa de riesgos, son esenciales
para la calificacién del estado del riesgo inherente a residual.

Lo que se puede concluir del andlisis realizado es que la materializacion de los riesgos identificados,
podria generar impacto significativo en el logro de los objetivos institucionales: No obstante, en caso de
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materializarse alguno de los riesgos, se implementara el plan de contingencia respectivo por parte de los
responsables del control.

La Alta Direccion de la Secretaria Distrital de Movilidad debe ser mas rigurosa en las acciones de control,
para asegurar el éxito de la politica, en la implementacion de puntos de control en las actividades clave
de sus procesos y procedimientos, de esta manera podra mitigar los posibles efectos de su
materializacion en el cumplimiento de las disposiciones legales, la misién institucicnal y los objetivos
estratégicos

ANALISIS CONSOLIDADO DEL MAPA DE RIESGOS DE GESTION - SDM

COMPONENTE DEFINIDO SIN DEFINIR % SiN DEFINIR
OBJETIVO ESTRATEGICO 8 0 0%
CAUSA RAIZ 33 9 27%
RIESGO ALTO 6 0 0%
RIESGO EXTREMO 2 0 0%
CONTROL 89 2 2%
DEPENDENCIA 82 9 10%
PERIODICIDAD 79 12 13%
EVIDENCIA DEL CONTROL (] 11 12%
ACCION DE CONTROL 44 47 52%

FUENTE: Anilisis propio de ta Oficina de Control Interno

Como se concluye del cuadro anterior, existen componentes en el mapa de riesgos sin definir, siendo
necesario para una correcta valoracion del riesgo y de la efectividad de los controles.

Se recomienda hacer principal énfasis en Ia identificacion de aquellos riesgos estratégicos que, durante
su tratamiento o gestion, contribuyan de manera efectiva al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Se recomienda definir todos los componentes del mapa de riesgos, toda vez que son esenciales para
una valoracion adecuada de los mismos.

Lo anterior, con el proposito de que la entidad analice la viabilidad de utilizar la gestion de riesgos, como
una herramienta gerencial que permita proveer informacion para Ia planeacién estratégica y establecer
acciones con enfoque preventivo.

Nombre(s) y firma(s) auditor(es): Nombre y firma del Jefe de la Oficina de Control

, yy Interng

iego NairoUseche
fe Oficina de Control 1

N

\
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