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MARCO LEGAL:

» Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”.

» Ley 1712 de 2014 “Ley de Transparencia y del Derecho al Acceso a la Informacion”

» Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas -
Version 5 - diciembre de 2020 del DAFP.

> Ley 1474 de 2011 “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la
gestion publica.”

» Manual del Modelo Integrado de Planeacion y Gestién de la Secretaria Distrital de Movilidad
Caodigo: PE01-MO01 Version: 9.0.

» Guia para la Gestion del riesgo SDM Codigo: PE01-GO01 Versién:2.0

OBJETIVO DEL INFORME:

Efectuar la evaluacién y seguimiento independiente a los riesgos de corrupcion de la SDM del
periodo comprendido entre el 1 de septiembre al 31 de diciembre de 2021, en cumplimiento al
Plan Anual de Auditorias Internas — PAAI, con el fin de establecer la adecuada gestion de los
riesgos por parte de la Entidad asi como, la aplicacion de las metodologias establecidas por la
Entidad para la gestion de los riesgos de corrupcion, verificando su eficacia y eficiencia, y que
de acuerdo a la probabilidad o impacto puedan afectar significativamente el logro de los
objetivos institucionales.

DESARROLLO DEL INFORME:

Para la elaboracién del presente seguimiento, se adelantd un ejercicio de revisiéon y verificacion
del archivo, Monitoreo mapa de riesgos de corrupcion cierre diciembre 2021 Consolidado,
enviado por OAPI mediante correo institucional.

Asi mismo, se evidenci6 la implementacion de la Guia metodologia para la gestién de los riesgos
en la SDM PE0O1-GO1- \Y 2.0, publicada en el link:
https://www.movilidadbogota.gov.co/web/sites/default/files/Paginas/11-08-2021/pe01-

g01 guia_metodologica para la gestion de los riesgos en la sdm v 2.0 28.07.2021.pdf

De otra parte, los procesos responsables de ejecutar los controles disefiados para los riesgos
de corrupcién consolidaron las evidencias y soportes en la carpeta compartida dispuesta por la
OAPI en el siguiente link: https://drive.google.com/drive/folders/114esfcal2S69s1UM1J-Ahkj4CilWjsHO
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RIESGOS DE CORRUPCION

Para efectuar el seguimiento a los riesgos de corrupcion, y la aplicaciéon de los controles para
cada uno de ellos, se verifico el archivo Monitoreo mapa de riesgos de corrupcion cierre
diciembre 2021 Consolidado, en donde diez (10) procesos identificaron 30 eventos potenciales,
asi como, 63 controles, y 36 acciones complementarias las cuales apuntan a la mitigacion del
riesgo. Asi mismo, se establecié un (1) riesgo transversal de responsabilidad de todos los
procesos de la entidad, los cuales se describen a continuacion:

PROCESO EVENTO |CONTROL| ACCIOMES
POTENCIAL| ASOCIAD | ADICIONAL
CONTROL DISCIPLIMARIO 3 3 3
GESTION ADMINISTRATIVA 3 7 3
GESTION CONTRAVENCIONAL Y TRANSPORTE PUBLICO 7 11 11
GESTION DE TICS 2 2 2
GESTION DE TRAMITES Y SERVICIOS PARA LA CIUDADANIA 3 12 3
GESTION DE TRANSITO ¥ CONTROL DE TRANSITO ¥ TRANSPORT 1 4 2
GESTION FINAMNCIERA, 3 4 3
GESTION JURIDICA 5 10 6
INGEMIERIA DE TRANSITO 1 1
PLAMEACION DE TRAMSPORTE E INFRAESTRUCTURA 1 1
TODOS LOS PROCESOS 1 1
Total general 30 63 36

Fuente: archivo Monitoreo mapa de riesgos de corrupcion cierre diciembre 2021 Consolidado
Bajo la estructura definida por la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles
en Entidades Publicas - Version 4 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica DAFP,
la OClI realiz6 las siguientes clasificaciones:

Riesgo Inherente

PROCESO - ALTO |MODERADO Total
general
CONTROL DISCIPLINARIO 1 2 3
GESTION ADMINISTRATIVA 3 3
GESTION CONTRAVENCIONAL Y TRANSPORTE PUBLICO 6 1 7
GESTION DE TICS 2 2
GESTION DE TRAMITES ¥ SERVICIOS PARA LA CIUDADANIA 3 3
GESTION DE TRANSITO Y CONTROL DE TRANSITO Y TRANSPORTE 1 1
GESTION FINANCIERA 3 3
GESTION JURIDICA 1 3 1 5
INGENIERIA DE TRANSITO 1 1
PLANEACION DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA 1 1
TODOS LOS PROCESOS 1 1
Total general 12 16 2 30

Fuente: archivo Monitoreo mapa de riesgos de corrupcion cierre diciembre 2021 Consolidado
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Riesgo Residual

Total
PROCESO ALTOT |MODERADO
general

CONTROL DISCIPLINARIO 1
GESTION ADMINISTRATIVA
GESTION CONTRAVENCIONAL Y TRANSPORTE PUBLICO 5
GESTION DE TICS

GESTION DE TRAMITES Y SERVICIOS PARA LA CIUDADANIA
GESTION DE TRANSITO Y CONTROL DE TRANSITO Y TRANSPORTE
GESTION FINANCIERA

GESTION JURIDICA

INGEMIERIA DE TRANSITO

PLANEACION DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA 1
TODOS LOS PROCESOS 1
Total general 8 20 2
Fuente: archivo Monitoreo mapa de riesgos de corrupcion cierre diciembre 2021 Consolidado

S AL R R IS
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Por Atributo de los controles:

. . Total
PROCESO Detective | Preventivo
general

COMTROL DISCIPLINARIO 3 3
GESTION ADMINISTRATIVA 7 7
GESTION CONTRAVENCIONAL Y TRANSPORTE PUBLICO 2 9 11
GESTION DE TICS 2 2
GESTION DE TRAMITES Y SERVICIOS PARA LA CIUDADANIA 4 8 12
GESTION DE TRANSITO ¥ CONTROL DE TRANSITO Y TRANSPORTE 4 4
GESTION FINANCIERA 4 4
GESTION JURIDICA 6 4 10
INGENIERIA DE TRANSITO 2 2 a
PLANEACION DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA 1
TODOS LOS PROCESOS 4 1 5

Total general 18 45 63

Fuente: archivo Monitoreo mapa de riesgos de corrupcion cierre diciembre 2021 Consolidado

Periodicidad

Cada vez que Total

PROCESO Anual |Semestral | Trimestral | Mensual (Semanal | Diario |Permanente| llegue una
solicitud general

CONTROL DISCIPLINARIO 3 3
GESTION ADMINISTRATIVA 1 1 2 1 2 7
GESTION CONTRAVENCIONAL Y TRANSPORTE PUBLICO 4 3 1 3 11
GESTION DE TICS 2 2
GESTION DE TRAMITES ¥ SERVICIOS PARA LA CIUDADANIA 12 12
GESTION DE TRANSITO Y CONTROL DE TRANSITO Y TRANSPORTE 1 3 4
GESTION FINANCIERA 4 4
GESTION JURIDICA 1 4 5 10
INGENIERIA DE TRANSITO 4 4
PLANEACION DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA 1 1
TODOS LOS PROCESQS 5 3
Total general 1 5 1 10 1 1 37 7 63

Fuente: archivo Monitoreo mapa de riesgos de corrupcion cierre diciembre 2021 Consolidado
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A partir de la informacién dispuesta en la carpeta compartida, la OCI evalué las evidencias
correspondientes a los riesgos de corrupcion identificados en los diez (10) procesos y un (1)
riesgo transversal (R29) de responsabilidad de todos los procesos de la entidad.

La OCI verifico la aplicacion de la metodologia determinada por el DAFP, para lo cual se
adelantaron entre otras actividades: la verificacién de la publicacién de los mapas de riesgos
de corrupcion en la pagina web de la entidad, se adelanté el seguimiento a la gestién del riesgo,
se revisaron los riesgos y su evolucion y ademas se aseguré que los controles disefiados fueran
efectivos y que los mismos se estuvieran aplicando adecuadamente.

Posterior al seguimiento, y de acuerdo con la verificacion de las evidencias, se formularon las
observaciones y recomendaciones pertinentes, con el propésito que los responsables, si es del
caso, implementen acciones, o efectien los ajustes correspondientes de acuerdo con los
resultados del presente informe, los cuales buscan contribuir con la mitigacion de los riesgos
de corrupcién; por dltimo, este seguimiento sera publicado en la intranet y pagina web de la
SDM.

OBSERVACIONES GENERALES

PROCESO: CONTROL DISCIPLINARIO:

De conformidad con lo establecido en el archivo Monitoreo mapa de riesgos de corrupcion cierre
diciembre 2021 Consolidado, el proceso establecié 3 riesgos con 3 controles y 3 acciones
adicionales, que de acuerdo con al atributo son preventivos, los cuales apuntan a las causas
del riesgo y que buscan establecer las condiciones para asegurar el resultado final esperado,
con periodicidades de ejecucién permanente.

Con respecto a la evaluaciéon del riesgo inherente (zona de riesgo inicial), éste se clasifico a
partir del andlisis de la probabilidad de ocurrencia y sus consecuencias o impactos, ubicandose
para los riesgos R16 y R18 en zona Alta y R17 en zona extrema; de otra parte, y una vez se
aplicaron los controles disefiados, la zona de riesgo final residual, los eventos potenciales
continGan en las zonas R16 y R18 en zona Altay R17 en zona extrema.

Con relacion a la evaluacion de los controles, se observa que éstos tienen un responsable
asignado para ejecutarlo, hay segregaciones de funciones para llevar a cabo su ejecucion, se
definid periodicidad y actividades concretas, se cuenta con fuentes de informacion confiables y
se definieron las evidencias de su ejecucién; no obstante en la evaluacion realizada a los (3)
controles se evidencian oportunidades de mejora, las cuales se exponen de manera detallada
en el anexo “Segquimiento mapa de riesgos de corrupcion dic 2021” del presente informe.
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Asi mismo, desde el punto de vista de la efectividad de los controles, es importante mencionar
que, de acuerdo con las evidencias aportadas y apoyados en el monitoreo realizado por la 2a
linea de defensa, que los riesgos y controles correspondientes al proceso Control Disciplinario
R18 C1, se ejecuté conforme a su disefio, de acuerdo con la coherencia en las evidencias
aportadas, demostrando la efectividad del control, mientras que para el R16 C1 y R17 C1 las
evidencias aportadas no corresponden a las disefiadas en los controles mencionados, lo cual
impidio verificar su efectividad. Ahora bien, con respecto al estado de los controles, los
responsables reportan que los tres controles disefiados se encuentran cumplidos.

De otra parte, las acciones complementarias disefiadas, las cuales apuntan a la mitigacion del
riesgo con el propdsito de reducir éste, en: R16 Al, se reitera que las evidencias de la accion
no corresponden a la disefiada, toda vez que se establecio: realizar charlas enfocadas en el
impacto que se generaria, frente vulneracion de la clausula de confidencialidad una vez al afio,
para los colaboradores de la OCD, y se dispuso como evidencia Pantallazo Acuerdo de
Confidencialidad agosto 2021. Por lo anteriormente descrito, no se puede verificar la efectividad
de la accion, toda vez que las evidencias suministradas no corresponden la accion disefiada.

Mientras que R17 Al, R18 Al se evidencia que la accidn se ejecut6é de acuerdo con su disefio,
contribuyendo a la mitigacién del riesgo y evitar la materializacién de hechos de corrupcién.

Con relacion al riesgo transversal No 29, el proceso no adelant6é procesos de seleccion.

PROCESO: GESTION ADMINISTRATIVA:

De acuerdo con lo establecido en el archivo Monitoreo mapa de riesgos de corrupcion cierre
diciembre 2021 Consolidado, el proceso determiné un total de 3 riesgos con 7 controles y 3
acciones adicionales, que en concordancia con al atributo son preventivos, los cuales apuntan
a las causas del riesgo, y que buscan establecer las condiciones para asegurar el resultado final
esperado, con diferentes periodicidades de ejecucion.

Con respecto a la evaluaciéon del riesgo inherente (zona de riesgo inicial), éste se clasifico a
partir del andlisis de la probabilidad de ocurrencia y sus consecuencias o impactos, ubicandose
para los riesgos 24-25-26 en zona alta; de otra parte, y una vez se aplicaron los controles
disefiados, la zona de riesgo final residual para los tres riesgos continta en zona alta dentro del
mapa calor.

Con relacién a la evaluacion de los controles se observa que éstos tienen un responsable
asignado para ejecutarlo, hay segregaciones de funciones para llevar a cabo su ejecucion, se
definio periodicidad y actividades concretas, se cuenta con fuentes de informacion confiables y
se definieron las evidencias de su ejecucion; no obstante, en la evaluacion realizada a los (7)
controles se evidencian oportunidades de mejora, las cuales se exponen de manera detallada
en el anexo “Seguimiento mapa de riesgos de corrupcion dic 2021” del presente informe.

PV01-PRO3-FO1 V.1.0 Pagina 6 de 16




e SISTEMA INTEGRADO DE GESTION BAJO EL
ggg? ESTANDAR MIPG
T PROCESO DE CONTROL Y EVALUACION A LA GESTION
ALCALDIA MAYOR s
DE BOGOTA D.C. Informe de evaluacion
MOVILIDAD
i Codigo: PV01-INO1-FO7 Version 1.0

A su vez, desde el punto de vista de la efectividad de los controles, es importante mencionar
que, de acuerdo con las evidencias aportadas y apoyados en el monitoreo realizado por la 2a
linea de defensa, se pudo establecer que R26 C1 se ejecutd en el mes de agosto, R26 C3 se
ejecut6 conforme a su disefio de acuerdo con la coherencia en las evidencias aportadas,
demostrando la efectividad del control, mientras que para R24 C1-C2, R25 C1, R26 C2-C4 no
se suministraron la totalidad de las evidencias, o no se ejecutaron conforme su disefio, lo cual
impidio verificar su efectividad.

En cuanto a las acciones adicionales definidas con el propdésito de reducir el riesgo se observo:
R24 Al, se verifico su efectividad por la adecuada disposicion de los archivos que es coherente
con la accién disefiada, R25 Al los responsables mencionan que no se aplicé la accién, porque
actualmente estan los mismos usuarios del inicio de implementacion de Orfeo, y para R26 Al
se dio cumplimiento en el mes de agosto de 2021.

Con relacién al riesgo transversal No 29, los responsables ejecutaron los controles como fueron
disefiados, demostrando su efectividad, contribuyendo a una adecuada mitigacion del riesgo.

PROCESO: GESTION CONTRAVENCIONAL Y TRANSPORTE PUBLICO:

De acuerdo con lo establecido en el archivo Monitoreo mapa de riesgos de corrupcion cierre
diciembre 2021 Consolidado, el proceso determiné un total de (7) riesgos con (11) controles y
(7) acciones adicionales, que en concordancia con al atributo (2) son detectivos y (9)
preventivos, los cuales apuntan a las causas del riesgo, y que buscan establecer las condiciones
para asegurar el resultado final esperado, con diferentes periodicidades de ejecucion.

Con respecto a la evaluacion del riesgo inherente (zona de riesgo inicial), éste se clasificé a
partir del analisis de la probabilidad de ocurrencia y sus consecuencias o impactos, ubicandose
para los riesgos R1, R2, R3, R4 R6, R7 en zona extrema y el R5 en zona Alta, de otra parte, y
una vez se aplicaron los controles disefiados, la zona de riesgo final residual para los R1, R2,
R3, R4, R6, R7 contindian en zona extrema y R5 en zona Alta dentro del mapa calor.

Con relacién a la evaluacion de los controles, se observa que éstos tienen un responsable
asignado para ejecutarlo, hay segregaciones de funciones para llevar a cabo su ejecucion, se
defini6 periodicidad y actividades concretas, se cuenta con fuentes de informacién confiables y
se definieron las evidencias de su ejecucion; no obstante, en la evaluacion realizada a los (11)
controles se evidencian oportunidades de mejora, las cuales se exponen de manera detallada
en el anexo “Seguimiento mapa de riesgos de corrupcion dic 2021” del presente informe.

A su vez, desde el punto de vista de la efectividad de los controles, es importante mencionar
que, de acuerdo con las evidencias aportadas y apoyados en el monitoreo realizado por la 2a
linea de defensa, se pudo establecer que los 7 riesgos y 11 controles se ejecutaron durante el
Il cuatrimestre. En relacion con los controles R2 C1; R3 C1, C2; R5C1,C2; R6 C1; R7 C1,C2,
se ejecutaron conforme a su disefio de acuerdo con la coherencia en las evidencias aportadas,
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demostrando la efectividad del control, mientras que para los R4 C1,C2, no se suministraron la
totalidad de las evidencias, o no se ejecutaron conforme su disefio, lo cual impidié verificar su
efectividad. Para el R1 C1, se evidenci6 debilidades en la estructura del control, exactamente
en lo relacionado con la descripcion de las evidencias, por cuanto la descripcion tal y como se
encuentra disefiado son 3 documentos que soportan la aplicacién del control; sin embargo, el
proceso soélo aporta el Excel y la descripcion de evidencias establece “Memorando Registro en
un archivo en Excel Informe”.

En cuanto, a las acciones adicionales definidas con el propdsito de reducir el riesgo se observo:
R2 Al, R3 Al, A2 para el presente corte no se llevé a cabo ejecucion dado que no se
presentaron irregularidades, como fue informado por el proceso, en cuanto a los R4 A2; R5 A2;
R6 Al; R7 A2 se observo debilidades en las evidencias allegadas.

Con relacién al riesgo transversal No 29, los responsables aportaron evidencia del proceso
contractual con objeto “PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES EN DERECHO PARA
IMPULSAR LAS ACTUACIONES ADMINISTRATIVAS DE COMPETENCIA DE LA DIRECCION
DE INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS AL TRANSITO Y TRANSPORTE Y LAS
SUBDIRECCIONES A CARGO?” llevado a cabo en el mes de septiembre de 2021; se
recomienda registrar estos procesos en la matriz en el R29 en la casilla de seguimiento, para
cada periodo.

PROCESO: GESTION DE TRAMITES Y SERVICIOS PARA LA CIUDADANIA:

Acorde con lo establecido en el archivo Monitoreo mapa de riesgos de corrupcion cierre
diciembre 2021 Consolidado, el Proceso de Gestidn de Tramites y Servicios para la Ciudadania
estableci6 3 riesgos, para los cuales disefiaron un total de 12 controles y 3 acciones adicionales,
gue en concordancia con al atributo 8 son preventivos, los cuales apuntan a las causas del
riesgo, y que buscan establecer las condiciones para asegurar el resultado final esperado,
mientras que 4 son detectivos, los cuales detectan que algo ocurre y devuelven el proceso a los
controles preventivos, pero pueden generar reprocesos, con diferentes periodicidades de
ejecucion.

Con respecto a la evaluacion del riesgo inherente (zona de riesgo inicial), éste se clasificé a
partir del analisis de la probabilidad de ocurrencia y sus consecuencias o impactos, ubicandose
para los riesgos 19-20-30 en zona extrema; de otra parte, y una vez se aplicaron los controles
disefiados, la zona de riesgo final residual para los tres riesgos pasan a zona alta dentro del
mapa calor.

Con relacion a la evaluacion de los controles, se observa que éstos tienen un responsable
asignado para ejecutarlo, hay segregaciones de funciones para llevar a cabo su ejecucion, se
definid periodicidad y actividades concretas, se cuenta con fuentes de informacion confiables y
se definieron las evidencias de su ejecucion; no obstante, en la evaluacion realizada a los (12)
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controles se evidenciaron oportunidades de mejora, las cuales se exponen de manera detallada
en el anexo “Seguimiento mapa de riesgos de corrupcion dic 2021” del presente informe.

De otro lado, desde el punto de vista de la efectividad de los controles, de acuerdo con las
evidencias aportadas y apoyados en el monitoreo realizado por la 2a linea de defensa, se pudo
establecer que los controles establecidos para los riesgos del proceso, que a continuacion se
relacionan: R20 C1-C2-C3-C4, R30 C1 C2, se ejecutaron conforme a su disefio, de acuerdo con
la coherencia en las evidencias aportadas, demostrando la efectividad de los controles, mientras
que para el R19 C1-C2, R20 C5-C6,R30 C3- C4 no se suministraron la totalidad de las
evidencias, o no se ejecutaron conforme su disefio, lo cual no permitié verificar plenamente su
aplicacion, ni su efectividad.

Con relacién a las acciones adicionales definidas con el propésito de reducir el riesgo, se
observé: R19 Al, R30 Al, R20 Al se ejecutaron conforme su disefid, contribuyendo a mitigar
el riesgo.

Con relacion al riesgo transversal No 29, los responsables ejecutaron los controles como fueron
disefiados demostrando su efectividad, contribuyendo a una adecuada mitigacion del riesgo.

PROCESOQ: GESTION DE TRANSITO Y CONTROL DEL TRANSITO Y TRANSPORTE:

Acorde con lo establecido en el archivo Monitoreo mapa de riesgos de corrupcién cierre
diciembre 2021 Consolidado, el proceso Gestion de Transito y Control del Transito y Transporte
establecio 1 riesgo, para lo cual se disefiaron un total de 4 controles y 2 acciones adicionales,
gue en concordancia con al atributo son preventivos, los cuales van hacia las causas del riesgo,
y que buscan establecer las condiciones para asegurar el resultado final esperado, con
diferentes periodicidades de ejecucion.

Con respecto a la evaluacion del riesgo inherente (zona de riesgo inicial), éste se clasificé a
partir del analisis de la probabilidad de ocurrencia y sus consecuencias o impactos, ubicandose
para el riesgo 15, en zona alta; de otra parte, y una vez se aplicaron los controles disefiados, la
zona de riesgo final residual se mantiene en zona alta dentro del mapa calor.

Con relacion a la evaluacion de los controles, se observa que éstos tienen un responsable
asignado para ejecutarlo, hay segregaciones de funciones para llevar a cabo su ejecucion, se
definid periodicidad y actividades concretas, se cuenta con fuentes de informacion confiables y
se definieron las evidencias de su ejecucion; no obstante, en la evaluacion realizada a los (4)
controles se evidenciaron oportunidades de mejora, las cuales se exponen de manera detallada
en el anexo “Segquimiento mapa de riesgos de corrupcion dic 2021” del presente informe.

Desde el punto de vista de la efectividad de los controles, de acuerdo con las evidencias

aportadas y apoyados en el monitoreo realizado por la 2a linea de defensa, se pudo establecer
gue los controles establecidos para los riesgos del proceso, que a continuacion se relacionan:
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R15 C1-C2, se ejecutaron conforme a su disefo, de acuerdo con la coherencia en las evidencias
aportadas, demostrando la efectividad de los controles, mientras que para el R15 C3-C4 no se
suministraron la totalidad de las evidencias, o0 no se ejecutaron conforme su disefio, lo cual no
permitié verificar plenamente su aplicacién, ni su efectividad.

Con relacién a las acciones adicionales definidas con el propésito de reducir el riesgo, se
observd: R15 Al, A2 se ejecutaron conforme su disefié, contribuyendo a mitigar el riesgo.

Con relacion al riesgo transversal No 29, los responsables ejecutaron los controles como fueron

disefiados, demostrando su efectividad, lo cual puede contribuir a una adecuada mitigacion del
riesgo.

PROCESO: GESTION FINANCIERA:

De acuerdo con lo establecido en el archivo Monitoreo mapa de riesgos de corrupcion cierre
diciembre 2021 Consolidado, el proceso Gestion Financiera establecié 3 riesgos, para lo cual
se disefiaron un total de 4 controles y 3 acciones adicionales, que en relacién con al atributo
son preventivos, los cuales van hacia las causas del riesgo, y que buscan establecer las
condiciones para asegurar el resultado final esperado, con diferentes periodicidades de
ejecucion.

Con respecto a la evaluacion del riesgo inherente (zona de riesgo inicial), éste se clasificé a
partir del analisis de la probabilidad de ocurrencia y sus consecuencias o impactos, ubicandose
para los riesgos 8-9-28, en zona alta; de otra parte, y una vez se aplicaron los controles
disefiados, la zona de riesgo final residual se mantiene en zona alta dentro del mapa calor.

Con relacion a la evaluacion de los controles, se observa que éstos tienen un responsable
asignado para ejecutarlo, hay segregaciones de funciones para llevar a cabo su ejecucion, se
definid periodicidad y actividades concretas, se cuenta con fuentes de informacion confiables y
se definieron las evidencias de su ejecucion; no obstante, en la evaluacién realizada a los (3)
controles, se evidenciaron oportunidades de mejora, las cuales se exponen de manera detallada
en el anexo “Seguimiento mapa de riesqgos de corrupcion dic 2021” del presente informe.

Asi mismo, desde el punto de vista de la efectividad de los controles, de acuerdo con las
evidencias aportadas y apoyados en el monitoreo realizado por la 2a linea de defensa, se pudo
establecer que los controles establecidos para los riesgos del proceso, que a continuacion se
relacionan: R8 C1, R9 C1l y R28 C1-C2, se ejecutaron conforme a su disefio, de acuerdo con la
coherencia en las evidencias aportadas, demostrando la efectividad de los controles.

Con relacién a las acciones adicionales definidas con el propésito de reducir el riesgo, se

observo: R8 Al, R9 Al y R28 Al se ejecutaron conforme su disefio, lo que puede contribuir a
mitigar el riesgo.
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Con relacion al riesgo transversal No 29, C2-C3 los responsables no suministraron evidencias
de la ejecucion del control, lo que impidi6 verificar su efectividad.

PROCESO: GESTION INGENIERIA DE TRANSITO:

De acuerdo con lo establecido en el archivo Monitoreo mapa de riesgos de corrupcion cierre
diciembre 2021 Consolidado, el proceso determind un (1) riesgo clasificado como de Corrupcion
- Delitos de la Administracion Publica (No. 14 dentro del Mapa de Riesgos), con (4) controles y
(1) accién adicional, que en concordancia con al atributo (2) son detectivos y (2) preventivos,
los cuales apuntan a las causas del riesgo, y que buscan establecer las condiciones para
asegurar el resultado final esperado, con diferentes periodicidades de ejecucion.

Con respecto a la evaluacion del riesgo inherente (zona de riesgo inicial), éste se clasificé a
partir del andlisis de la probabilidad de ocurrencia y sus consecuencias o impactos, ubicandose
para los riesgos R1 en zona Alta, de otra parte, y una vez se aplicaron los controles disefiados,
la zona de riesgo final residual el R14 contindia en zona Alta dentro del mapa calor.

Con relacién a la evaluacion de los controles, se observa que éstos tienen un responsable
asignado para ejecutarlo, hay segregaciones de funciones para llevar a cabo su ejecucion, se
definio periodicidad y actividades concretas, se cuenta con fuentes de informacién confiables y
se definieron las evidencias de su ejecucion; no obstante, en la evaluacion realizada a los (4)
controles, se evidenciaron oportunidades de mejora, las cuales se exponen de manera detallada
en el anexo “Seguimiento mapa de riesgos de corrupcion dic 2021” del presente informe.

A su vez, desde el punto de vista de la efectividad de los controles, es importante mencionar
que, de acuerdo con las evidencias aportadas y apoyados en el monitoreo realizado por la 2a
linea de defensa, se pudo establecer que el R14, con los (4) controles, se ejecutaron durante el
[l cuatrimestre y los mismos (C1, C2, C3, C4) se ejecutaron conforme a su disefio, presentando
coherencia con las evidencias aportadas, demostrando la efectividad del control.

En cuanto, a la accién (A1) adicional, definida con el propésito de reducir el riesgo, se observo
gue la misma ya habia sido cumplida en el Il cuatrimestre de acuerdo con su disefio.

Con relacién al riesgo transversal No 29, el proceso no adelant6é procesos de seleccion.

PROCESO: GESTION JURIDICA:

De acuerdo con lo establecido en el archivo Monitoreo mapa de riesgos de corrupcion cierre
diciembre 2021 Consolidado, el proceso determiné un total de (5) riesgos clasificados como de
Corrupcion - Delitos de la Administracion Publica ((No. 10,11,12,13,27 dentro del Mapa de
Riesgos), con (10) controles y (6) acciones adicionales, que en concordancia con al atributo (6)
son detectivos y (4) preventivos, los cuales apuntan a las causas del riesgo, y que buscan
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establecer las condiciones para asegurar el resultado final esperado, con diferentes
periodicidades de ejecucion.

Con respecto a la evaluacion del riesgo inherente (zona de riesgo inicial), éste se clasificé a
partir del analisis de la probabilidad de ocurrencia y sus consecuencias o impactos, ubicandose
para el R27 en zona extrema, R10, R11, R12, en zona Alta y el R13 en zona morada. De otra
parte, y una vez se aplicaron los controles disefiados, la zona de riesgo final residual de los R10,
R11, R12, R27 se ubican en zona Alta, el R13 en zona moderada dentro del mapa calor.

Con relacion a la evaluacion de los controles, se observa que éstos tienen un responsable
asignado para ejecutarlo, hay segregaciones de funciones para llevar a cabo su ejecucion, se
definié periodicidad y actividades concretas, se cuenta con fuentes de informacién confiables y
se definieron las evidencias de su ejecucion; no obstante, en la evaluacion realizada a los (10)
controles, se evidenciaron oportunidades de mejora, las cuales se exponen de manera detallada
en el anexo “Seguimiento mapa de riesgos de corrupcién dic 2021” del presente informe.

A su vez, desde el punto de vista de la efectividad de los controles es importante mencionatr,
gue de acuerdo a las evidencias aportadas y apoyados en el monitoreo realizado por la 2a linea
de defensa, se pudo establecer que el R10 C1; R11 C1, C2, C3; R12 C1; R13 C2; R27 C1 se
ejecutaron conforme a su disefo, de acuerdo con la coherencia en las evidencias aportadas,
demostrando la efectividad del control. Con respecto a los R12 C2; R13 C1, las evidencias
aportadas no permitieron medir la eficacia y aplicacion del control.

En cuanto, a las (6) acciones definidas con el propésito de reducir el riesgo, se observé en las
que corresponden a los riesgos R10 Al; R11 Al, A2; R12 Al, R13 Al que las mismas se
ejecutaron de acuerdo con su disefio y periodicidad, a excepcion del R27 Al. Las evidencias
cargadas en el drive corresponden a seguimiento a facilidades de pago. No se aportaron las
socializaciones en temas de cddigo de integridad, lo que impidié evaluar el cumplimiento de la
accion de acuerdo con su disefio.

Con relacién al riesgo transversal No 29, C1 el proceso allegé las evidencias del cumplimiento
y aplicacion del control definido, en cuanto a la Al del C1. No se evidencia cumplimiento a la
accion definida en relacion con "realizar una circular interna o memorando, a los ordenadores
del gasto, dando directrices con respecto a la necesidad de incluir aspectos relacionados con el
cbdigo de ética en los memorandos de asignacion del equipo estructurador y evaluador”. Las
acciones que a la fecha ha implementado el proceso no dan cumplimiento a la misma,
adicionalmente no se cumplié con la periodicidad. C3, C4 SGJ (DGC): Se aportan evidencian
de la aplicacion del control transversal por parte de la DGC, relacionados con formatos de
adiciones y estudios previos. C5 se cumple con el control de acuerdo con su disefio.

PROCESO: GESTION TIC'S:

De acuerdo con lo establecido en el archivo Monitoreo mapa de riesgos de corrupcion cierre
diciembre 2021 Consolidado, el proceso Gestion TIC’s establecié 2 riesgos, para lo cual se
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disefiaron un total de 2 controles y 2 acciones adicionales, que en relacion con al atributo son
preventivos, los cuales van hacia las causas del riesgo, y que buscan establecer las condiciones
para asegurar el resultado final esperado, con diferentes periodicidades de ejecucion.

Con respecto a la evaluaciéon del riesgo inherente (zona de riesgo inicial), éste se clasifico a
partir del analisis de la probabilidad de ocurrencia y sus consecuencias o impactos, ubicandose
para los riesgos 8-9-28, en zona alta; de otra parte, y una vez se aplicaron los controles
disefiados, la zona de riesgo final residual se mantiene en zona alta dentro del mapa calor.

Con relacion a la evaluacion de los controles, se observa que éstos tienen un responsable
asignado para ejecutarlo, hay segregaciones de funciones para llevar a cabo su ejecucion, se
definié periodicidad y actividades concretas, se cuenta con fuentes de informacién confiables y
se definieron las evidencias de su ejecucion; no obstante, en la evaluacion realizada a los (2)
controles, se evidencian oportunidades de mejora, las cuales se exponen de manera detallada
en el anexo “Seguimiento mapa de riesgos de corrupcion dic 2021” del presente informe.

Asi mismo, desde el punto de vista de la efectividad de los controles, de acuerdo con las
evidencias aportadas y apoyados en el monitoreo realizado por la 2a linea de defensa, se pudo
establecer que los controles establecidos para los riesgos del proceso, que a continuacion se
relacionan: R8 C1, R9 C1y R28 C1-C2, se ejecutaron conforme a su disefio, de acuerdo con la
coherencia en las evidencias aportadas, demostrando la efectividad de los controles.

Con relacién a las acciones adicionales definidas con el propésito de reducir el riesgo, se
observo que R8 A1, R9 Al y R28 Al se ejecutaron conforme su disefid, contribuyendo a mitigar
el riesgo.

Con relacién al riesgo transversal No 29 C2-C3 los responsables ejecutaron los controles como

fueron disefiados, demostrando su efectividad, lo cual puede contribuir a una adecuada
mitigacién del riesgo.

PROCESO: GESTION PLANEACION DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA:

De acuerdo con lo establecido en el archivo Monitoreo mapa de riesgos de corrupcion cierre
diciembre 2021 Consolidado, el proceso Gestion Planeacién de Transporte e Infraestructura
establecio 1 riesgo, para lo cual se disefié 1 control y 1 accién adicional, que en relacién con al
atributo es preventivo, el cual va hacia las causas del riesgo, y que busca establecer las
condiciones para asegurar el resultado final esperado, con una periodicidad permanente de
ejecucion.

Con respecto a la evaluacion del riesgo inherente (zona de riesgo inicial), éste se clasifico a

partir del analisis de la probabilidad de ocurrencia y sus consecuencias o impactos, ubicandose
para el riesgo 21, en zona moderada; de otra parte, y una vez se aplicaron los controles
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disefiados, la zona de riesgo final residual se mantiene en zona moderada dentro del mapa
calor.

Con relacién a la evaluacion del control, se observa que éste tiene un responsable asignado
para ejecutarlo, hay segregaciones de funciones para llevar a cabo su ejecucion, se definio
periodicidad y actividades concretas, se cuenta con fuentes de informacion confiables y se
definieron las evidencias de su ejecucidn; no obstante, en la evaluacion realizada al control, se
evidenciaron oportunidades de mejora, las cuales se exponen de manera detallada en el anexo
“Seguimiento mapa de riesgos de corrupcion dic 2021” del presente informe.

Asi mismo, desde el punto de vista de la efectividad de los controles, de acuerdo con las
evidencias aportadas y apoyados en el monitoreo realizado por la 2a linea de defensa, se pudo
establecer que el control establecido para el riesgo del proceso, a pesar de haber enviado una
muestra, se observé que se viene implementando el control; no obstante, se reitera que no se
identifica de manera clara la trazabilidad sobre aquellos conceptos que presentaron
observaciones, toda vez que, el control establece que “...En caso de presentar alguna
observacioén se solicitara realizar los ajustes por parte del profesional..."; ademas, la evidencia
del control establece Concepto aprobado del estudio, y las respuestas de solicitudes con
observaciones por parte de la SDM correspondientes a la muestra, no remite el respectivo
Concepto aprobado del estudio, lo cual concluiria lo establecido como control.

Con relacién a la accion adicional definida con el propésito de reducir el riesgo, se observé que
R21 Al se ejecutd conforme su disefio, lo cual puede contribuir a mitigar el riesgo.

Con relacion al riesgo transversal No 29 C2-C3 los responsables ejecutaron los controles como
fueron diseflados demostrando su efectividad, lo cual puede contribuir a una adecuada
mitigacién del riesgo.

CONCLUSIONES

1. En términos generales, los responsables aplican debidamente la metodologia establecida
en la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas
- Version 5 - diciembre de 2020 del DAFP, asi como, la Guia para la gestion del riesgo SDM
Caddigo: PE01-GO01 Versi6n:2.0.

2. De conformidad con el seguimiento al mapa de riesgos, se pudo establecer que la ejecucion
de los controles R2 C1, R3 C1, R3 C2, R5 C2, R6 C1, R7 C1-C2, R8 C1, R9 C1, R28 C1-
C2, R10 C1, R11 C1-C2-C3, R12 C1-C2, R27 C2, R14 C1-C2-C3-C4, R15 C1-C2, R18 C1,
R20 C1-C2-C3-C4, R30 C1-C2, R22 C1, R23 C1, R26 C1-C3, R29 C4-C5, con base en las
evidencias aportadas, se hizo conforme a su disefo, situacion que puede contribuir a una
adecuada mitigacion del riesgo
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3. Para los controles R1 C1, R4 C1-C2, R5 C1, R12 C2, R13 C1, R27 C1, R15 C3-C4, R16
C1, R17 C1, R19 C1-C2, R20 C5-C6, R30 C3, R21 C1, R24 C1-C2, R25 C1, R26 C2-C4,
R29 C1-C2-C3, no se suministraron la totalidad de las evidencias, 0 no se ejecutaron
conforme su disefio, lo cual no permitié verificar plenamente su aplicacion, ni su efectividad.

4. Acorde al seguimiento efectuado por la tercera linea de defensa al mapa de riesgos de
corrupcion, se identificaron algunas oportunidades de mejora, sobre las cuales es importante
gue los responsables de los procesos evallen y verifiquen la coherencia en la ejecucion de
los controles, con el propésito de mantener controlada la probabilidad de materializacién de
los riesgos de corrupcion. Los comentarios de la OCI se encuentran detalladas en el
documento adjunto “Seguimiento mapa de riesgos de corrupcion dic 2021” del presente
informe.

RECOMENDACIONES:

1. Sereitera ala primeralinea de defensa, verificar que las evidencias aportadas para cada
uno de los controles y acciones adicionales disefiados sean exactas, de calidad y
veraces con los datos y soportes entregados, esto, con el propésito de evitar dificultades
y reprocesos durante el monitoreo por parte de la 2da linea y el seguimiento por parte
de la tercera linea de defensa.

2. Se solicita a los responsables, fortalecer la documentacion que evidencia la ejecucion
de los controles, la cual debe estar debidamente codificada de acuerdo con los
lineamientos impartidos por la OAPI, y que debe ser clara, entendible y de calidad,
guardando relacion con lo descrito en la evidencia del control.

3. Continuar con la ejecucion de los controles conforme a su disefio, a fin de asegurar su
efectividad y consistencia, lo que puede contribuir a una adecuada mitigacion de los
eventos potenciales identificados.

4. Continuar fortaleciendo el uso de las Tecnologias de Informacion y las
Telecomunicaciones, con el fin de compartir informacion entre dependencias, usuarios.
En este sentido, es importante seguir tomando las medidas necesarias para mitigar la
emergencia sanitaria, mediante el uso de herramientas tecnolégicas con el propésito de
digitalizar y transferir informacion.

5. En cuanto al riesgo transversal R29 (C2, C3), registrar en la matriz los procesos que
para el periodo objeto de seguimiento no reportan aplicacion del control, dado que no
adelantaron procesos contractuales que diera lugar a su aplicacion. Lo anterior, teniendo
en cuenta que la 2da linea de defensa lo comunica a través de correo electrénico a la
3ra linea de defensa, pero la matriz a publicar debe contener todo el seguimiento
relacionado con el riesgo R29, dado que esta dirigido para todos los procesos.
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6. Verificar la descripcion de las evidencias en el disefio del control, dado que no es clara
su redaccion para el riesgo R1 del proceso de Gestidon contravencional y transporte
publico.

7. Tomar las acciones correctivas y/o correcciones, segun aplique, de acuerdo con lo
registrado en este informe.

Cordialmente,

Nombre(s) y firma(s) auditor(es): OCI Nombre y firma del Jefe de la Oficina de

Control Interno
] Z

Sandra Liliana Montes Sanchez

Profesional especializado OCI g@,

@W Ismael Martinez Guerrero

Jefe Oficina de Control Interno (E)
Guillermo Delgadillo Molano
Profesional especializado OCI
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