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Informacion Publica

RESOLUCION NUMERO 80010 DE 2021
“Por la cual se implementa el proyecto de Trabajo Inteligente en la Secretaria
Distrital de Movilidad y se dictan otras disposiciones”

EL SECRETARIO DE DESPACHO DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE
MOVILIDAD- SDM, en ejercicio de las facultades legales conferidas por el articulo 4° del Decreto
672 de 2018, y demas normas concordantes y,

CONSIDERANDO:

Que el articulo 2 de la Constitucion Politica, establece que las autoridades de la Republica de Colombia
deben proteger a todas las personas residentes en el pais, en su vida, honra, bienes, creencias y demas
derechos y libertades, y asegurar el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los
particulares.

Que, los articulos 49 y 95 de la Constitucion Politica, prevén que toda persona tiene el deber de procurar
el cuidado integral de su salud y de su comunidad, y obrar conforme al principio de solidaridad social,
respondiendo con acciones humanitarias ante situaciones que pongan en peligro la vida o la salud de
las personas.

Que mediante el articulo 105 y siguientes del Acuerdo 257 del 30 de noviembre de 2006, expedido por
el Concejo Distrital, “Por el cual se dictan normas bdasicas sobre la estructura, organizacion y
funcionamiento de los organismos y de las entidades de Bogota D.C., y se dictan otras disposiciones”,
se dispuso la creacion de la Secretaria Distrital de Movilidad como un organismo del sector central con
autonomia administrativa y financiera.

Que mediante Resolucion No. 287 de 2020 “Por medio de la cual se delega algunas funciones en
materia de Talento Humano, y asuntos administrativos de la Secretaria Distrital de Movilidad y se
dictan otras disposiciones” el Secretario Distrital de Movilidad deleg6 en la Subsecretaria de Gestion
Corporativa funciones para la gestion del talento humano y gestion administrativa y financiera de la
Entidad, dentro de las cuales se encuentra la correspondiente a “(...) Emitir lineamientos generales u
especificos, informativos y/o reglamentarios en materia de talento humano de la Secretaria y su
correspondiente comunicacion.(...)”.

Que mediante el Plan de Desarrollo Distrital 2020-2024 “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para
la Bogota del Siglo XXI”, en su proposito 2, se fija el logro No. 18 “Reducir la contaminacion ambiental
atmosferica, visual y auditiva y el impacto en morbilidad y mortalidad por esos factores”, asi como
también se fija en el propodsito 5, el logro 29 “Posicionar globalmente a Bogotd como territorio
inteligente (Smart City).

Que dichos logros se alinean con la mision de la Entidad, en la implementacion de estrategias de
movilidad multimodal, que contribuyen a la equidad y mejoran la calidad de vida de la ciudadania, por
lo que en su planeacion estratégica formulod entre otros los siguientes objetivos:

“(...)

2. Formular e implementar estrategias de movilidad que reverdezcan a Bogota y mejoren la
experiencia de viaje de la ciudadania y visitantes de Bogota Region, en los aspectos de tiempo,
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calidad 'y  costo, a travées de la  tecnologia 'y la  innovacion.
3.Generar e implementar politicas de movilidad basadas en el andlisis de datos fomentando la
productividad, eficiencia y bienestar de la ciudad. (...)".

Que la Secretaria Distrital de Movilidad como cabeza de sector, promueve la implementacion de nuevas
formas de trabajo remoto y colaborativo, contribuyendo en la reduccion de los viajes de nuestros
funcionarios para descongestionar las vias, evitando aglomeraciones en el transporte publico en horas
pico y fomentando el uso de transportes amigables al medio ambiente, con el propdsito de generar
bienestar y mayor productividad a los funcionarios.

Que las entidades y organismos distritales, a través del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, deben identificar los peligros, realizar evaluacion y valoracion de los riesgos, e implementar
los controles que prevengan danos en la salud de los servidores publicos y contratistas en los centros
de trabajo, de acuerdo con lo establecido en los articulos 2.2.4.6.8, 2.2.4.6.12, 2.2.4.6.15, 2.2.4.6.23,
2.2.4.6.24,y 2.2.4.6.26 del Decreto Nacional 1072 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Trabajo ".

Que la Organizacion Internacional del Trabajo, ha resaltado la necesidad de implementar formas mixtas
de trabajo con el fin de avanzar en la etapa post pandemia por Covid-19, implementando métodos
hibridos de trabajo confinado y desconfinado. Asi mismo, la Organizacion Mundial de la Salud ha
insistido en la necesidad de implementar ajustes en los entornos laborales a fin de generar nuevos
espacios amigables con el trabajador en un ambiente seguro, saludable e innovador.

Que en el marco de la situacion social y econdmica que atraviesa el pais como resultado de la pandemia
ocasionado por el Covid-19, la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C. y el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital, expidieron la Circular Conjunta No. 010 del
11 de junio de 2021, en donde se establecen instrucciones para el retorno seguro, escalonado y
responsable a actividades presenciales en el sector publico de Bogota D.C., incluyendo aspectos
referentes a protocolos de bioseguridad, aforo en entidades distritales, teletrabajo, trabajo en casa y
horarios flexibles entre otros.

Que de conformidad con lo previsto en el articulo 2 del Decreto Distrital 842 de 2018', los Secretarios
de Despacho deberan establecer horarios flexibles para algunos servidores, de acuerdo a las necesidades
del servicio y las funciones que desempenan, ¢ igualmente para quienes acrediten encontrarse en
algunas de las situaciones sefialadas en el articulo 3° del mismo Decreto.

Que la Secretaria Distrital de Movilidad, ha promovido estrategias que generen un ambiente seguro y
saludable para los funcionarios, en las cuales ha tomado relevancia la modalidad de trabajo en casa para
la mayoria de los funcionarios de la Entidad.

U “Por medio del cual se establece el horario de trabajo de los/las servidores/as publicos/as del sector central de la Administracion Distrital y se
dictan lineamientos sobre la flexibilizacion del horario para servidores/as en circunstancias especiales y se dictan otras disposiciones”
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Que de conformidad con el articulo segundo de la Ley 2088 de 2021 por la cual se regula el trabajo en
casa y se dictan otras disposiciones, se entiende como trabajo en casa “la habilitacion al servidor
publico o trabajador del sector privado para desemperiar transitoriamente sus funciones o actividades
laborales por fuera del sitio donde habitualmente las realiza, sin modificar la naturaleza del contrato
o relacion laboral, o legal y reglamentaria respectiva, ni tampoco desmejorar las condiciones del
contrato laboral, cuando se presenten circunstancias ocasionales, excepcionales o especiales que
impidan que el trabajador pueda realizar sus funciones en su lugar de trabajo, privilegiando el uso de
las tecnologias de la informacion y las comunicaciones.(...)”, precisando que ésta modalidad se
extiende a cualquier tipo de trabajo o labor que no requiera la presencia fisica del trabajador o
funcionario en las instalaciones de la Entidad.

Que mediante Resolucion interna 34094 de 2021, se emitieron lineamientos para la adopcion e
implementacion del Teletrabajo en la Secretaria Distrital de Movilidad, los cuales se encuentran en
consonancia con lo dispuesto en el Decreto Distrital No. 806 del 24 de diciembre de 2019 “Por medio
del cual se dictan disposiciones para la implementacion, apropiacion, adopcion, fomento y
sostenibilidad del Teletrabajo en organismos y entidades Distritales”.

Que los resultados de productividad de la modalidad de trabajo en casa, permitieron establecer que la
Entidad estd preparada para implementar estrategias de alternancia de trabajo presencial y trabajo en
casa, garantizando la correcta y oportuna prestacion del servicio, de conformidad con la naturaleza de
sus funciones.

Que aunado a lo anterior, esta nueva modalidad de trabajo busca optimizar la infraestructura tanto fisica
como tecnoldgica con que cuenta la Entidad, administrando los espacios y recursos de manera eficiente,
con el fin de fortalecer el bienestar de los funcionarios, creando ambientes dptimos para el desarrollo
de sus funciones y a su vez, promoviendo altos estandares de productividad.

Que por lo anteriormente sefialado, en el marco del Sistema de Gestion Empresa Familiarmente
Responsable —eft- y en busca la conciliacion entre la vida personal y laboral, la Secretaria Distrital de
Movilidad pretende establecer nuevas formas de trabajo remoto y colaborativo en las cuales se podran
aprovechar las nuevas tecnologias y espacios disponibles en la Entidad; dichas formas de trabajo estan
encaminadas a generar bienestar en los funcionarios, asi como mayor productividad, lo cual ayudard a
reducir los viajes y traslados de los funcionarios, pretendiendo reducir los reportes de ausentismo por
morbilidad y disminuyendo el riesgo psicosocial.

Que este proyecto funcionara mediante jornadas laborales mixtas y horarios dinamicos, estableciendo
criterios de priorizacion que seran determinantes en el momento de definir los funcionarios que pueden
aplicar a esta nueva modalidad de trabajo.

Que el proyecto de Trabajo Inteligente, se encuentra integrado por los siguientes componentes: Talento
humano; Infraestructura tecnoldgica; Infraestructura fisica y Comunicaciones.
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Que en el marco del proyecto de trabajo inteligente se contara con diferentes tipologias de areas de
trabajo, en la que se encuentran puestos individuales, areas de trabajo colaborativo y areas de bienestar,
las cuales permitiran a los funcionarios desarrollar su trabajo de forma independiente y colectiva,
generando experiencias enriquecedoras.

Que los espacios colaborativos son espacios abiertos y neutrales dentro de la oficina donde los
funcionarios pueden trabajar en sus proyectos e interactuar con otras personas y para la administracion
de estos espacios, se contard con una herramienta tecnolodgica que permita gestionar la asignacion y
ocupacion de los puestos de trabajo.

Que con la implementacion del proyecto de Trabajo Inteligente se han identificado beneficios tales
como productividad, relaciones laborales, beneficios en tiempos de calidad en familia, bienestar y salud,
ahorro en costos y desplazamiento e innovacion en el ambiente laboral.

Que este proyecto contribuye a una movilidad inteligente emprendiendo en nuevas tecnologias
interpretadas como un cambio vanguardista, fomentando la productividad eficiencia y bienestar de la
ciudad.

En mérito de los expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: OBJETO. Implementar el proyecto de “Trabajo Inteligente” en la SDM,
como un modelo de trabajo innovador que beneficie a sus funcionarios de planta, mediante alternativas
de jornadas laborales dindmicas, una infraestructura tecnoldgica adecuada que permita promover altos
estandares de productividad, asi como la adecuada administracion de espacios que fomente el equilibrio
entre la vida laboral, personal y familiar.

ARTICULO SEGUNDO: ALCANCE. El proyecto de Trabajo Inteligente se aplicara en las Sedes de
Calle 13 y Paloquemao, con la participacion de los funcionarios de planta que determine la
Subsecretaria de Gestion Corporativa de la Entidad, teniendo en cuenta la necesidad del servicio y los
criterios de priorizacion establecidos en la presente Resolucion.

ARTICULO TERCERO: COMPONENTES DEL PROYECTO DE TRABAJO INTELIGENTE.
El proyecto cuenta con los siguientes componentes, asi:

3.1 Modalidades de Trabajo: dentro de este componente se encuentran las modalidades de
trabajo tales como: trabajo en casa, teletrabajo, horarios dindmicos y jornadas dindmicas; las
cuales se encuentran orientadas hacia un nivel de satisfaccion y calidad de vida personal y

laboral, las cuales tendran en cuenta los criterios de priorizacion establecidos en la presente
resolucion, aplicando las medidas de prevencion y promocion que determine el Sistema de
Seguridad y Salud en el Trabajo.
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3.2. Infraestructura tecnoldgica: implementacion de redes, maquinas virtuales, equipos
periféricos, herramientas tecnologicas y servidores de apoyo que permitan el aumento de la
productividad de los funcionarios en el desarrollo de las labores asignadas.

3.3. Infraestructura fisica: se realiza la administracion de espacios y adecuaciones fisicas,
implementando areas de puestos de trabajo individuales, areas de trabajo colaborativo y areas

de bienestar; con el fin de disefiar y adecuar un modelo integro que cumpla con el optimo
funcionamiento y mejore las condiciones laborales en el desarrollo del proyecto de Trabajo
Inteligente.

3.4. Comunicaciones: promueve la gestion del cambio y el conocimiento a través de

sensibilizaciones sobre una nueva forma de trabajo, socializaciones sobre el proyecto y
capacitaciones sobre su implementacion.

ARTICULO CUARTO: CRITERIOS DE PRIORIZACION DEL TRABAJO EN CASA O DEL
TELETRABAJO: En el marco del proyecto de trabajo inteligente, los jefes inmediatos priorizaran la
modalidad de trabajo en casa o Teletrabajo, para los funcionarios que se encuentren incluidos en alguno
de los siguientes criterios, de forma que continten ejerciendo sus funciones en dicha modalidad,
conforme a los criterios establecidos en la Ley:

e Personas con Comorbilidades

e Personas con discapacidad

e Personas con movilidad reducida
e Mujeres lactantes o gestantes

e Madres o padres cabeza de familia

e (Quienes tengan a sus hijos, padres, conyuge o compafiero o compaiiera permanente con
discapacidad.

e Personas que sean cuidadores de menores de edad y adultos mayores
e Personas que tengan indicaciones médicas especiales.

e Personas que se encuentren en situacion de desplazamiento forzado.
e Quienes sean victimas de violencia de género.

e Domicilio fuera del perimetro urbano

e Funciones a cargo que no requieran presencialidad.

ARTICULO QUINTO: MODALIDADES DE TRABAJO INTELIGENTE. De acuerdo con la
priorizacion realizada por cada Jefe inmediato, los servidores podran desempefiar sus funciones en las
siguientes modalidades de trabajo:

1. Trabajo en casa: esta modalidad se caracteriza por el desempefio de actividades utilizando como
soporte las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion (TIC), priorizando el desarrollo de
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las funciones de los servidores desde su domicilio, cuando se presenten circunstancias
ocasionales, excepcionales o especiales que impidan que el trabajador realice sus funciones en
su lugar de trabajo. Esta modalidad, permite el desempefio de funciones en casa de 1 a 5 dias,
segun sea acordado con el Jefe inmediato y siempre y cuando la necesidad del servicio asi lo
permita.

La habilitacion del trabajo en casa podra ser por tres meses prorrogables por un término igual
por una Unica vez; no obstante, de persistir las circunstancias ocasionales, excepcionales o
especiales que impidieron que el trabajador pudiera realizar sus funciones en su lugar de trabajo,
la habilitacion de trabajo en casa se extendera hasta que desaparezcan dichas condiciones.

2. Teletrabajo: Esta modalidad de trabajo permitird a los funcionarios desempefar sus funciones
a través del Teletrabajo suplementario o auténomo adoptado por la SDM y de conformidad con
la normatividad vigente sobre la materia.

3. Horarios Dinamicos: tres opciones de jornadas laborales que seran acordadas con el Jefe
inmediato, con el proposito de desempefiar sus labores en el horario que mas favorezca a la

Entidad y a los funcionarios, siempre y cuando la necesidad del servicio asi lo permita.

e De 6:00 a.m. a 3:30 p.m.
e De 7:00 am. a4:30 p.m.
e De 8:00 a.m. a 5:30 p.m.

4. Jornadas Mixtas: esta jornada comprenderd un periodo de tiempo de trabajo en casa y otro en

la oficina, hasta completar las 8.5 horas que constituye la jornada laboral; dicha jornada se
podra establecer dentro de los rangos de tiempo definidos en los horarios dindmicos y
garantizando una hora de almuerzo, que podra ser de 12 ma 1 pm o de 1 pm a 2 pm. Las
jornadas mixtas no aplican para los funcionarios que desempefien sus funciones bajo la
modalidad de turnos.

PARAGRAFO PRIMERO: En ningin caso se podra ver afectada la prestaciéon de servicios a la
ciudadania.

PARAGRAFO SEGUNDO: Frente a las modalidades 1y 2, el jefe del 4rea y el funcionario de comun
acuerdo deberan determinar el horario dinamico y/o las jornadas mixtas a aplicar los dias de trabajo
presencial.

ARTICULO SEXTO: RESERVA DE ESPACIOS DE TRABAJO. Los funcionarios deberan
realizar directamente la reserva de los espacios colaborativos, a través de la herramienta tecnologica
dispuesta por la Entidad y teniendo en cuenta los parametros establecidos por la Oficina de Tecnologias
de la Informacién y las Comunicaciones.
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PARAGRAFO: En caso de reincidir hasta por 3 veces en la reserva de un espacio colaborativo y no
hacer uso de éste o incumplir con el tiempo programado, se enviara reporte al Jefe inmediato para que
adopte las medidas correspondientes.

ARTICULO SEPTIMO: REPORTE DE MODALIDADES DE TRABAJO. Una vez acordada la
modalidad de trabajo de los funcionarios que participan en el proyecto de Trabajo Inteligente, segtin lo
contemplado en el articulo quinto de la presente resolucion, cada jefe de area debera remitir esta
informacion a la Direccion de Talento Humano y a la Subdireccion Administrativa quienes estaran
encargadas de la gestion del talento humano y administracion de los espacios de trabajo,
respectivamente.

PARAGRAFO: Dicho reporte debera actualizarse en el caso de realizar alguna modificacion en la
modalidad de trabajo acordada, precisando que dicha modificacion se realizard de comun acuerdo con
el jefe y por razones de fuerza mayor.

ARTICULO OCTAVO: CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES. Mediante la Evaluacion de
Desempeiio Laboral y el Instrumento de Evaluacion de Gestion para Empleados Provisionales, se
llevara a cabo el seguimiento al cumplimiento de las metas y funciones asignadas a cada servidor, con
el fin de medir su productividad y eficacia. En caso de recibir una calificacion inferior a Sobresaliente
en el EDL o un incumplimiento parcial en el Instrumento de Evaluacion de Gestion para empleados
Provisionales se revocara la modalidad de trabajo acordada y, en consecuencia, retornara al trabajo
presencial dentro de la jornada laboral habitual.

PARAGRAFO: No obstante lo anterior, la Subsecretaria de Gestion Corporativa podra determinar la
pertinencia de aplicar indicadores de cumplimiento que permitan medir los resultados y cumplimento
de las metas y objetivos de las dependencias, para lo cual emitira las instrucciones a que haya lugar.

ARTICULO NOVENO: REVERSIBILIDAD. El incumplimiento de las metas y funciones
contempladas para cada servidor en el marco del proyecto de Trabajo Inteligente tendra como
consecuencia la reversibilidad de la modalidad de trabajo acordada y, en consecuencia, el servidor
retornara al trabajo presencial dentro de la jornada laboral habitual.

ARTICULO DECIMO. MONITOREO E INFORME. La Direccién de Talento Humano, la
Subdireccion Administrativa y la Oficina de Tecnologias de la Informacion, realizaran el monitoreo al
desarrollo del proyecto y presentardn a la Subsecretaria de Gestion Corporativa, un informe mensual
que contenga como minimo el analisis de la ejecucion de proyecto, las conclusiones del mismo y en
caso de existir, recomendaciones frente a la Estrategia de Trabajo Inteligente como organizacion laboral
permanente en la Secretaria Distrital de Movilidad.

ARTICULO DECIMO PRIMERO: Corresponde a la Subsecretaria de Gestién Corporativa emitir
las instrucciones que conduzcan a dar inicio al proyecto de Trabajo Inteligente con sus diferentes
componentes y en consideracion al alcance del mismo, para lo cual se observaran los protocolos
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de bioseguridad vigentes y se contard con el acompanamiento de la Administradora de Riesgos
Laborales Positiva.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO: COMUNIQUESE. Comuniquese el contenido de la presente
resolucion a todo el equipo directivo de la Secretaria Distrital de Movilidad.

ARTICULO DECIMO TERCERO: PUBLICACION. Publicar el presente acto administrativo en
la pagina Web de la Secretaria Distrital de Movilidad.

ARTICULO DECIMO CUARTO: VIGENCIA. La presente resolucion rige a partir del dia
siguiente a su publicacion.

COMUNIQUESE, PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Bogota D.C. a los cuatro dia(s) del mes de Agosto de 2021.

[Q (N USK\ )
Nicolas Francisco Estupifian Alvarado
Secretario de Despacho

Firma mecanica generada en 04-08-2021 12:07 PM

Aprobo: Ligia Stella Rodriguez HernAndez-Subsecretaria de Gestion Corporativa
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