SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

PROCESO DE GESTION ADMINISTRATIVA

FORMATO DE ACTA DE REUNION

Cddigo: PA01-PRO1-F02 Version 1.0
TEMA: COMITE SECTORIAL DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DE MOVILIDAD (CSDAM)
FECHA HORA LUGAR
5 de junio de 2020 7:00 A.M. Virtual
1. ASISTENTES
Nombre Cargo Entidad Asistié | Observaciones
Nicolas Estupifian Secretario Secretaria Distrital de Movilidad - Si
Alvarado SDM
Unidad Administrativa Especial de
Alvaro Sandoval Director Rehabilitacion y Mantenimiento Si
Vial - UMV
Diego Sanchez Director Instituto de Desarrollo Urbano — Si
IDU
. 3 Empresa de Transporte del Tercer ,
Felipe Ramirez Gerente Milenio-Transmilenio S.A. — TMSA S
Maria Carmenza Espitia Gerente General Terminal de Transporte — TTSA Si
Andrés Escobar Gerente Empresa Metro de Bogotd — EMB Si
- . Subsecreta!rla de Secretaria Distrital de Planeacion — ,
Liliana Ricardo Ordenamiento SDP Si
Territorial
Ricardo Crdoba Asesor Secretaria Distrital de Hacienda — Si
SDH
. N , , Asistié Jairo
Jorge Eliecer Pefia Pinilla Alcalde Local Alcaldia Local de Usme Si
Alfonso
Laura Oliveros Veedora delegada Veeduria Distrital Si
Nombre Cargo Entidad
Felipe Morales Asesor Alcaldia Mayor
Miryan Nope Profesional especializado Veeduria
Juan Abreo Director Vias, Transporte y Servicios Publicos SDP
Sofia Zarama Subgerente General TMSA
Sandra Rueda Jefe Oficina Asesora de Planeacién IDU
José Felix Gomez Subdirector General de Desarrollo Urbano IDU
David Meléndez Asesor EMB
Carlos Humberto Gerente Administrativo EMB
Roberto Bermudez Asesor TTSA
Marcela Galvis Jefe de Oficina Asesora de Planeacidn EMB
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Angela Mufioz Asesora Despacho SDM
Jenny Abril Asesora Despacho SDM
Luis EduardoTafur Asesor Despacho SDM
Javier Hernandez Invitado -
Leonardo Vasquez Subsecretario de Gestion de la Movilidad SDM
Sergio Martinez Subsecretario de Politica de Movilidad SDM
Natalia Tinjaca Contratista SPM SDM
Sebastian Velasquez Directora Planeacion de la Movilidad SDM
Julieth Rojas Jefe Oficina de Planeacion SDM
Sonia Gaona Uscategui Profesional Especializado SDM

. ORDEN DEL DiA

2
1. Verificacidén de quérum y declaracion de la instalacion de la sesion.

2. Aprobacion del orden del dia.

3. Aprobacion del acta anterior.

4. Ejecucion presupuestal (Todas las entidades).

5. PDD, que sigue? (Todas las entidades).

6. Proceso POT (SDM).

7. \Varios:

Firma convenio SDM IDU.

Continuidad contrato IDU 933-2019 (accidén popular) Direccion: carrera 91 entre calle 98 y calle 9.

3. DESARROLLO DE LA REUNION

1. Verificacion del quérum y declaracion de instalacion de la sesion
Se verifico el quérum.

2. Aprobacion del orden del dia
Siendo las 7:12 a.m. se dio inicio al Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo de Movilidad por parte de la secretaria
técnica del comité, el Subsecretario Sergio Eduardo Martinez Jaimes, quien dio la bienvenida a los integrantes y sometié a
consideracidn el orden del dia, el cual fue aprobado unanimemente.

3. Aprobacién del acta anterior
Se dio a conocer el acta del mes de mayo a los integrantes del comité, la cual no tuvo comentarios. Se aprueba de manera
unanime.

4. Ejecucion presupuestal

Secretaria Distrital de Movilidad

® Se socializd por parte de Julieth Rojas Jefe de la Oficina Asesora de Planeacidn, la ejecucion presupuestal del
Distrito, con corte a 28 de mayo de 2020, en la cual se identifico el ranking de entidades por porcentaje de
ejecucion. La Secretaria tuvo una ejecucién del 30,4%, Transmilenio el 28,1%, la UMV el 23,5%, la Empresa Metro
el 12% y el IDU el 9% de ejecucidn, todas con semaforo en rojo. Se recomendd por parte de la Secretaria realizar
una adecuada armonizacidn para lograr una dptima ejecucién para finalizar el afio.

® Frente ala ejecucién de la SDM, se determind que la entidad cuenta con dos unidades ejecutoras y se detallan los
proyectos de cada una. En la unidad 01 se encuentra lo relacionado con gestion juridica, fortalecimiento
institucional y tecnologias de informacién y comunicaciones, la cual tuvo una ejecucién del 29,30% y la Unidad 02,
se relaciona con proyectos de inversion a cargo de las Subsecretarias de Politica de Movilidad, Gestién de la
Movilidad y Servicios a la Ciudadania, con una ejecucién del 29,76%.

e Seaclard que en el proyecto de inversion 339 se encuentran incluidos los $42 mil millones de parqueo en via, y sin
tener en cuenta los $42 mil millones, la ejecucidn presupuestal se aproxima al 40%, aclaracion solicitada por el
Secretario.

e En resumen, la entidad en total tuvo una ejecucién presupuestal para la vigencia del 29,71%, pasivos el 36,79%,
funcionamiento 36% y reservas un 38,35%.
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Transmilenio S.A.

Se menciond las grandes expectativas por la armonizacién que viene en este mes y la preocupacion por el bajo
recaudo por ingresos de las fuentes principales de movilidad que son multas y derechos de transito, esperando
una reduccién del 99% y 88% aproximadamente, que afectara la ejecucion de la entidad. Se determind que se
nivelara el presupuesto con la reduccion que se avale al final del afo.

Nicolas Estupifian Secretario de Movilidad, preguntd équé estrategias se presentan para reducir los pasivos y
reservas?. Julieth Rojas respondié que dado el plan de mejoramiento que actualmente se formuld, se realizd una
accion en donde se espera un alto porcentaje de giros y depuracién de las reservas. Una vez se termine el contrato
de semaforizacion se espera reducir reservas y pasivos. Las reservas por este rubro ascienden aproximadamente
a $40 mil millones. Se espera realizar adicionalmente una reduccién, confirmada por la Secretaria Distrital de
Hacienda, en el mes de agosto por aproximadamente $80 mil millones, que equivale al 30% del presupuesto actual.
Nicolas Estupifian solicité revisar en detalle el presupuesto para analizar los pasivos y reservas en reunién interna.

Sofia Zarama jefe de la Oficina Asesora de Planeacién de Transmilenio, presenté la ejecucidn presupuestal con
corte al 25 de mayo de 2020. Se identificd una apropiacion de $4.1 billones (sin las cuentas por pagar), se identificd
una ejecucion del 32,87% y un 12% en giros.

En funcionamiento se han ejecutado 32.6% y se han girado 16.24%, estos rubros de funcionamientos se asocian a
temas de servicios publicos, arrendamiento de sedes, sentencias judiciales, entre otros.

En inversidn se tiene una apropiacion de $4 billones, con una ejecucién del 32,88% y en giros un 11.98%. Se
detallaron los proyectos de inversion que corresponden a temas de gestidon de la seguridad, cultura ciudadana,
estabilizacion tarifaria, operacién y control, comunicacién y capacitacion, fortalecimiento institucional y gestion
de lainfraestructura, como se detalla en la presentacidn adjunta, el presupuesto asignado y la ejecucién pendiente.
Se menciond que con relacién al FET hace falta ejecutar $288 mil millones, con estos recursos se tiene previsto
llegar hasta finales de julio. Sumado con los $455 mil millones que ya aprobd Hacienda, se espera llegar a la semana
41, con los recursos por eficiencias por titularizacion de fase 3, aproximadamente $125 mil millones se espera
llegar a la semana 44 y con las estimaciones operacionales se determiné $396 mil millones que faltarian para
completar la vigencia 2020.

Se identificaron los principales conceptos en gestion de infraestructura que estan pendientes como son,
mejoramiento de estaciones, mantenimientos de estaciones, patios, troncales y Carrera Séptima, sumando $2
billones aproximadamente.

Se estd evaluando los recursos para el patio La Reforma los cuales no tienen disponibilidad al momento. Se evalta
el esquema de vigencias futuras.

Felipe Morales pregunté sobre los $683 mil millones de la Carrera Séptima en esta vigencia, équé se va a realizar
con estos recursos si sigue la suspensidn?. Sofia Zarama menciond que existen dos opciones, una que se tome una
decision de fondo con el proceso, levantar el respaldo y usar o distribuir los recursos o realizar una reprogramacién
estando el proceso en curso, tomando por ejemplo recursos para el patio La Reforma, sin embargo, aln no hay
una decision en firme.

Felipe Morales insistio en la pregunta qué de llegar a 31 de diciembre de este afo sin una decision, ése pueden
cambiar los recursos de linea de inversidn y utilizar para FET?. Sofia Zarama, respondié que no se pueden
reprogramar dada la necesidad de respaldar el proyecto y que los mismos pasaran para la vigencia siguiente
sumandose los recursos. A hoy existe incertidumbre con el proyecto y el IDU no lo ha reprogramado aun.

Ricardo Cordoba menciond que ya en este caso debe citarse el Confis, dado que la ejecucion de los recursos no se
adelantd como estaba programado. De igual forma, hace un llamado de atencién frente al programa de
mejoramiento de estaciones. Felipe Ramirez gerente TMSA, respondié que dicho proyecto ya esta adjudicado por
el IDU y la prioridad para la administracion es su mejoramiento.

Sofia Zarama menciond que se evalua con el IDU la programacion del proyecto de mejoramiento de estaciones
para determinar si los recursos alcanzan a ejecutarse en esta vigencia, y si no, la posibilidad de utilizar el saldo
restante para el patio La Reforma.

Diego Sanchez director IDU, menciond el detalle de las estaciones necesarias para construirse, lo cual determiné
gue los recursos van a ser utilizados, por lo cual no podran ejecutarse para el patio La Reforma.

Felipe Ramirez determina que se debe adelantar una reunién para discutir este tema de infraestructura
especificamente, lo cual ratifica el Secretario.
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Diego Sanchez Director IDU, identificé que la entidad tiene unos rezagos presupuestales importantes, dado que
los contratos superan las vigencias, se tiene en vigencias $1.8 billones, en reservas $1.2 billones y en pasivos $669
mil millones. La figura actual de contratacidén de disefio y construccion presenta dos dificultades, la primera
relacionada con la fase de disefios la cual genera una incertidumbre frente lo que cuesta la obra y la segunda esta
relacionada con los plazos. La realidad es que sobrepasan los términos iniciales y la ejecucion no se realiza a tiempo.
Se menciond que actualmente se tienen 266 contratos: 145 estudios y disefios y 121 proyectos de construccion y
mantenimiento. Se detallé la variacidn del plazo que asciende de 338 dias promedio inicial a 541 dias reales, siendo
206 dias de variacidn que impactan el proyecto.

Se identificaron los 17 proyectos en ejecucidn de obra por un valor de $2.4 billones, 19 proyectos que inician obra
en 2020 por un valor de $600 mil millones. Se manifestd por el Director, que a partir de esta administracion ya no
se van a realizar los contratos denominados mixtos, a no ser que haya una excepcién. El Secretario preguntd
écuando se determina el impacto de la decisién? El Director del IDU respondié que ya los contratos de valorizacion
tienen esa nueva medida, por lo cual se espera que préoximamente se pueda evaluar.

Por valorizaciéon se tiene estimado un recaudo a 28 de mayo de 640 mil millones (71%). El 88% de los
contribuyentes ya han pagado valorizacion.

Sandra Rueda jefe de la Oficina Asesora de Planeacion, presentd el presupuesto de 2020 por un valor de $3.1
billones y su ejecucion a 31 de mayo de 2020.

PRESUPUESTO DE INVERSIGN
COP "S PROCESOS EN CURSO
CRP’S

6IROS

SALDO SIN COMPROMETER

FCESIDAD DE RECORTE (VL)

PASIVOS EXIGIBLES 2020
GIROS PE 2020

RESERVAS PRESUPUESTALES
GIROS RP 2020

Se determind la necesidad de recorte por un valor de $438 mil millones (36%) que se quedd por comprometer
desde la administracion pasada. Y se somete a consideracién para poder reducir del presupuesto de la entidad.

El Secretario preguntd iqué pasara con estos recursos? y el IDU contesta que estos se utilizaran en la siguiente
vigencia.

Ricardo Cérdoba determind que la solicitud se realiza directamente a Hacienda, en las mesas de trabajo que se
realizan en el mes de septiembre, donde se revisa el presupuesto de la proxima vigencia.

Diego Sanchez, explicé que también se tienen estrategias para disminuir las reservas y pasivos, y es revisar
contrato por contrato. Igualmente indicé que se iniciara con los mas grandes para buscar la manera de agilizar que
el contratista e interventor realicen la facturacién. Se identificd que se tuvo dos meses sin avanzar en obra por
Covid, lo cual repercutira en la ejecucion presupuestal de la entidad.

Se mencionaron los contratos adjudicados (troncal Av. 68 por un valor de 2.6 billones y estaciones de TM por
urgencia manifiesta por un valor de 49 mil millones) y se detallaron los procesos en curso por un valor de $958 mil
millones (ver presentacion adjunta).

Nicolas Estupifian preguntd sobre éiqué segmento de obra de Alameda Medio Milenio se va a realizar?. IDU
respondid que se realizaron los disefios de toda la obra. Se hablé con Ecopetrol para financiar los disefios de un
tramo pero no fue viable. No obstante, Ecopetrol tiene el compromiso de hacer la construccién del tramo de Cl 1
hasta la Cl72. Se envié el borrador de memorando de entendimiento para revisién.

Nicolas Estupifian preguntd écudl es el retraso por el tema de la Pandemia?, sugirié tener el panorama y los
cronogramas que muestren una comparacién de lo programado inicialmente frente a la pandemia.

Diego Sanchez menciond que tiene varios aspectos que comprometen la buena ejecucion de la entidad, por el
cambio de administracion, primero entender la contratacion publica, contratacidon del equipo y personal y la
pandemia.
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Unidad de Mantenimiento Vial

Terminal de Transporte

Alvaro Sandoval Director de la UMV, explicé la ejecucién presupuestal con una apropiacién de $179 mil millones,
compromisos del 34% y giros del 7%.

Se tiene previsto solicitar una reduccién presupuestal por $42.000 millones en el Gltimo trimestre de 2020, de
acuerdo con lineamientos de la Secretaria Distrital de Hacienda, asociado al convenio de parqueo en via.

Se manifesté que la entidad ha reducido los pasivos con un ejercicio de saneamiento y revision de cuentas desde
la administracion pasada.

Empresa Metro

Maria Carmenza Espitia Gerente de la Terminal, explicé que los recursos de la entidad provienen de la actividad
de la infraestructura de transporte y menciond el impacto que se ha tenido en la reduccion de ingresos desde la
pandemia.

Roberto Bermudez, da un detalle sobre la gestion financiera y determind que uno de los rubros mas importantes
de ingresos es por la tasa de uso. Por total de gastos de funcionamientos se tiene comprometidos $49.147 millones
con una ejecucién del 38%, por inversidn un valor de $ 6.721 millones con una ejecucion del 4% y reservas por un
valor de S 18.000 millones con una ejecucion del 96%. Se trabaja actualmente para avanzar en la ejecucion del
presupuesto de inversion.

Se realizan actualmente negociaciones con el tema de arrendamientos, dada la obligacion de cobro por parte de
la entidad, se determind el compromiso de pagos a servicios personales y de ndmina que actualmente tiene la
entidad.

Se identificd el impacto del presupuesto por Covid19 y el valor estimado que no se percibird por dicha situacidn.
Ver presentacion adjunta.

Marcela Galvis, Jefe de Planeacion de la Empresa METRO presentd el balance del presupuesto, el cual tiene un
avance total en ejecucion del 25,26%. Seial6 que se identificd que la ejecucidn de gastos de funcionamiento va en
un 41,3%, servicio de la deuda en 52,6%, fortalecimiento institucional en 0%, y primera linea de metro en 11,9%.
Frente al fortalecimiento institucional se explicé que aunque esta en cero 0% actualmente, se presenté a la junta
directiva en el mes de marzo las vigencias futuras para conectividad y archivo documental, las cuales fueron
aprobadas hasta el mes de mayo, se espera un avance del 50% de ejecucién aproximadamente.
Se detallo el presupuesto de los componentes de la PLMB y la ejecucién con corte a 30 de abril de 2020.
Presupuesto Ejecutado Avance %

Descripcion
($millones) (Smillones) ($millones)

Obras Civiles - Viaducto y Patio Taller 41.607 4.865 11,7%
Traslado anticipado de redes de SSPP 157.691 97.853 62,1%
Gestién Social y Predial 924.966 22.705 2,5%
Asesorias Técnicas 60.229 15.428 25,6%
Total Rubro PLMB 1.184.493 140.851 11,9%

Nicolas Estupifian pregunté épor qué el valor de gestidn social y predial esta tan bajo?

Andrés Escobar explicé que el avance no se ve dado el monto del denominador el cual tiene toda la gestidn predial.
Se determind que la gestion social llegara aproximadamente a un 50% de ese monto. Adicionalmente, se establecié
gue varios aspectos en la oferta de compra han tenido un impacto por la pandemia, entre ellos la notificacidn, la
cual se hacia personal.

Nicolds Estupifian solicitd detallar el rubro asignado a la gestion social para poder ver el dato real de ejecucion.
Ricardo Cérdoba, menciond que actualmente existe una dificultad con la Nacién por los $38 mil millones por
reconocimiento de gastos, dado que los recursos se comprometieron pero no se alcanzaron a pagar dentro del
plazo establecido en la resolucidn del Ministerio. De acuerdo con el Convenio estos recursos se deben aportar
nuevamente por el Distrito, por lo cual se debe realizar gestidn con el Ministerio de Transporte por parte de Metro,
Movilidad y Hacienda.

PDD, que sigue? (Todas las entidades)
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Sergio Martinez mencioné los articulos relacionados con el Sector Movilidad y las acciones que se deben adelantar
posteriormente, sobre todo para los que no fueron aprobados. Igualmente, indico que para la SDM quedaron
aprobados en su mayoria, temas relacionados con la bicicleta y vehiculos hibridos. Se identificd que la fuente
principal de fondeo para el SITP por contribucion por estacionamiento no fue aprobada, sin embargo, el 1 de agosto
se presentara nuevamente al Concejo.

Nicolas Estupifian, adicionalmente menciond la importancia del articulo sobre la Autoridad de Transporte, la cual
se debera trabajar articuladamente para su ejecucidn.

Felipe Morales manifestd que debe realizarse mesas de trabajo para ajustar el articulo de contribucién por
estacionamiento previamente al 12 de agosto. Sergio Martinez manifestd que desde la préxima semana se iniciaran
las reuniones de preparacion.

Sofia Zarama determind que para TMSA también se lograron varios de los articulos propuestos, como
sostenibilidad del SITP, modificacion del objeto de la empresa, autorizacién para constituir operador publico,
funciones de TMSA, derecho real accesorio de superficie en infraestructura de transporte.

Diego Sanchez identificd que actualmente se trabaja con los proyectos de ciclorrutas, espacio publico, disefio de
cable de San Cristdbal. Sefiala que para los temas de la Carrera Séptima se tiene un proceso judicial, sin embargo,
con el articulo aprobado se hace toda la sustentacidn para la justificacidon ante el juez. Se espera en los primeros
tres meses tener avances de los proyectos urbanisticos y manifesté la importancia de la via Cota en el sector norte
de la ciudad.

Marcela Galvis destaco la aprobacion de los articulos de transparencia, por lo cual indica se creara un micrositio
en la pagina web donde se dara informacién permanente a la ciudadania y entes de control, frente a las metas
misionales que estan relacionadas con el 60% del proyecto, compuesto por un polinomio que incluye la
transferencia de las redes, entrega de predios, inicio de actividades de patio taller, auditoria con la banca, entre
otras actividades. Y el otro proyecto es la fase 2 de la PLMB, actualmente ya se tiene convenio con la FDN y
relacionamiento con las demas entidades. Se incluyd las lineas férreas. Con apoyo de la banca se va a revisar la
reorganizacion de la empresa, teniendo en cuenta el tema de las lineas férreas. Se menciona también como otro
proyecto importante el tema de cultura metro y compromiso de 5 puntos de MIPG.

Alvaro Sandoval resalté el fortalecimiento de las funciones mediante el articulo 95. Indicé que ademds de
fortalecer los temas de malla vial local, se incluyé temas de malla vial rural e intermedia, espacio publico,
ciclorrutas coordinadas con SDM, y otras actividades que se gestionaran con el IDU. Adicional se determind la
articulacion con los fondos de desarrollo local, ya que dada la importancia actual la Unidad surge como una
alternativa de generacion de empleo.

Proceso POT (SDM)
El punto se aplaza por tiempo.

Varios:

Se menciond por parte de Leonardo Vasquez — Subsecretario de Gestidn de la Movilidad que la semana pasada se
suscribid convenio con el IDU, para la sefializacion y semaforizacion de algunas obras del IDU.

El Subsecretario pregunté sobre la continuidad del contrato IDU 933-2019 sobre acciones populares,
especificamente por la Direccion: carrera 91 entre calle 98 y calle 9, ya que tenemos solicitud de la contraloria, por
lo cual se solicitd conocer la respuesta. Es preciso conocer el desarrollo dado que tenemos obras abiertas y es
necesario adelantar acciones para no tener dificultades en temas de seguridad vial. Diego Sanchez respondié que
el contrato tiene dificultades dado que esta en un proceso de fiscalia, indicé que no se puede contratar nada aun,
dado que no esta liquidado al momento y no se puede hacer doble contratacién.

Alvaro Sandoval solicita que se realice presentacién del plan de ordenamiento territorial. Se respondié que se
realizara la presentacion en préxima oportunidad.

Se dio por terminada la reunién a las 10:19 p.m.

3.1 COMPROMISOS 3.2 RESPONSABLES 3.3 FECHAS
e Adelantar reunidn para discutir el tema de infraestructura | TMSA Sin fecha
de TMSA
IDU Sin fecha
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e Comparacién de cronograma de la ejecucidn de obras de la
vigencia en condiciones normales vs condiciones con
pandemia.

e Realizar gestion con el Ministerio de Transporte por parte
de Metro, Movilidad y Hacienda sobre los $38 mil millones
gue no se comprometieron.

Metro

Sin fecha

APROBADO

Nm‘(}g[& .

Nicolas Estupiiian Alvarado
Presidente

Serﬁio Mor'(’.'nez

Sergio Eduardo Martinez Jaimes
Secretario Técnico

Proyectd: Sonia Gaona Uscategui — Profesional Especializada SDM-DPM-STPR
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