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MARCO LEGAL:

Afic Documento Objeto - _
"Por la cual se reforma barcialmente Ia Ley 136 de 1'994, el Decreto Extraordinarib
1222 de 1986, se adiciona la ley organica de presupuesto, el Decreto 1421 de 1993, se
2000 | Ley 617 de 08 de octubre de 2000 dictan otras normas tendientes a fortalecer la descentralizacion, y se dictan normas
para la racionalizacion del gaste ptblico nacignal’.
. "Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten a condiciones
1998 Decreto 1:42;25 a1|998 Nivel especiales la asuncién de compromisos por parie de las entidades publicas que
manejan recursos del Tesoro Piblico”
Modifica los Decretos 1737 y 1738 de 1998, en cuanto a la celebracion de contratos de
prestacion de servicios, celebracion de pactos de remuneracion para desarrollar
1998 Decreto 2209 de 1998 Nivel asuntos propios de Ta entidad, contratos de publicidad; impresién de informes, folletos o
Nacional textos institucionales, contratos que tengan por objeto el alojamiento y alimentacion;
fiestas, celebraciones, agasajos; asignacion de vehiculos oficiales, contratos de
suministro y mantenimiento.
2000 Decreto 2445 del 23 de noviembre | “Por el cual se modifican ios articulos 8, 12, 15, y 17 del decreto 1737 de 1998"
de 2000
Modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, en cuante a que, las oficinas de
Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones,
2012 Decreto 984 de 2012 Nivel como de las demas de restriccion de gasto que contindan vigentes; estas
Nacional dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo
respectivo, un infarme trimestral, que determine el grado de cumplimientc de estas
disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto.
Decreto 1068 de 2015 Titulo 4 "Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y
2015 | Medidas de Austeridad del Gasto | Crédito Publice”, Titulo 4 medidas de austeridad del gasto publico
Pulblice
“Por medic del cual expide el Decreto Unice Reglamentario del Sector Administrativo
2015 Decreto 1082 de 2015 de Planeacion Nacional’, subseccién 4 Contratacion Directa, Articulo 2212149
Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién.
"Oor medio del cual se modifica la estructura organizacional de 1a Secretaria Distrital,
de Movilidad y se dictan otras disposiciones” Articulo 40 Subdireccion Administrativa,
presenta las siguientes funciones: Ejecutar las politicas sobre austeridad vy
2018 Decreto 672 de 2018 racionalizacion de gasto pdblico adoptadas por la entidad y Ejecutar y controlar las
actividades administrativas relacionadas con el manejo de los bienes, senvicios
administrativos y recurses fisicos de la Secretaria Distrital de Movilidad.
“Por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del
Decreto 492 de 2019 de la i . . L -
2019 Alcaldia Mayor de Bogota DC. ggsto lplubhco,' en la entidades y organismos del orden distrital y se dictan ofras
isposiciones”.
. Por medio de la cual se regiamenta ta utilizacion, administracion y control del parque
2007 Resolucion Ogg“:e 2007 de Ia automotor de la Secretaria Distrital de Movilidad, destinado al uso administrativo y se
dictan ofras disposiciones.
2 Resolucion 118 de 2012 de la Por |a cual se modifica la Resolucion 080 de 2007 “sobre la utilizacién, administracion y
012 SDM control del parque automotor”.
. “Por la cual se adoptan medidas de racionalizacién en el gasto piblico en la Secretaria
2018 Resolucion 068 de 2018 Distrital de Movilidad”.
Circular 002 de 2014 de la “Bonos navidefios para hijos/as de los servidores y servidores publicas”.
2014 - -
Alcaldia Mayor de Bogota DC.
Circular 020 de 2016 de 1a “Adopcion de medidas para el ahorro de energia eléctrica y agua en |la Administracion
2016 | Secretaria General de la Alcaldia | Distrital.”
Mayor de Bogota DC
2016 Circular 084 de 2016 de la o .
Alcaldia Mayor de Bogota D.C. “Requisitos para el tramite de comisiones de servicios y estudios”.
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OBJETIVO DEL INFORME:

Analisis y seguimiento de la gestidon adelantada por la Secretaria Distrital de Movilidad (SDM) vy el
cumplimiento de las normas vigentes establecidas por el Gobierno Nacional y la Alcaldia Mayor de
Bogotd D.C en materia de Austeridad en el Gasto Publico, consolidando los aspectos mas
relevantes de las evaluaciones de cada uno de los trimestres de la vigencia 2019.

ALCANCE DE LA EVALUACION

Durante la vigencia 2019 la Oficina de Control Interno de la Secretaria de Movilidad lievd a cabo la
verificacion de los siguientes aspectos relacionados con el cumplimiento de las disposiciones de

Austeridad en el Gasto, asi:

1er. Trimestre:
> Servicios Publicos:
* Agua
s Basuras
¢ Energia
» Telefonia fija
» Telefonia Movil Celular.

» Numero de cargos por tipo de nombramiento:
¢ Libre nombramiento y remocién;
¢ Carrera Administrativa;

e Provisionales;
¢ Planta Temporal;
» \Vacaciones de personal de planta.

2° Trimestre:
> Servicios Administrativos:
¢ Suscripcion a periodicos y/o revistas.
» Desglose de impresiones y publicaciones oficiales.
e Desglose de consumo de publicidad y publicaciones.

» Desglose de consumo de fotocopiado y multicopiado.

» Politica de uso y consumo responsable del papel.
» Administracién de Talento Humano:
» Horas extras, dominicales y festivos.
» Mantenimiento de Vehiculos:
» Mantenimiento y reparacion de vehiculos
+ Consumo de Combustibles.
3er. Trimestre:
> Arregios Locativos.
» Aseoy Cafeteria.
> Vigilancia.
» Papeleriay
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» Elementos de Oficina.

4° Trimestre:

% Informe de austeridad correspondiente al segundo semestre de la vigencia fiscal de
2019, entregado al Concejo a mas tardar el 20 de diciembre de 2019, en atencion al
paragrafo transitorio del articulo 30 del Decreto 492 de 2019.

% Avance de la definicion del Plan de Austeridad, incluyendo los indicadores para la
vigencia 2020 de acuerdo al articulo 28. Planes de Austeridad, del Decreto 492 de 2019.

> Entrega de bonos navidefos.

> Viaticos, gastos de viaje y comisiones.

» Eventos y conmemoraciones.

> Consumo de Tintas Téner para impresoras.

> Alumbrado navidefio y decoracion navidefa.

» Adquisicién de vehiculos 0 maquinaria durante la vigencia 2019.

RESUMEN:

A partir de la informacion suministrada por la Subdireccién Administrativa, y producto de la
evaluacién realizada por la OCl, se pudo identificar para el IV trimestre de 2019, cuatro
observaciones, tal y como se describen en el siguiente cuadro:

En la informacién entregada inicialmente con el Memorando SDM-SA-4994-
2020 para el rubro de Bienestar e Incentivos, se presentd un valor igual a
$405.728.518 para diciembre de 2018, y la Oficina de Control Interno al indagar
las razones por los cuales se presentaba una diferencia tan alta con respecto a
la vigencia 2019, la Direccién de Talento Humano contestd que se trataba de un
error; que el valor correcto para diciembre de 2018 es de $99.470.173.

Por lo anterior, se presenta una debilidad de la Subdireccion Administrativa en la OBS 01
entrega de la informacién que sirve como base para elaborar este Informe de
Austeridad en el gasto, se evidencié un error en el cuadro comparativo por
vigencia. Las cifras de este cuadro sirven para realizar la verificacion,
seguimiento y elaboracién de este Informe, lo que conlleva reprocesos
innecesarios, por lo anterior, la OCI|, recomienda revisar los informes
previamente a la entrega para garantizar la calidad y veracidad de la
informacion.

La OCI evidencio que se presenta debilidad en la aplicacion del Instructivo para
el ingreso, egreso y traslados de bienes PA01-PR12-INO1 que hace parte dei
procedimiento PA01-PR12 “procedimiento gestion de ingresos y trasfados de
Almacén Versién 1.0 de 18-02-2019”, segln el cual, el formato de requerimiento
PAO1-PR12-F0O2 es el documento en el cual se firma a satisfaccion la entrega de
los elementos de consumo, sin embargo para la entrega a las dependencias de OBS 02
las tintas toner para las impresoras que son de propiedad de la entidad, el
control de las entregas que realiza de las tintas toner, lo realizan utilizando un
formato que no hace parte del procedimiento, por lo anterior, se recomienda
modificar el instructivo para incluir este formato que se utiliza para la entrega de
las tintas toner a las dependencias.
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La entidad al no contar con un Plan de Austeridad en el Gasto, corre el riesgo
de no reducir aquellos gastos que no se consideran indispensables o esenciales
para el funcionamiento o desarrolio de la mision de la Secretaria Distrital de
Movilidad, aplicando el criterio de eficacia, eficiencia y economia, por lo anterior
se recomienda establecer un Plan de Austeridad atendiendo el Decreto 492 de
2019 ‘por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y
transparencia del gasto publico en las entidades y organismos del orden
nacional y se dictan otras disposiciones” que permita disminuir paulatinamente
el gasto de los rubros que presentaron un porcentaje (%) alto de incremento
durante el 2019, respecto a la vigencia 2018, o que no se consideran
indispensables o esenciales para el funcionamiento o desarrollo de la mision de
la Secretaria Distrital de Movilidad, aplicando el criterio de eficacia, eficiencia y
economia, definiendo los lineamientos claros y documentados.

OBS 03

Si bien la entidad implementd el redisefio institucional, el hecho de contar con
cargos vacantes que aun no han sido cubiertos puede afectar la productividad
de las dependencias.

OBS 04

Se enfatiza en la importancia de revisar el informe de manera integral toda vez que se presentan
recomendaciones que bien podrian aportar al proceso de mejora continua y control de situaciones

o eventos potenciales que pueden afectar el normal desarrollo del proceso.

DESARROLLO DEL INFORME:

La Oficina de Control Interno - OCI durante la vigencia 2019, a partir del informe recibido mediante
memorando SDM-5A-4994-2020 del 13 de enero de 2020, realizé la verificacion a la adopcion de
las medidas que sobre austeridad del gasto ha desarrollado la SDM. A continuacion, se muestra la

ejecucion comparativa de las vigencias 2018 y 2019:

: COMPARATIVO AHORRO Y/0 INCREMENTO
" RUBRO DESCRIPCION ' ANUAL
- 2018 - © 2019 $ %
GASTOS DE COMPUTADOR | TINTAS, TONER PARA IMPRESORA 86.345.400 26.953.121 -69.392.27¢ 89%
COMBUSTIBLE,
LUBRICANTES Y LLANTAS | COMBUSTIBLES 55.332.489 50.554.725 -4.777.764 0%
MATERIALES Y :
SUMINISTRO g';IPCEIhiR'A Y ELEMENTOS DE 181.549.122 183.017.022 1.487 900 1%
GASTOS DE TRANSPORTE )
Y COMUNICACIGN TELEFONIA CELULAR 29.741.732 28.635.600 -1.106.132 -4%
IMPRESOS Y ' - B805.209.475 ' 291.409.715 314.799.75 -
: . .209. 1409715 - | -314.799. -39%
PUBLICACIONES SERVICIO DE FOTOCOPIADO o . . 4.798.781 ?
ASEQ Y CAFETERIA . 1.3680.660.527 | 1.453.203.044 92.632.517 7%
VIGILANCIA 4.731.289.185 6.044:615.482 1.313.326.297 28%
MANTENIMIENTO ENTIDAD | A NTENIMIENTO LOCATIVO 1.852,573,337 891.616.343 960,956,954 -52%
MANTENIMIENTO Y REPARACION 3,863 287 y 39
VIS 33.863.28 32.812.799 1.050.488 3%
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T e R PRI P COMPARATIVO .. | “AHORRO Y/O INCREMENTO
" 'RUBRO -~ | . DESGRIFCION . ' . ; S TR ANUAL
':. .' . ] . . 2018 . . - 2019 $ . %

AGUA 67.874.662 63.135.535 -4.739.127 7%

SERVICIOS PUBLICOS ASEQ 51.961.322 47,231,895 -4.729.427 9%
ENERGIA 840.203.733 879.415.247 39.211.514 5%
TELEFONIA FIUA 242 360 547 242 600.723 240.176 0.1%

HORAS EXTRAS

DOMINICALES, FESTIVOS, HORAS EXTRAS, DOMINICALES Y 70.549.302 58.861.434 -11.787.868 7%

RECARGO NOCTURNO Y FESTIVOS

TRABAJO SUPLEMENTARIO

PRIMA DE VACACIONES VACACIONES: B 610.247.324 758591:020 . | "I 148.343.696 C 24%

ACTIVIDADES DE
BIENESTAR E INCENTIVOS

COMISIONES DE SERVICIOS | COMISIONES 18.792.541

2.382.155

-14.410.388 -86%
SISTEMA DISTRITAL DE . . _ L o1 '
INFORMACION PARA LA PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES 9.060837.033 | '11.719.900.871. | 2658:972838 - 29%
MOVILIDAD B e o
PAGO DE GONCILIACIONES
JUDICIALES 512.856.080 351.645.646 -161.210.434 -31%
. TOTAL .. . .| $21.362787.047 | $25:721.218.925 | $2.368.431.878. "%

Fuente: Elaborado con base en la Informacion reportada por la Subdireccion Administrativa

De los resultados presentados en la tabla anterior, es importante en primer lugar, resaltar que de
manera general se presenté un incrementd en los rubros sujetos a austeridad en el gasto de
$2.358.431.878 equivalente al 11%, lo que se evidencia principalmente por el aumento en el rubro
de publicidad y publicaciones en $2.658.972.838, que equivale a un incremento del 29% con
respecto a la vigencia 2018 y del contrato de vigilancia con un aumento de $1.313.326.97 que
corresponde a un incremento del 28% con respecto al 2018.

De acuerdo con la informacién entregada por la Oficina Asesora de Comunicaciones y Cultura
para la Movilidad para el rubro de publicidad y publicaciones, se dio continuidad a las estrategias
proyectadas relacionadas con el fomento del uso de diferentes medios alternativos y sostenibles
de transporte, la proteccién de la seguridad vial de los bogotanos, y estrategias para mejorar ia
movilidad en general. Asi mismo, durante éste periodo se realizé un mayor esfuerzo en la
promocién del Plan Bici, el cual este afio los consumos fueron superiores con &! fin de avanzar en
el cumplimiento del objetivo de consolidar a Bogotd, como la capital mundial de la
bicicleta. Adicionalmente, se incluyé la estrategia de promocioén de la campafia Semaforizacidén
Inteligente {(modernizacién del sistema), estrategia que inici6 a mediados de julio y que tuvo un alto
componente de difusién a través de los diferentes medios de comunicacion audiovisuales y
canales digitales, donde era necesario socializar y divulgar las estrategias entre los publicos
objetivos. Una de las camparias realizadas en el dltimo trimestre fue “Camaras salvavidas®™ como
parte de la politica de Visién Cero de la administracién distrital, de acuerdo con la cual ‘ninguna
muerte en el transito es aceptable, todas son evitables’, desde el 29 de octubre comenzaron a
operar en Bogotd las primeras Camaras Salvavidas, que detectaran a los conductores de
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vehiculos motorizados (incluidas las motocicletas} que excedan la velocidad maxima permitida en
este corredor (50 km/h), entre otras infracciones.

El aumento del presupuesto para los meses de agosto, octubre y diciembre frente a la vigencia
2018 obedece la facturacion del contrato suscrito con la ETB 2019-1341 “prestar servicios de
acceso a espacios de divulgacion en medios masivos comunitarios o alternativos de
comunicacion, en el marco de la estrategia de comunicacion de la Secretaria Distrital de Movilidad
conforme a sus intereses y necesidades” y los pagos de la ejecucidon del contrato
interadministrativo suscrito con la Imprenta Nacional 2018-1076, el cual terminé de ser ejecutado
en el mes de noviembre de 2019. Para el rubro de publicidad y publicaciones, se presentd un
aumento en el IV trimestre de 2019, debido a que se realizaron estrategias de comunicaciones
como la Semana de la Seguridad Vial, las camaras Salvavidas y Siempre en la Via Cuida la vida.

En cuanto al aumento presentado en el afio 2019 en el rubro de Vigilancia con respecto a la
vigencia 2018, se dio de acuerdo con lo reportado por la Subdireccién Administrativa por las
siguientes razones:

Durante el periodo analizado 2018 - 2019, se registra un incremento del 28% equivalente a
($1.313.326.297) la Subdireccién Administrativa menciona que:

v’ Se contrataron servicios de apoyo para el Supercade Calle 13 asi:

* Tres (3) guardas de Lunes a Viernes 8 horas, por el aumento de ciudadanos que estan
realizando sus diligencias en la sede y por el incremento de tramitadores. Con el
incremento de estos tres guardas se tiene un mayor control al interior de! mismo y asi
disminuir el ingreso de tramitadores y/o acompafiantes lo cual ha mitigado un poco las
aglomeraciones que se venian presentando y los conatos de manifestaciones y arengas
propiciadas por los tramitadores.

= Dos (2) guardas uno externo 12 horas de Lunes a Domingo de 6 pm a 6 am para
vigilancia y custodia de las barreras y maletines que se instalaron para el control de
ingreso de usuarios, con el fin de evitar el robo de estos elementos. Un guarda puerta
principal de Lunes a Viernes de 7am a 5pm que brinda apoyo y contro! de acceso a la
sede.

= Un (1) guarda externo diurno de 6 am — 6 pm para afuera de la sede, apoyo de seguridad
a los funcionarios que transitan tanto al ingreso como a la salida de la jornada laboral por
el corredor de la calle 13.

v" La entidad recibid cuatro (4) patios de vehiculos inmovilizados asi:
= Sede Patio Mutis al frente de patio transitorio, se implementé un (1) guarda 24 horas con

arma.

« Sede Alamos dos lotes de vehiculos particulares inmovilizados, contando con ocho (8)
guardas 24 horas con arma.
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« Sede Patios Calle 26 un lote de vehiculos particulares inmovilizados, con un (1) guarda
24 horas con arma.

= Se reforzd la seguridad para la Sede Patio Mutis transitorio con dos (2) unidades
adicionales quedando con ocho (8) guardas 24 horas con arma, por el incremento de
vehiculos y usuarios que estan ingresando a diario al patio. Estos vehiculos quedan bajo
responsabilidad y custodia de la Secretaria Distrital de Movilidad, los vehiculos que
ingresan a este patio son aquellos que estan involucrados en un siniestro vial.

v Durante el afio 2018 la Secretaria Distrital de Movilidad adquirié 2 predios para ser
utilizados por la Direccién de Atencién ai Ciudadano como bodega de carros inmovilizados
asi:

» Sede Patios Puente Aranda Carrera 50, ubicada en la Carrera 59 No. 14-84, se cuenta
con un (1) guarda 24 horas con arma.

« Sede Patios Terminal del Sur, ubicada en la Autopista Sur No. 75-61, con dos (2) guardas
24 horas con arma.

v Incremento por aumento del salario minimo legal vigente para el afio 2019 ya que las
tarifas del servicio de vigilancia se calculan con base en este salario.

v Pago del valor de la comisién e inscripcion en la Bolsa Mercantil de Colombia por el
proceso de negociacion que se realiza para la adjudicacién del contrato este valor se ve
reflejado el mes de abril.

El rubro Vacaciones tubo un aumento del 24% con respecto a la vigencia 2018, debido a que la
Direccién de Talento Humano en el marco del seguimiento mensual de los periodos acumulados
de cada uno de los funcionarios adelanté las siguientes acciones para el IV trimestre del afio
2019:
= Se remitié oficio a los funcionarios que tenian dos o mas periodos acumulados, con el fin
de que programaran la solicitud para el disfrute de las vacaciones.

= Se remiti®6 memorando a cada directivo informando a los funcionarios que tenia dos ©
mas periodos acumulados de vacaciones, con el fin de que se realizara planeacion dentro
de su dependencia para autorizar a los funcionarios, el disfrute de las vacaciones sin
afectar la prestacion del servicio.

= Se tramito el pago de vacaciones a setenta y seis (76) funcionarios de la Secretaria
Distrital de Movilidad, aprobadas mediante resoluciones.
Producto de estas acciones se obtuvo:

» Los funcionarios al identificar los periodos acumulados, procedieron a solicitar sus
vacaciones.
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* Mediante memorando expedido por los jefes de las dependencias, remitieron los
funcionaros autorizados para el disfrute de las vacaciones de cada uno de los
funcionarios de su dependencia.

* Los funcionarios de la Secretaria Distrital de Movilidad identificaron los periodos que
tenian pendientes, permitiendo que no prescribieran los periodos acumulados.

El rubro de Aseo y Cafeteria tuvo un incremento del 7% ($92.632.517) en comparacion con la
vigencia 2018, debido a que se requirieron mas insumos de aseo y cafeteria tales como; vasaes,
azucar, café, papel higiénico, jabon liquido para manos y toallas de papel para las manos, por el
aumento de colaboradores al interior de la Secretaria Distrital de Movilidad.

En cuanto a los rubros que mas ahorro presentaron en la vigencia 2019 con respecto al 2018
fueron: el servicio de fotocopiado con un ahorro del 39% ($-314.799.761) debido a que mediante el
contrato de outsourcing de impresion, fotocopiado y escaner se realizé la optimizacién del recurso
sin bajar la calidad. El rubro de mantenimiento locativo tuvo una reduccion del 52% ($-
960.956.994), lo cual se debe principalmente a que, en el nuevo contrato de mantenimiento ¥ su
interventoria, se encuentra pendiente el inicio de adecuaciones en las nuevas sedes de la SDM.

El rubro correspondiente al rubro de tintas toner para impresora, presentd una disminucion en la
vigencia 2019 del 69% por un valor de $59.392.279, debido a que en el mes de septiembre se
firmo el contrato de suministro de consumibles de impresién, los pedidos de ias dependencias se
recibieron en el mes de noviembre, y fueron atendidos entre noviembre y diciembre de 2019. Es
asi que el pago de este primer pedido se generd en diciembre de 2019 y correspondié a la suma
de $13.588.315.

Y finalmente el rubro de Bienestar e Incentivos que disminuyé en un 11% ($-50.544.055), cabe
mencionar que la Subsecretaria de Gestién Corporativa, reportd en la informacion entregada
inicialmente con el Memorando SDM-SA-4994-2020 para el rubro de Bienestar e Incentivos un
valor igual a $405.728.518 para diciembre de 2018, y la Oficina de Contro! Interno al indagar las
razones por los cuales se presentaba una diferencia tan alta con respecto a la vigencia 2019, la
Direccion de Talento Humano contesté que se trataba de un error que el valor correcto para
diciembre de 2018 es de $99.470.173, por lo tanto, se evidencié un error en el cuadro comparativo
por vigencia, cifras que sirven para la verificacidn, seguimiento y elaboracién de este informe lo
que conlleva reprocesos innecesarios, por lo anterior, la OCI, recomienda revisar los informes
previamente para garantizar la calidad y veracidad de la informacion.

A continuacién, se presenta un resumen de ia evaluacion realizada por la OCI, durante la vigencia
2019, en cada uno de los trimestres:

ANALISIS DE RIESGOS:

Primer Trimestre de 2019

Para ia OCl (Oficina de Control Interno) desde el punto de vista de la gestion del riesgo, frente al
incumplimiento del articulo Décimo Primero de la Resolucion 069 de abril 9 de 201 8, de la SDM
referente a las vacaciones, se presenta el riesgo del no cumplimiento de una politica interna, ya
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que no se cumple ‘Jos empleados publicos de la Entidad deben programar y disfrutar anualmente
como minimo un periodo de vacaciones”.

La OCI identificd que se presenta un riesgo de nuevos cobros por incumplimiento y/o intereses
generados en el pago del servicio de aseo para la Entidad, por no realizar una solicitud formal a los
operadores para normalizar la expedicion fisica de la factura de aseo de acuerdo a la tarifa
autorizada por el Distrito, para todas las sedes de la SDM.

Segundo Trimestre de 2019

Para la OCI desde el punto de vista de la gestion del riesgo, al presentarse un incumplimiento del
articulo 10 de la Resolucion 069 de 2018, debido a que se pagan horas extras que no estan
autorizadas previamente por la Subsecretaria de Gestion Corporativa, podria materializarse un
riesgo de no cumplimiento de una politica interna.

En lo que respecta a la conservacion de la informacion contenida en el repositorio de archivos
Sistemas CMS Laserfiche, sistema adquirido por la entidad y que es utilizado como consuita de
documentos soporte de las etapas pre-contractual, en ejecucién y contractual de contratos
realizados en la entidad hasta el afio 2017, cuyo fin entre otros es evitar la utilizacién de copias en
papel como soporte, debido a que la heframienia no cuenta con soporte y mantenimiento
aproximadamente desde el afio 2012, se presenta un riesgo de pérdida de informacién y de la
memoria institucional.

Tercer Trimestre 2019

La OCI evidencié que se presenta debilidad en los controles que se deben surtir en la informacion
de los documentos entregados por los proveedores externos de bienes y servicios, tal como se
observé en las remisiones de elementos de papeleria, al no estar diligenciadas adecuadamente,
situacién gue de no controlarse puede materializar un riesgo adverso a la entidad, prestandose
para equivocaciones en los pagos y en contabilidad de los mismos.

Se evidencia debilidad en los controles, toda vez que existe incoherencia en la informacion
reportada en el informe con corte a septiembre 30 de 2019, donde se hace referencia al trimestre
abril — junio de 2019, siendo lo correcto el trimestre julio - septiembre de 2019. Adicionalmente, en
el cuadro denominado: “CUENTAS INFORME DE AUSTERIDAD COMPARATIVO ANUAL 2018-
2019” las cifras presentan inconsistencias en la columna “AHORRO Y/O INCREMENTO
ACUMULADQ?”,

Lo anterior contraviene lo establecido en la carta de representacion SDM-SA-214240-2018, en la
cual se establece: la veracidad, calidad y oportunidad de la entrega de fa informacién presentada a
la oficina de control interno en el marco de ia auditoria.

Cuarto Trimestre 2019

La OCI evidencid que se presenta debilidad en la aplicacién del Instructivo para el ingreso, egreso
y trasla_dqs de bienes PA01-PR12-INO1 que hace parte del procedimiento PAO01-PR12
“srocedimiento gestién de ingresos y traslados de Almacén Version 1.0 de 18-02-2019, segun el
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cual, el formato de requerimiento PA01-PR12-F02 es el documento en el cual se firma a
satisfaccion la entrega de los elementos de consumo, sin embargo el control de las entregas de las
tintas téner, se realiza utilizando un formato denominado “entregas” que no hace parte del
procedimiento, por lo anterior, se observa un riesgo de no cumplimiento de una politica interna.

La entidad al no contar con un Plan de Austeridad en el Gasto, corre el riesgo de no reducir
aqueilos gastos que no se consideran indispensables o esenciales para el funcionamiento o
desarrolio de la misién de la Secretaria Distrital de Movilidad, aplicando el criterio de eficacia,
eficiencia y economia.

Si bien la entidad implementé el redisefio institucional, el hecho de contar con cargos vacantes que
aun no han sido cubiertos se corre el riesgo de afectar la productividad de las dependencias.

A continuacidn, se presenta un resumen de la evaluacion realizada por la OCI, durante la vigencia
2019, en cada uno de los trimestres:

v Informe de Austeridad en el Gasto - Primer (I) Trimestre de 2019.

» Consumo de Agua.

Como estrategia de racionalizacion del agua la Subdireccién Administrativa realizé el disefio y la
socializacion a los servidores publicos mediante piezas comunicativas sobre la importancia del
cuidado de agua a través del correo institucional, carteleras o Walllpaper.

El 30 de enero y 22 de marzo en ei marco del Dia Mundial del Agua, se realizé una pieza
comunicativa como estrategia educativa la cual fue socializada, mediante el correo institucional
dirigida a los servidores publicos, con el fin de tomar conciencia en Ia importancia de cuidar y
proteger este recurso naturai.

Consumo de Agua — Comparativo | trimestre de 2019

" . COMPARATIVO EN.PESOS (§) CONSUMO DE AGUA =~ .../ .

S 1. o At e oA o T VARIACION ABSOLUTA L. o VARIACION
oo SEDE . |7 VALORPAGADO 2018 | 'VALORPAGADO2013... | upopes Y/O'INCREMENTO)... | PORCENTUAL
Principal Calle 13 20.217.213 16.126.130 -4.091.083 -20%
Paloguemao 1.031.769 864.720 -167.048 -16%
Chico 941.394 1.011.270 £9.876 7%
Almacén 190.790 194.370 3.580 2%
Parque Infantii
Campin 140.015 371.930 231.915 166%
Casa 21 614.746 813.540 198.794 32%
Patio 4 817.660 360.960 -456.700 -56%
Archivo Puente
Aranda 324.161 105.950 -218.211 -67%
Patio Fontilér I 1.879.805 121.630 -1.758.175 -94%

" TOTAL _ $26.157.554 - $19.970.500 [ $6.187.054 T za%.

Fuente: Con base en [ informacion de la Subdireccion Administrativa SDM SA-73720-2016 - Calcilo 01

En el primer trimestre 2019, se presenté una disminucion del consumo de agua de seis millones

ciento ochenta y siete mil cincuenta y cuatro pesos micte ($6.187.054), en comparacién con la

vigencia anterior, el cual se evidencia principalmente en la Sede Patio Fontibén I y Calle 13, la
¥
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Subdireccién Administrativa adelantd acciones correctivas necesarias a través del contrato de
mantenimiento locativo, para garantizar un adecuado uso de este recurso natural.

Seguimiento al cierre anual

Al cierre de la vigencia 2019, respecto a la vigencia 2018, se logrd un ahorro del 7% ($4.739.127).
» Consumo de Basuras.

Como parte de las estrategias de racionalizacion para el rubro de Basuras la SDM, en el primer

trimestre de 2019, se logré recolectar 2.633 kg de material reciclable entre papel, cartén y plastico,

con el apoyo de la Organizacién de Recicladores Aseo EcoActiva a través del Acuerdo de

Corresponsabilidad N° 2018 - 1871 de 25 de Octubre de 2018, garantizando su aprovechamiento y

evitando mas gastos para la entidad por la disposicién final de estos residuos y que sean llevados

al relleno sanitario.

La Subdireccion Administrativa en el mes de agosto, elabord tres (3) oficios dirigidos a cada uno
de los operadores del servicio de aseo que realizan la recoleccion de los residuos no
aprovechables en las diferentes sedes de la Entidad, para normalizar la expedicién fisica de la
factura de aseo de acuerdo a la tarifa autorizada por el Distrito, para todas las sedes de la SDM,
con el fin de evitar posibles riesgos de nuevos cobros por incumplimiento y/o intereses generados
en el pago.

Consumo_ de B_asu_ra; - Com_parativo | _trimestre de _2019

i " COMPARATIVO EN PESOS (8] CONSUMO DE BASURAS

~ VARIACION ABSOLUTA |~ VARIACION
e SEDE- . VALOR PAGADO2013 i VALOR PAGADO 2019 (AHORRO on fNCREMENTo} 1. PORCENTUAL
Principal 10.760.023 5.571.150 -5.188.873 -48%
Paloguemac 2.949.169 1.165.750 -1.083.419 -48%
Parque !nfantil Campin a7.548 59.010 -28.538 -33%
Almacén 31,852 22.220 -9.632 -30%
Patio 4 79.015 53.740 -25.275 -32%
Casa 21 33.740 34.790 1.050 3%
Chico §7.548 - -
Archivo Puente Aranda 72.628 49.230 -23.398 -32%
Patio Fontibon 11 218.215 - - -
TOTAL - $13.619.739 $6.955.890 $.6.663.849" 49%

Para

Fuente: Con base en la infarmacion de la Subdireccién Administrativa SDM SA-73720-2019 - Caleule OCI.

este periodo se presentd una disminucién del 49% equivalente a seis millones seiscientos

sesenta y tres mil ochocientos cuarenta y nueve pesos $6.663.849, debido a que, para este
periodo del 2019, se evidencia que se presenta un ahorro significativo en el consumo de la sede
principal calle 13, en comparacion con el mismo trimestre de la vigencia anterior.

Seguimiento al cierre anual
Al cierre del afio 2019, respecto a la vigencia 2018, se logré un ahorro del 9% ($4.729.427).
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» Consumo de Energia.

La entidad en el primer trimestre de 2019, realiz6 la compra de dos (2) equipos de aire
acondicionado de precisién para los centros de cableado principales de Supercade Calle 13 y piso
2 de la sede administrativa, que poseen caracteristicas que logran una mejor eficiencia y ayudan a
contribuir con el ahorro energético.

De igual manera, la entidad continudé con el mejoramiento del sistema de iluminacién cambiando
las luminarias LED que, en el primer trimestre de 2019, han presentado fallas, reemplazando
dichos paneles LED, por nuevos que ayuden a mejorar el consumo energético.

La Entidad en el primer trimestre de 2019 realizd la compra de dos (2) aires acondicionados de
precision para los centros de cableado principales de Super Cade, calle 13 y piso 2 de la sede
administrativa, los cuales tienen las siguientes caracteristicas que logran una mejor eficiencia y
ayudan a contribuir con el ahorro energético:

Son aires acondicionados de precisién con vélvulas de control variable, no solo On (100%) / Off
(0%,), dando asi la cantidad de aire requerido por los equipos del centro de cableado. Para fa
adquisicion se mejord su infraestructura fisica cambiando los sistemas de desagtie de agua para
una ayuda en el consumo de la misma. Los aires acondicionados vienen con sensores de
temperatura, humedad relativa y de ambiente para requerir la cantidad de energia vy agua
necesaria en la sala de centro de cableado, mejorando la eficiencia de estos equipos.

Consumo de Energia — Comparativo | trimestre de 2019

COMPARATIVO EN PESOS CONSUMO EN PESOS DE ENERGIA
SEDE VALOR PAGADO 2018 VALOR PAGADO 2019 (AFY&?I;%C\I’?C'; Iﬁgﬁg;‘&f‘m) PEQE?ETIS:L

Principal 70.764.784 75.928.481 5.163.607 7%

Supercade 31.661.7116 35.366.696 4.705.580 12%
Paloguemnao 38.077.075 39.984.836 1.907.760 5%

Parque Infantil Campincito 130.583 117.014 .13.569 -10%
i 4.939.727 401939 -£.537.788 -92%
Almacén 1.882.450 1.238.024 644 476 34%
Chico 11.188.192 14.969.840 3.781.648 349,
Casa 21 1.273.524 192.139 -1.081.385 -85%
Patio 4 2.007.420 1.624.378 -383.042 -19%
Archivo Puente Aranda 1.374.051 1.631.224 257.173 19%
Patio Suba 2.470.952 B888.974 -1.581.978 _84%
Patlo Fontioon servicio 5925714 4691850 1233854 o1
Centro de Gestién 25,752,606 29.777.384 4.024.778 16%
Patio Alamos ] 5.837.641 5.837 641 0%

Patio Autopista Sur 0 3.490.114 3460114 0%
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COMPARATIVO EN PESOS CONSUMO EN PESOS DE ENERGIA
. VARIACION ABSOLUTA VARIACION
' SEDE VALOR PAGADO 2618 VALOR PAGADO 2018 (AHORRO Y/0 INCREMENTO) | PORCENTUAL
Patio Puente Aranda
Calle19 0 s-170 5.170 0%
Nuevo predio Fontibén 1l 1.336.589 2.628.508
_ 2.291.919 171%

TOTAL - $198.784.782 sz19.774211 $20.989.429 1%

Fuente: Gon base en la informacion de la Subdireccion Administrativa SDM SA-73720-2019 - Calculo OCL.

Se refleja un incremento del 11%, debido al consumo de energia de las nuevas sedes: patio
Alamos, patio de la Autopista Sur y patio de Puente Aranda, sedes que no se tenian en el mismo
periodo del afio 2018,

Seguimiento al cierre anual

Al cierre de la vigencia 2019, respecto a la vigencia 2018, no se logro el ahorro esperado debido a
que presenta un incremento del 5% ($39.211.514), debido al consumo de energia de las nuevas
sedes.

La Subdireccion Administrativa en cumplimiento del articulo 19 de la Resolucion 069 de 2018 “por
la cual se adoptan medidas de racionalizacion en el Gasto Piblico en le Secretaria Distrital de
Movilidad”, establecio; las siguientes actividades para la disminucién del consumo de energia
eléctrica y agua:

> Instrucciones permanentes de ahorro de energia eléctrica y agua.

La entidad realizé las siguientes actividades que permitieron el ahorro de energia eléctrica y agua:

> Optimizacién el uso de energia eléctrica, aprovechando la iluminacion natural en oficinas
y evitando mantener encendidas las luces cuando no se estén utilizando:

Se suspendieron las luces de los diferentes pasillos donde la iluminaciéon con luz natural es
suficiente para el cumplimiento de estandares y normas de iluminacién (refilab).

> Preferencia del uso de dispositivos ahorradores de agua como inodoros, regaderas, laves
de lavabo y aspersores para riego; y optimizar redes de suministro y desagtie.

En todas las adecuaciones que se han realizado en la sede calle 13, se instalaron valvulas tupo
puhs (ahorradoras) y la totalidad de los orinales son ecolégicos los cuales no requieren de agua
para su funcionamiento. De igual manera, se instalaron en las llaves de las pocetas de las sedes
Calle 13 y Paloquemao un suplemento en plastico tipo regadera para disminuir el consumo de
agua.

% Instalacion de bombillas o luminarias de bajo consuma, manteniéndolos limpios:

En la sede Super Cade durante el primer trimestre 2019, se realizé la reposicion de
aproximadamente 20 bombillas de tecnologia fluorescente a tecnologia LED (bajo consumo), este
reemplazo se realiza cada vez que las actuales van presentado fallas.
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> Realizar las compras de equipos teniendo en cuenta criterios de eficiencia energética
en especial sistemas de ifluminacion, aires acondicionados y equipos ofiméaticos, considerando
lo contenido en la guia de compras publicas sostenibles, publicada por el Ministerio de
Medio Ambiente y Desarrolio Sostenible:

La Entidad en el primer trimestre de 2019 realizé la compra de dos (2) aires acondicionados de
precisién para los centros de cableado principales de Super Cade, calle 13 y piso 2 de la sede
administrativa, los cuales tienen las siguientes caracteristicas que logran una mejor eficiencia y
ayudan a contribuir con el ahorro energético:

Son aires acondicionados de precision con vélvulas de control variable, no solo On (100%} / Off
(0%), dando asi la cantidad de aire requerido por los equipos def centro de cableado. Para la
adquisicion se mejoré su infraestructura fisica cambiando los sistemas de desaglie de aqua para
una ayuda en el consumo de la misma. Los aires acondicionados vienen con sensores de
femperatura, humedad relativa y de ambiente para requerir la cantidad de energia y agua
necesaria en la sala de centro de cableado, mejorando fa eficiencia de estos equipos.

Asl mismo, la entidad también comprd tres (3) nuevas UPS modulares, con tecnologia True Online
de doble conversion, las cuales mejoran la calidad de la energia de las éreas donde fueron
instaladas: UPS de 40 KVA en el Super Cade, UPS de 6 KVA en el Auditorio Naranja y UPS de 6
KVA en el Auditorio Mezzanine piso 4. Con esta nueva adquisicion, se mejora la calidad de la
energia que llega a todos los computadores del Super Cade. con lo que se logra una mejor
eficiencia del fluido eféctrico en dicha zona.

Por otra parte, para este periodo no se realizd ninguna compra de equipos ofimaticos; sin
embargo, la Subdireccién Administrativa informa que, para los procesos de adquisicion de equipos
de computo, la entidad ha utilizado y recurrirda al Acuerdo Marco para la adquisicion de
computadores y periféricos, el cual tiene en cuenta los criterios de sostenibilidad y eficiencia
energetica ambiental como ENERGY STAR 7.0.

» Consumo de Telefonia fija

La SDM realizé el seguimiento a la ejecucion de la solucién de IP - Center de la nueva plataforma
telefonica de la entidad que inicio el 5 de diciembre de 2017, dandole continuidad a dicho contrato
por afto adicional, conforme a lo establecido en la oferta comercial. La razon por la cual, se refleja
un incremento del 6% equivalente a $3.608.531, se debe a mayor cobertura del servicio de
telefonia fija en la entidad con lo cual se buscé que todas las areas de la entidad tuvieran Ia
posibilidad de contar comunicacion telefénica fija, pero ademés con un servicio de alta calidad y
oportuno. El valor incluye el costo del arrendamiento de los equipos. Con los nuevos equipos se
generd disminucion en los costos del mantenimiente de los equipos, los antericres equipos
ademas de ser obsoletos presentaban fallas de funcionamiento y operacion basica.
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Consumo Telefonia Fija — Comparativo | trimestre de 2019
o T COMPARATIVO ENPESOS SERVICIO DE TELEFONIAFASDM . - B
. T . ' T VARIACIGN
"RUBRO .| mEs .| vALORPAGADOZ018 | VALORPAGADO201S -} ,g50; A (AHORRO VARIACION
TR e . (Valorsegun factura) | "\ INCREMENTO) PORCENTUAL
ENERO 18.967.212 20.170.055 1,202.843 6%
TELEFONiA | FEBRERO 18.967.211 20170055 1.202.844 &%
FIJA MARZO 18.967.211 20.170.055 1.202.844 6%
TOTAL . - - $56.901.634 | $60.510.165 83808531 | e

Fuente: Subdireccion Administrati.va, SDM SA-73720-2019

Cabe mencionar que el nimero de lineas fijas no vari¢ de 2018 a 2019. La nueva plataforma de
telefonia fija de! |P Centrex de la Entidad, entro en operacion parcial el 5 de diciembre de 2017 con
las sedes calle 13 y Paloquemao, y finalizé en el mes de marzo de 2018, con las sedes Chico,
Almacén, Patios Fontibon, Villa Alsacia y Patio 4. Los valores de enero a marzo de 2018, fueron
menores en comparacién del primer trimestre de 2019, debido a los servicios incluidos en el
contrato se fueron incrementando paulatinamente mes a mes hasta el mes de marzo de 2018, mes
en el cual se alcanzo el 100% de su implementacion.

Por otra parte, esta solucién permitié que a través de un puerto se realice la conexion de voz y
datos en conjunto, disminuyendo los costos de mantenimiento en redes, hardware y aparatos
telefonicos, ademas de permitir servicios en la nube y actualizacion en nuevas tecnologias. El
contrato con ETB contempla una uUnica tarifa fija mensual por todos los servicios, en el modelo
anterior, el valor facturado Gnicamente contemplaba el costo por las llamadas locales o nacionales.

Seguimiento al cierre anual

Al cierre de la vigencia 2019, respecto a la vigencia 2018, no se logré el valor deseado, debido a
que se presentd un aumento en un 0.09% ($240.716), varid entre $242.360.547 a $242.600.723.

> Consumo de Telefonia Movil Celular.

Dentro de las acciones que se realizaron para racionalizar el gasto de la Telefonia Mévil Celular se
encuentra, que, para los planes adquiridos con la ETB de servicio de telefonia mévil, la cuenta
corporativa de la entidad ahora presenta una mayor cobertura en cuanto a los servicios de voz y
datos, garantizando asi, una efectiva comunicacion entre directivos y con otras entidades.

La entidad cuenta con un total de 113 lineas de telefonia mévil, de las cuales 31 estan asignadas
al nivel directivo; 82 lineas se encuentran distribuidas entre la Direccion de Atencion al Ciudadano
y la Subsecretaria de Gestion de la Movilidad.

Con los planes adquiridos con la ETB para el servicio de telefonia movil, la cuenta corporativa de
la entidad ahora presenta una mayor cobertura en cuanto a los servicios de voz y datos,
garantizando asi, una efectiva comunicacién entre directivos y con otras entidades para el
cumplimiento de sus funciones. Existen 31 lineas de telefonia movil asignadas al nivel directivo.
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Consumo Mévil Celular — Comparativo | trimestre de 2019 _ _
"' 'RUBRO (DESCRIPCION [\ "7 20148 | 2019 | INCREMENTO" |\ INCREMENTO
o poo . T EJECUTADO .| EJECUTADO | -MENSUAL . | "ACUMULADO
ENERO 3.280.888 2.386.300 -903.588 -803.588
GASTOS DE TELEFONiA | FEBRERO 2,404 713 2.386.300 -18.413 -922.001
TRANSPORTEY | o)
COMUNICACION MARZO 2404713 2.386.300 -18.413 -840.414
CTOTAL. | . $8.099314 - | $7.158.900 .| . $-.940414 < | .. 2%

Fuente: Con base en la inforracion de la Subdireccién Administrativa SDM SA-73720-2019 - Calculo OCL.

Como resultado se tiene que se presenta una disminucion en el primer trimestre de 2019 del 12%
representado en novecientos cuarenta mil cuatrocientos catorce pesos micte ($940.41 43, en
comparacion con la vigencia anterior.

Seguimiento al cierre anual
Al cierre de Ia vigencia 2019, respecto a la vigencia 2018, se logré un ahorro de 4% ($1.106.132).

> Planta de personal - Numero de cargos por tipo de nombramiento:

La Secretaria Distrital de Movilidad Adelanté un proceso de redisefio Institucional para ajustar la
- estructura organizacional y la planta de personal, la entidad paso de contar con veintidos (22) a
treinta y ocho (38) areas.

El 22 de noviembre de 2018, se expidieron los Decretos Distritales 672 y 673 de 2018 en los
cuales se modifica la estructura organizacional y la planta de empleos de la Secretaria Distrital de
Movilidad, respectivamente y se expidié el 13 de diciembre de 2018 la Resolucién No. 236 de 2018
y la Resolucién 465 dei 17 de diciembre de 2019, en las cuales se modificé el Manual Especifico
de Funciones y Competencias Laborales de ios empleos publicos de la planta de personal de la
SDM.

Durante el proceso de redisefio institucional se fortalecieron los diferentes niveles de la planta de
personal y se adecuaron los perfiles ocupacionales de acuerdo con la misionalidad de la Entidad.

Lo anterior permitié robustecer la planta de personal, teniendo en cuenta que se contaba con
doscientos noventa y dos (292) empleos y pasé a contar con una planta de personal de quinientos
treinta (530) empleos, creciendo de esta manera un 81,5% el nimero de cargos de planta en la
entidad.

Se relaciona en el siguiente cuadro el niimero de cargos por nivel jerarquicos:

Cargos por nivel jerarquico

NIVEL JERARQUICO g&gg%@:ﬁ&% 3:;2?0%?5‘3&38
DIRECTIVO 20 38
ASESOR 10 10
PROFESICNAL 201 377
TECNICO 13 39
ASISTENCIAL 48 68
TOTAL PLANTA DE PERSONAL 292 530

Fuente: Proceso Gestion del Talento Humano — Decreto 673 de 2018
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La planta de personal propuesta favorecié principaimente &reas misionales como inteligencia para
la movilidad, planeacién para la movilidad, gestion de la movilidad, servicios a la ciudadania y
gestion social y a las areas de apoyo directo a los procesos misionales, como son: gestion juridica,

talento humano y tecnologias de la informacion y las comunicaciones.

La nueva estructura de personal permite a la entidad mejorar los niveles de atencion en tramites y
servicios que le corresponden como autoridad de transito de la ciudad. De igual forma, permitira
abrir espacios a esquemas mas dinamicos de gestién de la movilidad, en la perspectiva de gestion
integral de la movilidad en la cuidad de Bogota D.C., en el marco de entornos de movilidad segura,
sostenibie y corresponsable.

Asi mismo, la nueva distribucién de empleos le permiten contar a su vez con una mayor
homogeneidad de perfiles, lo cual, teniendo en cuenta que la planta de la entidad es de caracter
global, facilita una mayor movilidad del personal, con perfiles ocupacionales semejantes, dentro de
las diferentes dependencias de la entidad. Es por eilo que se buscé que la entidad pueda
desarrollar un eficaz aprovechamiento del talento y efectuar los cambios que considere pertinentes
para su correcto funcionamiento.

Finalmente, para la fecha de corte 31 de marzo de 2019, se encontraban los siguientes cargos
efectivamente ocupados:

TIPO DE NOMBRAMIENTO e Bos
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOSION 42
GARRERA ADMINISTRATIVA 92
PROVISIONAL 88
'  jotaL .| a2

Fuente: Proceso Gestién del Talento Humano — Fecha de corte 31 de marze de 2019.

Seguimiento al cierre anual

A 31 de Diciembre de 2019, los siguientes son los cargos efectivamente ocupados en la planta de
personat:

oanco | BRI | ol E e
DIRECTIVO KT 36
ASESCR 10 10
PROFESIONAL 377 134
TECNICO 39 ”
ASISTENCIAL B8 59
;g;gléNA}:.LANTA PE 530 a7

Fuente: Direccion de Talento Humano - 31 de Diciembre de 2019

De acuerdo a lo anterior, se encuentran provistos el 88% de los cargos, quedando 59 cargos sin
ocuparse.

;Eztzugio Téenico Redisefio Institucional — Secretaria Distrital de Movilidad 2018. Subsecretaria de Gestion Corporativa-2018. Pagina 1
e ;
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» Contratos de prestacion de servicios

La siguiente es informacién de contratos de prestacion de servicios reportada por el Sistema
Basico de Contratacién de la Direccién de Contratacion de la Subsecretaria de Gestidn Juridica,
para el primer trimestre de 2019, comparada frente al mismo periodo del 2018.

Comparacion de Contratos de Prestacion de Servicios efectuados — Comparativo | trimestre
de 2019

ST B C2es o bR e oggti

0 T No.DE " | VALORTOTAL . "“No. DE . T VALOR TOTAL .
sl 0 GONTRATOS | CONTRATOS(S) - .} CONTRATOS. ‘CONTRATOS (§)
ENERC 347 7.150.437.141 172 3.530.087.090
FEBRERO 0 0 102 3.466.678 946
MARZO o 0 315 12.453.228.856

TOTAL 347 $7.150.437.141 ' 590 --$19.449.994,591

Fuente: Direccion de Contratacion — Memorando SDM-SA-73720.5010

De acuerdo al item contratos de prestacion de servicios y de apoyo se observa que durante el
primer trimestre de la vigencia 2019 se presentd un aumento considerable en la suscripcién de
contratos de prestacion de servicios; teniendo en cuenta que para el primer trimestre se
suscribieron 590 comparado con el mismo periodo de fa vigencia 2018 que solo fueron 347, dicha
variacion se presentd teniendo en cuenta que las necesidades de apoyo en fas dependencias
aumentaron, siendo las mismas cubiertas mediante vinculaciones de prestacién de servicios; cabe
resaltar que las solicitudes de elaboracién de contratos de prestacion de servicios son realizadas
por fas diferentes Subsecretarias y/o direcciones de la Entidad, dando cabal cumplimiento a las
disposiciones establecidas en el Plan Anual de Adquisiciones.

La OCI, recomienda tener en cuenta los diferentes conceptos frente al desarrollo de actividades
permanentes a traves de contratos de prestacion de servicios y de apoyo 2 3 maxime cuando la
entidad viene culminando un proceso de redisefio institucional que obedeci6 a un estudio técnico,
segun el cual se presentaba déficit de capacidad institucional en materia de personal por dos
razones: inicialmente, en algunos casos por presentarse incrementos del volumen de los
requerimientos en procesos, procedimientos, tramites y servicios misionales y en segundo lugar, la
planta actual era reducida para cubrir la adecuada prestacion de servicios.

Seguimiento al cierre anual
A fecha de 31 de Diciembre de 2019, se tiene la siguiente relacién de Contratos de Prestacién de
Servicios suscritos en durante la vigencia 2019:

2 Concepto 32461 de 2013 del Departamento de la Funcién Publica.

3 Concepto  Colombia Compra Eficiente:  hifps://sintesis. colombiacompra. ov.co/content/contratos-de-prestaci%C3%B3n-de-servicios-y-de-apovo-la-

gestis%hC3%B3n.
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Contratos de Prestacion de Servicios — Suscritos en el 2019 Vs Suscritos en el 2018:

B : : e 2018 . A D 2019 1
+PERIODO |7 Ne,DE. | VALORTOTAL No.DE . ' | . VALORTOTAL

. S CONTRATOS. |- CONTRATOS . | CONIRATOS: | - CONTRATOS
EMEROC 347 7.150.437.141 172 3.530.087.090
FEBRERO c 0 103 3.466.678.946
MARZO 0 o] 315 12.453.228.855
ABRIL 0 0 545 20.047.375.968
MAYO 0 ] 247 8.481.538.894
JUNIO ] 4] 218 5,040.584.065
JULIO 636 15.076.144.602 [¢] 1]
AGOSTO 504 10.888.348.956 0 0
SEPTIEMBRE 217 4.675.471.578 0 0
QCTUBRE 85 8.187.816.013 2 43.070.000
NOVIEMBRE 68 1.158.265.738 7 1.472.868.300
DICIEMBRE 18¢C 1.916.888.208 22 4.402.807.181

CTOTAL:. | ... 1997 . .| -$49.053.373.234 & .. 1820 - 4 $59.837.949.299 -

Fuente: Sistema Basico de Contratacién de la Direccion de Contratacién

» Vacaciones

De acuerdo con la informacion reportada por la Subdireccion Administrativa los funcionarios que
tienen tres (3) periodos de vacaciones por disfrutar son treinta y dos (32) y los que tienen dos (2)
periodos por disfrutar son sesenta y cuatro (64) funcionarios, con fecha de corte del 31 de marzo
de 2019.

Por lo anterior, no se evidencié el cumplimiento de lo establecido en el articulo 11 de la Resolucién
069 de abril 9 de 2018, de la SDM — que dice “Vacaciones: Los empleados publicos de la Entidad
deberén programar y disfrutar anualmente como minimo un periodo de vacaciones. Los periodos
de vacaciones no deberan interrumpirse una vez iniciados, a menos que sea estrictamente
necesario y justificado por el jefe directo por causa de actividades urgentes e inaplazables
requeridas para la adecuada y oportuna prestacion del servicio”, lo anterior debido a que existen
96 funcionarios con mas de un periodo de vacaciones pendientes por disfrutar.

Seguimiento al cierre anual ,

Con corte a 31 de diciembre de 2019, existian en la planta de personal 216 funcionarios que tenian
periodos de vacaciones causados, de los cuales 185 funcionarios les fue otorgado y pagado el
periodo de vacaciones a través de la expedicion mensual de las resoluciones por parte de la
Subsecretaria de Gestién Corporativa asi:

Mes N° de Funcionarios
Enerc 1
Febrero 5
Marzo 9
Abril 6
Mayo 34
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Mes N° de Funcionarios
Junio 13
Juliv 16
Agosto 9
Septiembre 18
Cctubre 12
Noviembre 15
Diciembre 47
TOTAL 185

Lo anterior, dando cumplimiento de lo establecido en el articulo 11 de la Resolucién 069 de abril 8
de 2018, de la SDM — que dice “Vacaciones: Los empleados ptblicos de la Entidad deberén
programar y disfrutar anualmente como minimo un periodo de vacaciones. Los periodos de
vacaciones no deberan interrumpirse una vez iniciados, a menos que sea estrictamente necesario
y justificado por el jefe directo por causa de actividades urgentes e inaplazables requeridas para fa
adecuada y oportuna prestacién del servicio”.

Al cierre de la vigencia 2019, respecto a la vigencia 2018, no se logré el ahorro esperado debido a
que presenta un incremento del 24% ($148.343.696) teniendo en cuenta las razones expuestas en
este informe.

Resumen | Trimestre de 2019:

A partir de la informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa, y producto de la
evaluacion realizada por la OCI, se pudo establecer para el | trimestre de 2019, que frente al PMP,
de 12 acciones de mejora planteadas, 3 se encuentran cerradas, 7 reprogramadas abiertas y 2
incumplidas abiertas, es decir que solo se ha gestionado el 25% del PMP vigente para estema
tema; asi mismo, se identificaron 3 no conformidades y 2 observaciones, tal y como se describen
en el siguiente cuadro:

No se evidencia el cumplimiento de lo establecido en el articulo 11 de la
Resolucién 069 de abril 9 de 2018, de la SDM - que dice “Vacaciones: Los
empleados publicos de la Entidad deberan programar y disfrutar anualmente
como minimo un periodo de vacaciones. Los periodos de vacaciones no
deberan interrumpirse una vez iniciados, a menos que sea estrictamente
necesario y justificado por el jefe directo por causa de actividades urgentes e NC 01
inaplazables requeridas para la adecuada y oportuna prestacion def servicio”,
lo anterior debido a que existen 96 funcionarios con mas de un periodo de
vacaciones pendientes por disfrutar.

No se evidencio que la Direccién Administrativa y Financiera estableciera los
controles necesarios que permita que todos los colaboradores, dependencias
y proceso acaten las instrucciones permanentes de ahorro de energia y
agua, definidas en articulo 19 de la Resolucién 069 de 2018, lo anterior dado NC 02
que, de 12 instrucciones, la Subdireccion Administrativa trabajé sobre 4: y de
acuerdo con io establecido con el articulo 23 “fe corresponde a la Direccién
Administrativa y Financiera verificar el estricto cumplimiento de las
disposiciones contenidas en la presente resolucion”.

No se encuentra actualizada la asignacién de las lineas de servicio celular, NC 03
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de acuerdo a lo establecido en el articulo 1, articulo 6, articulo 7, de la
Resolucion 047 de 2018, ademas del incumplimiento de la aciualizacién de la
asignacién de las lineas de telefonia movil celular de los Centros Locales de
Movilidad y de la Seccional de Transito y Transporte y del Grupo operativo en
via, teniendo en cuenta que a partir del 18 de Febrero de 2019 la entidad
posee una nueva estructura.

En la relacion anexa (en cuatro (4) folios) de extensiones y discriminacion por
servicios de telefonia fija, entregada por parte de la Subdireccion
Administrativa mediante el Memorando SDM-SA-73720-2019, no se
encuentran actualizados los nombres de los funcionarios o contratistas de
contacto de las extensiones. La Subdireccion Administrativa no realizé la
entrega de todas las justificaciones a la OCI, mediante las cuales los jefes del
area efectuaron la solicitud para habilitar las extensiones de telefonia fija que
tienen autorizacién para realizar llamadas nacionales, internaciones y a
teléfonos celulares. Las justificaciones faltantes corresponden a las
extensiones 7707 (Mary Pinzén, sala 4), 7804 (Diana Marcela Avila Becerra)
y 8401 (Yolanda Paez).

OBS 01

La informacion entregada por parte de la Subdireccion Administrativa
mediante el Memorando SDM-SA-73720-2019, no se encuentra completa y
organizada de acuerdo al requerimiento realizado mediante el Memorando
SDM-OCI-59061-2019, del dia 21 de marzo de 2019.

OBS 02

La OCIl recomienda a la Subdireccion Administrativa, realizar una solicitud
formal a los operadores para normalizar la expedicion fisica de la factura de
aseo de acuerdo a la tarifa autorizada por el Distrito, para todas las sedes de
la SDM. Con e! fin de evitar posibles riesgos de nuevos cobros por
incumplimiento y/o intereses generados en el pago.

OBS 03

v Informe de Austeridad en el Gasto — Sequndo (1) Trimestre de 2019:

» Rubro de suscripciones a diarios:

La Secretaria Distrital de Movilidad presenta una suscripcién mediante la cual recibe:

v Dos (2) ejemplares diarios de! pericdico El Tiempo.
v Dos (2) ejemplares diarios de! periodico Portafolio.

Un ejemplar de cada diario se entrega al despacho dei Secretario Distrital de Movilidad y los otros

dos ejemplares a la Oficina Asesora de Comunicaciones y Cultura para la Movilidad.

Para la adquisicion de los dos diarios la entidad realiz6 ia firma del contrato No. 2018-2075, con la
casa editorial EL TIEMPO, por un valor $958.000, con un plazo de ejecucion de doce {12) meses,

finalizando el 28 de diciembre de 2019.

Finalmente la justificacién de adquirir por parte de la entidad estos dos diarios, se encuentra en los
estudios previos del contrato 2018-2075 al sefalar ‘resulta de gran importancia para el Despacho
def Secretario y de la Oficina Asesora de Comunicaciones, maritenerse actualizadas sobre los
diferentes acontecimientos noticiosos del pais, permitiendo contar con un insumo informativo
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confiable en temas econdmicos, juridicos, politicos y sociales, que aporten en la construccion,
desarrolfo y seguimiento de las politicas piblicas y los objetivos que le corresponden a fa
Secretaria Distrital de Movilidad”.

» Rubro de publicidad y publicaciones.

En el segundo trimestre de 2019, se consolidé el equipo de trabajo de la Oficina Asesora de
Comunicaciones y Cultura para la Movilidad. Para este periodo se desarroliaron las siguientes
campanas estratégicas de comunicaciones:

» Semaforizacion Inteligente: ésta campana socializa el cambio de tecnologia de la red de cobre
a la de fibra optica, que permite una mayor capacidad de transferencia de informacién a mayor

velocidad.

» Copa Ameérica: Esta campafia mezcla el lenguaje futbolistico y las situaciones que se dan en
el campo de juego con acciones que ponen en riesgo la vida o la integridad de la ciudadania.
Los mensajes hacen alusion al respecto por {a diferencia, la resolucion pacifica de conflictos y
el cumplimiento al Cédigo Nacional de Policia y Convivencia.

* La Medida de la Vida: La Secretaria Distrital de Movilidad lanzé la campafia “La medida de /a
vida 1,5 M’, con el propésito de generar conciencia en los conductores de vehiculos
motorizados sobre la importancia de conservar una distancia prudente a la hora de sobrepasar
a los usuarios de bicicletas en las vias de diferentes actividades comunicativas de
sensibilizacion. Para el desarrollo de las acciones comunicacionales en el segundo trimestre
del afio 2019, se han elaborado y enviado las bases de datos de periodistas y medios y
publicado en la pagina web de la Secretaria Distrital de Movilidad 98 boletines de prensa
relacionados con los planes, programas y proyectos adelantados por la Oficina Asesora de
Comunicaciones y Cultura para la Movilidad y por la administracién distrital a través de la
Secretaria Distrital de Movilidad, con temas como cierres viales, desvios de obras y avances
de la gestidn de la Secretaria.

» La entidad realiz6 la Suscripcion del Contrato 2018-1078, el dia 10 de septiembre de 2018 con
la Imprenta Nacional de Colombia, cuyo objeto es “Prestar servicios para la produccion,
impresion y entrega de material informativo de divulgacion, educacion y pedagogia para las
diferentes estrategias de comunicacién de la Secretaria Distrital de Movilidad'. La Imprenta
Nacional realiza la produccién de los materiales informativos, pedagogicos y educativos, de
acuerdo con los disefios de piezas, indicaciones y requerimientos de la Oficina Asesora de
Comunicaciones de la entidad y segln las especificaciones descritas en el Anexo Técnico del
contrato o las que surjan con ocasion de la necesidad y de Ia tipologia de la camparia.

*Con la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A., se suscribi® el Contrato
Interadministrativo 2019-1341 el dia 08 de mayo de 2019, cuyo objeto es “Prestar servicios de
acceso a espacios de divulgacion en medios masivos, comunitarios o alternativos de
comunicacion en el marco de la estrategia de comunicacién de la Secretaria Distrital de
Movilidad conforme a sus intereses y necesidades”. LLos medios masivos de comunicacion
corresponden a televisidn, radio, prensa y digital.
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En el siguiente cuadro, se incluye el consumo del rubro publicidad y publicaciones durante el
segundo trimestre de 2019.

Consumo Publicidad y Publicaciones — Comparativo Il trimestre de 2019

. VARIACION
e | ABSOLUTA = | VARIACION
e R R o e COMPARATIVO - ~ 7] ToTAL | (AHORROY/O | PORCENTUAL
DESCRIPCION. | MES - enE | EJECUTADO - |.. INCREMENTO)
- 2008(8) T ) | mprenm() | o s %
ABRIL $1.273.555.247 3 1.591.536.633 $ 126.657.918 $1.718.184.651 $ 444 639.304 34,91%
PUBLICIDAD Y .
PUBLICACIONES MAYO $523.177.643 $883.795.096 5 80.349.847 $ 964,144.943 $ 440.967.300 84,28%
JUNIO |  §$870.405.868 3 108.503.271 50 $108.503.271 | §-761.902.507 87,53%
ToTAL'| 2667138758 | | $2583.835000 | $207.007.765 | $2790.842.765 | §123.704.007 46a%

Fuente: Oficina Asesora de Comunicaciones y Cultura para la Movilidad
El rubro de publicidad y publicaciones presenté un aumento de $123.704.007 con respecto al afio
2018, que representa &l 4,64%.

La Oficina Asesora de Comunicaciones y Cultura para la Movilidad, tomé medidas para minimizar
los gastos fortaleciendo las capacidades y el equipo de la oficina para elaborar mas de la mitad de
las producciones audiovisuales desarrolladas por el area de manera propia, productos que antes
se contrataban a través de terceros. Se ha fortalecido la divulgacion por medios digitales, llegando
a un mayor nimero de audiencia y optimizando recursos fisicos y econdmicos. Sin embargo, al
cierre de la vigencia 2019, respecto a la vigencia 2018, no se logrd el ahorro esperado debido a
que presenta un incremento del 29%, pasando de $9.060.937.033 a $11.717.909.871, con una
diferencia de $2.658.972.838.

> Rubro de fotocopiado y multicopiado.

En el marco del Contrato 2018-397 celebrado entre la SDM y SUMIMAS S.A. en el segundo
trimestre de 2019, se continué con una campafia de ahorro y uso eficiente el papel. Esta camparia
consistié en ubicar unos volantes recordatorios en cada una de las maquinas impresoras con los
siguientes mensajes:

1. Utilice el correo electrénico y la carpeta compartida.
2. Imprima a Doble Carta.
3. Verifique los archivos enviados.
Consumo de papel tamafio carta y oficio en la entidad copias e impresiones — Comparativo
Il trimestre de 2019

. . : : : TOTALES Il TRIMESTRE DEL ARO 2018 _
e - L .17 COPIAS SIMPLES COPIAS DUPLEX: | . - IMPRESIONES . | . IMPRESION . © TOTAL .-
No. R MAQUWA_. R N'O..Usuanq. L . ) L SIMPLES " DUPLEX _ )
CARTA | OFICIO | CARTA | OFICIO | CARTA | .OFICIO | CARTA .!.OFICIC | HTRIMESTRE
i L L P B s T ] : | 2019 -
1 7.385 5 4782 - 166,573 3.9
SUB. ADMINISTRATIVA a7 a7 9972 54 2r2.961
HI
z | CHICO AUDIENCIAS 2 3.506 4,355 1175 . 25388 | 61289 | 43917 ; 139630
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o TOTALES it TRIMESTRE DEL ANO 2019 _
. . . COPIAS SIMPLES COPIAS DUPLEX | - IMPRESIONES IMPRESION TOTAL
No. MAQUINA No. Usuario SIMPLES DUPLEX. :
CARTA | OFICIO | CARTA | OFICIO| CARTA | OFICIO | GCARTA | DFICIO | Il TRIMESTRE
: . . o - 2019
16
3 | CONTRAVENGIONES 23193 5.444 4292 | 7884 | 52977 8.5¢1 19817 | 4420 126.548
80
4 | COACTIVAA 9604 8.069 10.344 - 26673 | 22690 | 42254 - 122,534
59
5 | ASUNTOSLEGALES3 23258 35 22917 31 20948 | 18305 | 16867 | 13.796 116.257
99
g | SUPERCADEISLAZ - 7.107 - 2673 913 58.150 &8 35.853 104,989
51
7 | ASUNTOSLEGALES 8101 285 6.568 61 51,865 1.244 34.639 151 102.914
54
DIRECCION DE PROCESOS
g | DRECCION DE PR » 25618 6.364 9756 | a211 | 19772 | 42325 | 10356 | 9000 96 402
g | CONTRAVENCIONES 2 8318 4,941 300 245 36187 | 22279 | 12100 | oses 94.264
53
COPIAS DE AUDIENCIAS -
10 | SOPIAS DE £ . . 13.418 . 13419 | 19377 | 2455 | 3216 | 8051 82.037
q1 | SERVICIQ AL CIUBADANO 15.465 1197 7.965 321 41.256 57 15.500 7 81.768
81
g | COACTIVAZ 7674 9832 11.441 ; 16020 | 12199 | 238066 ; 80.843
53
13 | NVENTARIOS ZONA A : 6635 . 660 ; 58365 . 8.934 74.595
3
14 | JRANSPORTE PUBLICO (PMTS 2.781 2.009 6193 | 13512 | 11506 | 11565 | 8107 | 13545 69.217
) 53
45  SUPERCADE ISLA 3 93 6.017 24 1.431 428 38087 216 | 22480 68.785
93
15 | FINANCIERA 7.579 - 2883 . 42225 - 9639 - 62.727
40
17 | CONTRAVENCIONES 3 1.602 107 25406 | 20481 | 8025 4717 786 1296 62.421
4
45 | SUPERCADE ZONAC 43 5363 9 2.574 209 35.631 - 18,511 62.340
a1
4g | SUPERCADEISLA 1 123 6164 25 708 35 35 696 ; 16.478 60.230
51
29 | GESTION CORPORATIVA 8.853 - . : w265 | 1439 | 11112 | a3z 54.095
53
145478 | 68.578 ‘80123 | 8723 | 306.s6 | 172747 008 | 21. 131,
OTRAS DEPENDENGIAS . S - AT | TBeSE L nEs ) Aan 7_“
TOTAL _ o 200085 | ' 155772 | 194221 | 76114 | 972516 | 800799 | 84561 | 18433 |  3.067.403

Fuente: Subdireccion Administrativa

De acuerdo con la informacién entregada por la Subdireccién Administrativa, se presentaron
972.516 impresiones simples en tamafio carta, las cuales corresponden al 31,7% del consumo
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total de impresiones y copias realizadas en la entidad que fue de 3'067.403, durante el periodo de
analisis.
Seguimiento al cierre anual

Al cierre de la vigencia 2019, respecto a la vigencia 2018, se logré un ahorro del 39%, pasando de
$806.209.476 a 491.409.715, presentando un ahorro de $314.799.761.

> Tecnologias de la informacién disponibles y las herramientas de gestion
documental para la sustitucion de los documentos en soporte papel

La entidad cuenta con el CMS Laserfiche que funciona como un repositorio de archivos, como
parte del plan de mejoramiento la Subdireccion Administrativa realizd una actualizacion y
depuracioén de los usuarios inactivos que tengan acceso al repositorio Laserfiche.

> Estrategias y actividades que desarrolien la politica y realizar el seguimiento de la
politica de uso y consumo responsable del papel de la Secretaria Distrital de
Movilidad, adoptada por la Resolucién 194 de 2019.

A continuacion, se relacionan las estrategias y actividades que la Subdireccién Administrativa ha
implementado para desarrollar la politica de uso y consumo responsable del papel, en donde por
parte de la OCl se comprobd que no en todas las magquinas de impresion y fotocopiado se cuenta
con la pieza comunicativa de la camparia publicitaria segun la cual se recuerda a los usuarios la
utilizacion del correo electronico vy de la carpeta compartida, la impresién a doble carta y ia
verificacion de los archivos enviados.

Dentro de! seguimiento realizado no se evidencio la induccion realizada a los funcionarios nuevos
en el segundo trimestre de 2019, sobre el uso correcto de las impresoras y fotocopiadoras, y que
la Presentacion Socializacién de la SDM, del Sistema Integrado de Gestion, dimension Gestion del
Conocimiento y la Innovacién, se encuentre publicada en la Intranet.

Estrategias establecidas por la Subdireccion Administrativa para desarrollar la politica de
uso y consumo responsable del papel

No, | ESTRATEGIA

AVANCES EN LA IMPLEMENTACION

" FECHA

Elegir el tamafio y fuente
pequefos.

establecen las fuentes y tamafios por tipo de
documento PEO1-PRO4-INO1.

EVIDENCIA
Fotocoplado e impresidn de | En la configuracion de las maquinas instaladas en la
1 | documentos a doble cara. entidad se asegura el cumplimiento de esta estrategia. | 11/02/2019 | Publicacion pieza documental
Reducir el tamafio de los
documentos  al  imprimir o
2 | fotocopiar. A través del Instructivo de control de documentos se
26/03/2018 Instructivo del procedimiento PEO1-

PRO4-INO1

Configuracion correcta de las
paginas al imprimir.

En la configuracion de las maguinas instaladas en la
entidad se asegura el cumplimiento de esta
estrategia.

26/03/201¢

PRO4-IN01
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No..| ESTRATEGIA AVANCES ENLAIMPLEMEN.‘I‘AC@N " FECHA EVIDENCIA
Los formatos publicados en el Sistema de Gestién de
5 | Revisary ajustar los formatos | la Calidad se encuentran ajustados en sus margenes
para evitar el desperdicic de recursos.
En el procedimiento de control de documentos PED1-
PRO4 se establece que ia revisién y aprobacién de
8 |Lectura y correccion en | documentos se realiza a través del correo electrénico. | 11/02/2019 Procedimianto PED1-PRO4
pantalla Las impresiones quedaron limitadas a la versién final publicado en la Intranet
firmada del documento.
Campafia publicitaria en cada uno
En las jormadas de capacitacién de gestion goet los dpuntOS de impresion y
. . ocopiado
7 | Evitar copias e impresicnes dot?um‘e'ntal se _Enfaﬁzo e|‘1 el comgrgm:so de Permanente | Observacion QCI
innecesarias aplicacién de las diez estrategias de la Politica de Uso Se comprobd que no en todas las
y Consumo de Papel. maguinas impresoras yio
fotocopiadoras cuentan_con_esta
pieza comunicativa.
Con la implementacion del uso de Carpetas
Compartidas en red, la entdad avanza en la
8 | Guardar archivos no impresos | generacién  de una cultural digital para  ef | 18/06/2019 Publicacién pieza documental
en el computador aprovechamiento de ias tecnologias de la informacién
¥y las cornunicaciones.
En la induccion que reciben los funcionarios para el Induccidn por el contratista de
manejo de los equipos de fotocopiado instalados en Impresiones y fotocopiado
las Sedes de la Entidad, se encuentra prevista Ia
instruccion y recomendaciones de manejo y uso. Qbservacion OCI
El contratista presenta mensualmente los reportes que No se evidencia la_induccion
9 | Conocer el uso comecto de | permiten el seguimiento y analisis del consumo a | Permanente | realizada 2  los  funcionarios
impresocras y fotocopiadoras nivel de dependencia y usuario. nuevos en el sequndo trimestre
de 2019, sobre el uso correcto de
Ias impresoras y fotecopiadoras.
Esta estrategia debe amonizarse con la Politica de Camparia publicitaria en cada unc
Seguridad de la Informacién, de manera que la de los puntos de impresién vy
reutilizacion de papel no comprometa el acceso a fotocopiado
10 | Reutilizar e! papel usado por | informacion sensible {proteccion de datos). Permanente | Observacién OCl
una cara Se comprobé que no en todas las
mdaquinas impresoras yio
fotocopiadoras se tiene la pieza
comunicativa.
El Sistema Integrado de Conservacién incluyé en el
Programa de Almaceramiento y Realmacenamiento
las pautas para el uso adecuado de las unidades de
almacenamientc, en concordancia con los tiempos de
11 | Aprovechamiento y uso de | retencién de las series y subseries documentales con | 20/03/201¢ Publicaciérs pieza documental del
carpetas y cajas de archivo el fin de evitar deterioros en los soportes para reducir Sisterna Integrado de Gestion
el consumo de cajas y carpetas por manipulacion
inadecuada.
En desarrollo del PIGA la entidad hace entrega -2
través del acuerdo de corresponsabilidad suscritc con
empresa EcoActiva- del papel de reciclaje v
documentos que pos aplicacion de las Tablas de
12 | Reciclar Retencion Documental tienen coma disposicion finai la
eliminacién, para gque en cumplimiento de la normativa | 25/10/2018 Acuerdo 1871/2018 de
legal vigente se realice el procedimiento de picado. Corresponsabilidad
ta Infranet provee acceso para la consulta de todos
13 | Uso de la Intranet los documentos del Sistema de Gestidn de la Calidad. | 30/05/2019 Publicacién pieza documental
A través del correo electrénico | Semestrai comumcacioninterna@movitidadhog
comunicacioninterna@movilidadbogota qov.co la 0i&.00v.co
entidad difunde informacién de interés para
14 | Uso del comree electronico dependencias, como medida que contribuye a la
reduccion del consume de papel a nivel de la Entidad.
La entidad avanza en la identificacion de a produccion
documental en formatc electrdnico con miras a la
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No. | ESTRATEGIA - -~ L AVANCES EN LAIMPLEMENTACION | pgcha | EVIBENGIA

Aplicacion de gestion de formulacion del Sistema de Gestien Electronica de
15 | documentos electronicos de | Documentos de Archivo-SGDEA, en consonancia con | 18/07/2019 Diagnéstico
archive y gestién  de [la normativa ¥ lineamientos del Archive General de la
contenido Nacién y el Archivo de Bogota.

Para &l desarrollo del Programa de Capacitacion y en Presentacién Socializacion — SDM
desarrolio  del Sistema Integradc de Gestion, | 27, 28, 30 de | Registro de asistencia

dimensién Gestion del Conocimiento y la Innavacién, | junio y 02 de

16 | Presentaciones las presentaciones institucionales se publican en la | julio ¢e 2019 Observacién CC|
Intranet, evitando la impresién de documentos Se comprobé gue no _se
soporte. encuentra publicada esta

resentacion de socializacion

Se elaporaron durante el primes semestre  cuatro 30/01/2019
piezas de divulgacién alusivas al uso y consumo 11/02/201¢
17 | Material de difusion responsable de papel, las cuales fueron publicadas en | 30/05/2019 Publicacion piezas documentales
la Intranet de la SDM. 18/06/2019

Fuente: Subdireccion Administrativa

Se observa que se presenta un incremento de consumo de resmas de papel del 58.96 % para el
primer semestre de 2019, con respecto a lo reportado en el segundo semestre del afio 2018,
debido a la creacién de 18 nuevas dependencias y el incremento del nimero de usuarios que paso
de 1.500 a 2.264, con respecto al mismo periodo del afio 2018. Por lo anterior, la OCI recomendd
la implementacién del uso de tecnologias de la informacion y comunicaciones, en especial el
moédulo de correspondencia que permita realizar de manera electronica la captura, registro,
clasificacién, revision, firma del documento de forma digital, archivo de manera electrénica de la
correspondencia que se tramita en la entidad, reduciendo esta manera la utilizacion del papel
como soporte.

La Subdireccion Administrativa, menciond que las estrategias para la reduccion del uso y consumo
del papel en el Entidad han estado orientadas al autocontrol por parte de las dependencias en
razén a las funciones, tramite y procedimientos de la gestion administrativa, y que deniro de las
medidas se encuentra la utilizacion de claves de acceso a las impresoras ubicada en las areas de
la SDM, con el fin de restringir el uso de las maquinas, asi como la conformacion de los contadores
inicial y final en cada periodo, control de scanner de documentos con el envio al correo electronico
y conteo de impresiones por usuario.

% Rubro de horas extras.

De acuerdo al redisefio institucional !a responsabilidad de la administracion del talento humano
quedd liderada por la Direccién de Talento Humano. La Direccion de Talento Humano, para el
caso de los funcionarios con el cargo de CONDUCTOR al estar al servicio de los directivos se
firma el formato de horas extras dado que sus funciones y su horario de trabajo esta directamente
asociado al horario de trabajo de los directivos que transportan y no requieren autorizacién previa
escrita, dado que desde la asignacion del conductor al directivo se les da la indicacién al respecio
sobre como proceder con la legalizacion de las horas extras, las cuales dada la condicién indicada,
son de imposible precisién, esta situacion aplica también para los auxiliares administrativos del
despacho y que para las autorizaciones de otros funcionarios que tengan derecho al
reconocimiento se envia comunicacion electronica.
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Sin embargo, no se evidencia el cumplimiento de lo establecido en el articulo 10 de ia Resolucion
069 de 2018, de la SDM (Secretaria Distrital de Movilidad) “horas extras, dominicales y festivos”,
segun la cual se establece que en todo caso la Subsecretaria de Gestién Corporativa, a solicitud
del jefe inmediato, autorizara previamente dicho reconocimiento y pago de horas extras. Las horas
extras no autorizadas previamente por la Subsecretaria de Gestion Corporativa, no podran ser
cancefadas por la Entidad y ei articulo 3 del Acuerdo Distrital 09 de 2009, establece que en ningtin
caso las horas extras tienen caracter permanente, salvo excepcion justificada por el ordenador del
gasto.

En la informacion entregada sobre el reporte del pago de horas extras de la némina de abril, mayo
y junio de 2019, se tiene que la entidad realiza el pago por concepto de horas extras, dominicales
o festivos hasta el cincuenta por ciento (50%) de la remuneracién basica mensual de cada
funcionario, y las demas horas se reconocen en dias compensatorios, a razén de un dia (1) habil
por cada ocho (8) horas extras de trabajo en atencion al Acuerdo Distrital 09 de 1999 “por el cual
se dictan algunas medidas en materia salarial para el Distrito Capital Yy se dictan ofras
disposiciones”.

En el siguiente cuadro se presenta el valor de las horas extras, dominicales y festivas durante el
periodo de evaluacién. Presentandose un 14% de disminucion con respecto al mismo periodo del
afo 2018.

Rubro de horas extras, dominicales y festivas — Comparativo Il trimestre de 2019

_ . _ VARIACION - 3
HORAS EXTRAS SEGUNDO TRIMESTRE DE 2019 ABSOLUTA VARIACION
IR - o ) (AHORROY/O- - | PORCENTUAL
INCREMENTQ) | :
PERIODO .| = 2018 (5) . 2018 (8) N %
ABRIL 4.273.261 3.448.494 -824.767 -19%
MAYQ 6.130.817 4.098.240 -2.032.577 -33%
JUNIO 3.908.870 4.741.071 832.201 21%
TOTAL $14.312.948 $12.287.805 - $-2.025143 14%

Fuente: Direccién de Talento Humano

Seguimiento al cierre anual
Al cierre del afio 2019, respecto a la vigencia 2018, se logré un ahorro de 17%, pasando de
$70.649.302 en el 2018 a $58.861.434 en el 2019, para una disminucién de $11.787.868.

» Mantenimiento y consumo de combustible de los vehiculos oficiales de propiedad

de la entidad:

Durante el segundo trimestre de 2019, la Subdireccién Administrativa realizé:
» Regulacién en el nimero de visitas diarias y semanales a las estaciones de servicio para cada
uno de los vehiculos oficiales de propiedad de la entidad.

» Establecimiento de un tope méximo de galones de combustible para el suministro diario y
semanal, a cada uno de los vehiculos de uso administrativo, garantizando un consumo regular

de combustible.
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o Instalacion de un CHIP a cada uno de los vehiculos oficiales de uso administrativo, como
mecanismo de control.

e Andiisis del consumo mensual por cada vehiculo, en el cual se determina el rendimiento de
ntmero de kildmetros que recorre por galon de combustible.

« Diligenciamiento de una planilla de control por cada conductor con la relacién mensual de los
taqueos, la cual tiene los datos: fecha, placa del vehiculo, kilometraje, nimero de galones
suministrados y firma del conductor.

Consumo d_e combustible de los vehiculos — Comparativo |1 tri_mestre de 2019

) VARIACION [ .
" DESCRIPCION CQ?PA'?TNQ | fﬁﬁéﬁg 1 ngggﬁgi"
CMEST | 020088 2019(8) [ B %
ABRIL 5.561.239 3.669.804 -1.871.435 -34%
COMBUSTIBLES MAYO 4.433.341 4.567.693 134.352 3%
JUNIO 3.629.860 3.101.223 -528.637 -15%
Td_fAL' | s13624.440 | $11.358.720 $.2.265720 AT%

Fuente: Subdireccidén Administrativa

Durante el segundo trimestre del afio 2019 se evidencia una reduccion del 17% en los gastos del
rubro de combustible comparado con el mismo periodo del afio 2018.

Tope para el consumo de combustible - Comparativo Il trimestre de 2019

CTPODE | b L ;--.TIF‘ODE .| TOPEDE.GALONES | =~ TOPEDE Jﬁ’fgﬁ'?s'i 1 g}igig
VEHICULG | = MARCA™ ' "LINEA-| PLACA | COMBUSTIBLE DIARIOS - . GALONES. .| mMENSUAL | PERMITIDAS
B A S B Tt S e T SEMANAL T : .
AUTOMOVIL TOYOTA COROLA | OBG219 GASOLINA 10 GALONES 60 GALONES | 300 GALONES 1
CORRIENTE

AUTOMOVIL | CHEVROLET | OPTRA | OBH412 GASOLINA 10 GALONES 80 GALONES | 2300 GALONES 1
CORRIENTE

CAMIONETA RENAULT DUSTER | OBH412 GASOLINA 10 GALONES 60 GALONES 300 GALONES 1
CORRIENTE

CAMIONETA RENAULT DUSTER | OLN109 GASOLINA 10 GALONES 60 GALONES 300 GALONES 1
CORRIENTE

CAMIONETA RENAULT DUSTER | OLN11C GASOLINA 10 GALONES 80 GALONES | 300 GALONES 9
CORRIENTE

CAMIONETA RENAULT DUSTER | OLN111 GASOLINA 10 GALONES 60 GALONES | 300 GALONES 1
CORRIENTE

CAMIONETA RENAULT DUSTER | OLN112 GASOLINA 10 GALONES 50 GALONES | 300 GALONES 1
CORRIENTE

CAMIONETA RENAULT DUSTER | OLN113 GASOLINA 10 GALONES 60 GALONES 300 GALONES 1
CORRIENTE

CAMIONETA RENAULT DUSTER | OLMO73 GASOLINA 10 GALONES 60 GALONES | 300 GALONES 1
CORRIENTE

PANEL RENAULT TRAFIC | OLO710 DIESEL 15 GALONES 75 GALONES | 300 GALONES 1

Fuente: Subdireccion Administrativa

La Subdireccién Administrativa fijo como tope maximo 300 galones mensuales de combustible
para cada vehiculo. Al revisar los datos de los tres meses (abril, mayo y junio de 2019), un solo
vehiculo presenté un consumo superior a 125 galones por mes y el promedio del consumo de
todos los vehiculos varid entre 47 y 69 galones al mes, por lo anterior, se recomendd a la
Subdireccion Administrativa revisar el tope méximo mensual, semanal y diario teniendo en cuenta
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la clase, modelo y cilindraje de cada vehiculo, asi como el promedio de kildémetros recorridos, tal
como lo recomienda el articulo 9 de la Resolucién 069 de 2018 “por /a cual se adoptan medidas de
racionalizacion en el gasto publico en la Secretaria Distrital de Movilidad”.

Consumo de Gasolina — Vehiculos de la entidad - Il Semestre de 2019

-ABRIL . " MAYO s JUNIO
 PLACA ' (;a?;r:e';) PLACA L;?J:e';) PLACA | (;;,’J,f;,'
0BG219 25,617 OBH412 11,305 OBH412 12,37
OBH412 13,904 OLMS73 55,42 OLM873 54,488
OLMS73 10,317 OLN109 57.984 OLN109 34,302
OLN10g 50,931 OLN110 72,685 OLN110 54,463
OLN110 {RENAULT, DUSTER) 59,315 OLN111 147,121 OLN111 114,262
OLN111 (RENAULT, DUSTER) 125,074 OLN112 48,724 OLN112 21,336
OLN112 38,011 OLN113 75,61 OLN113 34,572
OLN113 64,456 )
VALOR MAXIMO 125 | VALORMAXIMO 147 | VALOR MAXIMO 14
VALOR PROMEDIO 48 VALOR PROMEDIO 63 | VALORPROMEDIG | * -47°

Fuente: Elaborado con base en la informacion reportada por la Subdireccién Administrativa

De acuerdo con el analisis de los proveedores segln el Acuerdo Marco de Precios CEE-290-1-
AMP-2015, la entidad analizé las Estaciones de Servicio EDS, que ofrecieron fos proveedores y el
precio del combustible de cada proveedor, |a entidad seleccioné en marzo de 2019, a Terpel S.A.,
debido a que cumplié como el proveedor que ofrecio el combustible al menor precio funcional, al
verificar el precio ofrecido en el distrito urbano de Bogota. El contrato inicié su ejecucion en el mes
de abril de 2019.

La OCI realizé la verificacion en el RUNT, de la vigencia del SOAT y la revisién técnico - mecanica
de cada uno de los vehiculos, encontrandoios al dia.

En cuanto al mantenimiento y reparacion de vehiculos para el segundo trimestre se realizan
inspecciones diarias a cada uno de los vehiculos oficiales de propiedad de la entidad de uso
administrativo, en las cuales se verifica el estado de sus partes y componentes, Se realizé una
inspecciéon mensual detallada para la gestion del mantenimiento preventivo de los vehiculos
oficiales de uso administrativo y el envio periddicamente de los vehiculos para su respectivo
mantenimiento preventivo, cada vez que se cumple el kilometraje indicado por el fabricante.

Los mantenimientos tanto preventivos como correctivos de los vehiculos oficiales de uso
administrativo, fueron realizados en los meses de abril y junio de 2019, razén por la cual en el mes
de mayo de esta vigencia no se requirié enviar ningtn vehiculo al taller. Por lo tanto, no se genero
gasto por este concepto en este mes.

La entidad suscribié el contrato de prestacion de servicio entre la Secretaria distrital de Movilidad y
Autoservicio Mecanica S.A.S., cuyo objeto “es ef mantenimiento preventivo y correctivo con
suministros de repuestos y mano de obra del parque automotor de propiedad de la Secretaria
Distrital de Movilidad”.
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Mantenimiento de vehiculos de propiedad de la Secretaria Distrital de Movilidad —
Comparativo || trimestre de _2019

S K — VARIACION -
: : N - S COMPARATIVO | ABSOLUTA{AHORRO P\éﬂgg{_ﬁh
 RUBRO- | .DESCRIPCION.. ~_~ . -1 YIOINCREMENTO}
i N - : -_MES 2018 ($) - Caedesy | o $ . "
MANTENIMIENTO | 0 3.609.462 3.600.462 100%
MA\-"‘ET!-IlEigleggTO ¥ REPARACION MAYO 2.505.184 0 -2.505.184 -100%
DE VEHICULOS
JUNIO 10.311.525 3.052.428 -7.259.007 70%
TOTAL *' | $12.816709 |  $6.661.890 | $6.454.819 48%

Fuente: Subdireccién Administrativa

Durante el segundo trimestre del afio se evidencid una reduccion del 48% de los gastos del rubro
de mantenimiento y reparacion, comparado con el mismo periodo del afic 2018.

Seguimiento al cierre anual
Al cierre de la vigencia 2019, respecto a la vigencia 2018, se jogré un ahorro del 3% en el rubro de
mantenimiento y reparacion de vehiculos ($1.050.488).

A partir de la informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa, y producto de la
evaluacion realizada por la OCI, se pudo identificar para el segundo trimestre de 2019, 2 no
conformidades y 3 observaciones, tal y como se describen en el siguiente cuadro.

Asi mismo frente al Plan de Mejoramiento por Procesos, de 24 acciones de mejora planteadas de
las cuales 8 tienen fecha de terminacién el 15 diciembre de 2019 y 1 se encuentra cerrada, es
decir que solo se habia gestionado ef 4% del PMP vigente sobre austeridad.

Se presenta un incumplimiento del articulo 10 de la Resolucion 069 de 2018, ya
que se liquidan y/o pagan horas extras a los conductores sin previa autorizacion
por parte de la Subsecretaria de Gestion Corporativa, tal y como lo establece el
citado articulo que dice “En todo caso, la Subsecretaria de Gestién Corporativa,
a solicitud del jefe inmediato, autorizaré previamente dicho reconocimiento y NC 01
pago de horas extras’ ... “Las horas exiras no autorizadas previamente por la
Subsecretaria de Gestion Corporativa, no podran ser canceladas por la
Entidad’.

Se evidencia el incumplimiento del numeral 1.2.2.3 y el 1.3.2 de la politica de
uso y consumo responsable del papel de la SDM, adoptada mediante
Resolucién 194 de 2019, en lo que respecta a la conservacion de la informacion
contenida en el repositorio de archivos Sistemas CMS Laserfiche, sistema
adquirido por la entidad y que es utilizado como consulta de documentos NC 02
soporte de las etapas pre-contractual, en ejecucion y contractual de contratos
realizados en la entidad hasta el afio 2017, cuyo fin entre otros es evitar Ia
utilizacién de copias en papel como soporte, toda vez que no se esta
garantizando la conservacion de la memoria institucional y el establecimiento e
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implementacion de estandares que contribuyan a la seguridad de la informacion.

Se evidencia que se incumple con las responsabilidades establecidas en la
Resolucion 194 de 2019, numeral 1.3 de la Politica de uso y consumo de papel
para la Direccion y Subdireccion Administrativa, segin la cual se deberan
“definir, divulgar, y desarrollar las estrategias y actividades que desarrollen Ia
politica - de uso y consumo responsable del papel - y realizar el seguimiento y OoBS 01
evaluacion de las mismas”, asi como dar cumplimiento a los compromisos
establecidos en el numeral 1.2.1.3 “Politica Institucional Ambiental’ dado su rol
de gestora ambiental de la SDM.

Se observdé que no todos los nombres de las maquinas (impresoras y/0
fotocopiadoras) estan actualizadas, teniendo en cuenta que Ias dependencias
cambiaron de acuerdo con el proceso de redisefio que inicié el 18 de febrero de OBS 02
2019.

Adelantar las acciones que permitan dar cumplimiento oportuno a los Planes de
Mejoramiento por Proceso, producto de [os seguimientos realizado por la OCl a OBS 03
los informes de Austeridad.

v Informe de Austeridad en el Gasto — Tercer {lIl} trimestre de 2019;

» Rubro de arreglos locativos.
En el siguiente cuadro comparativo correspondiente al tercer trimestre de los afios 2018-2019 se
evidencia que para el afio 2018 la entidad realizé un consumo de $412.245.765 ¥, para el afio
2019 el gasto fue de $ 329.667.331, reflejando una reduccion del gasto equivalente al 20%.

Mantenimientos Locativos — Comparativo Ill Trimestre de 2019

MES © 2018 13 VARIACION VARIACION (%)
oo 107.494.227 30.016.263 -77.477.954 2%
AGOSTO 199.507.938 105.651.068 -93.856.870 -47%
SEPTIEMBRE 105,243 600 194.000.000 88.756.400 8a%
TOTAL $412.245.765 ,'_,329.'667.331 - $-82.578.434 20%

Fuente: Subdireccion Administrativa

Se evidencié que la Subdireccion Administrativa mantiene un adecuado control respecto de las
cuentas que el contratista remite sobre los avances de obra, en especial se pudo observar que los
cobros por concepto de imprevistos estan debidamente soportados. Los gastos relacionados se
ajustan a lo dispuesto en el articulo 23 del decreto 492 de 2019.

Seguimiento al cierre anual
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Al cierre de la vigencia 2019, respecto a la vigencia 2018, se logré un ahorro det 52%, pasando de
$1.852.573.337 en el afo 2018 a $891.616.343 en el 2019.

» Rubro de Aseo y cafeteria.
Durante el tercer trimestre de 2019, se presenté un incremento del 18% en comparacidén con la
vigencia 2018, debido a que con el proceso de redisefio de la planta de funcionarios se dio la
vinculacién de personal, io que se traduce en el aumento de colaboradores en la sede calie 13 y
las demas sedes; esta situacion requirid de mas insumos de aseo y cafeteria tales como: vasos,
azicar, café, papel higiénico, jabdn liquido para manos y toallas de papel para manos, siendo
justificada esta variacién por parte de la subdireccion administrativa, en el incremento de personal
vinculado.
Cuadro comparativo de Aseo y Cafeteria — Comparativo Ill Trimestre de 2019

MES 2018 2019 VARIACION VARIACION (%)
JuLio 99.177.846 122.103.398 22.625 552 23%
AGOSTO 99.710.863 117.501.028 17.790.165 18%
SEPTIEMBRE 100.672.159 114.225.126 13.562.967 13%
. TOTAL $299.560.868 $353.829.552  $54.268684 . | 18%

Fuente: Subdireccion Administrativa- Elabore OCI

Se observan los cambios esperados al comparar las dos vigencias, durante el mes de julio se
presentd un incremento del 23%; para el mes de agosto un 18% y para el mes de septiembre el
incremento fue del 13% registrando el consumo mas bajo en relacidon con los dos meses
anteriores: la variacién en el consumo total en este rubro de gastos para el trimestre 2019 fue un
incremento promedio del 18%.

Seguimiento al cierre anual

Al cierre de la vigencia 2019, respecto a la vigencia 2018, no se logré el ahorro esperado debido a
que presenta un incremento del 7% ($92.632.516), debido al aumento de colaboradores que se
presenté en la sede calle 13 y las demés sedes, por el redisefio de la entidad.

» Rubro de Vigilancia.

El rubro de vigilancia presenté un incrementé de $276.554.030 con respecto al tercer trimestre de
2018:

Rubro de Vigilancia — Comparativo 1l Trimestre de 2019

MES 2018 2019 VARIACION VARIACION (%)
JULIO 416.441.222 517.045.808 100.604.586 24%
AGOSTO 416.441.222 512.370.107 95.928.885 23%
SEPTIEMBRE 432.343.548 512.370.107 80.026.559 19%
TotAL _.-':$‘1.265;'2:.25.99.2.': Ss 786022 | $276.560.030 | 2%

Fuente: Informe tercer trimestre 2019 - Subsecretéria.A'd'ministrativa.

Durante este periodo se registra un incremento del 25.73%, comparado con la vigencia 2018
equivalente a ($315.554.202).
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El incremento se dio por necesidades del servicio en la Sede Patioc Mutis Fiscalia donde se
asignaron dos (2) guardas por turno adicionales para apoyar temas de recorridos al interior del
patio por el incremento de usuarios.

En la sede de la calle 13 se destind un (1) guarda externo para control de tramitadores y
vendedores a las afuera y apoyo seguridad a los funcionarios que transitan tanto al ingreso como
a la salida de la jornada laboral.

Teniendo en cuenta Ia justificacion de la SA, segin la cual se incremento 2 guardas por turno en
la Sede Patio Mutis Fiscalia y un guardia en corredor de la calle 13, la OCI solicito las evidencias
commespondientes. La Subdireccion Administrativa remitié 4 archivos PDF asi: un acta de reunién
del dia 12 de abril del 2019, un correo electrénico del 18 de julio de requerimiento de vigilantes por
turno, un acta de seguimiento al contrato de seguridad de fecha 30 de abril, un acta de
seguimiento al contrato de vigilancia del 12 de abril del 2019.

Seguimiento al cierre anual

Al cierre de la vigencia 2019, respecto a la vigencia 2018, no se logré el ahorro esperado debido a
que presenta un incremento del 28% ($1.313.326.297), por las razones antes expuestas en este
mismo Informe.

»> Rubro de elementos de oficina y papeleria.
En este rubro se observa un aumento en los gastos de papeleria y elementos de oficina se
presenta un aumento del 100% para el mes de agosto y un aumento del 61% para el mes de
septiembre, con una variacion promedio total de 130% para el tercer trimestre de 2019.

Rubro de papeleria y elementos de oficina - Comparativo lll Trimestre de

2019
MES ] 2018 2019 _VARIACION VARIACION %
JuLio 6.296.229 0 $ 6.236.229 100%
AGOSTO 0 35.662.123 s 35.662.123 100%
SEPTIEMBRE 30886950 49602360 5 18.715.400 61%
TOTAL $37.123.189 | .$85264.483 - | ©$  .4B.141.294 o 130%

Fuente: Informe tercer trimestre 2019 - Subsecretaria Administrativa

En el tema de papeleria, se observé en el mes de septiembre un pedido por 81 Cajas x 10
Resmas, de papel bond. La OCi recomendé efectuar controles sobre ias cantidades adquiridas por
la entidad de acuerdo con sus necesidades, para evitar el manejo de existencias que no estan
acordes con la finalidad de la austeridad del gasto, de conformidad con lo establecido en el articulo
octavo de la Resolucién No. 069 del 9 de abril de 2018.

Seguimiento al cierre anual

Al cierre de la vigencia 2019, respecto a la vigencia 2018, se presentd un aumento del 1%, para el
2018 se presenté un consumo igual a $181.549.122, y en el afio 2019 aumentd a $183.017.022,
con una diferencia de $1.467.900.
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Recomendaciones Informe de Austeridad en el gasto lll trimestre de 2019:

La Oficina de Control Interno realizé las siguientes recomendaciones:

v

v

Realizar la revision de los informes previamente para garantizar la calidad y veracidad de la
informacion.

Revisar y actualizar el marco normativo relacionado con el tema de austeridad, dado que
existen normas sin incluir en el mismo.

En el tema de papeleria, se observo en el mes de septiembre un pedido por 81 Cajas x 10
Resmas, de papel bond. Se recomienda efectuar controles sobre las cantidades adquiridas
por la entidad de acuerdo con sus necesidades, para evitar el manejo de existencias que
no estan acordes con la finalidad de la austeridad del gasto, de conformidad con lo
estabiecido en el articulo octavo de la Resolucién No. 069 del 9 de abril de 2018.
Establecer los controles necesarios en la verificacion de los documentos que envian los
proveedores, toda vez que se encontraron inconsistencias en las remisiones y formatos de
solicitud de papeleria.

5 Informe de Austeridad en el gasto del cuarto (IV) Trimestre de 2019:

Para el cuarto trimestre de 2019, a partir del informe recibido mediante memorando SDM-SA-4994-
2020 del 13 de enero de 2020, realiz6 la verificacion de las siguientes las medidas que sobre
austeridad del gasto:

1.Copia del recibido por parte del Concejo de Bogota del Informe de austeridad correspondiente al
segundo semestre de la vigencia fiscal de 2019, el cual debera ser entregado al Concejo a mas
tardar el 20 de diciembre de 2019, en atencion al paragrafo transitorio del articulo 30 del Decreto
492 de 2019.

Respuesta de la Subdireccién Administrativa:
La Secretaria Distrital de Movilidad remitié el Informe de Austeridad al Concejo de Bogota,
mediante el radicado 272164-2019 con fecha 18 de diciembre de 2019.
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SECRTTARARDE Wov 00

SDM- 272164-2019
Bogota, 18 de diciernbre 2019

Doctor

DANIL_SON GUEVARA ViL1 ABON
Secretaria General

Concero de Bogota

Calle 36 N~ 282_ 41

Coédigo Pastal 111311

Teléfono 2088210

Ciuclad

Asunto. Informe de Austeridad en ef Gaste
Sector Movihdad - Segundo semestre de 2019
Art. 30 — Decreto 492 de 20148

Estimado Dr Guevars,

Como es de conocimients al intencr de la adminstracion publica disirdal, el pasade 15 de agosio del
afio en curso, el Sr. Alcalde Mayor de Bagota {e), Or Radl José Butrage Arias, expidié el Decrein
492 de 2019 “Por of cugl se expiden kineamienios generales sobre austendad v transparencie def
gasio pablco en las entidades y argamsmos del orden distrital ¥ 52 dictar ctras disposiciones”, el cuz:
aplica @ les entidades y organismos que conforMman el Presupuesto Anual del Distrito Capitad, & las
Empresas Socisles del Estade, ios Fondos de Desarrolio Local, Jas Empresas Industnales ¥
Comertiales de! Distrito, lzs Sociedades de Economia Mixta del orden disirital en las que ef Distnto
Capital posez el noventa por cieqto (90%} © rnds de su capual socdl, los entes auténemeos
universitarios v & [g Veeduria Dsintal

En citade Decreto, en o pardgrafo trensitorio del Asticule 30, se establece que & informe
comespondisiite al primer semesire de fs vigenca frscal 2015 serd presentado al Conceio de Bogotd
& C., en el gitemo div hadd de sephembre ¥. &l comespondiente &l Sequndd semostre a mas tardar el

20 de digigmbre de 2018” (stubrayado fuera de texto)

Per tal motivo. v en m: caldad de cabeza del Sector Admiristrativo oe Movilidad, me permito presentar
IG5 informes de austendad en e gasto correspondientes al segundo semestre gel ano en curso, e
las entrdades adscrtas v wiculadas que ntegran el Sector, jos cuales se anexan en medio magnetco
a la presente, asi

PR AR 4
AC 13 No. 37 — 35 PR BOGQTA
Tel. 3845400 M E J 0 R
www.movikdadbogota gov co
info: Linea 185 s PARA TODOS
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ALCALDEA MEYOR
DE BOGOTAYE-
< Secretaria Drstrtal Mowvihdad
v instituto de Desarmono Urband - inld)
¥ UAE de Rehabibtactn y Martenimiento Vial — UAERMY
v Empresa de Fransporte del Terces Ml — Transmilenic 5 A
El Termina! de Tsansporis S A. COMO socedad de economia mixia, constituida tomo sociedad
ancrima, desarrolia sl ogjeto seaal previsto en el articuio 2 de los estatutos conforme a las normas
ot derecho privado, temende comao actividades poncipales 13 prestacon d& servicio de zermu'_sal
de transporte y otros Servicios consXos ¥ complementanocs al transporte, guaimgnte_explcta bqs
menss de iz empresa y desarrdlia otras actividades comerciaies como [ operacion as ronas Ge
estanoramienty Wo panguaadens En ese orden los mgresos de la ‘_ent;ciad. provienen d?l
desarciio de su objeto soasl, en consecuencia, esta dotada de patnmono DrODIc ¥ autonomia
admmusirativa y financiera. Para cumnphr su obElo social, en cada vigehca estrudurs{ e
presupuesto propic de ingresos y gastos, gue no tiene fuento provemente del presy puesto de la
eowdad, este Gtimo sobre gk cual recas 1as medidas del Decreto 492
Par lo anteriorments expussto. o) Terminal de Transporte SA o genera o518 irmfomne, ¥ por
consiguiente no s posihie su envio
L3 Empresa Metro de Bogotd S A comunicH a ja Secretaria Distrital de Movilidad que ei informs
de austendad perensaente af L rimestre e |3 vigencia $e encuenita en desarrollo y una vez
culrmnada, sefa rermido para & cumphmienta legaimente establecids.
Cualquier sofictud adwaional, con gusto sera atendia
Merwor Para Todos,
. “"1;3
JUAN PABLO BOCAREJO SUESCUN
Secretario Distrital de Moviiidad
sbocareof@maoabdadbogota gov c0
Anere La {1 6 RORTADDN erunhis . -
parshe mmmy Janee Fisg Gonains Subsecratana o2 Greten Comaratva SGT H’w%}'{?
oo Naby Rapeme Foms DiEz-Progrocns Eupesnd s Sutperatang de Tiedion Co '174 3
PADA-PROG-MDDT W I 4
AC 13No.37-35 BC:GQTA
Tei 3649400 ME . OR
wwew. movilidadbogota gov w0 ~
infe: Linea 195 PARA TODRDS

2 Avance de la definicidn del Plan de Austeridad, incluyendo los indicadores para la vigencia 2020
de acuerdo al articulo 28 planes de austeridad, del Decreto 492 de 2019 “por ef cual se expiden

linearrfientos generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en la entidades y
organismos del orden distrital y se dictan otras disposiciones”.
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Respuesta de la Subdireccion Administrativa:

La Subsecretaria de Gestién Corporativa entrega el listado de asistencia a una reunién realizada el
dia 16 de octubre de 2019, con la Direccién de Talento Humano y la Subdireccién Administrativa.
En esta reunion se impartieron los lineamientos generales sobre el contenido de los Informes de
Austeridad de acuerdo a las normas nacionales y distritales, ademas se dieron instrucciones con
relacion a la definicién de los indicadores de los rubros que se definiran inicialmente.

En este sentido la Subdireccion Administrativa, en el préximo Informe de Austeridad,
correspondiente al primer (1) trimestre para la vigencia 2020, incluira los indicadores definidos por

la Entidad para el Plan de Austeridad de la linea base.

g
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Fuente: Subdireccion Administrativa - Listado de Asistencia reunion realizada el 16 de Octubre de 2019, para los lineamientos generales
del contenido de los Informes de Austeridad

3. Entrega de los bonos navidefios.

Evidencias del control que garantiza el cumplimiento del articulo 6 dei Decreto 492 de 2019 para la
entrega de los bonos navidefios; segin el cual: /os bonos navidefios que, en gjercicio de fa
autonomia administrativa y presupuestal de las entidades y organismos distritales, se pretenda
entregar a los hijos de los empleados publicos, que a 31 de diciembre del afio en curso sean

menores de 13 afios, no podran superar el valor de seis (6) salarios minimos diarios legales
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vigentes. Este beneficio, segin lo decidido por la entidad u organismo distrital, se podra extender a
los hijos mayores de 13 afos y menores de 18 afios que se encuentren en condicion de
discapacidad y que adicionalmente, dependan econémicamente de sus padres, siempre que se
cuente con los recursos presupuestales para tal efecto.

Analisis de la OCI con base en la respuesta de la Subdireccion Administrativa:

La Secretaria Distrital de Movilidad mediante el Contrato Caja Colombiana de Subsidio Familiar —
Colsubsidio, bajo el objeto de desarrollar actividades dentro el programa de bienestar y el Plan de
incentivos y acciones encaminadas al mejoramiento del clima laboral de la Secretaria Distrital de
Movilidad. En este caso se dio cumplimiento a la Circular 12 de 2011, numeral 7 “con el propésito
de celebrar el dia de los nifios en el mes de diciembre, as entidades distritales para estos efectos
solamente oforgaran son cargo a su presupuesto un bono navidefio por un valor maximo de seis
(6) salarios minimos diarios vigentes para cada hijo 0 hija de los servidores publicos que a 31 de
diciembre del afio en curso sea menor a 13 afios”. La entidad dispuso para entregar 177 bonos por
valor de $165.618 cada uno redimibles en almacenes de cadena. Cabe mencionar que durante el
periodo que se dio la entrega de los bonos de aguinaldos de los hijos de funcionarios, la
mayoria de la planta se encontraba y se encuentran aun el dia 20 de enero de 2020 en periodo de
vacaciones, por lo que ain se esta entregando los bonos a los funcionarios, guedando pendiente
la entrega seg(n planilla la entrega de 8 bonos.

Se presenta un caso de un hijo de un funcionario, que tiene 16 afios, con Sindrome de Down, que
de acuerdo con el decreto 492 de 2019, articuio 6 "Este beneficio, segun lo decidido por la entidad
u organismo distrital, se podra extender a los hijos mayores de 13 afios y menores de 18 arios que
se encuentren en condicion de discapacidad y que adicionalmente, dependan econémicamente de
sus padres”, este menor es acogido por este beneficio.

Dentro de la revision realizada se verifico:

v La edad requerida para el otorgamiento, se cotejo (muestra aleaforia simple) contra los
registros civiles de los menores.

v El monto establecido.

v Las planillas de entrega con las firmas de los funcionarios que ya habian recibido el bono.

v De acuerdo con las planillas suministradas se realiz6 la entrega de bono a 169 funcicnarios,

queda{ndo pendiente la entrega de 8 bonos a servidores que se encuentran en pericdo de
vacaciones.

4. Viaticos y gastos de viaje, comisiones.

Evidencias del control que garantiza el cumplimiento de! articulo 12 viaticos y gastos de viaje,
comisiones del Decreto 492 de 2019, segun el cual: para las comisiones de servicios al exterior de
Iqs secretarios de despacho, directores de departamentos administrativos, gerentes, presidentes,
directores de establecimientos publicos, unidades administrativas especiales, empresas
industriales y comerciales del distrito, sociedades de economia mixta, sociedades publicas,
empresas de servicios publicos, empresas sociales del estado, Veeduria Distrital y servidores
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publicos de cualquier nivel jerarquico, exceptuando al personal docente vinculado a la Secretaria
de Educacion del Distrito, se requerira de la autorizacion del sefior Alcalde Mayor de Bogots, D.C-

Ademas, de lo dispuesto en el articulo décimo segundo de ia Resolucién 069 de 2018 “Por la cual
se adoptan medidas de racionalizacion en la Gasto Piblico en la Secretaria Distrital de Movifidad”,
segun el cual los viajes de los empleados publicos tanto al interior del pais como al exterior, ya sea
con cargo o no a los recursos publicos deben resultar indispensables para el mejoramiento de la
funcidn administrativa, circunstancia que debe encontrarse justificada de conformidad con los
lineamientos estabiecidos por la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.

Analisis de la OCI con base en la respuesta de la Subdirecciéon Administrativa:
De acuerdo con la informacion reportada en el cuarto trimestre de 2019 frente a la reportada en el
mismo trimestre para la vigencia de 2018, podemos evidenciar que se disminuy6 la ejecucién al
rubro de comisiones de servicios dado que se ejecuté un total de $605.118 en el 2019, frente a
$5.245.582 en el 2018.

Comisiones de Servicio

: . . . COMPARATIVO . AHOR_RO Yi0
RUBRO oescripcion [ 2018 2018 INCREMENTO :
- . : EJECUTADO | . EJECUTABO - MENSUAL
OCTUBRE s 5.245.582 $ 605118 $ 4,640,484
NOVIEMBR
COMISIONES DE | oo N : ®
SERVICIOS DICIEMBRE $
(TOTAL s

Fuente: Direccién de Talento Humano, 311272019

A continuacion, se incluye el detalle de la comisién otorgada al funcionario David Uniman Asesor
del Despacho, en el mes de octubre de 2019:

SERVIDOR

TERMING
FECHA DE TERMINACION

BESTING

VALORES CANCELADOS
FECHA DE INICID

TOTAL
BlAS

TIPO DE
VINCULACION

PASAJES
REREQS

PASAIES

NOMBRE CON CARGQ pars CIUDAD {27 MES A MES aRD VIATICOS YOTAL

LigRe
NOMBRAMIENTO
YREMOCUION

DAVID LIS

A 18636720 | DESPACHO BUCARAMAMNGA | COLONMBA S 10
UNIMAN CRUT

I |

Fuente: Direccidn de Talento Humano. 31/12/2019

1013 §211638 | 5323480 St 5535118

La Direccidon de Talento Humano realizé el proceso de solicitud ante la Alcaldia Mayor de Bogota
D.C. mediante oficio SDM — DTH — 242983 del 06 de noviembre de 2019, con ef fin de gue se le
autorizara y aceptara la invitacién realizada a la Secretaria Distrital de Movilidad por C40 Cities
Climate Leadership Group para la participacién de un (1) funcionario de la entidad, en el evento
denominado “taller de peatones y ciciistas”, como requisito previo para la concesién de la situacion
administrativa de que trata el articulo 96 del Decreto 1950 de 1973 “Articulo 96. Las comisiones
para atender Invitaciones de gobiernos extranjeros, organismos internacionales o entidades
particulares, solo podrén ser aceptadas previa autorizacion del gobierno nacional y conforme a las
disposiciones legales vigentes e instrucciones que imparta el mismo gobierno”.
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i1 Kk, BEANOIR
oroiOGTTALL
ST BT Rl
F ey

RESGLUCION Na. DE 20
{ } )
“Por ia cual se soncods U {;E:misi(}za gc %cggg exlaror 3 un servidor de Iz Secrataria
Dustrital de Movihdad”

¥i SECRETARIO CENERAL BE LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA, DISTRITO
CAPITAL

£n eiercicic de sus facultades legules, on cspocial de las conferidas on ios Decretos Distrizales 193
g 2004 ¢ 397 de 2012, Is Ley 1474 de 2017, o Derelo 1983 de 200§, modificado v adicionade
por el Deerets 548 de 2017, v

CONSIDERANDO:

Que jos sefiores Manve! Valdds Lipez Deputy Manager Mobilily and Infrastruerize Coordination
Urhay Bealogy City of Barcclona y Lucy Mahoney, Walking and Tycling Network Manager de
C4i Cities Climsee Leadership Group, axtendigeon invitacidn a un represcotante e Ja ciudad, para:
participar en ¢ “Faller peerpnes p olichivios ", gque se desarroilant, del 39 2] 22 do moviensbes de
2012, e 2 cindad de Barsgtona, Esnaha,

Que medisnte comunicacidn con radicado Wo. {-2015.28371 dol 7 de noviembre de 2019, @
Secretaria Distritat de Movilidad, sofieiié comision de servicios 8] oxcrics para ol servidor DAVID
LOLIS UNIMAN CRUZ, identifieady con ln cédula de civdadania Mo. 14.606.720, Ascsor Codigo
5;}; Grado 06 del Despacho de (e imisma Secietariz para (3 asistir v pasicipar en ¢! mencinaxdo
taller.

Q:z:- la asistencis del snencionado funcienario se considor procodonic por reatarse de 25KmAS qus
faterssan & le emidad ¥ guardan relacién con ins Funciones que cjerce, tenicndo et cuens
COMEBEYE con ¢l mejorimiente de las fuunsiones que tiese & targo v en particular Ja de “ozesorar
permanenlemente of Secryiario Disivital de Movitidad en o formmlacion, implementocion
Neguiiniento do las pailyices, piames, programas ¥ proyectos, requgrides oo musterie de ploseacion 3
gestitn del mdnvite, lransporie @ infrassirucinee pora ef mojovonienic de las condiciones e
ronilidnd. en of cwmplionente de le mivichr fngiruciona! ™, va gue ¢l oitade taller, se Lelaran [omas
‘m&wmcs a fas buemas pedciger o lx planificacitm, disefio y firarciseidn de codes o
mfrscszf(uctum para camimar v desplgzarie en Dicicleta, entes ciros, ropresemtando Lna valiosa
-ﬂpenum@ para comparir [as exporiencins ¥ aunar fanos quit contribavan con ol mejormmicate de
la= condiciones de trangporte y movikided en la ciudad de Bogotd, B.C.

Qt:f-.t 4 Civtieva Clim_an_: Leedership Group, como entidad privada aubrird todos los gastos asocizdos
a tiqucles adreos, siojamicie, siimentacidn v demds costos asociados al viaje.

Cr= B No, 10 - B8 T )
Qodogs postdt ST ?.f{;:%‘ L £
Y5 381 3000 Ly oA %; M{éJ
WAL 2D % T e '
rdes: Lirmn. 155 % o Lkd g{g
ekt
S203000-FT-457 Verkicn {12

Cabe mencionar que de acuerdo a lo informado en la solicitud la entidad privada que realizé la
invitacién C40 Cities Climate Leadership Group, cubrié con todos los gastos asociados a tiquetes
aéreos, alojamiento, alimentacion y demas costos asociados al viaje.
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5. Eventos y conmemoraciones.

Evidencias del control que se realiza para garantizar la aplicacién del articulo 26, eventos vy
conmemoraciones del Decreto 492 de 2019, segin el cual se restringe la realizacion o
programacion de recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones, y que ademas incluyan el
servicio o suministro de alimentos, que impliguen en todo caso erogaciones con cargo al
presupuesto asignado a cada entidad y organismo distrital, exceptuando aquellas actividades que
estén definidas en los planes y programas de bienestar e incentivos para los servidores publicos, o
aquellos relacionados con actos protocolarios que deban atenderse misionalmente por las
entidades y organismos.

Analisis de la OCI con base en la respuesta de la Subdireccion Administrativa:

Para los meses de octubre, noviembre y diciembre no se realizd ninguna actividad como
recepciones, fiestas, agasajos o conmemoraciones. Todas las actividades fueron desarrolladas de
acuerdo con el Plan de Bienestar Social y Mejoramiento del Clima Institucional de la Secretaria
Distrital de Movilidad aprobado para la vigencia 2019, mediante el contrato celebrado con la Caja
de Colombiana de Subsidio Familiar — Colsubsidio, ademas del Contrato de Apoyo Logistico, el
cual se desarrolla con la Caja de Compensacion Familiar- Compensar prestando los servicios
logisticos para el desarrollo de los eventos que requirio organizar la entidad.

En la pagina 19 del Plan de Bienestar Social y Mejoramiento del Clima Institucional aprobado para
la entidad se encuentra, establecidas las siguientes actividades de reconocimiento:

ACTIVIDADES RECONOCIMIENTO

Conmemoracion Dia la Mujer, Secretaria v Conductor
Reconocimiento cumpleafios de ios servidores (as)
Evento Cierre de Gestidn

Dia del Servidor publico

Jornada de reconocimiento & los mejores

T aoTe

6.Tintas Téner para impresoras.

Evidencia del control sobre el consumo de Tintas Téner para impresoras propiedad de la entidad.

Analisis de la OCI con base en la respuesta de la Subdireccion Administrativa:

El suministro de los consumibles de impresién adquiridos en el marco del contrato 201 9-1 790, se
hace de manera mensual, considerando el plazo de ejecucién contractual para las areas en las
cuales se cuenta con impresoras de propiedad de |a entidad:

v" Direccion de Atencién al Ciudadano
¥v" Subdireccion de Semaforizacion
¥" (Oficina de Gestién Social
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v Oficina de Seguridad Vial
¥" Despacho
v Direccion de Planeacion para la Movilidad

De acuerdo con las evidencias aportadas por Almacén se encuentra que no se esta aplicado el
Instructivo para el ingreso, egreso y traslados de bienes PAO1-PR12-INO1 que hace parte del
procedimiento PA01-PR12 “procedimiento gestién de ingresos y traslados de Almacén Versién 1.0
de 18-02-2019”, segun el cual:

v “El Profesional Universitario de almacén recibe el formato de requerimiento de almacén
PAO1-PR12-F02, debidamente DILIGENCIADO y firmado por la persona que recibe los
elementos y por el jefe de dependencia que autoriza la entrega de los elementos.

v El Profesional Universitario de Almacén con el servidor pablico y/o contratista, el
funcionario de la interventoria y la empresa de vigilancia verifican los elementos de
consumo y firman a satisfaccién la entrega los elementos de consumo relacionados en el
PAOT - PR12 - FO2.

¥ El Técnico Operativo saca dos copias del requerimiento PA0T-PR12-F02 y hace entrega
uno al servidor pablico y/o contratista y otra a la empresa de vigifancia.

v Los funcionarios de la empresa de vigilancia verifican la auforizacion de salida de los
elementos de consumo”.

Seguin la informacion entregada por el almacén cada area realiza la solicitud de las tintas téner a el
almacén a través del diligenciamiento del formato denominado: Requerimiento de Almacén
Codigo: PAD1-PR12-F02, sin embargo, el aimacen realiza la entrega de las tintas de acuerdo al
stock o existencia que tenga, (es decir que si no hay en stock la referencia y numero de tintas
solicitadas se modifica el nimero de téners y/o la referencia solicitada), y mediante el formato de
entrega se diligencia del nimero de toner y las referencias efectivamente entregadas, sin embargo
este formato de entrega no se encuentra aprobado dentro del procedimiento en el PAO1-PR12
“orocedimiento gestién de ingresos y traslados de Almacén Versién 1.0 de 18-02-2019".

Por lo anterior, se recomienda a la Subdireccidn Administrativa, modificar el procedimiento
incluyendo este formato que estan utilizando para la entrega de las Tintas Téner a las
dependencias.

La OCI evidencié que se presenta debilidad en la aplicacion del Instructivo para el ingreso, egreso
y traslados de bienes PAQ1-PR12-INO1 que hace parte del procedimiento PAO1-PR12
“srocedimiento gestion de ingresos y traslados de Almacén Version 1.0 de 18-02-2019”, segun el
cual, el formato de requerimiento PA01-PR12-FO2 es el documento en el cual se firma a
satisfaccion la entrega de los elementos de consumo, en este caso las tintas toner, sin embargo &l
control de las entregas de las tintas téner, lo realizan utilizando un formato que no hace parte del
procedimiento, por to anterior, se observa un riesgo de no cumplimiento de una politica interna.

A continuacion, se relaciona para cada area el Formato Requerimiento de Almacén con respecto al
formato de entrega (no incluido en el procedimiento PAQ1-PR12).
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¥ Oficina de Gestién Social

En el Formato de requerimiento del Almacén, aparece reportado, 21 téners con la siguiente
descripcion o referencia HP CF280X HP 80X CF280X Black Hight Yield Original LaserJet Toner
Cartridge. En el formato de entrega, aparece 21 con referencia HP CF 280 A HP 80A CF 280 A. Al
indagar a Juan Diego Arévalo (persona de la Oficina de Gestion Social que recibié las tintas del
almacén) sobre la referencia que fue entregada confirma la referencia 80 A y 21 téners.

T
-~ =5 RIS, TANDAR MRPG T :
SETERA INTEGRADS O GESTION DISTRIAL 2200 ELES i ORCINADE GESTION
125 GES TION ADMINIS TRATIVA, g
T FORMATG REQUERINIENTD JE ALMACEN - REELHENTIA UMIDASES | BTO.ORCIAL | VR DFERTARD f-— . Tt
o -
- Lodigo: PA-PRIZ-FOZ } Viorsido 1.0 FECMAL Gastictear F Calle 13 Pise,
27
LEYNTER v . , -

CEPEOERCIA SULITITANTE: OFICHMA DE GESTION SOGIAL e 12 18353100 | S1sa3r400
TV TEGAR 7 (RESFONBABLE DCL BEN - s Mo, SEDULS 1.018.042.023 HB CRIAEA, B 851 en - P

FUNCIONARIO & SONTRAT'STA; SUAN DIEGO AREVALD GUTIERASZ - 1.018.042.023 i s i Sarergi, 1 5IALELL00 1 S11B.3910C

o ol
KON 3AE SUPSRVISCS YR INTERVENTOR N HP CASEAL AP S3 tXE Tliow e .
sommaTe B Gt e Carridgt 5 e I
FIRIME PERSOME CAS RECIHT LS FLERENTSS: JUAN DIEGO AREVALD GUTERREZ . FECHA 14.11.2018 B P CNOIAL 14 D58 . sraLssTan S126.951.00 )
PR DESGRIDCON ELEMENT O CANTIDAD FEDIA ATt Dthoe st ik Cartridae| et - AL
F o HP 30X CF288X Black Hi ic Origiral Lasenlet Tt Cartridge 1 HI CF JRLA T BOA L F TR, ey
T 5 G P B6X Black Hight Yiele Original Laserdet Taner ” 2 5 | ek srgmat Lanestes £omer 2 s84.347,00 | Sassoonec ’é{) 2
= { Seurizes .

Fuente: Subdireccion Administrativa

v Oficina de Seguridad Vial

En el formato requerimiento de almacén, aparece la cantidad solicitada de téner, en donde la
Oficina de Seguridad Vial solicito 10 toners, sin embargo, de acuerdo con el formato de entrega
aparecen relacionados 6 toners. Es decir, aunque la Oficina de Seguridad Vial, solicito 10 téners, el
almacen realizé la entrega solamente de 6 toners, informacién corroborada por Loren Yaritza
Vargas persona de la Oficina de Seguridad Vial que recibi6 los téners del almacén.

SIETEMA NTESRATE PE GEST

DISTRIYAL BAJO EL C2TARDER PG

ARATIVE

FORMATO HEQUER 0 DE ELMACER FEGIBE 1 THOVIEMBRE ! FEDIDG 2 / RGVIEVIBRE
FA- ey 1 - T ke | i
Cadise Ty PRASFEE ] Tert LTy ! 4104 BE SEGURIDAD | SUBMMRFCCHAN TECNICA :‘;i;ﬁ;:f | orcman: i“;:;c;“ =
[ BE SIMAFORZACION P SEGUTIDAD ViAL QUDABHG
DEFINDENTIA SCLIGITANTSE: * RPN, — T
k Loren Yotz Vawgas ;| | dizge s .| fabiolopoeGaruas | Euer Yooz Vatgos[ | favio LéperGarela
- T 3 b inaltpperaza Pley 3 i
. E‘--’EG:R A RESPUNBARLE DAL BiEN | | i Calie 13 95 0 f 2303 ayyy Caig 13Pga 27401 ¢ Caln11Pkn 2 8301 | Caie 33 Piso? F 2401
FURTCHARD O CONTRATISTAL Wo.CROMLA | 1.092.4p4 @R L "“ S
: } PILERR R Q v
: DRs SEr [ o ! . T = ¢ e afuane
; MONERS SPCRVIANN Ul WIEPVEIRGR ! Dimts Remers Yaiundie [HO.CONTRATG!  2548.844 e N :

FIRILL PERSONA BUR R2EIRE Lo
ELENENTOS:

R

3 SLUTIDAD PERDL
- : H

3 : 2

- H Z

= 2 .

? L

G 3
~
(Zf :
~
¥}
H 5 | Farvbrgag Loonies sanve .
: [ :

H

Fuente:

v Direccidén de Atencién al Ciudadano

Subdireccion Administrativa

En el Formato de requerimiento de almacén aparecen dos (2) tintas téners de referencia 80 A y un
(1) toner de referencia 80 A, mientras que en el formato de entregas solamente aparece la enirega
de dos (2) toners de referencia HP CF280X HP 80 X CF280X.
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ATERTION AL
GESTION ADMINISTRATIVA " REFERENCIA LIUDADAND

Fubia Lopez Garcia
Caile 13 Pisa 2 / 7401

FORMATO RECUERIWENTD OE ALMACEN

Sodiga: PAOH-FRILFZ 3 Verslan * O [FECHA JRIT1I01% TIP TRD4EAL LB 950 Black

Offzajet Ik Cannidze
2EPEROENG SOLICITANTE: CIRECCITN DE ATENCION AL CIUDADANG 2 HE CHDAEAE HP S51X1 Tyan

TREGAM A IHESROCEIALE OB Offieset Ink Ledrigre
= B - ] -
gl st FAZIC ANDRES L OPEZ GARCIA ap CEDGLA | LO2L.8T2.557 o OO H 95 ik Yellow

QNice;ot I Carteaipe

- - Ho
HOUTBRE Su INSOR Y INTE ANTOR S N
PERINSOR Y3 T ZRVENTO! -~ e . BTN RRTTY

= S CNOAZAL 1G5 XL

EIE PERAGORG OUE RECTEE LS SLEVENTOS, .r_,_..,’- /\\’/q__/" Magenta Dffizejet Ink Cartoidpe
i

] +10 (F ZRDA Hi* B0A CF2504

e CESCRIPCILN T ENENTH ! GANTIDAD PECIBA % | Biack Guigenal taserlet Tone:

1 Fenwr 30X : T Carscilge
HP CF 280K HP BOX CFIS0X
Beaek ligh Yoexd Delginal Q
A

Larsan Sk Tosh wid Cinn bdiunstie

2 Torer 30 A B ] s

Fuente: Subdireccion Administrativa

v Direccién de Planeacion para la Movilidad

En el formato de requerimiento de almacén aparecen 8 tintas toner de referencia, mientras que de
acuerdo al formato de entregas aparece la entrega de 4 toners, y 1a version corroborada con Yudy
Andrea Velasquez (persona de la Direccion de Planeacion para la Movilidad que recibi6 las tintas)
solamente fueron recibidas por esta dependencia 4 toners.

SISTEMA INTEGRADO DE SESTISH DISTRITAL BAJD EL ESTANDAR PG PEDIDO 3 § NOVIEMBRE
FESTION ADWNISTRATVA
4 DIRECCION DE PLANEACION
pt FORMATD REQUERINEENYO DE AUMACEN PARA LA MOVILIDAD
e Couigy: 7a0s-PR 3782 ; Varon 18 TFECHA 2Cnov 4% # *REFERENCIA” .
. Yudy Velasquez Echevarria /
FEPENTENCIA SOLCTARTE: I RECCIGN DE PLAREACION PARA LA MOVILIDADA Calle 13 Piso 3 / 8201
TGRSR TR | vipe ANDR ez B ERA | ot | 52856534
e pemwanah, | DY ANDREAVELNSOUER RCHEREIA | “”"7 1P CNOASAL HP 950k Bizck
NIHDOE SSEACAN (O NIEMVENTON | INGRID JOANHA PORTIL, HOO | ¢ourtaro HEL Officojet Ink Cartridge
5 HP CNOABAL HP 951XL Cyan 1
R A i R LOS ELENSRTO | YUDY ANDREA VELASOUEZ ECHERRIA i idge
| Offizejci Ink Cartridge
srem TSR PO ELERENTD Fereen g | P CMOSSAL TP OSINL Yellow ]
- Officejet ik Cartridge
1 TONER IMPRESORA EF 951%L AMARILLA 2
H TONER IMPRESORA HE 951 XL AZUIL H o [HP CR0A7AL HP 951X, Magenta It
3 TONER IMPRESOR HP 951X MAGENTA 2 i idee
[y TONER IMPRESORA HP 851XL NEGRG 2 Officajit rk Cartridge

Fuente: éuhdireccién Administrativa
Al respecto de estas observaciones, el aimacen contesté:

- Teniendo como referencia las imagenes que remite la OC, es de precisar que en efecto si se
presentan diferencias numéricas entre las cantidades que se listan en el formato de
requerimiento vs. el listado que usa el personal del Almacén General para el control de
entregas de pedidos de consumibles de impresion, toda vez que no siempre se entrega el
100% de las cantidades que requieren las dependencias, y en el caso que nos ocupa, si bien
la Subdireccion Técnica de Semaforizacion requirié 4 unidades de Toner HP 126A negro, ef
Almacén General, atendiendo el presupuesto adjudicado y el plazo de gjecucion del confrato
(2019-1790), realiz6 a entrega de esta referencia en solo 3 unidades, de manera que el costo
del primer pedido hecho a UNIPLES SA (contratista) no excediera el 33, 33% del valor total del
contrato, y contar con disponibilidad para, por lo menos, otros dos pedidos. Adicionalmente, el
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Almacén General evalué el numero de impresoras a cargo de esta dependencia para
suministrar las cantidades referenciadas.

-Con relacion a la diferencia en la denominacién de las referencias indicadas en el formato de
requerimiento vs. las indicadas en el listado para el control de pedido usado por el Almacén
General, obedece a que dada la amplia gama de referencias de téner para impresora que
existe (por ejemplo, el catalogo del Acuerdo Marco de Precios para consumibles de mpresion
de Colombia Compra Eficiente - CCE-538-1-AMP-2017 contempla 1.985 referencias) se
precisa un nivel amplio de especificidad técnica a la hora de identificarlas y es con esta
especificidad que el contratista entrega y con las que el Almacén General alista, entrega y
controla pedidos; mientras que las dependencias hacen uso de maximo 5 referencias, las
conocen con su nombre simplificado y con esta identificacién hacen el requerimiento.

-Respecto del hecho de que el formato de requerimiento tenga anotaciones, tachones, y
observaciones hechas a mano, corresponde a las actividades que al interior del Almacén se
realizan para el control de entregas y dicha copia es la que usamos para esfos efectos. Sin
embargo, los formatos que remiten cada una de las dependencias estan tal cual como se
reciben, es decir, no cuentan con tachones o anotaciones que comprometan su lectura y/o
interpretacion.

-Es de precisar que el control de entregas de consumibles de impresion si se realiza desde el
Almacén General, identificando fas cantidades suministradas a cada area, valor de cada
pedido efectuado, centro de costos, entre otros mediante un registro en excel.

Finalmente, la Subdireccion Administrativa, en atencién a la Resolucién Nro. DDGC-00001 del
2019 emitida por la Contaduria General de Bogota Distritc Capital, mediante la cual se ‘expide
el Manual de Procedimientos Administrativos y Contables, para el manejo y control de los
bienes en las Entidades de Gobierno Distritales” realizé una propuesta de actualizacién de los
procedimientos, instructivos y formatos relacionados con la Administracion y Control de
bienes, dentro de los cuales se encuentra el instructivo de Ingreso, Permanencia y Traslado -
Egreso De Bienes, el Procedimiento Gestién de Bienes e Inventarios - Ingresos, Egresos y
Traslados De Almacén y el Formato Requerimiento de Almacén.

Dichas actualizaciones y propuestas de modificacion también se plantearon a la luz de la
experiencia del Almacén General en ia recepcién y atencién de requerimientos de elementos
de papeleria y consumibles de impresién, para lo cual se mejoréd significativamente el Formato
Requerimiento de Almaceén, incluyendo en el mismo, no solo la informacién relacionada con el
requerimiento sino !a informacion sobre la entrega efectiva de elementos.

En tal sentido, mediante correo electronico del 30 de enero de 2020, se envio a la Oficina
Asesora de Planeacién Institucional los documentos con las actualizaciones y modificaciones
propuestas para su respectiva revision y evaluacion. Una vez aprobadas las modificaciones y
actualizaciones, se publicaran los nuevos documentos para su conocimiento y aplicacién de
los mismos por parte de los involucrados.
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% 7. Instalacién de alumbrado navidefio en las fachadas de las sedes de 1a Secretaria
Distrital de Movilidad

Evidencia del control para la decoracion navidefa el interior de las oficinas y dependencias de la
entidad, en la cual se deberan utilizar ornamentos que no requieren iluminacion. Evidencia del
control para garantizar el cumplimiento del articulo 19 de la Resolucion 069 de 2018 "Por la cual se
adoptan medidas de racionalizacién en el Gasto Publico en la Secretaria Distrital de Movilidad,
segun el cual se encuentra la prohibicién de la instatacion de alumbrado navidefio en las fachadas
de las sedes de la Secretaria Distrital de Movilidad y evidencia del control para la decoracion
navidefia el interior de las oficinas y dependencias de la entidad, en la cual se deberan utilizar
ornamentos que no requieren iluminacion.

> Respuesta de la Subdireccién Administrativa.

La Subdireccion Administrativa realizo la socializacion de la siguiente pieza comunicativa a través
del correo electronico institucional “Comunicacion Interna Movilidad” de la entidad, con el fin de
indicar las instrucciones para la decoracion navidefia de las diferentes dependencias, las cuales
van dirigidas a los colaboradores para un uso eficiente de la energia.

c i oy JerrRE Mo B JOV.CO £ e drcrerrire de 200 3147
Pam: Arandernovikias cAreadehiaidasgranaassogotl Aoo0t

D ia deasracitn aavideda 3t Intarior de (23 Slicinat ¥
depengencia de 13 entidad, s debefin SR Smarenicy
qut No TegUieTan TUMINACon. .

Por |0 tante, s debe dar Lumplimianio 2 ta fAesolucitn GES

de 2018 ¥ GHHZar dedOEciones NEVIEAIE QUi NO Impriguen

o uso de SEminaciones qua INcriMmenten ¢f comume k-
Eoergle, En GEd QU Egusa 3res & o ontitad et haceads -
5o ¢ £5te Hpe de GOCoroon, 52 SeIKIR § Tetire
Inrnediataments.

Direccion de Gastion Corporativa
Fuente: Pieza comunicativa — Comunicacién Intema Movilidad

La Subdireccién Administrativa anexa la solicitud realizada a la empresa de vigilancia para el retiro
de luces navidefias que se encontraran en las sedes de la entidad:
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Sonia Mireya Alfonse Mufoz <salfonsci@movilidadbogota.gov co> 6 de diciembre de 2019, 1756

Para. seguridadcuariodecontrol Movilidad <seguridadcuartodecorirol@movilidadbegota gov.cor, Wilson Femey Cafias Femandez
<weanas@movilidadbogoeta.gev.ess, Mauricio Joya Medina <mjoya@movitidadbogata gov.co>
Ce: Doris Nancy Alvis Patma <dalvis@movilidadbogota gov.co>

Buenas tardes

Por favor de acuerdo a este avise nformative, proceder a solicitar el retiro de las luces navidefias de todas las sedes.

Gracias
I teaic citade 2utd soultn}

SONIA MIREYA ALFONSO MUNCZ
Subdirentora Administrativa

Tel 2848400 Lxt 5404

Secretaria Distrital de Movilidad

@ E CﬁOTA
e | MEJOR

wmnaries, | PARA TODCS

8. Adquisicion de vehiculos 0 maquinaria

Evidencia del control sobre la adquisicion de vehiculos o maquinaria durante la vigencia 2019 en
atencion del articulo 17 del Decreto 492 de 2019 "Por el cual se expiden lineamientos generales
sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades Y organismos del orden distrital
y se dictan ofras disposiciones.”, segun este articulo acorde con las disposiciones generales del
Presupuesto Anual del Distrito Capital en cada vigencia, la adquisicion de vehiculos. maquinaria u
otros medios de transporte, requieren concepto de viabilidad presupuestal de la Secretaria Distrital
de Hacienda - Direccién Distrital de Presupuesto, previo el envio y cumplimiento de los requisitos
que para el efecto se establezcan, teniendo en cuenta las politicas en materia de austeridad.

Paragrafo. Para la adquisicion de vehiculos que presten el servicio de transporte a servidores
publicos del nivel directivo, se expedira viabilidad presupuestal solamente para efectos de la
reposicion de los vehiculos, cuyo valor de adquisicién no sobrepase los doscientos (200) Salarios
Minimos Mensuales Legales Vigentes SMMLV ($828.166*200 = $165.633.200). Asi mismo, no se
autorizara el incremento del parque automotor en este nivel, salvo en [0s casos de modificaciones
de estructura de pianta.

#» Respuesta de la Subdireccion Administrativa:

La Secretaria Distrital de Movilidad en las vigencias 2018 y 2019, unicamente se adquirid por
reposicion un (1) vehiculo Renault Trafic 1.6 en el afio 2018.

Para la adquisicién de este vehiculo de acuerdo a lo establecido en el articuio 17 de Decreto 492
de 2019, la Secretaria Distrital de Movilidad solicité a la Secretaria Distrital de Hacienda —
Direccion Distrital de Presupuesto mediante el radicado SDM-SA-265986-2018 del 13 de diciembre
de 2018, el concepto de viabilidad presupuestal de adquisicion del vehiculo.
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Mediante la comunicacién 2018 EE244028 del 26 de diciembre de 2018 la Secretaria Distrital de
Hacienda emitié concepto de viabilidad.

T C b SECRETARiA DISTHIT AL D RAGENDE. 24122018 083797
o s :
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Asunto- Concapte de viabiidad presupessial pard ta adguisicién de un {01) vebiculo por
reposicion.

Respstada doctor Bocanzjo
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Fingnciaros ¥ los Estados Comables que requiera fo Direccion Adminisiraiva ¥ Finandiera,
tas entidades extenas ¥ oroansmes de cortml.

Gue o Responsable del Presupsesto de la Secretaria Distrital de Moviidad, medwanie
certificaribn dol 13 e coiemore de 2018, sertifica que en el Proyecto 6084 Fortaecmienic

. Institucicnal” se hens prevista i3 parida prasuzuestal pars ia compra de un (01} wahiguio
por reposition, destinadas para el use ¢e fa Subdireccién Adminisrative.
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Finalmente, el dia 13 de marzo de 2019, se suscribi¢ la certificacion de recibo a satisfaccion de

este vehiculo.

Recomendaciones Informe de Austeridad Cuarto (IV) trimestre de 2019:

La Oficina de Control Interno realiza las siguientes recomendaciones:

v Realizar la revision de los informes previamente para garantizar la calidad y veracidad de la

informacion.

v Incluir en el Instructivo para el ingreso, egreso y traslados de bienes PAQ1-PR12-INO1 que
hace parte del procedimiento PAO1-PR12 “procedimiento gestion de ingresos y trasfados
de Almacén Version 1.0 de 18-02-2019", el formato de control de las entregas de las tintas
toner que actualmente utiliza el almacén para realizar la entrega de las tintas toner.
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v Contar con un Plan de Austeridad en el Gasto, con el fin de reducir aquellos rubros que no

se consideran indispensables o esenciales para el funcionamiento o desarrollo de la mision
de la Secretaria Distrital de Movilidad, aplicando el criterio de eficacia, eficiencia y
economia. Teniendo en cuenta que no se logré un ahorro con respecto a la vigencia 2018.

CONCLUSIONES:

>

En la evaluacion a la Austeridad del Gasto durante la vigencia 2019, se pudo establecer
que se viene aplicando y dando cumplimiento a la normatividad en materia de economia y
austeridad en el gasto, implementando medidas para la eficiencia en el manejo de los
recursos de la Entidad y de esa manera se logro una disminucién en varios de los rubros,
no obstante, existen algunos aspectos en los cuaies se debe mejorar.

Si bien la entidad implementd el rediseno institucional (hace un afio), el hecho de contar
con cargos vacantes que ain no han sido cubiertos puede afectar la productividad de las
dependencias.

Adelantar las acciones que permitan dar cumplimiento oportuno al Plan de Mejoramiento
por Proceso producto de los Informes de Austeridad en el Gasto.

Establecer un Plan de Austeridad de acuerdo con los lineamientos establecidos en el
Decreto 492 de 2019, que permitan disminuir paulatinamente el gasto de los rubros que
presentan un porcentaje (%) alto de incremento durante el 2019, respecio a la vigencia
2018, o que no se consideran indispensables o esenciales para el funcionamiento o
desarrollo de la mision de la Secretaria Distrital de Movilidad, aplicando el criterio de
eficacia, eficiencia y economia, definiendo los lineamientos claros y documentados.

Por ultimo, se evidencia la realizacion de diferentes campafas de sensibilizacion sobre el
uso adecuado de los recursos como: tips de buenas practicas, para generar conciencia
en los servidores de la Entidad para cuidar y proteger un recurso natural como es el agua,
asi mismo se realizaron otras camparias para el uso responsable del papel.

Nombre(s) y firma(s) auditor(es): Nombre y firma del Jefe de la Oficina de Control

Interno

(,E‘cxcﬂor K
VIEINERY PIZA OUARTE
Auditor - Oficina de Control Interno
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