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MARCO LEGAL:

Afo Documento Objeto
“Por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de 1994, el Decreto Extraordinario
2000 | Ley 617 de 06 de octubre de 2000 (:;_222 de 1986, se adicionq la ley organica de presupuesto, _eI D_(?creto 142:_L de 1993, se
ictan otras normas tendientes a fortalecer la descentralizacion, y se dictan normas
para la racionalizacién del gasto publico nacional”.
Decreto 1737 de 1998 Nivel “Por e_I cual se expidgp medidas de au_steridad y eficiencia y se so_meten a E:ondiciones
1998 . especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades publicas que
Nacional . Al
manejan recursos del Tesoro Publico
Modifica los Decretos 1737 y 1738 de 1998, en cuanto a la celebracién de contratos de
prestacion de servicios, celebracion de pactos de remuneracién para desarrollar
1998 Decreto 2209 de 1998 Nivel asuntos pr_opi(_)s de la entidad, contratos de publicidad; impresi(_ﬁn d_e informe_s, folleto_s o]
Nacional textos institucionales, contratos que tengan por objeto el alojamiento y alimentacion;
fiestas, celebraciones, agasajos; asignacion de vehiculos oficiales, contratos de
suministro y mantenimiento.
2000 (Ij)e(;roeé% 2445 del 23 de noviembre | “Por el cual se madifican los articulos 8, 12, 15, y 17 del decreto 1737 de 1998”.
e
Modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, en cuanto a que, las oficinas de
Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones,
2012 Dec_reto 984 de 2012 Nivel como de _Ias deméas de res_triccién de gasto que contindan _ vigentes; e_stas
Nacional dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo
respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas
disposiciones y las acciones gue se deben tomar al respecto.
Decreto 1068 de 2015 Titulo 4 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y
2015 | Medidas de Austeridad del Gasto Crédito Publico”, Titulo 4 medidas de austeridad del gasto publico.
Publico
“Por medio del cual expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo
2015 | Decreto 1082 de 2015 de Planeacion Nacional”’, subseccion 4 Contratacién Directa, Articulo 2.2.1.2.1.4.9.
Contratos de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la gestion.
“Por medio del cual se maodifica la estructura organizacional de la Secretaria Distrital,
de Movilidad y se dictan otras disposiciones” Articulo 40 Subdireccion Administrativa,
2018 | Decreto 672 de 2018 presenta Ia}g siguientes funciones: Ejecutar las politicas _sobre austeridad y
racionalizacion del gasto publico adoptadas por la entidad y Ejecutar y controlar las
actividades administrativas relacionadas con el manejo de los bienes, servicios
administrativos y recursos fisicos de la Secretaria Distrital de Movilidad.
“Por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y transparencia del
2019 Rﬁ; Zﬁﬁtfg lrt/lgazygi:izeOlB%ggt;aD.C. ggsto _ppblicq’ en la entidades y organismos del orden distrital y se dictan otras
isposiciones”.
2019 Decreto 777 de 2019 de la “Reglamentario del Estatuto Organico de Presupuesto Distrital, capitulo de Ejecucion
Alcaldia Mayor de Bogota D.C. del Presupuesto”.
- “Por medio de la cual se reglamenta la utilizacion, administracion y control del parque
2007 ggﬁ)lucmn 060 de 2007 de la automotor de la Secretaria Distrital de Movilidad, destinado al uso administrativo y se
dictan otras disposiciones”.
Resolucién 118 de 2012 de la “Por la cual se madifica la Resolucion 060 de 2007 “sobre la utilizacion, administracion
2012 SDM y control del parque automotor”.
2018 | Resolucion 069 de 2018 “Ppr 'Ia cual se g_dopt"an medidas de racionalizacién en el gasto publico en la Secretaria
Distrital de Movilidad”.
2014 Circular 002 de 2014 de la _ ) _ _ _
Alcaldia Mayor de Bogota DC. “Bonos navidefios para hijos/as de los servidores y servidores publicas”.
Circular 020 de 2016 de la “Adopcion de medidas para el ahorro de energia eléctrica y agua en la Administracion
2016 | Secretaria General de la Alcaldia Distrital.”
Mayor de Bogota DC
Circular 084 de 2016 de la “Requisitos para el tramite de comisiones de servicios y estudios”.
2016 . .
Alcaldia Mayor de Bogota D.C.
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OBJETIVO DEL INFORME:

Verificar las medidas que ha tomado la Secretaria Distrital de Movilidad (SDM) durante el
cuarto trimestre de 2020 para el cumplimiento a las normas vigentes establecidas por el
Gobierno Nacional y la Alcaldia Mayor de Bogota D.C en materia de Austeridad en el Gasto
Publico y el cumplimiento del Plan de Austeridad establecido por la entidad para el afio 2020.

En tal sentido se adelanto el andlisis y seguimiento al cumplimiento del Plan de Austeridad en
el Gasto establecido por la Entidad para el afio 2020 de acuerdo con los siguientes rubros:

Gastos por servicios administrativos - Impresion y fotocopiado.
Gastos de Consumo - Papeleria y elementos de oficina.
Gastos por servicios administrativos - Combustible.

Gastos por servicios administrativos - Aseo y cafeteria.
Gastos por servicios administrativos - Servicios Publicos.

ANENENENEN

RESUMEN:

A partir de la informacion suministrada por la Subdireccion Administrativa, y producto de la
evaluacion realizada por la OCI, se pudo establecer que, frente al Plan de Mejoramiento por
Procesos, no se encuentran acciones abiertas.

DESARROLLO DEL INFORME:

A partir del Informe de Austeridad presentado por la Subdireccion Administrativa mediante
memorando SA 20216120005683 de 2021 y para los rubros antes mencionados, la Oficina de
Control Interno realizé la verificacibn de las medidas que sobre austeridad del gasto ha
desarrollado la Secretaria Distrital de Movilidad, durante el cuarto trimestre de 2020 (Octubre a
Diciembre de 2020) y el cumplimiento anual del Plan de Austeridad en el Gasto establecido
para la Entidad.

ANALISIS DE RIESGOS:

Teniendo en cuenta que el propdsito fundamental es revisar las medidas que ha tomado la
Secretaria Distrital de Movilidad durante el afio 2020 para el cumplimiento a las normas
vigentes establecidas por el Gobierno Nacional y la Alcaldia Mayor de Bogot4 D.C en materia
de Austeridad en el Gasto Publico desde el punto de vista de la gestion del riesgo, el hecho de
no cumplir con todas las metas establecidas en el Plan de Austeridad puede generar riesgos
que afecten negativamente el desempefio ambiental de la entidad y de acuerdo con lo anterior
y verificado el mapa de riesgos institucional version 02, con fecha 31-12-2020, se observé que
se encuentra el riesgo de gestion “3. Formulacion de planes, programas o proyectos de
Péagina 3 de 41
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movilidad de la ciudad, que no propendan por la sostenibilidad ambiental, econémica y social.”
frente al cual la OCI considera que se podria materializar si no se establecen medidas de
austeridad en el gasto.

Cabe mencionar que la Oficina de Control Interno realizé el seguimiento a la Austeridad en el
gasto para el afio 2020, correspondiente al primer trimestre de 2020, segundo trimestre de
2020 y tercer trimestre de 2020, encontrando los siguientes aspectos mas relevantes:

Sequimiento PRIMER TRIMESTRE DE 2020 — Enero a Marzo de 2020

En el seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno correspondiente al primer trimestre
de 2020 se obtuvo lo siguiente:

v' La entidad realizé la entrega del Plan de Austeridad e Indicadores de austeridad para la
vigencia 2020.

v Una vez revisada la informacién se recomendd realizar la revision de los informes
previamente para garantizar la calidad y veracidad de la informacion, debido se present6
una variaciéon en el cuadro correspondiente al Consumo de Basuras en m® — Comparativo |
trimestre de 2020-2019, el valor inicialmente remitido era de 235.56 m3 y el valor correcto es
de 233,86 m?, igualmente en la tabla del comparativo consumo en volumen | trimestre 2019 -
2020 de recursos no aprovechables, el valor inicialmente remitido para la sede casa 21 fue
de 0.66 m3 y el valor correcto es de 0 m3, totalizando 250.14 m3 para todas las sedes, que
inicialmente se habia reportado 250.84 m3.

Sequimiento SEGUNDO TRIMESTRE DE 2020 — Abril a Junio de 2020

En el seguimiento realizado de Austeridad en el Gasto durante el segundo trimestre de 2020,
se incluyod la verificacién del cumplimiento del plan de austeridad por parte de la entidad
durante el primer semestre de 2020, encontrando:

v El incumplimiento de la meta del rubro de papeleria y elementos de oficina, por lo tanto, se
deben fortalecer las acciones que permitan cumplir con la meta definida en el Plan de
Austeridad de la entidad para el afio 2020.

Respecto de la ejecucién de este rubro para el primer semestre del 2020, se presenté una
ejecucion de $114.970.118, que representa un incremento del 150% frente al mismo periodo
del afio inmediatamente anterior, en donde se presentd un consumo total de $45.807.059. El
incremento es de ($69.163.059).

El consumo en cada uno de los meses objeto de evaluacion y por consiguiente del primer
semestre de 2020, de acuerdo con la informaciébn suministrada por la Subdireccion
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Administrativa se concentré en elementos necesarios para desarrollar actividades de gestién
documental. El 84% del gasto en este rubro correspondié a cajas y carpetas para archivo.

Rubro de Papeleria y elementos de oficina - Comparativo | semestre de 2020-2019

VARIACION
MES | PAGADOZ010 | PAGADO 2020 | (AHORROYID | o VARICION
(pesos) (pesos) INCREMENTO)
(pesos)

ENERO 0 2.799.122 2799 122 0,0%
FEBRERO 28.907.870 22.918.965 .5.988.905 -20.7%
MARZO 16.856102 22.838.387 5.982.285 35,50
ABRIL 43.087 20.957.295 20.914.208 48539, 5%
MAYO 0 0 0 0.0%
JUNIO 0 45.456.349 45.456.349 0,0%
TOTAL $45.807.059 $114.970.118 $69.163.059 150,0%

Fuente: Con base en la informacién de la Subdireccién Administrativa SDM SA-68433-2020 - Calculo OCI

Cumplimento: Por lo anterior, no se cumple con la meta establecida, ya que se aumenté en
un 150% el consumo de papeleria y elementos de oficina SESENTA Y NUEVE MILLONES
CIENTO SESENTA Y TRES MIL CINCUENTA Y NUEVE PESOS M/CTE ($69.163.059),
incumpliendo de esta manera con la meta de reduccién del 10%.

Razones del Incumplimiento:

Conforme el indicador de austeridad definido, se observa un aumento del 150% en el consumo
de elementos de papeleria y elementos de oficina para el primer semestre de 2020, frente al
mismo periodo de la vigencia inmediatamente anterior, debido a que durante los meses de
abril, mayo y junio de 2019, la Entidad no conté con contrato de suministro de papeleria y
elementos de oficina y en consecuencia no se presentdé consumo en estos tres meses,
mientras en los meses de abril, mayo y junio de 2020, si se conté con contrato de suministro de
papeleria y en virtud de ello si se presenté consumo.

La Oficina de Control Interno observa el incumplimiento de la meta del rubro de papeleria y
elementos de oficina, por lo tanto, se deben fortalecer las acciones que permitan cumplir con la
meta definida en el plan de austeridad de la entidad de reduccién en un 10% este rubro para la
vigencia 2020.

v" El incumplimiento de la meta del rubro del servicio de aseo, por lo anterior se deben
fortalecer las acciones y realizar las gestiones con la empresa de aseo Lime (Limpieza
Metropolitana S.A. E.P.S.) para el otorgamiento del beneficio establecido por la
Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento Basico — CRA- durante el
segundo semestre 2020 que permitan reducir los costos y dar cumplimiento a la meta
establecida en el Plan de Austeridad.
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Para el primer semestre del 2020 se presentd un aumento del 14,3% en el rubro de aseo,
frente al mismo periodo del afio 2019 de TRES MILLONES CIENTO NOVENTA Y SEIS MIL
CUATROCIENTOS TRECE PESOS M/CTE ($3.196.413).

Rubro de servicio de aseo - Comparativo | semestre de 2020-2019

VARIACION
VALOR VALOR ABSOLUTA VARIACION
MES PAGADO 2019 | PAGADO 2020 (AHORRO Y/O PORCENTUAL
(pesos) (pesos) INCREMENTO) (%)
(pesos)

ENERO 6.955.890 8.332.990 1377100 19.8%
FEBRERO 0 0 0 0.0%
MARZO 7.699.330 8.831.460 1132.130 1475%
ABRIL 0 0 0 0.0%
MAYO 7.669.557 8.356.740 687 183 0.0%
JUNIO 0 0 0 0.0%
TOTAL $22.324.777 $25.521.190 $3.196.413 14,3%

Fuente: Con base en la informacion de la Subdireccion Administrativa SDM SA-68433-2020 - Calculo OCI

Cumplimento: Por lo anterior, se incumple con la meta establecida en el primer semestre de
2020, ya que se aument6 un 14,3% el rubro de servicio de aseo, incumpliendo de esta manera
con la meta de reduccion del 2%.

Razones del Incumplimiento:

De acuerdo con lo reportado por la Subdireccibn Administrativa, el incremento reflejado en el
servicio de aseo se debe a que, a partir del segundo semestre de 2019, se increment6 la planta
de personal de la entidad, debido al redisefio institucional, es decir en el primer semestre de
2019 laboraban en la entidad un nimero menor de personas que en el mismo periodo de 2020,
principalmente en la sede Paloquemao debido a que para este periodo de la actual vigencia, se
cuenta con un incremento de la planta de personal, lo que genera mayor cantidad de residuos
en especial en dicha sede donde se cuenta con un alto porcentaje del total de colaborares de la
Entidad.

La empresa Lime Limpieza Metropolitana S.A. EPS, mediante RESOLUCION No. 565044 del 9

de Junio de 2020, le respondié a la entidad sobre el cobro del aseo durante el aislamiento
preventivo obligatorio:
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Por otra parte y con antelacion a la radicadion de la presente solicitud, la Organizacion Mundial de la Salud declara la
emergencia de salud plblica de importancia internacional por el rapido aumento del brote del Coronavirus -COVID-19-
, por lo que el Ministerio de Salud y Proteccion Social, mediante Resolucion 380 del 10 de marzo de 2020, adopto las
respectivas medidas sanitarias y de prevencion en el pais; entre ellas, el cerre temporal de colegios, universidades,
establecimientos de comercio tales como discotecas o bares, entre otros.

Adicionalmente, el 22 de marzo de 2020, mediante el Decreto 457 de 2020, el Presidente de la Replblica impartio
instrucciones y ordend el aislamiento preventivo obligatorio de todos los habitantes de la Replblica de Colombia hasta
el dia lunes 13 de abril de 2020 a las 00.00 horas; aislamiento que se ha venido prorrogando de manera
ininterrumpida y que finalizara, salvo que continien las drcunstancias que dieron lugar a la declaratoria de
emergencia, el proximo lunes 11 de mayo de 2020 a las 00.00 horas.

En ese orden de ideas, Limpieza Metropolitana 5.A. E.S.P. ordenara aplicar el descuento tarifario por predio
desocupade sobre la unidad no residendal, durante dos meses contados a partir del 01 de mayo de 2020 al 29 de
junio del 2020, y vencido dicho término, se continuara con la facturacion normal del servicio de aseo.

Sin embargo, predisamos que el descuento se otorgara por una Onica vigencia, como quiera que las circunstancias que
dieron lugar al cierre del establecimiento de comercio, y, por consiguiente, la baja produccion de residuos sdlidos,
pueden cesar en cualguier momento; por lo cual, no resulta juridicamente correcto prolongar en el tiempo un
beneficio aplicado como consecuencia de una emergencia econdmica, social y ecoldgica de caracter temporal que
tiende a desaparecer.

No obstante lo anterior, nos permitimos requerir al usuario para que en esta oportunidad, y en virtud del principio de
la carga dinamica de la prueba, una ver sean levantadas las medidas vigentes, se acerque a las instalaciones del
Centro de Atencion al Usuario de nuestra empresa o remita por medio de los canales autorizados, alguno de los dos
soportes enunciados en el articulo 45 de la Resolucion CRA 720 de 2015; con ellos se estudiara la viabilidad de realizar
descuentos adicionales o prorrogar la aplicacion tarifaria como predio desocupado, siempre que los consumos
correspondan a las facturas emitidas durante el periodo de la emergencia.

Para mas claridad corresponde sefialar que, el paragrafo del articulo 45 de la Resolucion CRA 720 de 2015 establece
que, sera necesario acreditar ante la persona prestadora del servicio, la desocupacion del inmueble, para lo cual el
solicitante debera presentar a la empresa al menos uno (1) de los siguientes documentos:

a. Factura del Gltimo periodo del servicio publico domiciliario de acueducto, en la que se pueda establecer que no se
presentd consumo de agua potable.

b. Factura del dltimo periodo del servicio plblico domiciliario de energia, en la gue conste un consumo inferior o igual
a cincuenta (50) kilowatts/hora-mes.

c. Acta de la inspeccion ocular al inmueble por parte de la persona prestadora del servicio publico de aseo, en la que
conste la desocupacién del predio

La Oficina de Control Interno observa el incumplimiento de la meta del rubro del servicio de
aseo, por lo anterior se recomendd fortalecer las acciones y realizar las gestiones con la
empresa de aseo Lime (Limpieza Metropolitana S.A. E.P.S.) para el otorgamiento del beneficio
establecido por la Comisién de Regulacién de Agua Potable y Saneamiento Basico — CRA-
durante el segundo semestre 2020 que permitan reducir los costos y dar cumplimiento a la
meta establecida en el Plan de Austeridad.
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Sequimiento TERCER TRIMESTRE DE 2020 — Julio a Septiembre de 2020

Durante el seguimiento realizado para el tercer trimestre de 2020, se obtuvo:

CUENTAS INFORME DE AUSTERIDAD COMPARATIVO TERCER TRIMESTRE 2019-2020
A continuacion, se presentan las cifras por cada rubro:

COMPARATIVO
) AHORRO Y/O AHORRO Y/O
RUBRO DESCRIPCION 2019 2020 INCREMENTO INCREMENTO
MES MENSUAL ACUMULADO %
EJECUTADO | EJECUTADO
JuLlo 28.136.711 13.342.751 -14.793.960 -52,6%
IMPRESOS Y SERVICIO DE AGOSTO 32.190.059 21.410.422 -10.779.637 -33,5%
PUBLICACIONES | FOTOCOPIADO | SEPTIEMBRE 32.093.003 0 -32.093.003 -100,0%
TOTAL $92.419.773 | $34.753.173 $ -57.666.600 -62,4%
JuLIO 2.386.300 2.345.051 -41.249 -1,7%
GASTOS DE TELEFONIA AGOSTO 2.386.300 2.345.051 -41.249 -1,7%
TRANSPORTE Y CELULAR
COMUNICACION SEPTIEMBRE 2.386.300 2.345.051 -41.249 -1,7%
TOTAL $ 7.158.900 $7.035.153 $-123.747 -1,7%
JULIO 0 1.480.837 1.480.837 0,0%
MATERIALES Y EE@EAEE%\IETFSQ SE AGOSTO 35.662.123 24.013.391 -11.648.732 -32,7%
SUMINISTROS
OFICINA SEPTIEMBRE 49.602.360 1.747.744 -47.854.616 -96,5%
TOTAL $85.264.483 | $27.241.972 $ -58.022.511 -68,1%
) JULIO 4.481.260 1.241.242 -3.240.018 72,3%
VEHICULOS
COMBUSTIBLES, AGOSTO 3.807.002 1.610.540 -2.196.462 -57,7%
LUBRICANTES Y OFICIALES-
CONSUMO SEPTIEMBRE 4.915.505 3.478.426 -1.437.079 -29,2%
LLANTAS COMBUSTIBLE
TOTAL $ 13.203.767 $ 6.330.208 $ -6.873.559 -52,1%
JULIO 122.103.398 113.891.941 -8.211.457 -6,7%
MANTENIMIENTO ASEO Y AGOSTO 117.515.950 109.882.343 -7.633.607 -6,5%
ENTIDAD CAFETERIA(L)  'SEPTIEMBRE | 114.225.126 0 114.225.126 -100,0%
TOTAL $ 353.844.474 | $223.774.284 | $-130.070.190 -36,8%
JULIO 10.492.335 9.101.740 -1.390.595 -13,3%
AGOSTO 0 o 0 0,0%
AGUA
SEPTIEMBRE 11.363.470 8.059.905 -3.303.565 -29,1%
TOTAL $21.855.805 | $17.161.645 $ -4.694.160 -21,5%
JULIO 7.866.088 105.900 -7.760.188 -98,7%
SERVICIOS
PUBLICOS ASEO AGOSTO 0 o o 0,0%
SEPTIEMBRE 7.957.180 92.918 -7.864.262 -98,8%
TOTAL $ 15.823.268 $198.818 $ -15.624.450 -98,7%
JuLIO 67.751.780 11.256.977 -56.494.803 -83,4%
ENERGIA AGOSTO 73.950.308 110.705.125 36.754.817 49,7%
SEPTIEMBRE 66.143.603 66.793.305 649.702 1,0%

Péagina 8 de 41




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION BAJO EL

ESTANDAR MIPG

PROCESO DE CONTROL Y EVALUACION A LA GESTION

ALCALDIA MAYOR ny
oecaoeoer.?:. Informe de evaluacién
MOVILIDAD
Secretaria de Movilidad Cédigo: PV0O1-INO1-FO7 Version 1.0
COMPARATIVO
) AHORRO Y/O AHORRO Y/O
RUBRO DESCRIPCION 2019 2020 INCREMENTO INCREMENTO
MES MENSUAL ACUMULADO %
EJECUTADO | EJECUTADO
TOTAL $207.845.691 | $188.755.407 | $-19.090.284 -9,2%
JULIO 20.283.570 20.189.502 -94.068 -0,5%
AGOSTO 20.246.140 20.422.891 176.751 0,9%
TELEFONIA FIJA
SEPTIEMBRE 20.266.361 21.275.395 1.009.034 5,0%
TOTAL 60.796.071 61.887.788 1.091.717 1,8%
HORAS EXTRAS, JULIO 4.774.551 1.867.020 -2.907.531 -60,9%
DOMINICALES, AGOSTO 5.455.824 1.344.669 4.111.155 75,4%
. . . . -4, . -19,4%
FESTIVOS, HORAS EXTRAS
RECARGO DOMINICALES Y | SEPTIEMBRE 3.625.897 0 -3.625.897 -100,0%
NOTgEé'i'jg Y FESTIVOS
SUPLEMENTARIO TOTAL $ 13.856.272 $3.211.689 $-10.644.583 -76,8%
JULIO 76.362.630 55.151.424 -21.211.206 -27,8%
y :&'\éle?\JEE s VACACIONES | AGOSTO 42.612.798 29.384.899 -13.227.899 -31,0%
SEPTIEMBRE 69.252.142 41.224.338 -28.027.804 -40,5%
TOTAL $188.227.570 | $125.760.661 | $-62.466.909 -33,2%
JULIO 20.543.705 43.966.591 23.422.886 114,0%
ACTIVIDADES DE
BIENESTARE | AGOSTO 6.038.170 0 -6.038.170 -100,0%
BIENESTAR E
INCENTIVOS INCENTIVOS SEPTIEMBRE 46.451.910 0 -46.451.910 -100,0%
. . . . ,0%
TOTAL $73.033.785 | $43.966.591 $-29.067.194 -39,8%
JuULIO 0 0 0 0,0%
COMISIONES DE VIATICOS Y AGOSTO 1.777.037 0 -1.777.037 -100,0%
SERVICIOS GASTOS DE VIAJE SEPTIEMBRE 0 0 0 0,0%
TOTAL $1.777.037 0 $-1.777.037 -100,0%

Fuente: Sistema de Presupuesto Distrital - PREDIS - Fecha de Corte 30 de septiembre de 2020.

Nota (1): La facturacion del mes de septiembre es vencida y se encuentra pendiente de entrega por parte del

proveedor, al cierre de este informe.

De acuerdo con el anterior cuadro, es observa que el rubro de Viaticos y Gastos de Viaje
presenté una disminucion del 100% por valor de $-1.777.037 con respecto a la vigencia 2019,
seguido del rubro de aseo con una disminucion del 98,7% con un valor igual a $-15.624.450, el
rubro de las horas extras, dominicales y festivos disminuyeron en un 76,8% por un valor igual a
$-10.644.583.

El rubro que tuvo mayor disminucion fue aseo y cafeteria con $-130.070.190 que representa
una disminucion del 36,8%, seguido del rubro de papeleria y elementos de oficina por un valor
igual a $-58.022.511 y el servicio de fotocopiado con una disminucién de $-57.666.600.

Para el rubro de aseo disminuyo en el tercer trimestre de 2020 con respecto al mismo periodo
de 2020 por valor igual a $-15.624.450, dentro de las acciones que tomo la Subdireccion
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Administrativa, se encuentra la solicitud via correo electrénico al operador del servicio de aseo
Limpieza Metropolitana S.A. E.S.P. de lo siguiente:

Teniendo en cuenta la Resolucion No. 565912 del 10 de junio de 2020, por medio de la cual se
resuelve la solicitud interpuesta el 20 de mayo de 2020 con el radicado No. 631896 y que de
conformidad con el Decreto 1076 del 28 de julio de 2020, por el cual se imparten instrucciones
en virtud de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID 19,
ordenar el aislamiento preventivo obligatorio de todas las personas habitantes de la Republica
de Colombia, a partir de las cero horas 00:00 a.m. del dia 1 de agosto de 2020, hasta las cero
horas 00:00 del dia 1 de septiembre de 2020, en el marco de la emergencia sanitaria por causa
del Coronavirus COVID 19. En virtud de lo anterior y teniendo en cuenta que los colaboradores
de la Secretaria Distrital de Movilidad se encuentran en teletrabajo desde el mes de marzo de
la presente anualidad, solicitamos muy comedidamente prorrogar la aplicacién tarifaria
reconocida en la Resolucién No. 5659123.

Que mediante Resolucion No. 618481 del 25 de agosto de 2020, “Por medio del cual se
resuelve la solicitud descuento por predio desocupado interpuesta el 6 de agosto de 2020 con
el radicado No. 681823” en su articulo primero indica “acceder a la solicitud del usuario del
servicio de aseo, en el sentido de aplicar descuento por predio desocupado a una (1) unidad no
residencial, durante dos meses, contados a partir del 1 de julio de 2020 y seguir facturando a la
Cuenta Contrato No. 12193119 que identifica el predio ubicado en la KR 37 No.12B 81, como
usuario Gran Productor Oficial >6, con una (01) unidad no residencial, conforme a lo
manifestado en la parte motiva de la presente resolucion, aclarando que vencido este periodo
se restablecera la facturacion normal del predio, salvo que el usuario acredite, mediante las
pruebas pertinentes, descritas en el articulo 45 de la Resolucibn CRA 720 de 2015, la
procedencia de prorrogar la aplicacion tarifaria aqui reconocida”. De igual manera, mediante las
Resoluciones No. 618605, 618646, 618715, 619613 notifican acceder a la solicitud en el
sentido de aplicar descuento por predio desocupado a dos (2) unidades no residenciales,
durante dos meses, contados a partir del 1 de julio de 2020. Para las cuentas de las sedes
Paloquemao y casa 21 se encuentra en reclamacion, toda vez que segin las Resoluciones No.
618669 y 618666 no acceden aplicar el descuento tarifario por predio desocupado, por lo tanto,
de no recibir una respuesta positiva se realizara el tramite de pago de estas cuentas en el
siguiente trimestre.

Mientras que el Unico rubro que aumento o incrementd durante el tercer trimestre de 2020, con
respecto al tercer trimestre de 2019 fue el de telefonia fija por un valor igual a $1.091.717, que
representa el 1,8% de incremento, que de acuerdo con lo mencionado por la Subdireccién
Administrativa, la Direccion de Gestién de Cobro durante este trimestre solicito la habilitacion
de ocho (8) extensiones para realizar llamadas a celular, por necesidades del servicio y para el
cumplimiento de sus funciones a su cargo, con la siguiente justificacion:

“Se requirio realizar llamadas a los ciudadanos que se agendaron en el aplicativo de facilidades

de pago, ya que este aplicativo permitié el agendamiento en el horario de 7 am al0 am y dando

cumplimiento al Decreto 143 del 2020, debemos comunicarnos con estos ciudadanos para

cancelar la cita y reagendarlos en el horario de atencién permitida. También se requiere que se
Péagina 10 de 41
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permitan las llamadas a los ciudadanos que suscribieron una facilidad de pago con la entidad
para informales el beneficio de la ley 2027 del 2020, con el animo de que paguen la deuda que
tienen con la SDM”. “Se requiere que se permita realizar llamadas a celular para asi
comunicarse con los ciudadanos que se agendan a través de la pagina de movilidad para
recibir lamada y ser asesorado respecto del framite de facilidades de pago”.

De acuerdo con lo anterior, durante este periodo se refleja un incremento mensual de este
servicio, debido a que se requiri6 realizar llamadas a celular, para atender los diferentes
requerimientos de los ciudadanos.

v' Para el rubro de energia se presenté una disminucion igual a $-19.090.284, durante el
tercer trimestre de 2020, con respecto al afio 2019, las siguientes son las acciones y
resultados:

Resultados

Durante el tercer trimestre del 2020, la Subdireccion Administrativa realizé el registro y
seguimiento estadistico tanto del consumo en kilo watts como también al valor mensual de la
facturaciéon de las diferentes sedes, con el objetivo de llevar un histérico de la informacion y
poder asi generar alertas o por el contrario continuar con las acciones de mantenimiento y
sensibilizacion que contribuyan a concientizar a los servidores publicos de la entidad al uso
racional de la energia y al no desperdicio de este recurso natural.

De acuerdo con los consumos se presentd una reduccion del 9,2%, equivalente a diecinueve
millones noventa mil doscientos ochenta y cuatro pesos ($-19.090.284) m/cte principalmente en
los medidores de las sedes, Super Cade, Almacén, Chico, Patio Suba, Patio Fontib6n |
(servicio particular), Centro de Gestion, Patio Alamos y Patio Fontibdn 1I, debido a que durante
este periodo se extendid la cuarentena obligatoria decretada por el Gobierno Nacional
mediante el Decreto 1076 de 2020, en el cual ordené el aislamiento preventivo obligatorio de
todas las personas habitantes de la Republica de Colombia, a partir del dia 1 de agosto de
2020, hasta las cero horas (00:00) del dia 1 de septiembre de 2020, en el marco de la
emergencia sanitaria por causa del Coronavirus COVID-19. En virtud de lo anterior, los
colaboradores de la entidad no se encontraban asistiendo a la entidad lo que produjo una
disminucién del uso de este recurso. No obstante, es importante aclarar que, aunque no se
asiste presencialmente a la entidad, los colaboradores han requerido de conexion remota a sus
equipos (computadores) para atender las diferentes actividades u obligaciones contractuales,
generando un consumo de energia. De igual manera, otras dependencias del proceso misional
han venido prestado sus servicios, ya sea para el cumplimiento de la misionalidad de la entidad
(atencion al supercade, patios, grupo operativo en via), como también de apoyo a la actual
situacion generada por la pandemia del COVID-19.

De igual manera, a partir del 1 de septiembre, se realizé la reapertura de algunas actividades
como por ejemplo la atencion al ciudadano (cursos pedagogicos) y también se viene realizando
un plan piloto para el regreso progresivo de los colaboradores, por lo que se hace necesario el

uso este servicio (ascensor, impresoras, scanner, hornos microondas etc).
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v' Para el rubro de Bienestar e Incentivos, se tiene una disminucién igual a $-29.067.194
durante el tercer trimestre de 2020, se presentaron los siguientes resultados:

Resultados

Para el tercer trimestre del 2020, dando cumplimiento a las actividades del Plan de Bienestar y
Mejoramiento del Clima Institucional se desarrollaron las siguientes actividades:

v' Envio de tarjeta virtual a los funcionarios que cumplian afios los meses de julio, agosto
y septiembre.

Entrega de detalle de cumpleafios a lugar de vivienda de los beneficiarios (julio, agosto
y septiembre).

Conmemoracion del dia del conductor (julio).

Taller armonizacion del ser (julio)

Ejecucién del programa de prepensionados (Julio a septiembre).

Realizacién de la semana de la cultura SDM 2020 (14 al 17 de septiembre).

Entrega de premiacion a participantes de la semana cultural (septiembre).

Show de Talentos “Mi familia tiene Talento SDM 2020” (septiembre).

Actividad de Bingo virtual familiar SDM 2020 (19 de septiembre).

Entrega de Jenga a lugar de vivienda de los beneficiarios (septiembre).

Taller quieres ser Youtuber, para los hijos de los funcionarios entre las edades de 12 y
17 aflos 11 meses y 29 dias. (agosto y septiembre).

Ferias de vivienda familiar (agosto y septiembre)

Dia de Cumpleafios como Salario Emocional (julio a septiembre).

Serenata virtual de cumpleafios (agosto).

Inscripcién y participacion de 28 funcionarios a la Media Maraton Virtual Bogota 10K
(julio a agosto).

Continuidad en la estrategia pase Off (septiembre)

Actualizacion de la Matriz de Bienestar a 30 de septiembre de 2020.

Charlas en diferentes areas por invitacion de la Caja de Compensacion Familiar
Compensar (julio — septiembre).

<\

ASANENE NN N NENEN

AN NI NN

ANANEN

También se desarrollaron las actividades que por normatividad nacional y distrital se tienen:

Reconocimiento del preciado tiempo de los bebés.

Dia de la Familia.

Las Salas Amigas de la Familia Lactante en el Entorno Laboral.
Capacitaciones a la Familia Lactante de la Secretaria Distrital de Movilidad.

ANENENEN

Los costos de las actividades se vieron disminuidas a razén de la actual situacién de salud que
se vive, razén por la que la mayoria de las actividades se han desarrollado de forma virtual y
otras con apoyo de la Caja de Compensacion Familiar Compensar, lo cual ha disminuido los
costos en comparacion con el tercer trimestre del afio 2019.
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v' El rubro que tuvo mayor disminucion fue aseo y cafeteria con $-130.070.190 que
representa una disminucion del 36,8%, seguido del rubro de papeleria y elementos de
oficina por un valor igual a $-58.022.511 y el servicio de fotocopiado con una
disminucion de $-57.666.600.

v' El otro rubro que presentd6 aumento durante el tercer trimestre de 2019 fue el de
telefonia fija por un valor igual a $1.091.717, que representa el 1,8% de incremento,
debido a que la Direccién de Gestion de Cobro durante este trimestre solicitdé la

habilitacion de ocho (8) extensiones para realizar llamadas a celular.

Para los demas rubros se presentd disminucién en su valor durante el tercer trimestre de 2020
comparado con el tercer trimestre de 2019.

Se recomienda considerar la realizacion de multicompras para varias entidades y organismos
de un mismo sector, lo cual facilita las adquisiciones por volumen, obtener precios favorables y
mayores descuentos.

Finalmente, mediante radicado SDM-SGC-126618-2020 del dia 27 de agosto 2020, la entidad
como cabeza del Sector Administrativo de Movilidad, presentd la matriz que consolida la
informacién de los gastos contemplados en el Decreto 492 de 2019, correspondientes al primer
SEMESTRE del afio 2020 de las entidades adscritas y vinculadas que integran el Sector.

SDM-SGC-126618-2020

Bogota, D.C.. 27 de agosto de 2020

Doctora

ILBA YOHANNA CARDENAS PENA
Secretaria General

Concejo de Bogota

Calle 36 N" 28°- 41

Caodigo Postal 111311

Telélono: 2088210

Ciudad

Asunto: Planes de Austeridad en el Gasto
Sector Movilidad - Primer semestre de 2020
Art. 30 - Decreto 492 de 2019
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A continuacion, el andlisis realizado por la Oficina de Control Interno, a la informacion
entregada por la Subdireccion Administrativa:

Sequimiento  CUARTO TRIMESTRE DE 2020 — Octubre a Diciembre de 2020 vy
seguimiento de la vigencia 2020

La Oficina de Control Interno (OCI) con el fin de realizar el seguimiento al tema de
austeridad del IV trimestre del 2020, solicitdé incluir la informacidon y evidencias que
permitan realizar el seguimiento de la ejecucion de los rubros del presupuesto de
funcionamiento (Gastos de Personal y Gastos Generales) de la Secretaria Distrital de
Movilidad, mes a mes para el trimestre de Octubre a Diciembre de 2020, y el comparativo
anual 2019-2020, ademéas de la informacion sobre el cumplimiento anual de los
siguientes rubros incluidos en el Plan de Austeridad en el Gasto para el aiio 2020 para
cada una de las sedes de la entidad.

Gastos por servicios administrativos - Impresién y fotocopiado.
Gastos de Consumo papeleria y elementos de oficina.

Gastos por servicios administrativos — Combustible.

Gastos por servicios administrativos - Aseo y cafeteria.
Gastos por servicios administrativos - Servicios Publicos

AN NN

Lo anterior de acuerdo con el Plan de Austeridad 2020 e indicadores de Austeridad, en
atencion del articulo 28 del Decreto 492 de 2019 “por el cual se expiden lineamientos
generales sobre austeridad y transparencia del gasto publico en las entidades y organismos
del orden distrital y se dictan otras disposiciones”.

Analisis realizado por la OCI con base en la informacion entregada por la Subdireccion
Administrativa

Todos los conceptos incluidos en el Plan de Austeridad de la vigencia 2020, presentan como
fecha inicio 01/01/2020 y como fecha final 31/12/2020 y se realiza un seguimiento a través de
los informes semestrales de acuerdo con el articulo 30 del Decreto 492 de 2019.

A continuacién, se presenta el seguimiento del Plan de Austeridad correspondiente al afio

2020, de conformidad con lo establecido en el Decreto 492 de 2019. En el siguiente cuadro se
relacionan las metas que se deben cumplir:
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RESPONSABLE
CONCEPTO ACTIVIDADES A DESARROLLAR DEL META
PARA EL PLAN CUMPLIMIENTO Y
SEGUIMIENTO
Gastos por servicios Realizar 3 campafias en el afo Realizar las 3 campafias de
administrativos - Impresion y realizando sensibilizacion sobre el uso sensibilizacion sobre el uso de las
fotocopiado adecuado de las multifuncionales y de las maquinas y politicas de cero papel en
Socializar/divulgar buenas précticas | politicas de cero papel en cada una de la entidad.
administrativas y desarrollar | las areas, de manera que contribuya a la
lineamientos internos para el uso | reduccién en los gastos de impresion y AREA Disminucion de un 10% del total de los

racional y reduccion progresiva del
consumo de papel, promoviendo en
los empleados y contratistas las
politicas de eficiencia administrativa y
cumplimiento de los objetivos de
transparencia, austeridad del gasto y
cero papel buscando optimizar
aprovechamiento de las herramientas
tecnoldgicas disponibles.

fotocopiado al interior de la entidad.

ADMINISTRATIVA

gastos de impresion y fotocopiado.

Consumo papeleriay elementos de
oficina

Observar las disposiciones legales de
forma tal que las decisiones para
celebrar los contratos se tomen
exclusivamente realizando una
seleccion objetiva basada en los
lineamientos normativos vigente y en
el marco de los principios que rigen la
administracion publica como son:

Igualdad, Moralidad, Eficacia,
Eficiencia, Economia, Celeridad,
Imparcialidad, Publicidad, Debido

Proceso, Buena fe, Responsabilidad,
Planeacion y Transparencia.

Los pedidos se deben realizar mediante
el formato y en las fechas dispuestas
para tal fin, previa revision y depuracion
de cada responsable de dependencia,
quien analiza su consumo histérico para
la aprobacion de dichas solicitudes

AREA
ADMINISTRATIVA

1. Garantizar que el suministro de
papeleria y elementos de oficina sea
sobre pedido.

2. Contratar el suministro de papeleria
y elementos de oficina mediante la
modalidad de proveeduria integral, con

lo cual se reduzcan costos por
almacenaje, obsolescencia y
desperdicio.

3. El consumo de cada periodo

evaluado, no se incremente en un 10%,
respecto del mismo periodo de la

vigencia  inmediatamente  anterior,
siempre 'y cuando los periodos
comparables hayan contado con

contrato vigente de suministro de
papeleria.

Gastos por servicios
administrativos - Combustible
Realizar control de los gastos de
combustible del vehiculo en el
desarrollo de las actividades del
proceso de Gestion Administrativa,
para generar ahorro en los gastos de
combustible y uso eficiente de los
vehiculos que estan al servicio de la
entidad, haciendo seguimiento de los
recorridos y consumos de
combustible.

El suministro de combustible para el
parque automotor se debe realizar bajo el
sistema de microchip, con el cual se
controla que soélo el vehiculo autorizado
pueda tanquear. Garantizar que el 100
% de los vehiculos de la entidad cuenten
con el chip.

Llevar un control y seguimiento de la
racionalizacion  del consumo  de
combustibles, Gasolina y ACPM por los
vehiculos de la entidad.

AREA
ADMINISTRATIVA

Disminuir el consumo de combustible
de los vehiculos de propiedad de la
Secretaria Distrital de Movilidad que
cuentan con chip en un 3 % al afio.

Gastos por servicios
administrativos - Aseo y cafeteria
Realizar control de los gastos en el
item de bienes de aseo y cafeteria
con base en el desarrollo de las
actividades del proceso de Gestion
de la entidad, para generar ahorro en
estos rubros de gastos y uso eficiente
de los insumos tanto por los

Realizar una campafa de ahorro frente a
la compra de bienes de aseo y cafeteria
gue permitan contribuir a la reduccion del
gasto para éste rubro.

AREA
ADMINISTRATIVA

Reducir el gasto en compra de bienes
de aseo y cafeteria en un 3 % en el
afio.
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RESPONSABLE
CONCEPTO ACTIVIDADES A DESARROLLAR DEL META
PARA EL PLAN CUMPLIMIENTO Y
SEGUIMIENTO

operarios como por los funcionarios
de la entidad.

Desarrollar actividades de sensibilizaciéon

mediante capacitaciones, charlas, Reducir en un 3 % el consumo
Gastos por servicios campafias y socializacion de piezas presupuestal del servicio de energia en
administrativos - Servicios comunicativas via correo electrénico o en comparacioén con la vigencia anterior.
Publicos carteleras digitales, frente al uso
Desarrollar actividades de | adecuado de los servicios publicos de
sensibilizacion frente al uso | energia y aseo (reciclaje), dirigidas a
adecuado de los recursos naturales | todos los funcionarios y contratistas de la
agua y energia. Se implementaran | SECRETARIA DISTRITAL DE
acciones de sensibilizaciéon dirigidas | MOVILIDAD, como estrategia de
a todo el personal de la entidad, | educacion ambiental; lo anterior sin dejar
tendiendo a lograr un consumo | de incurrir en aquellos gastos que eviten
racional del uso de los servicios de | poner en riesgo la integridad de la AREA

agua y energia, lo anterior sin dejar
de realizar aquellos gastos que eviten
poner en riesgo la integridad de la
personas internas y externas que
ingresen a la entidad por razones del
servicio.

personas dentro de las instalaciones de
la entidad.

Desarrollar mantenimientos periédicos
preventivos o correctivos al sistema
energético que incluya la reposicion de
luminarias de tipo LED o ahorrador.

*Privilegiar el wuso de bombillos
ahorradores 'y sensores para luz.
*Utilizar adecuada y racionalmente los
auditorios o espacios para capacitaciones
0 eventos, minimizando los gastos
energia.

SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA

Gastos por servicios
administrativos - Servicios

Pablicos
Desarrollar actividades de
sensibilizacion frente al uso

adecuado de los recursos naturales
agua y energia. Se implementaran
acciones de sensibilizacion dirigidas
a todo el personal de la entidad,
tendiendo a lograr un consumo
racional del uso de los servicios de
agua y energia, lo anterior sin dejar
de realizar aquellos gastos que eviten
poner en riesgo la integridad de la
personas internas y externas que
ingresen a la entidad por razones del
servicio.

Realizar el registro mensual del consumo
de energia y aseo para cada una de las
sedes de la entidad, con el fin de verificar
la tendencia del consumo y generar
acciones preventivas o correctivas si es
el caso o de lo contrario continuar con la
estrategia de sensibilizacion.

Elaborar y diligenciar mensualmente una
bitacora el registro de las cantidades de
material aprovechable reciclable,
generado en cada una de las sedes de la
entidad.

Gestionar un Acuerdo de
Corresponsabilidad con una
Organizacion de Recicladores de Oficio
habilitados por las autoridades
competentes, para entregar el material
aprovechable generado en cada una de
las sedes de la entidad, evitando gastos
adicionales por la recoleccién de estos y
una inadecuada disposicién final.

AREA
SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA

Reducir en un 2 % el consumo
presupuestal del servicio de aseo en
comparacion con la vigencia anterior.

Fuente: Con base en la informacion de la Subdireccion Administrativa SDM SA-68433-2020
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A continuacion, se incluye las acciones y resultados del cumplimiento de las metas del Plan de
Austeridad de la entidad:

Primera meta:

Realizar las 3 campafias de sensibilizacion sobre el uso de las maquinas y politicas de cero
papel en la entidad.

Disminucién de un 10% del total de los gastos de impresion y fotocopiado.

Resultados:

CONSOLIDADO INDICADOR DE

CONSOLIDADD CUMPLIMIENTO INDICADOR AUSTERIDAD 2020 CUMPLIMIENTO 2020

IAohzarvodo

P . S
1A, =1— Gastos de impresién y forocopiade (2020) 100

Gastos de impresion y fotocopiado (2019) il = — e 100
$302.058.241 17.58
fd;=1— ——————= 100 Cildy, = 100
‘ $366.978.351 S T
€14y, = 176.9%

1A, = 17.96%

Conclusidn: Ourante el el afio 2020 vz 2019 e presento una disminucidn del gasto en 17,633 |[Concluzidn: Al finalizar el afio ze supera la metx
frente al mismo periodo del aho inmediataments anterior de ahorro establecida enun 176,32

Rubro de Impresion y fotocopiado - Comparativo 2020-2019

COMPARATIVO AHORRO Y/O
7 AHORRO Y/O | |\ cpEMENTO
RUBRO DESCRIPCION 2019 2020 INCREMENTO
MES MENSUAL ($) AGEIIIEARID
EJECUTADO | EJECUTADO %
$) $)
ENERO 28.263.392 51.237.331 22.973.939 22.973.939
FEBRERO 25.442.234 46.031.746 20.589.512 43.563.451
MARZO 32.348.407 35.718.603 3.370.196 46.933.647
ABRIL 28.128.797 11.041.442 -17.087.355 29.846.292
MAYO 25.838.659 12.565.209 -13.273.450 16.572.842
SERVICIO DE | JUNIO 37.265.107 |  16.857.519| -20.407.588 -3.834.747
IMPRESOS Y| rotocopiaDO [JuLIo 28.136.711| 13.342.751| -14.793.960| -18.628.706
PUBLICACIONES .

Nota 1 AGOSTO 32.190.059 21.410.422 | -10.779.637 -29.408.344
SEPTIEMBRE 32.093.003 22.313.723 -9.779.280 -39.187.624
OCTUBRE 32.698.406 20.388.939 -12.309.467 -51.497.091
NOVIEMBRE 34.058.942 21.462.943 -12.595.999 -64.093.090
DICIEMBRE* 30.514.634 29.697.614 -817.020 -64.910.110
TOTAL 366.978.351 302.068.241 -64.910.110 -17,96%

Fuente: Con base en la informacién de la Subdirecciéon Administrativa SA- 20216120005683 Calculo OCI

Nota 1:
aprobacion.

Valor aproximado correspondiente al mes de Diciembre de 2020. La factura se encuentra en proceso de
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Acciones:

Durante este cuarto trimestre de 2020, aunque se continlan con las acciones tomadas por el
Gobierno a través del Ministerio de Salud y Proteccion Social frente a la adopcion de medidas
preventivas, sanitarias y de aislamiento por causa de la enfermedad COVID-19; la Entidad ha
reestablecido de manera paulatina y constante algunas labores en diferentes &reas, en las que
se ha aplicado las diferentes formas de divulgacion de la politica de “Cero Papel” entre sus
funcionarios. Siendo los mecanismos aplicados los siguientes:

v' Capacitaciones presenciales,

v Divulgacion fisica con avisos en cada una de las multifuncionales y mensaje masivo a
través de comunicaciones internas, como uno de los mecanismos para contribuir en la
racionalizacién de los recursos.

En cuanto a las capacitaciones, se realiz0 en las siguientes sedes y areas asi:

v Calle 13: Subdireccion Administrativa, Gestion de cobro, Oficina Asesora de Planeacion,
Oficina de Tecnologia de la Informacién y las Comunicaciones, Subsecretaria de
Gestion Juridica, Direccidn de Investigaciones Administrativas al Transito y Transporte,
Subdireccién de Contravenciones y Cade Calle 13 (cursos pedagogicos y servicio al
ciudadano).

v Sede Paloquemao: Oficina de Control Disciplinario, Subdireccion de Control e
Investigaciones al Transporte Publico, Direccién de Atencion al Ciudadano, Direccion de
Gestion de Cobro, Subdirecciéon de Planes de Manejo de Transito y Policia
Metropolitana de Transito y transporte.

De igual manera se realizé una pieza comunicativa divulgada por el medio de “comunicaciones
internas” de la Entidad y la verificacion en cada punto de fotocopiado e impresién que contenga
la informacién con las recomendaciones a tener en cuenta con el fin de realizar proceso de
recordacion dirigida a los usuarios de la Entidad.

-yedus:
- PAPEL

TH RECOMIENDA: | Dehes et

Fuente: Con base en la informacién de la Subdireccién Administrativa SA-20216120005683 Calculo OCI

Péagina 18 de 41




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION BAJO EL
ESTANDAR MIPG

PROCESO DE CONTROL Y EVALUACION A LA GESTION

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
MOVILIDAD

Informe de evaluacioén

Secretaria de Movilidad

Codigo: PV0O1-INO1-FO7

Version 1.0

Cumplimento:

Por lo anterior, se cumple la meta establecida, ya que se redujo un 17,96% en el gasto de
impresion y fotocopiado (disminucién de $64.910.110), cumpliendo de esta manera con la meta
de reduccion del 10%.

Segunda meta:

1. Garantizar que el suministro de papeleria y elementos de oficina sea sobre pedido.

2. Contratar los suministros de papeleria y elementos de oficina mediante la modalidad de
proveeduria integral, con lo cual se reduzcan costos por almacenaje, obsolescencia y

desperdicio.

3. El consumo de cada periodo evaluado, no se incremente en un 10%, respecto del mismo
periodo de la vigencia inmediatamente anterior, siempre y cuando los periodos comparables
hayan contado con contrato vigente de suministro de papeleria.

Resultados:

CONSOLIDADO CUMPLIMIENTO INDICADOR AUSTERIDAD 2020

CONSOLIDADO INDICADCR DE
CUMPLIMIENTO 2020

Gastos de papeleria y elementos de oficina( 2020)

14, =1-

IA,
_,_$180275382
$228.758.084
IA; = -22%

<100

Gastos de papeleria y elementos de oficina ( 2019)

El consumo de elementos de papeleria para la vigencia 2020, disminuyo en un 22%
respecto de la vigencia 2019. Con lo cual se puede evidenciar que hubo un cumplimiento
del indicadoer planteado, toda vez que no hubo incremento sine disminucién en el consumeo.

=100

caa).: =

B IAobservado
IAmeta

22
C(I1A)- = 7+ 100

C(IA):- = -220%

El consumo de elementos de papeleria para la
vigencia 2020, disminuyo en un 22% respecto
de la vigencia 2019. Con lo cual se puede
evidenciar que hubo un cumplimiento del
indicador planteado, toda vez que no hubo
incremento sino disminucion en el consumo.

Fuente: Con base en la informacién de la Subdireccién Administrativa SA- 20216120005683. Calculo OCI

Rubro de Papeleria y elementos de Oficina - Comparativo 2020-2019

COMPARATIVO

, AHORRO Y/O Q%OREE%\T%
RUBRO | DESCRIPCION 2019 2020 INCREMENTO
VEs MENSUAL (5 | ACUMULADO
EJECUTADO | EJECUTADO %
%) $)
MATERIALES | PAPELERIA Y | ENERO 0| 2799122 2.799.122 2.799.122
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COMPARATIVO
, AHORRO Y/O IAN%%FI;:{/I(I)EI\T'{%
RUBRO | DESCRIPCION 2019 2020 INCREMENTO |
lEs EJECUTADO | EJECUTADO | MENSUAL (9) %
(%) (%)
Y ELEMENTOS |FEBRERO 28.907.870 | 22.918.965 -5.988.905 -3.189.783
SUMINISTROS | DE OFICINA - FyAR70 16.856.102 |  22.838.387 5.982.285 2.792.502
ABRIL 43.087| 20.957.295|  20.914.208 23.706.710
MAYO 0 0 0 23.706.710
JUNIO 0| 45456349  45.456.349 69.163.059
JULIO 0 1.480.837 1.480.837 70.643.896
AGOSTO 35.662.123 | 24.013.391| -11.648.732 58.995.164
SEPTIEMBRE |  49.602.360 1.747.744 | -47.854.616 11.140.548
OCTUBRE 51.442.406 1.940.794 | -49501.612| -38.361.064
NOVIEMBRE | 14.603.341| 17.479.899 2.876.558 |  -35.484.506
DICIEMBRE 31.640.795 | 18642599 | -12.998.196| -48.482.702
TOTAL 228.758.084 | 180.275.382 | -48.482.702 22%

Fuente: Con base en la informacion de la Subdireccién Administrativa SA- 20216120005683. Calculo OCI

La Subdirecciébn Administrativa durante el afio 2020, efectué la entrega de papeleria y
elementos de escritorio por mes solo contra el pedido realizado por las dependencias, no
obstante, lo anterior, en el mes de abril no se efectué pedidos toda vez que la Entidad
implementd la metodologia de trabajo en casa por cuenta de las medidas que debieron
adoptarse en el marco del asilamiento preventivo obligatorio establecido mediante Decreto de
Gobierno Nacional No. 457 de 2020.

En los meses de marzo y mayo de 2020, el gasto se concentré en elementos destinados para
la Gestién Documental de la Entidad, es decir en carpetas y cajas de archivo.

En el mes de abril no se registraron pedidos de papeleria, toda vez que la Entidad adopt6 el
trabajo en casa como parte de las medidas sanitarias por cuenta de la COVID 19.

Respecto de la ejecucion del mes de mayo, al interior de la Entidad se realizaron actividades
orientadas a la organizacion del Archivo de Gestion, como es el caso de la Subdireccion
Administrativa que tiene a cargo el proceso de organizacion del Fondo Documental de la
Entidad, proyecto que se retomd en el mes de mayo de la vigencia.

Dentro de las evidencias entregadas por la Subdireccion Administrativa se encuentra copia de

las ordenes de pedidos de papeleria realizada por las dependencias. A continuacion, se
muestra una orden de pedido realizada en el mes de abril de 2020.
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Fuente: Con base en la informacion de la Subdireccién Administrativa SDM SA-68433-2020

La entidad mediante el Contrato No. 2019-1689, cuyo objeto establece que el suministro de
elementos y accesorios de papeleria y oficina se realice mediante la modalidad de outsourcing,
al contratista se le trasladaron algunas responsabilidades, tales como el transporte y
almacenaje de los elementos. Es asi como, la entrega de los pedidos que realizan las
dependencias de la Secretaria Distrital de Movilidad y cuyas solicitudes se centralizan en el
Almacén General, los entrega directamente el contratista, con lo cual la Entidad reduce los
costos de almacenaje en sus bodegas y transporte para los suministros, y los costos asociados
al riesgo de deterioro, obsolescencia y desperdicio de aquellos elementos que puedan
presentar dichas condiciones.
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ANEXO CLAUSULADO CONTRATO DE SUMINISTRO 2019-1689, CELEBRADO
ENTRE LA SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD Y GRUPO LOS LAGOS S.A.S.

CLAUSULAS

CLAUSULA PRIMERA: OBJETO. - SUMINISTRO BAJO LA MODALIDAD DE
OUTSOURCING DE ELEMENTOS Y ACCESORIOS DE PAPELERIA Y OFICINA PARA
LAS DISTINTAS SEDES DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD ¥ LA POLICIA
NACIONAL DIRECCION SECCIONAL DE TRANSITO Y TRANSPORTE DE BOGOTA D.C.

Durante el periodo objeto de informe (cuarto trimestre de 2020), se efectud la entrega de
papeleria y elementos de escritorio por mes, es decir, se realizaron en total tres entregas a
cada una de las areas que requirieron elementos. Considerando que en la Entidad se sigue la
metodologia de trabajo en casa por cuenta de las medidas que debieron adoptarse en el marco
de las estrategias Nacionales y Locales para la contencién del contagio de la COVID-19. En la
Entidad se mantienen actividades de organizacién y actualizacion de archivos fisicos, y para los
efectos se han proveido diferentes elementos, tales como carpetas, cajas y ganchos
legajadores.

En el mes de octubre de 2020, se present6 una disminucién de $49.501.612 en relacion con el
mismo periodo de 2019; situacién que se origind por el trabajo en casa, en virtud de las
medidas en torno a la Emergencia Sanitaria por la COVID — 19. Para el mes de noviembre de
2020, se presentd un incremento de $2.876.558 en relacién con el mismo periodo de 2019,
debido a que se suministraron carpetas, cajas y demas elementos para la ejecucién de las
actividades propias de la revision y actualizacion de archivo, actividades realizadas en
diferentes dependencias de la Entidad. En relacion con el mes de diciembre, y dado el mismo
escenario que primo en la Entidad para trabajo en casa, se presentd una disminucién del 41%
en el consumo de elementos de papeleria, respecto del mismo periodo de la vigencia 2019.

Cumplimiento:

Respecto de la ejecucion de este rubro para el afio 2020, se presentd una ejecucién de
$180.275.382, que representa una disminucion frente al afio inmediatamente anterior del 22%
($48.482.702), en donde se presenté un consumo total de $228.758.084, cumpliendo con la
meta establecida sobre el consumo segun el cual no se incremente en un 10% con respecto al
afo 2019.

Tercera meta:

Disminuir el consumo de combustible de los vehiculos de propiedad de la Secretaria Distrital de
Movilidad que cuentan con chip en un 3 % al afio.
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Resultados

CONSOLIDADO INDICADOR DE

CONSOLIDADO CUMPLIMIENTO INDICADOR AUSTERIDAD 2020 CUMPLIMIENTO 2020

Gastos de combustible (2020) _ lAobservado

4, =1~ Gastos de combustible (2019) * 100 C(Ia):: = IAmeta »100
$30.444.564 3997
A, =1—-"—"—"—"""—"—+100 C(IA):: = —— = 100
‘ $50.554.725 U)z=—3

14, = 39.77% C(14)~ = 1325.66%

Una vez aplicado el indicador de austeridad se observa que para la vigencia 2020 se

presentd un reduccién del gasto de consumo de combustible en un 39,77% en Para el 2020 se presentd una disminucion

superior al 3 % del total del contrato arrojando

comparacion al afio 2019.

un resultado del 1325,66%

Rubro de Combustibles - Comparativo 2020-2019

COMPARATIVO

. AHORRO Y/O | AHORRO Y/O
RUBRO DESCRIPCION 2019 2020 INCREMENTO | INCREMENTO
MES MENSUAL ($) | ACUMULADO %

EJECUTADO | EJECUTADO

(%) (%)

ENERO 3.864.270 4.535.666 671.396 671.396
FEBRERO 4.253.341 4.112.524 -140.817 530.579
MARZO 4.168.531 2.188.741 -1.979.790 -1.449.211
ABRIL 3.672.569 352.745 -3.319.824 -4.769.035
MAYO 4.546.358 1.847.432 -2.698.926 -7.467.961
COMBUSTIBLES, \éilzill-lcl;(l:AL\JLLIEoSS— JUNIO 3.086.729 1.952.298 -1.134.431 -8.602.392
LUBRICANTES Y CONSUMO JULIO 4.481.260 1.241.242 -3.240.018 -11.842.410
LLANTAS COMBUSTIBLE | AGOSTO 3.807.002 1.610.540 -2.196.462 -14.038.872
SEPTIEMBRE 4.915.505 3.478.426 -1.437.079 -15.475.951
OCTUBRE 4.833.719 3.391.862 -1.441.857 -16.917.808
NOVIEMBRE 3.979.235 3.065.038 -914.197 -17.832.005
DICIEMBRE 4.946.206 2.668.050 -2.278.156 -20.110.161
TOTAL 50.554.725 30.444.564 -20.110.161 -39,77%

Fuente: Con base en la informacién de la Subdireccién Administrativa SA- 20216120005683. Calculo OCI

Durante el afio 2020, la Subdireccibn Administrativa establecié estrategias para el control y
regulacion del consumo de combustible de los vehiculos, para lo cual se desarrollaron las
siguientes acciones:
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v Control del tope méaximo de galones de combustible para el suministro diario y semanal
a cada uno de los vehiculos de uso administrativo.

v Instalacion de un CHIP a cada uno de los vehiculos oficiales de uso administrativo como
mecanismo de control. Se presentd el 100 % de cumplimento en los seis (6) vehiculos
oficiales de uso administrativo que cuentan con el chip. De acuerdo con lo suministrado
por la Subdirecciobn Administrativa el actual contratista de la entidad cuenta con un
software “rumbos Terpel”’, el cual permite al 100% vehiculos de uso administrativo,
cuente con un tope de consumo ya sea diario, semanal, quincenal y mensual y asociado
un identificador denominado “Rom Activo” (chip) el cual es de uso exclusivo para cada
vehiculo y permite el tanqueo de gasolina a dicho vehiculo.

Cumplimento:

Por lo anterior, se cumple con la meta establecida, ya que se redujo un 39,78% el consumo de
combustible ($-20.110.161), cumpliendo con la reduccion del 3% en este rubro.

Cuarta meta:

Reducir el gasto en compra de bienes de aseo y cafeteria en un 3 % en el afio.

Resultados

CONSOLIDADO INDICADOR DE

CONSOLIDADDO CUMPLIMIENTO INDICADOR AUSTERIDAD 2020 CUMPLIMIENTO 2020

Gastos de Aseo y cafeteria (2020) _ TAobservado

-1— ] CiTA): = 100
Ide=1 Gastos de Aseo y cafeteria (2019) + 100 () TAmeta
$1.310.314.848 (2020) =745
4, =1- =100 .
t $1415.817.615 (2019) i)z =——=100
1dy = —T7.43% CIA) = -24830%

Al terminar el aho e supera la meta en un
245,33 establecida, presentando por tanto
aharra al finalizar el afe 2020

Fuente: Con base en la informacién de la Subdireccién Administrativa SA- 20216120005683. Calculo OCI
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Rubro de bienes de aseo y cafeteria - Comparativo 2020-2019

COMPARATIVO

) AHORRO Y/O | AHORRO Y/O

RUBRO DESCRIPCION 2019 2020 INCREMENTO | INCREMENTO
. MENSUAL ($) | ACUMULADO %

= EC(%)TADO EJECUTADO ($)
ENERO 113.164.538 132.378.832 19.214.294 19.214.294
FEBRERO 114.017.694 134.059.840 20.042.146 39.256.440
MARZO 111.839.759 119.096.369 7.256.610 46.513.050
ABRIL 126.991.844 121.722.055 -5.260.789 41.243.261
MAYO 118.127.472 50.691.615 -67.435.857 -26.192.596
JUNIO 119.446.131 100.316.489 -10.129.642 -45.322.238
MANTENIMIENTO ASEO ¥

ENTIDAD CAFETERIA | JULIO 122.103.398 113.891.941 -8.211.457 -53.533.696
**Nota 2 AGOSTO 117.515.950 109.882.343 -7.633.607 -61.167.303
SEPTIEMBRE 114.225.126 106.352.756 -7.872.370 -69.039.672
OCTUBRE 115.861.132 114.747.559 -1.113.573 -70.153.245
NOVIEMBRE 119.652.258 102.506.179 -17.146.079 -87.299.324
DICIEMBRE* 122.872.313 104.668.870 -18.203.443 -105.502.767
TOTAL 1.415817.615| 1.310.314.848 | -105.502.767 7,45%

Fuente: Con base en la informacién de la Subdireccién Administrativa SA- 20216120005683. Calculo OCI

La Subdireccion Administrativa adelanto las siguientes actividades que permitieron la reduccion
del gasto en el rubro de adquisicién de bienes de aseo y cafeteria:

v/ Se suministré a través del proveedor de los servicios de aseo y cafeteria, el suministro
de insumos y equipos necesarios para el buen funcionamiento de la Entidad y el
bienestar de los funcionarios y visitantes.

v' Se realiz6 la identificacion de la cantidad de insumos de aseo y cafeteria que se
requieran por cada sede de la Entidad en la que se presta el servicio y realizar el pedido
con base en esa estimacién, de igual manera verificar las cantidades solicitadas vs

cantidades entregadas.

Cumplimento:

Por lo anterior, se cumple con la meta establecida con la reduccion del 3%, ya que se redujo un
7,45% (-$105.502.767) la compra de insumos de aseo y cafeteria.

Quinta Meta:

Reducir en un 3 % el consumo presupuestal del servicio de energia en comparacién con la
vigencia anterior.
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Resultados:

CONSOLIDADO CUMPLIMIENTO INDICADOR AUSTERIDAD 2020

CONSOLIDADO INDICADCR DE

CUMPLIMIENTO 2020

Gastos servicio de energia (2020)

14, =1
14, =1—
14, = —8%

$ 806.085.307
$ 880.867.604

" Gastos servicio de energla (2019) )

=100

100

De acuerdo con la aplicacion del indicador de Austeridad para toda la anualidad 2020, se
puede concluir que se tiene una disminuacién del rubro de energia del 8%., dando
cumplimiento a la meta establecida en el presente Plan.

IAmeta

-8
C(IA):: = 5 *100

C(1A)— = 267%

IAobservado
CA):=—F——

=100

Teniendo en cuenta la informacién anterior, se
puede concluir que se da cumplimiento a la
meta establecida en un 267%

Fuente: Con base en la informaciéon de la Subdireccién Administrativa SA- 20216120005683. Calculo OCI

Rubro de Energia - Comparativo 2020-2019

COMPARATIVO

, AHORRO Y/O | AHORRO Y/O

RUBRO DESCRIPCION 2019 2020 INCREMENTO | INCREMENTO
MES MENSUAL ($) | ACUMULADO %

EJECUTADO | EJECUTADO
%) %)

ENERO 75.596.956 71253392 |  -4.343.564 -4.343.564
FEBRERO 88.512.400 70.147.636 | -18.364.764 22.708.328
MARZO 72.936.092 67.544.008 |  -5.391.094 -28.100.322
ABRIL 71.247.862 72.304.741 1.056.879 27.043.443
MAYO 73.246.492 76.061.362 2.814.870 24228573
JUNIO 74.732.537 49.160513 | -25.563.024 -49.791.597
ISDIEJ%\I/_IIEI(?SS ENERGIA JULIO 67.751.780 11.256.977 |  -56.494.803 -106.286.400
AGOSTO 73.950.308 |  110.705.125|  36.754.817 -69.531.583
SEPTIEMBRE |  66.143.603 66.673.523 529.920 -69.001.663
OCTUBRE 65.618.320 69.493.493 3.875.173 -65.126.490
NOVIEMBRE 77.002.649 72.900335|  -4.102.314 -69.228.804
DICIEMBRE 74.128.605 68575112 |  -5.553.493 74.782.297
TOTAL 880.867.604 |  806.085.307 | -74.782.297 8%

Fuente: Con base en la informacién de la Subdireccién Administrativa SA- 20216120005683. Calculo OCI
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Dentro de las actividades realizadas por la Subdireccion administrativa se encuentran:

v' Realizar el registro y seguimiento a los consumos mensuales de las diferentes sedes de
la entidad tanto del consumo de kilo watts como presupuestalmente.

v' Realizar actividades de sensibilizacion sobre el uso adecuado de la energia, con el
objetivo de generar conciencia en los servidores publicos al uso racional del recurso
energeético.

v' Garantizar el cumplimiento de los pagos del servicio de energia, previendo
suspensiones, reconexiones y el pago intereses.

Se presentd una reducciéon del consumo de energia principalmente en los medidores de las
sedes Calle 13, SuperCade, Almacén, Chico, Bodega Puente Aranda, Centro de Gestidn, Patio
Fontibon, Patio Alamos, Patio Suba, y Patio Fontibén Il, debido a que durante este periodo se
presento la cuarentena obligatoria decretada por el Gobierno Nacional mediante el Decreto 457
de 2020, en el cual ordend el aislamiento preventivo obligatorio de todas las personas
habitantes de la Republica de Colombia, a partir del dia 25 de marzo del afio en curso, en el
marco de la emergencia sanitaria por causa del Coronavirus COVID-19.

En virtud de lo anterior, los colaboradores de la entidad no se encontraban asistiendo a la
entidad lo que produjo una disminucién del uso de este recurso. Sin embargo, aunque no se
asiste presencialmente a la entidad, los colaboradores han requerido de conexion remota a sus
equipos (computadores) para atender las diferentes actividades u obligaciones contractuales,
generando un consumo de energia. De igual manera, otras dependencias del proceso misional
han venido prestado sus servicios, ya sea para el cumplimiento de la misionalidad de la entidad
(atencion al Supercade, patios), como también de apoyo a la actual situacién generada por la
pandemia del COVID-19. En las sedes Calle 13, Paloquemao, Patio Fontibén, Chico, Patio
Alamos, Patio Suba, y Patio Fontibon Il, debido a que en varias de estas sedes se han
implementado sistemas de iluminacién de bajo consumo, como lo son las luminarias tipo LED.

Durante el cuarto trimestre del 2020, realizé el registro y seguimiento estadistico tanto del
consumo en kilo watts como también al valor mensual de la facturacion de las diferentes sedes,
con el objetivo de llevar un histérico de la informacion y poder asi generar alertas o por el
contrario continuar con las acciones de mantenimiento y sensibilizacion que contribuyan a
concientizar a los servidores publicos de la entidad al uso racional de la energia y al no
desperdicio de este recurso natural.

COMPARATIVO CONSUMO EN PESOS
IV TRIMESTRE 2019 - 2020

SEDE CONSUMO EN CONSUMOS EN

PESOS 2019 PESOS 2020
Principal $ 77.417.933 | $ 83.321.679
Supercade $ 35.499.812 | $ 30.801.731
Palogquemao $ 44.039.450 $ 41.643.631
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COMPARATIVO CONSUMO EN PESOS
IV TRIMESTRE 2019 - 2020

Parque Infantil Campin $ 106.085 $ 43.963
Patio Fontibén servicio particular $ - $ 419.453
Almacén $ 1.392.699 $ 1.121.597
Chicé $ 14.671.867 $ 1.621.277
Casa 21 $ 272.865 $ 1.756.358
Patio 4 $ 1.590.078 $ 1.537.640
Archivo Puente Aranda $ 1.371.361 $ 1.435.987
Patio Suba $ 738.791 $ 493.459
Patio Fontibén servicio publico $ 862.589 $ -
Centro de Gestién $ 29.402.027 $ 21.973.822
Patio Alamos $ 4.960.321 | $ 5.590.751
Patio Autopista Sur $ 4.513.630 $ 5.031.980
Patio Puente Aranda Calle 19 $ - $ -
Nuevo predio Fontibén Il $ 2.277.148 $ 2.163.168
Otros conceptos (Contribucién que

realizan las grandes empresas) $ 2.367.082 $ 12.012.444
TOTAL $ 216.749.574 $ 210.968.940

Fuente: Con base en la informacion de la Subdireccién Administrativa SA- 20216120005683. Calculo OCI

Teniendo en cuenta la informacion relacionada en la tabla anterior, sobre los consumos de
cada una de las sedes de la entidad, se refleja una reduccién del 3% del consumo, equivalente
a CINCO MILLONES SETECIENTOS OCHENTA MIL SEISCIENTOS TREINTA Y CUATRO
PESOS ($5.780.634) principalmente en los medidores de las sedes Calle 13 (SuperCade),
Paloquemao, Campin, Almacén, Chico, Patio 4, Patio Suba, Patio Fontib6n | (servicio
particular), Centro de Gestién, y Patio Fontibén 1l, debido a que durante este periodo la mayor
parte de los colaboradores de la entidad continban en la modalidad de trabajo en casa,
acatando las medidas de bioseguridad decretadas por el Gobierno Nacional y la Alcaldia Mayor
de Bogota, asistiendo Unicamente a las sedes de la entidad personal que por estrictas
necesidades del servicio se requiere de forma presencial. No obstante, es importante aclarar
gque, aunque no se asiste presencialmente a la entidad, los colaboradores requieren de
conexion remota a sus equipos de cOmputo para atender las diferentes actividades u
obligaciones contractuales, generando un consumo de energia.

De igual manera, otras dependencias principalmente del proceso misional durante este
trimestre han venido prestando sus servicios para el cumplimiento de la misionalidad de la
entidad, tales como es la (atencién al supercade, patios, centro de gestion, grupo operativo en
via, personal de infraestructura, servicios administrativos), por lo que se hace necesario el uso
este recurso en elementos como (luminarias, ascensor, impresoras, scaner, hornos microondas
etc.).
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-£har_lgglos&o!‘5rp el:_

tambio cliffiatico -

Pieza comunicativa sobre la actividad de sensibilizacién del Cambio Climatico

Se presenta una disminucion significativa del servicio en la sede Patio Fontibdn (servicio
particular y puablico) en comparacién con la vigencia anterior, dado que durante la vigencia 2019
se present6 un dafio en la red eléctrica, por lo cual no se esta generando consumo de energia
en el afio 2020 debido a que esta sede no es propia de la Entidad, no se han realizado las
respectivas intervenciones requeridas, toda vez que dicho predio sera destinado para una
reserva vial.

La Subdireccion Administrativa durante el 2020, realiz6 seguimiento al cumplimiento de las
medidas tales como: desconectar los hornos microondas en horarios que no se requieran,
limpiar luminarias, ventanas y persianas para aprovechar al maximo la luz natural entre otras,
con el objetivo de realizar un uso eficiente de la energia y fortalecer estas medidas de
racionalizacion al interior de la entidad.

Limpieza de ventanas para aprovechar la luz natural Desconexién de hornos microondas
Acciones para disminuir el consumo de energia
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Cumplimento:

Por lo anterior, se cumple con la meta establecida de disminucién del 3% en el rubro de
energia, ya que se redujo un 8% el consumo de energia ($-74.782.297).

Sexta Meta:

Reducir en un 2% el consumo presupuestal del servicio de aseo en comparacion con la
vigencia anterior.

Resultados:

CONSOLIDADO INDICADCR DE
CONSOLIDADO CUMPLIMIENTO INDICADOR AUSTERIDAD 2020 CUMPLIMIENTO 2020

_ Gastos servicio de aseo (2020) __ lAobservado
14, =1~ Gastos servicio de aseo (2019) * 100 Ay = [Ameta 100
—45
14, = 1 — 3 25521.190 ., C(IA)=: = *100
$ 46.413.495
= - 0,
IA, = —45% C(1A):: = -2250%

De acuerdo con la aplicacién del indicador de Austeridad para toda la anualidad 2020, se|Teniendo en cuenta la informacién anterior, se
puede concluir que se tiene una disminuacién del rubro de energia del 45%., dando|puede concluir que se da cumplimiento a la
cumplimiento a la meta establecida en el presente Plan. meta establecida enun 2250%

Fuente: Con base en la informacion de la Subdireccién Administrativa SA- 20216120005683. Calculo OCI

Rubro de Aseo - Comparativo 2020-2019

COMPARATIVO
AHORRO Y/O | AHORRO Y/O
RUBRO DESCRIPCION 2019 2020 INCREMENTO | INCREMENTO
MES MENSUAL ($) | ACUMULADO %
& EC(';)TADO EJECUTADO ($)
ENERO 6.955.890 8.332.990 1.377.100 1.377.100
FEBRERO 0 1.377.100
SERVICIOS
PUBLICOS ASEO MARZO 7.699.330 8.831.460 1.132.130 2.509.230
ABRIL 0 2.509.230
MAYO 7.669.557 8.356.740 687.183 3.196.413
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COMPARATIVO
’ AHORRO Y/O AHORRO Y/O
RUBRO DESCRIPCION 2019 2020 INCREMENTO | INCREMENTO
MES MENSUAL ($) | ACUMULADO %
= EC(Lé;I-ADO EJECUTADO ($)
JUNIO 0 3.196.413
JULIO 7.866.088 0 -7.866.088 -4.669.675
AGOSTO 0 -4.669.675
SEPTIEMBRE 7.957.180 0 -7.957.180 -12.626.855
OCTUBRE 0 -12.626.855
NOVIEMBRE 8.265.450 0 -8.265.450 -20.892.305
DICIEMBRE 0 -20.892.305
TOTAL $46.413.495 $25.521.190 |  $-20.892.305 -45%

Fuente: Con base en la informaciéon de la Subdireccién Administrativa SA- 20216120005683. Calculo OCI

La Subdireccion Administrativa realizo el registro y seguimiento a los consumos bimestrales de
las diferentes sedes de la entidad en cuanto al volumen generado de residuos no
aprovechables, como a la parte presupuestal, realizando la clasificacibn de los residuos
aprovechables tales como: papel, cartdn, plastico y vidrio entre otros, y entregarlos mediante el
Acuerdo de Corresponsabilidad a recicladores de oficio, con el fin de no incluir estos dentro del
servicio de recoleccién de residuos no aprovechables y dar asi su adecuada disposicion final.

Se realiz6 la socializacién de piezas comunicativas y videos mediante el correo institucional,
con relacién al adecuado manejo integral de los residuos en esta ocasion generados en casa,
debido al COVID-19. Esto como estrategia educativa para fortalecer los conocimientos de los
colaboradores en cuanto a la importancia de realizar una apropiada segregacion en la fuente
de los residuos, utilizando los puntos ecolégicos 0 canecas que tengamaos en casa y garantizar
su adecuada disposicion final. Piezas comunicativas socializadas mediante el correo
institucional sobre la segregacioén en la fuente de los residuos.

O EN EPOCA DE COVID-19 ﬁ
LRECICLAR EN CASA
ES MUY IMPORTANTE

1- Rociclable - Boles blamc

v

2- No reciciable - Batia neqrs

Piezas comunicativas socializadas mediante el correo institucional sobre la segregacion en la fuente de los residuos.
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Para el cuarto trimestre de 2020 se presenta una disminucion del 100% equivalente a OCHO
MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y CINCO MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA PESOS
($8.265.450), debido a que durante el trimestre de Octubre a Diciembre de 2020, se
presentaron inconvenientes con el operador de aseo, para el proceso de facturacion del
servicio correspondiente a este periodo, por lo cual no se realizo el pago de este servicio. No
obstante, de acuerdo con los mencionado por la Subdireccion Administrativa, adelantara las
gestiones necesarias con el operador durante el primer trimestre 2021, a efectos de poder
realizar el respectivo pago, por lo cual la Oficina de Control Interno recomienda a la
Subdireccién Administrativa realizar la gestion lo mas pronto posible que permita regularizar el
pago de este servicio publico.

Cumplimento:

Por lo anterior, se cumple con la meta establecida (disminuir en un 2%), ya que se disminuy6
un 45% el rubro de servicio de aseo, sin embargo, debido a los inconvenientes presentados
con el operador de aseo, por lo anterior la Oficina de Control Interno observa y recomienda
realizar la gestion con los operadores de aseo de manera urgente para evitar sobre facturacion
en el servicio de aseo.

A continuacion, se relacionan todos los rubros referidos a la ejecucion presupuestal institucional

de la administracion del personal, la administracion de los servicios, el control de los recursos
naturales y la sostenibilidad ambiental.

CUENTAS INFORME DE AUSTERIDAD COMPARATIVO ANUAL 2019-2020

COMPARATIVO
’ AHORRO Y/O AHORRO Y/O
RUBRO DESCRIPCION 2019 2020 INCREMENTO INCREMENTO
MES MENSUAL ($) ACUMULADO %
EJEC(lé;l'ADO EJECUTADO ($)
ENERO 28.263.392 51.237.331 22.973.939 22.973.939
FEBRERO 25.442.234 46.031.746 20.589.512 43.563.451
MARZO 32.348.407 35.718.603 3.370.196 46.933.647
ABRIL 28.128.797 11.041.442 -17.087.355 29.846.292
MAYO 25.838.659 12.565.209 -13.273.450 16.572.842
weresosy | SERACORE S0 ssimni] isommei] arsssss] isesntos
PUBLICACIONES * Nota 1 ’ ’ ’ ’ ’ ’ : :
AGOSTO 32.190.059 21.410.422 -10.779.637 -29.408.344
SEPTIEMBRE 32.093.003 22313.723 -9.779.280 -39.187.624
OCTUBRE 32.698.406 20.388.939 -12.309.467 -51.497.091
NOVIEMBRE 34.058.942 21.462.943 -12.595.999 -64.093.090
DICIEMBRE* 30.514.634 20.697.614 -817.020 -64.910.110
TOTAL 366.978.351 302.068.241 -64.910.110 -18%
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COMPARATIVO
, AHORRO Y/O | AHORRO Y/O
RUBRO DESCRIPCION 2019 2020 INCREMENTO | INCREMENTO
. MENSUAL ($) | ACUMULADO %

e EC(;’;)TADO EJECUTADO ($)
ENERO 2.386.300 2.853.700 467.400 467.400
FEBRERO 2.386.300 2.853.700 467.400 934.800
MARZO 2.386.300 2.853.700 467.400 1.402.200
ABRIL 2.386.300 2.853.700 467.400 1.869.600
MAYO 2.386.300 2.853.700 467.400 2.337.000
GASTOS DE e eronia 129N 2.386.300 2.403.759 17.459 2.354.459
TRANSPORTE Y JULIO 2.386.300 2.345.051 -41.249 2.313.210

COMUNICACION CELULAR

AGOSTO 2.386.300 2.345.051 -41.249 2.271.961
SEPTIEMBRE 2.386.300 2.345.051 -41.249 2.230.712
OCTUBRE 2.386.300 2.853.700 467.400 2.698.112
NOVIEMBRE 2.386.300 2.853.700 467.400 3.165.512
DICIEMBRE 2.386.300 2.853.700 467.400 3.632.912
TOTAL 28.635.600 32.268.512 3.632.912 13%
ENERO 0 2.799.122 2.799.122 2.799.122
FEBRERO 28.907.870 22.918.965 -5.988.905 -3.189.783
MARZO 16.856.102 22.838.387 5.982.285 2.792.502
ABRIL 43.087 20.957.295 20.914.208 23.706.710
MAYO 0 0 0 23.706.710
ATeRiALLsy | PAPELERIAY [JUNIO 0 45.456.349 45.456.349 69.163.059
SUMINISTROS | ELEMENTOS DE | JULIO 0 1.480.837 1.480.837 70.643.896
AGOSTO 35.662.123 24.013.391 -11.648.732 58.995.164
SEPTIEMBRE 49.602.360 1.747.744 -47.854.616 11.140.548
OCTUBRE 51.442.406 1.940.794 -49.501.612 -38.361.064
NOVIEMBRE 14.603.341 17.479.899 2.876.558 -35.484.506
DICIEMBRE 31.640.795 18.642.599 12.998.196 -48.482.702
TOTAL 228.758.084 180.275.382 -48.482.702 21%
ENERO 3.864.270 4.535.666 671.396 671.396
FEBRERO 4.253.341 4.112.524 -140.817 530.579
MARZO 4.168.531 2.188.741 1.979.790 1.449.211
ABRIL 3.672.569 352.745 -3.310.824 -4.769.035
COMBUSTIBLES. \(/)E'E:II-ICI'?AL\JLLEOSS_ MAYO 4546358 1.847.432 -2.698.926 7.467.961
LUBRICANTES Y | Q0CHLES: [unio 3.086.729 1.952.298 1.134.431 -8.602.392
LLANTAS COMBUSTIBLE | JULIO 4.481.260 1.041.242 -3.240.018 -11.842.410
AGOSTO 3.807.002 1.610.540 -2.196.462 14.038.872
SEPTIEMBRE 4.915.505 3.478.426 1.437.079 15.475.951
OCTUBRE 4.833.719 3.391.862 1.441.857 -16.917.808
NOVIEMBRE 3.979.235 3.065.038 -014.197 -17.832.005
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COMPARATIVO
i AHORRO Y/O AHORRO Y/O
RUBRO DESCRIPCION 2019 2020 INCREMENTO INCREMENTO
MES MENSUAL ($) | ACUMULADO %
EJEC(%;I'ADO EJECUTADO ($)
DICIEMBRE 4.946.206 2.668.050 -2.278.156 -20.110.161
TOTAL 50.554.725 30.444.564 -20.110.161 -39,78%
ENERO 113.164.538 132.378.832 19.214.294 19.214.294
FEBRERO 114.017.694 134.059.840 20.042.146 39.256.440
MARZO 111.839.759 119.096.369 7.256.610 46.513.050
ABRIL 126.991.844 121.722.055 -5.269.789 41.243.261
MAYO 118.127.472 50.691.615 -67.435.857 -26.192.596
JUNIO 119.446.131 100.316.489 -19.129.642 -45.322.238
MANTENIMIENTO ASEO ¥
ENTIDAD CAFETERIA JULIO 122.103.398 113.891.941 -8.211.457 -53.533.696
**Nota 2 AGOSTO 117.515.950 109.882.343 -7.633.607 -61.167.303
SEPTIEMBRE 114.225.126 106.352.756 -7.872.370 -69.039.672
OCTUBRE 115.861.132 114.747.559 -1.113.573 -70.153.245
NOVIEMBRE 119.652.258 102.506.179 -17.146.079 -87.299.324
DICIEMBRE** 122.872.313 104.668.870 -18.203.443 -105.502.767
TOTAL 1.415.817.615 1.310.314.848 -105.502.767 -1%
ENERO 9.780.130 11.410.200 1.630.070 1.630.070
FEBRERO 0 1.630.070
MARZO 10.190.370 13.661.220 3.470.850 5.100.920
ABRIL 0 5.100.920
MAYO 8.692.350 7.018.070 -1.674.280 3.426.640
JUNIO 0 3.426.640
AGUA JULIO 10.492.335 9.101.740 -1.390.595 2.036.045
AGOSTO 0 2.036.045
SEPTIEMBRE 11.363.470 8.059.905 -3.303.565 -1.267.520
OCTUBRE 0 -1.267.520
SERVICIOS NOVIEMBRE 12.616.880 7.336.965 -5.279.915 -6.547.435
PUBLICOS DICIEMBRE 0 -6.547.435
TOTAL 63.135.535 56.588.100 -6.547.435 -10%
ENERO 6.955.890 8.332.990 1.377.100 1.377.100
FEBRERO 0 1.377.100
MARZO 7.699.330 8.831.460 1.132.130 2.509.230
ABRIL 0 2.509.230
ASEO MAYO 7.669.557 8.356.740 687.183 3.196.413
JUNIO 0 3.196.413
JULIO 7.866.088 0 -7.866.088 -4.669.675
AGOSTO 0 -4.669.675
SEPTIEMBRE 7.957.180 0 -7.957.180 -12.626.855
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e EC(;J;)TADO EJECUTADO (3)
OCTUBRE 0 -12.626.855
NOVIEMBRE 8.265.450 0 -8.265.450 -20.892.305
DICIEMBRE 0 -20.892.305
TOTAL 46.413.495 25.521.190 -20.892.305 -45%
ENERO 75.596.956 71.253.392 -4.343.564 -4.343.564
FEBRERO 88.512.400 70.147.636 -18.364.764 -22.708.328
MARZO 72.936.092 67.544.098 -5.391.994 -28.100.322
ABRIL 71.247.862 72.304.741 1.056.879 -27.043.443
MAYO 73.246.492 76.061.362 2.814.870 -24.228.573
JUNIO 74.732.537 49.169.513 -25.563.024 -49.791.597
ENERGIA JULIO 67.751.780 11.256.977 -56.494.803 -106.286.400
AGOSTO 73.950.308 110.705.125 36.754.817 -69.531.583
SEPTIEMBRE 66.143.603 66.673.523 529.920 -69.001.663
OCTUBRE 65.618.320 69.493.493 3.875.173 -65.126.490
NOVIEMBRE 77.002.649 72.900.335 -4.102.314 -69.228.804
DICIEMBRE 74.128.605 68.575.112 -5.553.493 74.782.297
TOTAL 880.867.604 806.085.307 -74.782.297 -8%
ENERO 20.170.055 20.267.845 97.790 97.790
FEBRERO 20.170.055 20.173.513 3.458 101.248
MARZO 20.170.055 20.271.561 101.506 202.754
ABRIL 20.170.055 20.286.124 116.069 318.823
MAYO 20.170.055 20.209.191 39.136 357.959
JUNIO 20.170.055 20.194.685 24.630 382.589
TELEFONIA FIJA [ JULIO 20.283.570 20.189.502 -94.068 288.521
AGOSTO 20.246.140 20.422.891 176.751 465.272
SEPTIEMBRE 20.266.361 20.137.607 -128.754 336.518
OCTUBRE 20.326.154 23.960.309 3.634.155 3.970.673
NOVIEMBRE 20.217.997 21.757.495 1.539.498 5.510.171
DICIEMBRE 20.213.914 21.712.405 1.498.491 7.008.662
TOTAL 242.574.466 249.583.128 7.008.662 3%
HORAS EXTRAS, ENERO 6.547.418 3.904.760 -2.642.658 -2.642.658
DOMINICALES. FEBRERO 6.310.860 4.434.775 -1.876.085 -4.518.743
EE?:TA{\F/Q?;% HORAS EXTRAS | MARZO 6.293.308 4.422.382 -1.870.926 -6.389.669
NOGTURNG v | DOMINICALES Y | ABRIL 3.448.494 428.914 -3.019.580 -9.409.249
TRABAJO FESTIVOS MAYO 4.098.240 1.124.867 2.973.373 -12.382.622
SUPLEMENTARIO JUNIO 5.551.071 0 -5.551.071 -17.933.693
JULIO 4.774.551 1.867.020 -2.907.531 -20.841.224
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. MENSUAL ($) | ACUMULADO %

e EC(;’;)TADO EJECUTADO ($)
AGOSTO 5.455.824 1.344.669 4.111.155 -24.952.379
SEPTIEMBRE 3.625.897 0 -3.625.897 -28.578.276
OCTUBRE 4.606.532 412.020 -4.194.512 -32.772.788
NOVIEMBRE 3.699.765 375.817 -3.323.948 -36.096.736
DICIEMBRE 4.449.474 941.268 -3.508.206 -39.604.942
TOTAL 58.861.434 19.256.492 -39.604.942 -67%
ENERO 3.843.996 69.176.527 65.332.531 65.332.531
FEBRERO 39.950.639 199.593.198 |  159.642.559 224.975.090
MARZO 40.059.132 59.918.816 19.859.684 244.834.774
ABRIL 64.382.086 49.075.258 -15.306.828 220.527.946
MAYO 142.876.714 40.932.618 |  -101.944.096 127.583.850
JUNIO 49.927.945 16.963.328 -32.964.617 94.619.233
v :&"é’l“o?\lis VACACIONES | JULIO 76.362.630 55.151.424 -21.211.206 73.408.027
AGOSTO 42.612.798 29.384.899 -13.227.899 60.180.128
SEPTIEMBRE 69.252.142 41.224.338 -28.027.804 32.152.324
OCTUBRE 53.802.908 72.018.157 18.215.249 50.367.573
NOVIEMBRE 47.633.894 99.806.674 52.172.780 102.540.353
DICIEMBRE 127.886.136 132.385.704 4.499.568 107.039.921
TOTAL 758.591.020 865.630.941|  107.039.921 14%
ENERO 0 0 0 0
FEBRERO 0 68.342.560 68.342.560 68.342.560
MARZO 17.781.600 25.662.487 7.880.887 76.223.447
ABRIL 43.923.608 51.798.615 7.875.007 84.098.454
MAYO 171.051.784 0| -171.051784 -86.953.330
ACTIVIDADES DE | o [JUNIO 0 0 0 -86.953.330
BIENESTAR E L oTAR S [auio 20.543.705 43.966.591 23.422.886 -63.530.444
INCENTIVOS AGOSTO 6.038.170 0 -6.038.170 -69.568.614
SEPTIEMBRE 46.451.910 0 -46.451.910 -116.020.524
OCTUBRE 26.091.170 0 -26.091.170 142.111.694
NOVIEMBRE 33.489.101 0 -33.489.101 -175.600.795
DICIEMBRE 29.166.500 80.227.804 51.061.304 -124.539.491
TOTAL 394.537.548 260.998.057 |  -124.539.491 -32%
ENERO 0 0 0 0
comsiones pE | VIATICOSY | FEBRERO 0 0 0 0
i GA\S/ITA(?]SE DE | MARZO 0 0 0 0
ABRIL 0 0 0 0
MAYO 0 0 0 0
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EJEC(;{;-ADO EJECUTADO ($)
JUNIO 0 0 0 0
JULIO 0 0 0 0
AGOSTO 1.777.037 0 -1.777.037 -1.777.037
SEPTIEMBRE 0 0 0 -1.777.037
OCTUBRE 605.118 0 -605.118 -2.382.155
NOVIEMBRE 0 0 0 -2.382.155
DICIEMBRE 0 578.425 578.425 -1.803.730
TOTAL 2.382.155 578.425 -1.803.730 -76%

Fuente: Sistema de Presupuesto Distrital - PREDIS - Fecha de Corte 31 de diciembre de 2020. Informacién de la
Subdireccion Administrativa SA- 20216120005683. Calculo OCI

Nota 1: Valor aproximado correspondiente al mes de Diciembre de 2020. La factura se encuentra en proceso de aprobacion.
Nota 2: Valor aproximado correspondiente al mes de Diciembre de 2020. La factura se encuentra en proceso de aprobacion.

A continuacién, se relacionan los rubros que presentaron un aumento en la vigencia 2020, con
respecto al mismo periodo de 2019:

Rubro de Telefonia celular:

Para la vigencia 2020 con respecto al afio 2019, se presentd un incremento del 13%
equivalente al TRES MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y DOS MIL NOVECIENTOS DOCE
PESOS M/CTE ($3.632.912) frente al afio 2019. El incremento presupuestal se debidé a que con
el redisefio institucional la planta del nivel directivo aumentd, por lo tanto, se adquirieron diez
(10) lineas nuevas que representan el mencionado incremento.

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2020, se continuaron con los planes adquiridos con la
ETB para el servicio de telefonia movil, gestionando de esta manera que la cuenta corporativa
de la Entidad continie con una mayor cobertura en cuanto a los servicios de voz y datos. De
acuerdo con lo anterior, para este cuarto trimestre se tiene como resultado un aumento del
120% representado en UN MILLON CUATROCIENTOS DOS MIL DOSCIENTOS PESOS
($1.402.200) M/CTE, en comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2019.

Rubro de Telefonia fija:

Para la vigencia 2020 con respecto al afio 2019 se presentd un incremento del 3% equivalente
a $7.008.662. El incremento de la telefonia fija que, de acuerdo con lo mencionado por la
Subdireccion Administrativa, se debié a que la Direccion de Gestion de Cobro solicitdé la
habilitacion de ocho (8) extensiones para realizar llamadas a celular, por necesidades del
servicio y para el cumplimiento de sus funciones a su cargo, con la siguiente justificacion:
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“Se requiri6 realizar llamadas a los ciudadanos que se agendaron en el aplicativo de facilidades
de pago, ya que este aplicativo permitié el agendamiento en el horario de 7 am a 10 am y
dando cumplimiento al Decreto 143 del 2020, debemos comunicarnos con estos ciudadanos
para cancelar la cita y reagendarlos en el horario de atencion permitida. También se requiere
que se permitan las llamadas a los ciudadanos que suscribieron una facilidad de pago con la
entidad para informales el beneficio de la ley 2027 del 2020, con el &nimo de que paguen la
deuda que tienen con la SDM’. “Se requiere que se permita realizar llamadas a celular para asi
comunicarse con los ciudadanos que se agendan a través de la pagina de movilidad para
recibir llamada y ser asesorado respecto del tramite de facilidades de pago”.

De acuerdo con lo anterior, durante este periodo se refleja un incremento mensual de este
servicio, debido a que se requirié realizar llamadas a celular, para atender los diferentes
requerimientos de los ciudadanos.

Rubro de Vacaciones:

Para la vigencia 2020 con respecto al afio 2019 se presenté un incremento del 14%
equivalente a $107.039.921. EIl incremento de la telefonia fijja que de acuerdo con lo
mencionado por la Subdireccién 039921Administrativa, se debié a que la Direccidon de Gestidn
de Cobro solicité la habilitacion de ocho (8) extensiones para realizar llamadas a celular, por
necesidades del servicio y para el cumplimiento de sus funciones a su cargo, con la siguiente
justificacion:

Atendiendo los lineamientos de la Resolucion SDM No. 069 de 2018 “Por la cual se adoptan
medidas de racionalizaciéon en el Gasto Publico en la Secretaria Distrital de Movilidad", la
Direccion de Talento Humano adelant6 en el cuarto trimestre las siguientes acciones en cuanto
a las vacaciones de los funcionarios:

v Se expidi6 la RESOLUCION No. 313 DEL 06 DE OCTUBRE DE 2020 en el mes de
octubre de 2020, reconociendo el periodo a doce funcionarios.

v Se expidié la RESOLUCION No. 368 DEL 09 DE NOVIEMBRE DE 2020 en el mes de
noviembre 2020, reconociendo el periodo de vacaciones a cuarenta y un funcionarios

v Se expidid la RESOLUCION No. 405 DEL 30 DE NOVIEMBRE DE 2020 y la
RESOLUCION No. 433 DEL 15 DE DICIEMBRE DE 2020 para disfrute en el mes de
diciembre de 2020, reconociendo el periodo de vacaciones a cincuenta funcionarios.

En este sentido, los funcionarios que solicitaron periodo de vacaciones, la Direccion de Talento
Humano dio trdmite y posterior pago en la némina correspondiente, de acuerdo con la
normatividad vigente, teniendo en cuenta que se aumenté el numero de funcionarios a partir
del afio 2019, debido al redisefio institucional.

Finalmente, para los demas rubros se presenté disminucién en su valor durante el afio 2020
comparado con la vigencia 2019, un ahorro que equivale a trescientos ochenta y nueve
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millones cuatrocientos noventa y cuatro mil cuatrocientos cuarenta y cinco pesos $-
389.494.445.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:
La Oficina de Control Interno realiza las siguientes recomendaciones:

v' En la evaluacion a la Austeridad del Gasto durante el cuarto trimestre de 2020 y durante
la vigencia 2020, se pudo verificar que la SDM continla dando cumplimiento a la
normatividad en materia de economia y austeridad en el gasto, y sigue implementando
medidas para la eficiencia en el manejo de los recursos de la Entidad y de esa manera
se logré una disminucién en varios de los rubros.

v' Se recomienda realizar la gestién con los operadores de aseo de manera urgente para
regularizar el pago pendiente del afio 2020 y evitar sobre facturacion en el servicio de
aseo.

v' Se recomienda, establecer los mecanismos, capacitaciones, socializaciones y controles,
gque permitan a todos los que intervienen dar aplicacion y cumplimiento a todo lo
dispuesto por el Decreto 492 de 2019 “Por el cual se expiden lineamientos generales
sobre austeridad y transparencia del gasto publico en la entidades y organismos del
orden distrital y se dictan otras disposiciones”.

v' Se recomienda realizar jornadas de sensibilizacién entre los colaboradores de la
Entidad, fomentando la utilizacion de herramientas tecnoldgicas u otras alternativas
para promover la sostenibilidad ambiental y la eficiencia administrativa.

v' Implementar todas las acciones para regular los consumos tal como lo establece el
Decreto 492 de 2019 “por el cual se expiden lineamientos generales sobre austeridad y
transparencia del gasto publico en las entidades y organismo de orden distrital y se
dictan otras disposiciones’.

v Se recomienda considerar la realizacion de multicompras para varias entidades y
organismos de un mismo sector, lo cual facilita las adquisiciones por volumen, obtener
precios favorables y mayores descuentos.

v" Monitorear y hacer seguimiento con el fin de que la SDM cuente con los planes de
austeridad que como cabeza de sector debe consolidar para que su seguimiento haga
parte del informe semestral que se debe reportar en un plazo maximo de 15 dias
habiles al Concejo de Bogota DC, tal y como lo establece el articulo 28 y articulo 30 del
Decreto 492 del 2019.

v' La Oficina de Control Interno, recomienda a la entidad realizar la implementacién en los
vehiculos oficiales de un sistema de monitoreo satelital tipo GPS, con el fin de realizar el
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control de la operacion de los vehiculos sobre la ubicacion, kilbmetros recorridos y
perimetros geograficos establecidos, tal como lo define el paragrafo 4 del articulo 16 del
Decreto 492 de 2019. “Paragrafo 4. Las entidades y organismos procuraran adoptar
sistemas de monitoreo satelital tipo GPS en los vehiculos oficiales, con el fin de
establecer mecanismos de control de ubicacién, kildmetros recorridos y perimetros
geogréficos establecidos”.

Dado el incremento de llamadas a celular, se recomienda establecer los controles
necesarios que den cuenta de un uso adecuado y racional de esta alternativa de
comunicacion con los ciudadanos.

CONCLUSIONES:

La Oficina de Control Interno obtiene las siguientes conclusiones:

v

v

Se concluye que se cumplié con meta de reduccién del 10% del rubro de gastos de
impresion y fotocopiado ya que se redujo un 17,96% (-$64.910.110).

Respecto de la ejecucion del rubro de gasto de papeleria y elementos de oficina para el
afo 2020 se present6 una ejecucion de $180.275.382, que representa una disminucion
frente al afio inmediatamente anterior del 22% ($-48.482.702), cumpliendo de esta
manera con la meta establecida que se fij6 segun la cual el consumo para el afio 2020
no podia ser superior en mas del 10% del consumo registrado en el afio 2019.

Se cumplié con la meta establecida de la reduccion del 3% del rubro de consumo de
combustible, ya que se redujo un 39,78% ($-20.110.161).

Se cumplié con la meta establecida de reducciéon del 3% en la compra de insumos de
aseo y cafeteria, ya que se redujo un 7,45% (-$105.502.767).

Se cumplié con la meta establecida de reduccion del 3%, ya que se redujo un 8% el
consumo de energia ($-74.782.297).

Se cumplié con la meta establecida, ya que se disminuy6 un 45% el rubro de servicio de
aseo, sin embargo, debido a los inconvenientes presentados con el operador de aseo,
la Subdireccion Administrativa no realizé las gestiones durante el 2020 para garantizar
el pago (segundo semestre de 2020), por lo anterior la Oficina de Control Interno
observa la necesidad de realizar la gestion con el operador de aseo de manera urgente
para evitar sobre facturacion en el servicio.

De acuerdo con lo anterior la entidad cumplié con el Plan de Austeridad establecido
para la entidad durante el afio 2020, quedando pendiente realizar la gestiéon con el
operador de Aseo para regularizar el pago del servicio.
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Par los siguientes tres rubros que no hacen parte del Plan de Austeridad de la entidad para la
vigencia 2020 presentaron aumento con respecto a la vigencia 2019, pero a los cuales se les
realizé seguimiento del gasto durante el afio 2020:

v' Se concluye que para toda la vigencia 2020 se present6 un incremento del 13%
equivalente al ($3.632.912) frente al afio 2019 para la telefonia celular. El incremento
presupuestal se debid a que con el redisefio institucional la planta del nivel directivo
aument6, por lo tanto, se adquirieron diez (10) lineas nuevas que representan el
mencionado incremento.

v La telefonia fija aumento en un 3% con respecto al afio 2019 ($7.008.662), de acuerdo
con lo mencionado por la Subdireccion Administrativa, la Direccidon de Gestién de Cobro
durante el tercer trimestre solicitd la habilitacion de ocho (8) extensiones para realizar
llamadas a celular, por necesidades del servicio y para el cumplimiento de sus
funciones a su cargo.

v" Respecto al rubro de vacaciones se presenté un aumento del 14% ($107.039.921) con
respecto a la vigencia 2019.

v' Durante la vigencia 2020 se presentd una disminucion con respecto al afio 2019 de los
rubros o ahorro igual a trescientos ochenta y nueve millones cuatrocientos noventa y
cuatro mil cuatrocientos cuarenta y cinco pesos $-389.494.445,

Nombre(s) y firma(s) auditor(es): Nombre y firma del Jefe de la Oficina de Control
Interno
3/02/2021
//‘\“ /I -
la *r*Cyﬁ% 2 (w
(_Jacroy- X
VIEINERY PIZA OLARTE Diego NaDiego Nairo Useche Rueda — DNUR
Auditor - Oficina de Control Interno Jefe Oficina de Control Interno - OCI
Firmado por: Diego Nairo Useche Rueda
DIEGO NAIRO USECHE RUEDA
Jefe Oficina de Control Interno
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