
 

 

                                                                                                                       

 

 

 

 

INFORME EVALUATIVO DE PROYECTOS 

 

Plan Distrital de Desarrollo “Bogotá Mejor para Todos” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SECRETARÍA DISTRITAL DE MOVILIDAD 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

JULIO – DICIEMBRE 2016 

 



 

                                                                   

2 de 29                     

 

 

 

Contenido 
 

INTRODUCCIÓN .................................................................................................................................. 3 

1. PRESUPUESTO DE INVERSIÓN JULIO A DICIEMBRE DE 2016 ..................................................... 4 

2. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES JULIO A DICIEMBRE DE 2016 ............................................. 5 

3. EVALUACIÓN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN DE LA SECRETARÍA DISTRITAL DE MOVILIDAD 

JULIO A DICIEMBRE DE 2016 ..................................................................................................... 7 

3.1 Subsecretaría de Política Sectorial ......................................................................................... 7 

Proyecto de Inversión 967: Tecnologías de información y comunicaciones para lograr una 

movilidad sostenible en Bogotá .......................................................................................... 7 

Proyecto de Inversión 339: Implementación del Plan Maestro de Movilidad para Bogotá 8 

Proyecto de Inversión 1004: Implementación del Plan Distrital de Seguridad Vial ............. 11 

Proyecto de Inversión 1183: Articulación regional y planeación integral del transporte. . 13 

3.2 Subsecretaría de Gestión Corporativa ................................................................................. 15 

Proyecto de Inversión 585: Sistema distrital de información para la movilidad .................. 15 

Proyecto de Inversión 965: Movilidad transparente y contra la corrupción ....................... 16 

Proyecto de Inversión 6094: Fortalecimiento Institucional .................................................... 17 

3.3 Subsecretaría de Servicios de la Movilidad ......................................................................... 20 

Proyecto de Inversión 1044: Servicios para la movilidad eficientes e incluyentes. ............. 20 

Proyecto de Inversión 1032: Gestión y control de tránsito y transporte. .............................. 24 

Proyecto de Inversión 6219: Apoyo institucional en convenio con la Policía Nacional..... 29 

Proyecto de Inversión 7132: Sustanciación de procesos, recaudo y cobro de la cartera 32 

CONCLUSIONES ................................................................................................................................ 35 

 

  



 

                                                                   

3 de 29                     

INTRODUCCIÓN 

 

Para la ejecución contractual, la Secretaría Distrital de Movilidad cuenta con tres 

ordenadores de Gasto delegados mediante Acto Administrativo, los cuales corresponden 

a las tres Subsecretarías de la Entidad: Política Sectorial, Servicios de Movilidad y Gestión 

Corporativa. Tal ejecución está relacionada de manera directa con el avance y 

cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo y de manera específica, de los 11 

proyectos de inversión de la Entidad, los cuales cuentan con presupuesto y metas 

claramente establecidas. 

 

El grupo de trabajo de la Oficina Asesora de Planeación a cargo del seguimiento a la 

Inversión y al Plan de Acción Institucional, lidera el proceso de consolidación y seguimiento 

de la ejecución presupuestal a través de las metas e indicadores de la entidad, para lo 

cual ha diseñado una serie de herramientas y metodologías de indicadores que, al ser 

consolidadas, permiten medir el grado de avance de la entidad, lo que comúnmente se 

llama gestión por resultados. 

 

A continuación, se presenta la información a corte 31 de diciembre de 2016 de la 

ejecución presupuestal y avance en las metas para los proyectos de inversión, entre el 

período comprendido entre julio y diciembre de 2016 del Plan de Desarrollo Bogotá Mejor 

Para Todos 2016-2020. Es importante precisar, que durante el mes de junio se llevó a cabo 

el proceso de armonización. 
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1. PRESUPUESTO DE INVERSIÓN JULIO A DICIEMBRE DE 2016 

 

La Secretaría Distrital de Movilidad, para los meses de julio a diciembre de 2016 contó con 

un presupuesto de inversión de $215.295.032.927 para dar comienzo a la ejecución del 

cuatrienio del plan de desarrollo “Bogotá Mejor Todos", teniendo un cierre presupuestal a 

31 de diciembre por un valor de $194.770.204.292 logrando un porcentaje del 89.33% de 

ejecución, distribuidos así: 

Fuente: Sistema de Presupuesto Distrital – PREDIS 03 de enero de 2017. 

 

 

 PRESUPUESTO  

ASIGNADO

VIGENCIA JUNIO 

2016 

CDP´S 

% DE 

EJEC. 

CDP

COMPROMISOS - 

RP

% DE 

EJEC. 

RP
GIROS 

% 

GIRADO

339
Implementación del Plan Maestro de 

Movilidad para Bogotá
            42.948.613.695              41.521.783.929 97%           41.434.056.324 96%              1.333.891.448 3%

1004
 Implementación del Plan Distrital de 

Seguridad Vial
            22.165.203.357              21.579.057.441 97%           21.179.057.441 96%              1.305.323.607 6%

967

Tecnologías de Información y 

Comunicaciones para lograr una 

movilidad sostenible en Bogotá

              5.547.889.751                5.491.576.450 99%             5.491.576.450 99%                 421.856.211 0%

1183
Articulación regional y planeción integral 

del transporte
                 950.222.449                   936.819.449 99%                923.658.849 97%                   28.037.367 0%

71.611.929.252            69.529.237.269            97% 69.028.349.064          96% 3.089.108.633             4%

585
Sistema Distrital de Información para la 

Movilidad
                 870.036.800                   687.826.000 79%                687.826.000 79%                 123.575.026 0%

965
Movilidad Transparente y Contra La 

Corrupción
                 107.000.000                   106.999.999 100%                106.999.999 100%                     9.202.886 0%

6094  Fortalecimiento Institucional               8.922.000.000                8.426.770.663 94%             8.426.770.663 94%              1.316.299.980 0%

9.899.036.800              9.221.596.662              93% 9.221.596.662            93% 1.449.077.892             0%

81.510.966.052            78.750.833.931            97% 78.249.945.726          96,00% 4.538.186.525             6%

6219
 Apoyo Institucional en convenio con la 

Policía Nacional
            12.995.357.800              10.894.491.101 84%           10.414.333.262 80%              1.040.669.981 0%

1044
Servicios para la movilidad eficientes e 

incluyentes 
            35.760.946.595              20.534.068.129 57%           20.413.006.746 57%              1.687.467.295 8%

7132
Sustanciación de procesos, recaudo y 

cobro de cartera
            20.000.227.123              19.661.088.385 98%           19.644.588.385 98%              1.342.468.415 0%

1032 Gestión y control de tránsito y transporte             65.027.535.357              64.929.722.746 100%           63.591.879.328 98%            12.110.557.486 19%

133.784.066.875          116.019.370.361          87% 114.063.807.721        85,26% 16.181.163.177           14%

215.295.032.927          194.770.204.292          90,47% 192.313.753.447        89,33% 20.719.349.702           10,77%

SUB. SERVICIOS DE LA MOVILIDAD - UNIDAD 

EJECUTORA 02

TOTAL SDM

PROYECTO DE INVERSIÓN

SUB. POLÍTICA SECTORIAL

SUB. GESTIÓN CORPORATIVA

UNIDAD EJECUTORA 01
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2. PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES JULIO A DICIEMBRE DE 2016 

 

El principal objetivo del Plan Anual de Adquisiciones (P.A.A) es aumentar la posibilidad de 

lograr mejores condiciones de competencia a través de la participación de un mayor 

número de operadores económicos interesados en los procesos de selección que se van 

a adelantar durante el año fiscal, haciendo que el Estado cuente con información 

suficiente para realizar compras coordinadas1. 

 

A través de las compras y los contratos públicos, la entidad cumple con sus metas y 

objetivos, siendo el P.A.A. la herramienta de verificación de esa planeación. Su buen 

funcionamiento permite a la entidad entregar los bienes y servicios que tienen a cargo y, 

en consecuencia, se legitiman frente a la ciudadanía. 

 

El Plan Anual de Adquisiciones, contiene la programación de los bienes, obras y servicios 

que planea contratar la entidad en el cumplimiento de sus metas y objetivos identificados 

a través del Clasificador de Bienes y Servicios conforme a los lineamientos establecidos por 

la Agencia Colombia Compra Eficiente. De igual forma se encuentran los valores 

estimados de los contratos, el tipo de recursos con cargo a los cuales la entidad pagará el 

bien, obra o servicio, la modalidad de selección del contratista, y la fecha aproximada en 

la cual la Entidad Estatal iniciará al Proceso de Contratación. 

 

De conformidad con el Decreto 1510 del 17/07/2013 el Plan Anual de Adquisiciones es una 

herramienta para: (i) facilitar a las entidades estatales identificar, registrar, programar y 

divulgar sus necesidades de bienes, obras y servicios; y (ii) diseñar estrategias de 

contratación basadas en agregación de la demanda que permitan incrementar la 

eficiencia del proceso de contratación. 

 

La entidad debe actualizar el Plan Anual de Adquisiciones cuando: (i) haya ajustes en los 

cronogramas de adquisición, valores, modalidad de selección, origen de los recursos; (ii) 

para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios; (iii) excluir obras, bienes y/o servicios; o (iv) 

modificar el presupuesto anual de adquisiciones, cambios que son solicitados 

directamente por los Ordenadores de Gasto de la entidad. 

 

El sistema de compras y contratación pública es esencial para la aplicación de los 

principios del Buen Gobierno y el cumplimiento de los fines del Estado. La Agencia 

Colombia Compra Eficiente es el ente rector del sistema de compras y la contratación 

pública, supone la existencia misma de un sistema el cual es definido como el conjunto de 

normas, arreglos institucionales, capacidad de gestión, procedimientos y prácticas 

                                                
1  Fuente: Guía para elaborar el Plan Anual de Adquisiciones G-EPAA-01. Agencia de Colombia Compra Eficiente. 
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asociadas a la compra y la contratación pública, anotando que el P.A.A está sujeto a la 

aplicación del manual de contratación de la Entidad, conforme al artículo 160 del Decreto 

1510 de 2013. 

 

Comportamiento de las Adquisiciones de la Secretaría Distrital de Movilidad de julio a 

diciembre de 2016 

 

 

 
 

 

MODALIDAD SELECCIÓN 
PRESUPUESTO 

PROGRAMADO 
PRESUPUESTO EJECUTADO % PART

CONTRATACIÓN DIRECTA 127.456.718.178 109.375.869.228 57%
CONVENIOS INTERADMINISTRATIVO 1.330.380.113 1.330.380.113 1%
MÍNIMA CUANTÍA 804.110.837 417.166.906 0%
SELECCIÓN ABREVIADA 23.915.365.113 22.950.567.725 12%
CONCURSO DE MÉRITOS 29.493.192.530 26.492.666.501 14%
LICITACIÓN PÚBLICA 32.295.266.156 31.747.102.974 17%

TOTAL INVERSIÓN 215.295.032.927 192.313.753.447 100%
100% 89,3%



 

                                                                   

7 de 29                     

3. EVALUACIÓN DE PROYECTOS DE INVERSIÓN DE LA SECRETARÍA DISTRITAL DE 

MOVILIDAD JULIO A DICIEMBRE DE 2016 

 

3.1 Subsecretaría de Política Sectorial 

 

Proyecto de Inversión 967: Tecnologías de información y comunicaciones para lograr 

una movilidad sostenible en Bogotá 

 

Gestión Presupuestal: 

 

Para el cumplimiento de las metas ligadas y una ejecución al 31 de diciembre de 2016 de 

99% por ciento en el Proyecto de inversión 967, en cuanto al desarrollo de aplicaciones en 

los sistemas de información y procesos automatizados al interior de la Entidad se gestionó 

la estructuración del CAPACITY PLANNING de las tecnología de información y 

comunicaciones de SDM en el marco de Plan de Desarrollo “Bogotá Mejor Todos", la 

actualización de las herramientas de software ORACLE cumpliendo la legalidad del 

software, la adquisición, soporte y mantenimiento de la infraestructura de hardware, 

software y comunicaciones que sirve de base al SIMUR, la migración de  ORACLE 

WEBLOGIC SERVER ENTERPRISE EDITION a ORACLE WEBLOGIC SUITE y el soporte y 

mantenimiento del licenciamiento ORACLE LINUX, parametrización, soporte, desarrollo y 

transferencia de conocimiento, puesta en funcionamiento y sostenibilidad de los módulos 

del Sistema Hacendario SI CAPITAL y renovación del soporte, mantenimiento y 

actualización de las licencias de TRANSCAD y TRANSMODELER. 

 

De igual manera se realiza el diseño del Plan Estadístico y de información del sector de 

movilidad que aborda la fase I de planificación estadística y de información, así como la 

prestación del servicio integral de desarrollo, soporte, mantenimiento y actualizaciones 

tecnológicas asociadas a la implementación de soluciones orientadas a cliente web móvil 

y se financiaron órdenes de prestación de servicios entre otros. 

 

Gestión Contractual: 

 

Para el segundo semestre de la vigencia 2016, el proyecto programó realizar 31 procesos 

contractuales a través de los cuales se adquirieron obras, bienes y servicios en 

cumplimiento de los objetivos y metas de la entidad, dando cumplimiento en un 98.9% con 

la ejecución presupuestal de compromisos; las modalidades de contratación utilizadas en 

las adquisiciones del proyecto fueron: 
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Logros principales: 

 

El proyecto 967 es ejecutado por la Oficina de Información Sectorial quien gestiona la 

integración de las Tecnologías de Información y Comunicaciones a la misionalidad de la 

Entidad. 

 

La gestión adelantada a través de éste proyecto de inversión ha permitido que la entidad 

cuente con el software regularizado y vigente en soporte, lo que permite la correcta 

operación de los sistemas de información misionales de la entidad. 

 

Así mismo se hicieron desarrollos de software que utilizaron el estándar de madurez CMMI 

5 y que son ejecutados a través del modelo de fábrica de software, durante el 2016 se 

atendieron más de 31 requerimientos. 

 

La plataforma tecnológica del sistema de Detección Electrónica de Infracciones 

actualmente es soportada por la OIS es así que en 2016 se gestionaron más de 557 mil 

infracciones impuestas y enviadas al sistema contravencional SICON. 

 

 

Proyecto de Inversión 339: Implementación del Plan Maestro de Movilidad para 

Bogotá 

 

Gestión Presupuestal 

 

Con la ejecución presupuestal del 97% de julio a diciembre de 2016, para la consecución 

de las metas como fortalecer la prestación del servicio del sistema integrado de transporte 

público, estructuración del plan estratégico del sistema de movilidad Bogotá - región 2030, 

definir la red de cicloparqueaderos, estructura financiera y un plan de priorización e 

implementación para mejorar las condiciones de intermodalidad y accesibilidad a los 

Proyecto de 

Inversión 
Modalidad de Selección 

 Programación 

Recursos del 

proyecto

Valor ejecutado 
Contratos 

Programados 

12.7-CONTRATACION DIRECTA-NO EXISTENCIA PLURALIDAD DE OFERENTES 1.126.918.055 1.095.996.053 4

12.8-CONTRATACION DIRECTA-SERVICIOS PROFESIONALES APOYO A LA GESTION 163.491.831 163.491.831 18

13.1-PROCESO MINIMA CUANTIA 8.640.221 8.640.221 1

967 200-LICITACION PUBLICA 1.823.507.548 1.812.212.983 1

405-CONCURSO DE MERITOS - SISTEMA ABIERTO 1.547.181.054 1.540.845.091 3

7-SELECCIÓN ABREVIADA - SUBASTA INVERSA 
 700.176.754 692.415.983 3

14.2 SELECCIÓN ABREVIADA - COMPRA CATÁLOGO ACUERDO MARCO PRECIOS 177.974.288 177.974.288 1

TOTAL 967 5.547.889.751 5.491.576.450 31

100,00% 98,98%
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usuarios de la bicicleta en Bogotá D.C., el control de la circulación, cargue y descargue, y 

estacionamiento de vehículos de mercancías, incluyendo el diseño, implementación, 

monitoreo y evaluación de la prueba piloto, estructurar la estrategia de gestión de la 

demanda de estacionamientos de acceso público, en vía y fuera de vía y capacitación 

agentes del SITP para mejorar la prestación del servicio. 

 

Gestión Contractual 

 

Para el segundo semestre de la vigencia 2016, el proyecto se compone de tres sub-

proyectos estratégicos con los cuales programó realizar 80 procesos contractuales a través 

de los cuales se adquirieron obras, bienes y servicios en cumplimiento de los objetivos y 

metas de la entidad, dando cumplimiento en un 96.47% con la ejecución presupuestal. Las 

modalidades de contratación utilizadas en las adquisiciones del proyecto fueron cómo se 

muestra a continuación: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proyecto de 

Inversión 
Modalidad de Selección 

 Programación 

Recursos del 

proyecto

Valor ejecutado 
Contratos 

Programados 

3-3-1-15-02-18-0339-144

12.4-CONTRATACION DIRECTA-CONVENIOS INTERADMINISTRATIVO 330.000.000 314.015.551 5

12.8-CONTRATACION DIRECTA-SERVICIOS PROFESIONALES APOYO A LA GESTION 77.200.000 76.388.000 6

13.1-PROCESO MINIMA CUANTIA 30.000.000 29.796.557 1

405-CONCURSO DE MERITOS - SISTEMA ABIERTO 3.041.345.799 2.686.861.427 8

12.1-CONTRATACION DIRECTA-ACTO ADTIVO DE JUSTIFICACION - NO SERVICIOS PER 100.000.000 24.820.380 1

Total 3-3-1-15-02-18-0339-144 3.578.545.799 3.131.881.915 21

3-3-1-15-02-18-0339-145

12.4-CONTRATACION DIRECTA-CONVENIOS INTERADMINISTRATIVO 1.670.500.000 1.614.500.000 4

12.8-CONTRATACION DIRECTA-SERVICIOS PROFESIONALES APOYO A LA GESTION 305.500.000 207.526.000 12

405-CONCURSO DE MERITOS - SISTEMA ABIERTO 997.000.000 447.482.248 2

7-SELECCIÓN ABREVIADA - SUBASTA INVERSA 
 0 0 1

12.1-CONTRATACION DIRECTA-ACTO ADTIVO DE JUSTIFICACION - NO SERVICIOS PER 3.000.000 2.985.300 1

Total 3-3-1-15-02-18-0339-145 2.976.000.000 2.272.493.548 20

3-3-1-15-02-18-0339-147

12.4-CONTRATACION DIRECTA-CONVENIOS INTERADMINISTRATIVO 33.448.196.263 33.448.196.263 7

12.8-CONTRATACION DIRECTA-SERVICIOS PROFESIONALES APOYO A LA GESTION 731.154.423 599.049.355 23

13.1-PROCESO MINIMA CUANTIA 35.000.000 0 1

200-LICITACION PUBLICA 780.217.210 672.800.000 3

405-CONCURSO DE MERITOS - SISTEMA ABIERTO 364.500.000 295.934.704 3

7-SELECCIÓN ABREVIADA - SUBASTA INVERSA 
 275.000.000 273.258.725 1

12.1-CONTRATACION DIRECTA-ACTO ADTIVO DE JUSTIFICACION - NO SERVICIOS PER 760.000.000 740.441.814 1

Total 3-3-1-15-02-18-0339-147 36.394.067.896 36.029.680.861 39

TOTAL 339 42.948.613.695 41.434.056.324 80

96,47%
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Logros principales: 

 

El proyecto de inversión 339 es ejecutado por la Subsecretaría de Política Sectorial, la 

Dirección de Transporte e Infraestructura y la Dirección de Estudios Sectoriales y de 

Servicios, las cuales tienen a cargo la formulación de políticas, y conceptos de operación 

que impactan en la movilidad de la ciudad. 

 

Los logros principales alcanzados en el primer semestre de inicio del Plan Distrital de 

Desarrollo Bogotá mejor para todos son: 

A 31 de diciembre de 2016, se desmontaron 377 rutas del Transporte Público Colectivo 

(TPC).  Las rutas del TPC que aún no se han desmontado, fueron la base del esquema de 

rutas provisionales del SITP cuya finalidad es garantizar la continuidad en la prestación del 

servicio de transporte público en el Distrito Capital, en condiciones de calidad, seguridad 

y accesibilidad. 

 

TRANSMILENIO S.A se encuentra diseñando alternativas que faciliten la migración de la 

totalidad de la oferta de transporte actualmente asumida por el esquema provisional al 

esquema SITP, de forma tal que se complete el tendido de red en toda la ciudad.  Además, 

estas medidas optimizan la prestación del servicio de transporte racionalizando la oferta y 

mejorando la cobertura del mismo. 

 

También se implementó el carril preferencial de la Calle 19, con mejoras de hasta 30% en 

el tiempo de viaje de los usuarios de transporte público. Para asegurar el correcto 

cumplimiento de estas medidas se realiza la fiscalización correspondiente aumentando los 

operativos de control y vigilancia en los sectores donde existe esta medida 

 

En cuanto a los avances en accesibilidad, se finalizó el proceso de sensibilización y 

capacitación a 1700 conductores del SITP respecto a la mejora de la prestación del servicio 

de transporte para personas con discapacidad y se implementaron las mejoras en el 

acceso a la información de la página web para personas con discapacidad visual, con la 

adaptación de los contenidos para sistemas lectores de pantalla. 

 

Como avance de la estrategia para el uso transporte no motorizado se realizó la 

identificación, a partir de trabajo de campo y de encuestas a ciclistas urbanos, de 142 

puntos problemáticos en diferentes tramos de la red de ciclorruta. y se diseñaron, a nivel 

de esquema básico, las fichas de viabilización de intervención para 47 puntos específicos. 

 

A lo anterior se suma la ejecución de la prueba piloto de la restricción a la circulación de 

vehículos motorizados en el centro histórico de Usaquén, en las carreras 6 y 6A entre calles 

117 y 120A y las calles 118 y 119 entre carreras 5 y 7, con el propósito de ofrecer condiciones 
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de seguridad y comodidad para los peatones en la temporada navideña, entre el 15 y el 

30 de diciembre de 2016. 

 

 

Proyecto de Inversión 1004: Implementación del Plan Distrital de Seguridad Vial 

 

Gestión Presupuestal: 

 

A través del proyecto de inversión 1004, con una ejecución final de 96%: 

- Se ejecutó el convenio interadministrativo No. 008 de 2008: para aunar esfuerzos 

técnicos administrativos y financieros para la regularización provisionalmente de los 

pasos a nivel de la vía férrea en área urbana de la Ciudad de Bogotá, con el fin de 

garantizar la seguridad ciudadana, la movilidad y conectividad de la Ciudad,  

- Se realizaron la creación, montaje y ejecución de presentaciones lúdico-teatrales 

con énfasis en teatro callejero, montaje de comparsas y espectáculos de gran 

formato en vía pública, orientadas al cumplimiento de las normas de tránsito a 

través del arte.  

- Se realizó un programa de formación en seguridad vial, con énfasis en servicio al 

cliente desde un enfoque de transformación afectiva-cognitiva, a los operadores 

del sistema integrado de transporte público SITP, conductores de servicio de 

transporte individual - TPI- (taxis) y conductores de transporte de carga, conforme 

con los lineamientos del plan distrital de seguridad vial, el plan de desarrollo y la ley 

1503 de 2011 para la SDM, planes y/o programas de formación en materia de 

educación vial para la Secretaria Distrital de Movilidad. 

 

Se contrató con el Instituto Nacional para Ciegos INCI la edición y evaluación de 

contenidos de una pieza de comunicación inclusiva e interactiva en temas de seguridad 

vial dirigida a personas en condiciones de discapacidad visual, auditiva, física, con bajo o 

sin nivel de escolaridad, adultos mayores y la reproducción de ejemplares de la misma. 

 

La realización de la Semana De La Seguridad Vial del 1 al 7 de octubre de 2016 y la 

consultoría para el desarrollo de estrategias de redes empresariales encaminadas a 

fortalecer el conocimiento y la gestión en seguridad vial a través de la identificación y 

promoción de buenas prácticas. 
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Gestión Contractual: 

 

Para el segundo semestre de la vigencia 2016, el proyecto programó realizar 155 procesos 

contractuales a través de los cuales se adquirieron obras, bienes y servicios en 

cumplimiento de los objetivos y metas de la entidad, dando cumplimiento en un 57.1% con 

la ejecución de presupuestal de compromisos; las modalidades de contratación utilizadas 

en las adquisiciones del proyecto fueron como se muestra continuación: 

 

 
Logros principales: 

 

La formación en Seguridad Vial está liderada por la Dirección de Seguridad Vial y 

Comportamiento del Tránsito, la cual a través de su equipo de pedagogos adelanta 

campañas de sensibilización para promover el buen comportamiento en vía por parte 

de todos los actores de la movilidad y en pro de disminuir los niveles de accidentalidad. 

 

En la vigencia 2016 se realizó la evaluación del actual Plan Distrital de Seguridad Vial - 

Decreto 397 de 2010 - Capacitación Visión Cero e incorporación de principios y objetivos 

de la Década de Acción por la Seguridad Vial. Actualmente se realizan mesas en la 

comisión intersectorial y se establecieron las acciones del PDSV 

 

En el periodo comprendido entre julio y diciembre de 2016 se realizó acciones formativas 

con énfasis en el componente comportamental como fundamento para el desarrollo de 

acciones que permitan en el corto, medio y largo plazo mejorar las condiciones de 

seguridad vial de todos los actores viales. 

 

También se lanzó el comercial de Tv y cuñas de radio de las vidas quebradas como 

consecuencia de movilizarse en estado de embriaguez, con el apoyo de Bloomberg y se 

avanzó en el primer capítulo del magazín mundos móviles el cual está en proceso de post 

Proyecto de 

Inversión 
Modalidad de Selección 

 Programación 

Recursos del 

proyecto

Valor ejecutado 
Contratos 

Programados 

12.4-CONTRATACION DIRECTA-CONVENIOS INTERADMINISTRATIVO 353.631.370 353.631.370 2

12.7-CONTRATACION DIRECTA-NO EXISTENCIA PLURALIDAD DE OFERENTES 14.388.159 14.388.159 3

12.8-CONTRATACION DIRECTA-SERVICIOS PROFESIONALES APOYO A LA GESTION 2.085.679.110 1.698.011.004 126

13.1-PROCESO MINIMA CUANTIA 136.355.257 66.097.883 4

1044 200-LICITACION PUBLICA 141.026.638 141.026.638 1

304- SELECCIÓN ABREVIADA - MENOR CUANTIA 455.917.078 433.431.100 4

405-CONCURSO DE MERITOS - SISTEMA ABIERTO 1.766.334.060 1.766.331.503 2

7-SELECCIÓN ABREVIADA - SUBASTA INVERSA 
 993.548.832 840.392.357 8

12.1-CONTRATACION DIRECTA-ACTO ADTIVO DE JUSTIFICACION - NO SERVICIOS PER 305.531.532 305.531.532 3

12.9-CONTRATACION DIRECTA-ADQUISION DE BIENES INMUEBLES 29.508.534.559 14.794.165.200 2

TOTAL 1044 35.760.946.595 20.413.006.746 155

100,0% 57,1%
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producción y estará en redes sociales próximamente, se continúa con la ejecución de la 

campaña. 

 

Se desarrollaron dos talleres participativos que permitieron formular 100 medidas que se 

implementaran en el corto, mediano y largo plazo. Las medidas, y la priorización de cada 

una de ellas fue validada en dichos talleres por los agentes identificados como 

involucrados en la problemática de siniestralidad vial de los motociclistas. También se 

desarrollaron fichas para las medidas que serán ejecutadas en el año 2017, en las cuales 

se encuentra a detalle las actividades específicas para lograr cada una de las medidas. 

 

 

Proyecto de Inversión 1183: Articulación regional y planeación integral del transporte. 

 

Gestión Presupuestal: 

 

Con el proyecto de inversión 1183 se tiene como meta lograr la estructuración del Plan 

Estratégico del Sistema de Movilidad Bogotá - Región 2030, formulación y ejecución de 

proyectos adelantados por el sector movilidad en temas referentes a la gestión urbana 

y territorial y de política que permitan enfrentar los retos e impactos del desarrollo 

regional en términos de transporte de pasajeros para Bogotá y estructurar técnica, 

económica, ambiental y legalmente medidas para la gestión y el control de la 

circulación, cargue y descargue, y estacionamiento de vehículos de mercancías, 

incluyendo el diseño, implementación, monitoreo y evaluación de una prueba piloto, 

para lo cual en los meses de junio a diciembre del 2016 se ejecutó presupuestalmente 

el 97% de los recursos asignados para el año 2016. 

 

Gestión Contractual: 

 

Para el segundo semestre de la vigencia 2016, el proyecto programó realizar 10 procesos 

contractuales a través de los cuales se adquirieron obras, bienes y servicios en 

cumplimiento de los objetivos y metas de la entidad, dando cumplimiento en un 97.2% con 

la ejecución presupuestal de compromisos; las modalidades de contratación utilizadas en 

las adquisiciones del proyecto fueron como se muestra continuación: 
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Logros principales: 

 

La gerencia del proyecto 1183 está a cargo de la Dirección de Transporte e 

Infraestructura y la Dirección de Estudios Sectoriales y de Servicios y el objetivo general 

es el de mejorar la distribución urbana de mercancías y la articulación del transporte en 

la ciudad y la región. 

 

Para atender los compromisos propuestos en el proyecto durante la vigencia 2016 se 

realizaron las siguientes acciones: 

 

 Cargue y descargue Nocturno: El programa fue lanzado el 23 de octubre de 

2016 con la participación 2 grandes superficies. 

 Calle13: Se implementó la señalización y demarcación de los paraderos 

sabaneros. Se adelantó la capacitación a los conductores de las empresas de 

transporte sabanero de corta distancia. Se canalizaron las conectantes de la 

calle 13 y Av. Ciudad de Cali. Se eliminó el intercambiador de la calzada sur de 

la lenta a la rápida en el tramo dela carrera 68 a la carrera 65. 

 Acuerdos de colaboración y/o Convenios: Se conformó la mesa de trabajo para 

adelantar el acuerdo de colaboración con CAMACOL. Se inició el contacto 

con los empresarios del formato tienda express. ARA, D1, Justo & Bueno, con el 

propósito de minimizar los impactos generados por las operaciones de cargue 

y descargue. 

 Se finalizó la propuesta de implementación de zonas de cargue y descargue en 

la Zona G. 

 Contratación: Se finalizó el proceso de selección para la estructuración técnica, 

económica, ambiental y legalmente medidas para la gestión y el control de la 

circulación, cargue y descargue, y estacionamiento de vehículos de 

mercancías, incluyendo el diseño, implementación, monitoreo y evaluación de 

la prueba piloto. Este proceso permitirá estructurar un programa de certificación 

y sello de calidad para las empresas que se comprometan a adoptar buenas 

prácticas. 

 

 

Proyecto de 

Inversión 
Modalidad de Selección 

 Programación 

Recursos del 

proyecto

Valor ejecutado 
Contratos 

Programados 

12.4-CONTRATACION DIRECTA-CONVENIOS INTERADMINISTRATIVO 563.781.449 563.781.449 6

1183 12.8-CONTRATACION DIRECTA-SERVICIOS PROFESIONALES APOYO A LA GESTION 52.738.000 39.738.000 2

405-CONCURSO DE MERITOS - SISTEMA ABIERTO 297.500.000 297.500.000 1

7-SELECCIÓN ABREVIADA - SUBASTA INVERSA 
 36.203.000 22.639.400 1

TOTAL 1183 950.222.449 923.658.849 10

100,0% 97,2%
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3.2 Subsecretaría de Gestión Corporativa 

 

Proyecto de Inversión 585: Sistema distrital de información para la movilidad 

 

Gestión Presupuestal: 

 

En este proyecto de inversión se sitúan los servicios de acceso a espacios de divulgación 

en medios masivos comunitarios o alternativos de comunicación, apoyo logístico para los 

eventos que requiera desarrollar de acuerdo con sus necesidades frente a las metas del 

plan distrital de desarrollo; así mismo se cubre la prestación de los servicios para la 

producción e impresión de material informativo de divulgación educativo y pedagógico 

para las diferentes estrategias comunicacionales y actividades en calle de la SDM, 

desarrollo e implementación del portal web de la Secretaría Distrital de Movilidad. Se da 

cierre al año 2016, con un porcentaje de ejecución del 79% para este proyecto de 

inversión. 

 

Gestión Contractual: 

 

Para el segundo semestre de la vigencia 2016, el proyecto programó realizar 11 procesos 

contractuales a través de los cuales se adquirieron obras, bienes y servicios en 

cumplimiento de los objetivos y metas de la entidad, dando cumplimiento en un 79.06% 

con la ejecución de presupuestal de compromisos. Las modalidades de contratación 

utilizadas en las adquisiciones del proyecto se muestran continuación: 

 

 
 

Logros principales: 

 

A través de éste proyecto se realiza la divulgación de las campañas adelantadas por la 

Secretaría Distrital de Movilidad para promover la participación ciudadana, permitir el 

control social, ser un mecanismo de contacto y acceso a las agendas de la 

administración para la formulación de política pública, informar acerca del estado del 

Proyecto de 

Inversión 
Modalidad de Selección 

 Programación 

Recursos del 

proyecto

Valor ejecutado 
Contratos 

Programados 

12.4-CONTRATACION DIRECTA-CONVENIOS INTERADMINISTRATIVO 529.100.000 529.100.000 2

585 12.8-CONTRATACION DIRECTA-SERVICIOS PROFESIONALES APOYO A LA GESTION 149.044.800 139.700.800 5

13.1-PROCESO MINIMA CUANTIA 63.036.340 19.025.200 3

7-SELECCIÓN ABREVIADA - SUBASTA INVERSA 
 128.855.660 0 1

TOTAL DEL PROYECTO 870.036.800 687.826.000 11

100% 79,06%
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tráfico y las obras que se están realizando en la ciudad, los requisitos para trámites, la 

ubicación de puntos de servicio al ciudadano entre otros. 

 

Durante el periodo comprendido entre julio y diciembre de 2016, se logró desarrollar el 

plan anual de comunicaciones gestionando la producción del material POP usado para 

la recordación de los diferentes mensajes difundidos en el marco de las funciones de la 

entidad, así como la grabación y edición de los diferentes clips o piezas audiovisuales, 

diseño de piezas gráficas y elementos pedagógicos necesarios para la promoción de 

campañas adelantadas por la SDM. 

 

 

Proyecto de Inversión 965: Movilidad transparente y contra la corrupción 

 

Gestión Presupuestal: 

 

A través de este proyecto de inversión se contrató la logística para eventos y socialización 

de la política de transparencia, las actividades orientadas a la apropiación de la ética en 

la SDM, y la contratación de los auditores de la Entidad, quienes laboran en la Oficina de 

Control Interno, terminando el 2016 con una ejecución del 100%. 

 

Gestión Contractual: 

 

Para el segundo semestre de la vigencia 2016, el proyecto programó realizar 5 procesos 

contractuales a través de los cuales se adquirieron obras, bienes y servicios en 

cumplimiento de los objetivos y metas de la entidad, dando cumplimiento en un 100% con 

la ejecución presupuestal de compromisos; las modalidades de contratación utilizadas en 

las adquisiciones del proyecto se señalan a continuación: 

 

 
 

 

 

Proyecto de 

Inversión 
Modalidad de Selección 

 Programación 

Recursos del 

proyecto

Valor ejecutado 
Contratos 

Programados 

12.4-CONTRATACION DIRECTA-CONVENIOS INTERADMINISTRATIVO 26.768.000 26.768.000 2

965 12.8-CONTRATACION DIRECTA-SERVICIOS PROFESIONALES APOYO A LA GESTION 11.151.000 11.151.000 2

7-SELECCIÓN ABREVIADA - SUBASTA INVERSA 
 69.081.000 69.080.999 1

TOTAL 965 107.000.000 106.999.999 5

100% 100%
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Logros principales: 

 

A través del proyecto de inversión 965 la Secretaría Distrital de Movilidad ha desarrollado 

una serie de actividades tendientes al fortalecimiento de la cultura interna alrededor de 

los valores y principios del Código de Ética de la Entidad. 

 

En cumplimiento de la programación de las actividades de Transparencia, Ética y Probidad 

(TEP), se proyectó la película "LA DICTADURA PERFECTA", con un alto contenido de 

elementos de corrupción que permiten la sensibilización a los servidores de la SDM. 

 

También se llevó a cabo el concurso JINGLE -TEP, actividad donde participaron todas las 

dependencias, que consistió en la elaboración de una pieza musical utilizando los valores 

y principios del código de ética de la Secretaría de Movilidad, de igual forma el uso de la 

sigla (TEP), esta actividad. 

 

En cuanto al fortalecimiento del Subsistema de Control Interno la Oficina de Control Interno 

avanzó en la organización de los documentos generados durante la vigencia, lo que a su 

vez facilita aplicar los lineamientos en materia de gestión documental y archivo, así como 

asegurar la identificación y acceso oportuno a los documentos. 

 

 

Proyecto de Inversión 6094: Fortalecimiento Institucional 

 

Gestión Presupuestal: 

 

A través de este proyecto se logró parte de la organización de los archivos de gestión y 

aplicación, se mantiene la gestión administración y operación del ciclo de vida de los 

servicios sobre la plataforma de tecnología de información y comunicación de la 

Secretaría junto con mantenimiento preventivo y correctivo, soporte técnico y atención de 

requerimientos de usuarios conforme a las buenas prácticas de ITIL (IT INFRAESTRUCTURE 

LIBRAY) versión 3, y el soporte técnico de la operación para todas las sedes de la SDM.  

 

De igual manera se contrató el mantenimiento preventivo y correctivo, mejoras, 

reparaciones y adecuaciones locativas de las sedes de la Secretaría Distrital de Movilidad 

y de otras edificaciones a su cargo, se contrató la prestación integral del servicio público 

de transporte terrestre automotor especial con el fin de apoyar las actividades fuera de las 

instalaciones de acuerdo con las características técnicas definidas por la entidad, se 

financiaron empleos temporales y órdenes de prestación de servicios entre otros. 
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Así mismo se mantiene el apoyo logístico a los eventos que requiera desarrollar la SDM en 

cuanto a la formación de auditores internos ISO 9001:2015, realizar el seguimiento a la 

certificación de calidad NTC ISO 9001:2008 del procedimiento: "prestación del servicio de 

cursos de pedagogía por infracción a las normas de tránsito y transporte en la ciudad de 

Bogotá D.C.…”, administración de bienes muebles de la entidad (incluye policía), y 

adelantar trámites para dar de baja bienes por martillo. 

 

Por este proyecto de inversión se logran acciones de bienestar como identificar y evaluar 

los factores de riesgo psicosocial intra y extralaboral de los servidores públicos y contratistas 

de la SDM, COPASST, los planes, programas y proyectos asociados al desarrollo del Sistema 

de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo, el funcionamiento de sus diferentes 

comités, la interacción de actores relacionados con el mismo (trabajadores, visitantes, 

contratistas, etc.) y su relación con la gestión del Talento Humano al interior de la SDM. 

 

Para el año 2016, cierra con un porcentaje de ejecución del 94% de los recursos asignados. 

 

Gestión Contractual: 

 

Para el segundo semestre de la vigencia 2016, el proyecto programó realizar 59 procesos 

contractuales a través de los cuales se adquirieron obras, bienes y servicios en 

cumplimiento de los objetivos y metas de la entidad, dando cumplimiento en un 94.4% con 

la ejecución de presupuestal de compromisos; las modalidades de contratación utilizadas 

en las adquisiciones del proyecto son: 

 

 
 

 

 

Proyecto de 

Inversión 
Modalidad de Selección 

 Programación 

Recursos del 

proyecto

Valor ejecutado 
Contratos 

Programado

s 

12.10-CONTRATACION DIRECTA  - ARRENDAMIENTO DE BIENES INMUEBLES 315.027.000 311.134.272 1

12.4-CONTRATACION DIRECTA-CONVENIOS INTERADMINISTRATIVO 565.586.449 537.456.449 5

12.7-CONTRATACION DIRECTA-NO EXISTENCIA PLURALIDAD DE OFERENTES 4.959.000 4.959.000 1

12.8-CONTRATACION DIRECTA-SERVICIOS PROFESIONALES APOYO A LA GESTION 735.824.366 695.608.953 27

13.1-PROCESO MINIMA CUANTIA 175.019.139 145.856.559 9

6094 200-LICITACION PUBLICA 3.920.548.979 3.541.384.863 2

304- SELECCIÓN ABREVIADA - MENOR CUANTIA 278.174.515 278.174.515 1

7-SELECCIÓN ABREVIADA - SUBASTA INVERSA 
 1.423.263.336 1.408.610.332 6

403-CONCURSO DE MERITOS - SISTEMA DE PRECALIFICACION - LISTA CORTA 337.000.000 336.988.504 4

14.2 SELECCIÓN ABREVIADA - COMPRA CATÁLOGO ACUERDO MARCO PRECIOS 193.177.783 193.177.783 1

12.1-CONTRATACION DIRECTA-ACTO ADTIVO DE JUSTIFICACION - NO SERVICIOS PER 973.419.433 973.419.433 2

TOTAL 6094 8.922.000.000 8.426.770.663 59

100% 94,4%
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Logros principales: 

 

El Proyecto 6094, liderado por la Subsecretaría de Gestión Corporativa tiene como objetivo 

principal fortalecer la gestión institucional, para lo cual implementa acciones que 

contribuyen a la sostenibilidad del Sistema Integrado de Gestión, el fortalecimiento de la 

plataforma tecnológica e infraestructura, la cualificación de la capacidad operativa, y el 

estímulo para el desarrollo del talento humano, que respondan por la agilidad y eficiencia 

en la gestión de la SDM. 

 

Durante la vigencia 2016 la Alcaldía Mayor de Bogotá lideró la elaboración de marco 

conceptual y metodológico para la transformación del diseño institucional de la estructura 

orgánica al interior de las secretarías del Distrito Capital, mediante una firma consultora. La 

SDM fue seleccionada para participar en el pilotaje de la metodología. Se cuenta con un 

documento con: a) una propuesta de Estructura organizacional, b) una proyección de 

decreto de estructura; c) un documento de referenciación internacional, d) unas pautas 

para la elaboración del estudio técnico para el rediseño, basado en la Guía del DAFP. 

 

Se gestionó la conservación y custodia integral del Archivo Central de la entidad en un 

depósito con condiciones adecuadas para la preservación del patrimonio documental 

institucional, así como almacenamiento de los Archivos de Gestión de las dependencias 

en cajas y carpetas con características de diseño y materiales que garantizan su 

preservación y el oportuno acceso a la información. Por otro lado, se avanza en la 

organización de los archivos de gestión en cumplimiento de las normas legales y técnicas 

vigentes. 

 

Se realizó la adquisición de dos (2) máquinas destructoras de papel para el archivo central 

de la Secretaria Distrital de Movilidad con el fin de garantizar la adecuada eliminación de 

los documentos de la entidad de acuerdo con lo establecido en la Tablas de Retención 

Documental y las especificaciones técnicas vigentes en esta materia. 

 

Se adjudicó el proceso SDM – MÍNIMA CUANTÍA -038-2016, entre la Secretaría Distrital de 

Movilidad y AQUANATURA bajo el contrato No. 2016-1083 cuyo objetos es “Adquirir plantas 

purificadoras de agua semi – industrial para las cafeterías de la Secretaria Distrital de 

Movilidad, incluyendo instalación, puesta en funcionamiento y mantenimiento 

preventivo”, con el fin de evitar enfermedades por la manipulación del agua, ya que la 

variabilidad del clima también puede afectar la distribución de los contaminantes 

químicos en el agua, por la intensificación de los impactos de ciclos de sequías o 

inundaciones, en medio de fenómenos del Niño o de la Niña, lo que aumenta el riesgo de 

aparición de efectos mediados por la contaminación o falta de agua. 
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En cuanto al Subsistema de Gestión de Calidad se avanzó en los siguientes aspectos: 

 

 Contratación y realización de la auditoría de seguimiento a la certificación de 

cursos pedagógicos para infractores de normas de tránsito. 

 Contratación y realización de los cursos de formación en auditores internos y 

auditores líderes en la norma ISO 9001:2015. 

 Entrega de material POP a los servidores que participaron en la socialización de la 

plataforma estratégica de la Entidad 

 

3.3 Subsecretaría de Servicios de la Movilidad 

 

 

Proyecto de Inversión 1044: Servicios para la movilidad eficientes e incluyentes. 

 

Gestión Presupuestal: 

 

Para el proyecto de inversión 1044 se ejecutó un 57%, a través de la ejecución de la 

adición a contrato No. 2015-1239 para interventoría administrativa, técnica, operativa, 

financiera, contable y jurídica a la ejecución del contrato de concesión No. 071 de 2007 

SIM, adquisición de mobiliario para los salones de Cursos de Pedagogía, mantenimiento 

de los puntos de contacto, Adquisición de elementos de seguridad e imagen 

institucional, aceptación de la oferta de un predio para la inmovilización de vehículos. 

La no ejecución del 43% del presupuesto asignado, corresponde a la adquisición del 

predio para la prestación del servicio de inmovilización de vehículos por infracciones a 

las normas de tránsito. 

 

Gestión Contractual: 

 

Para el segundo semestre de la vigencia 2016, el proyecto programó realizar 155 procesos 

contractuales a través de los cuales se adquirieron obras, bienes y servicios en 

cumplimiento de los objetivos y metas de la entidad, dando cumplimiento en un 57.1% con 

la ejecución presupuestal de compromisos; las modalidades de contratación utilizadas en 

las adquisiciones del proyecto fueron: 
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Logros principales: 

 

En el marco del Plan de Desarrollo Bogotá Mejor para Todos 2016-2020, el proyecto 

1044 hace parte del cuarto eje transversal denominado “Gobierno Legítimo, 

Fortalecimiento Local y Eficiencia” y del programa “Transparencia, Gestión Pública y 

Servicio a la Ciudadanía”. En este sentido y atendiendo las prioridades y estrategias 

del Plan de Desarrollo en mención, el proyecto tiene como objeto principal el mejorar 

la experiencia de la ciudadanía frente la oferta de servicios de la Secretaría Distrital de 

Movilidad en sus puntos de atención directos e indirectos, así como en los escenarios 

de participación local en temas de movilidad, y está liderado por la Dirección de 

Servicio al Ciudadano. 

 

A continuación, se presenta el avance de los temas principales durante el segundo 

semestre de 2016: 

 

 Nivel de satisfacción de los usuarios. En este tema, se pretende alcanzar a la 

vigencia 2020 el 80% el nivel de satisfacción de los ciudadanos y las partes 

interesadas con los servicios prestados por la Entidad. Es así como durante el 

segundo semestre, se realizaron mesas de trabajo con procesos misionales y 

terceros para definir servicios a evaluar la satisfacción y mecanismos de 

medición. 

La primera medición piloto fue realizada en la DSC, Terceros (Patios y SIM) y CLM, 

y se realizó con el fin de definir la línea base del indicador. La primera medición 

arrojó un porcentaje de satisfacción de 89.14%, este resultado obtenido 

claramente presenta un sobrecumplimiento a la meta teniendo presente que la 

línea de base es cero y la prueba piloto fue realizada en la DSC. 

 

Proyecto de 

Inversión 
Modalidad de Selección 

 Programación 

Recursos del 

proyecto

Valor ejecutado 
Contratos 

Programados 

12.4-CONTRATACION DIRECTA-CONVENIOS INTERADMINISTRATIVO 353.631.370 353.631.370 2

12.7-CONTRATACION DIRECTA-NO EXISTENCIA PLURALIDAD DE OFERENTES 14.388.159 14.388.159 3

12.8-CONTRATACION DIRECTA-SERVICIOS PROFESIONALES APOYO A LA GESTION 2.085.679.110 1.698.011.004 126

13.1-PROCESO MINIMA CUANTIA 136.355.257 66.097.883 4

200-LICITACION PUBLICA 141.026.638 141.026.638 1

1044 304- SELECCIÓN ABREVIADA - MENOR CUANTIA 455.917.078 433.431.100 4

405-CONCURSO DE MERITOS - SISTEMA ABIERTO 1.766.334.060 1.766.331.503 2

7-SELECCIÓN ABREVIADA - SUBASTA INVERSA 
 993.548.832 840.392.357 8

12.1-CONTRATACION DIRECTA-ACTO ADTIVO DE JUSTIFICACION - NO SERVICIOS PER 305.531.532 305.531.532 3

12.9-CONTRATACION DIRECTA-ADQUISION DE BIENES INMUEBLES 29.508.534.559 14.794.165.200 2

TOTAL 1044 35.760.946.595 20.413.006.746 155

100,0% 57,1%
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Ahora bien, dado que en el primer trimestre del 2017 se involucrarán los procesos 

misionales como Gestión del Tránsito, Seguridad Vial, Gestión de Transporte e 

Infraestructura, Regulación y Control y partes interesadas, se mantiene la meta 

programada para el Plan de Desarrollo pues se espera obtener un valor real y 

revisar el cumplimiento que se obtiene en el indicador. 

 

 Racionalización de trámites/servicios de la oferta de la Secretaría Distrital de 

Movilidad. Al respecto, se realizó la consolidación del equipo de trabajo para la 

gestión de racionalización de trámites, además, se iniciaron las reuniones con los 

encargados de los diferentes procesos para identificar cuáles son susceptibles 

de racionalización de acuerdo con la oferta de la entidad. Asimismo, se han 

adelantado modificaciones de los distintos procedimientos, para reducir tiempo 

de atención y mejorar la experiencia de servicio. 

 

 Virtualización de servicios/trámites de la oferta de la Secretaría Distrital de 

Movilidad. Durante el segundo semestre de 2016, se cumplió con el objetivo toda 

vez que se contrató el personal necesario como apoyo a las actividades que 

permitirán la virtualización de trámites en sus diferentes etapas. Además, se 

avanzó en la viabilización de la virtualización de algunos trámites como ruta pila, 

copia de informe de accidentes, facilidades de pago, entre otros, donde ya se 

han dado los primeros pasos para la estructuración de algunos proyectos. 

 

 Desconcentración de trámites/servicios de la oferta de la Secretaría Distrital de 

Movilidad.  Entre los meses de julio y diciembre de 2016, se consolidó el equipo 

que apoyará las actividades de desconcentración de trámites, se inició a través 

de mesas de trabajo la identificación de los trámites susceptibles de ser 

desconcentrados. Como parte del proceso, la consultoría contratada estructura 

un proyecto moderno para llevar a cabo las inmovilizaciones por infracciones al 

tránsito y al transporte, en cuanto a tecnología y operación de los patios y de las 

grúas, mejorando de esta manera el transporte de los automotores a los patios, 

su custodia y el trámite que adelantará el ciudadano infractor ante la Entidad 

para el retiro del vehículo de los patios. 

 

 Planes Institucionales de Participación. Las acciones desarrolladas en las 20 

localidades de Bogotá D.C que se mencionan a continuación durante la 

vigencia 2016, permitieron dar cumplimiento a satisfacción de las actividades 

programadas para la mencionada vigencia, lo cual facilitó mecanismos e 

instancias de participación ciudadana en las localidades de Bogotá D.C que 

garantizaron los espacios de interrelación y retroalimentación entre la Secretaría 

Distrital de Movilidad, sus usuarios y grupos de interés: 
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-  brindar a los grupos de interés y a la ciudadanía en general información 

pertinente, oportuna y acorde con sus necesidades y expectativas en temas 

relacionados con la movilidad,  

- generar espacios de formación para la ciudadanía, comunidades, 

organizaciones e instituciones locales, con enfoque diferencial e incluyente, 

orientados al fortalecimiento de la corresponsabilidad y apropiación de los 

temas del Plan Maestro de Movilidad y Movilidad Segura y  

- orientar a la ciudadanía en general y grupos de interés en temas de 

señalización, bahías, semaforización, SITP, entre otros. a través de soporte 

técnico, emisión de conceptos y socialización de normatividad vigente. 

 

 Se elaboraron y ejecutaron conjuntamente con la comunidad y grupos 

de interés 926 agendas participativas de trabajo (APT)  mediante las 

cuales se atendieron 37,481  ciudadanos (24,158  atendidos y  13,989 

formados) en las 20 Localidades del Distrito Capital, mediante las cuales  

se realizaron 833 Recorridos de verificación y visitas técnicas, 15  Ferias de 

Servicio, 620 Jornadas Informativas,  180 Talleres Formativos y de 

sensibilización ,  24 Jornadas Lúdico-Pedagógicas,  67 Encuentros 

Comunitarios, 454 Reuniones Participativas, 50 Reuniones de 

fortalecimiento de Comisiones de Movilidad, 20 Audiencias Públicas y 170 

Socializaciones de medidas implementadas por la SDM en territorio 

 Se elaboró Documento Diagnóstico de los Procesos de Participación de 

la SDM. 

 Se Identificaron temáticas y áreas asociadas a la gestión institucional que 

requieran ejercicio de participación ciudadana. 

 Se ajustaron las metodologías (Procedimientos, Protocolos, Módulos de 

formación y herramientas lúdico pedagógicas) de participación y control 

social. 

 Se capacitaron a servidores (as) públicos que intervienen en territorio para 

que faciliten el ejercicio de la participación ciudadana en las diferentes 

localidades. 

 Se realizó la difusión externa del PIP 2016-2017 a través de las acciones 

anteriormente nombradas. 

 Se consolidó el equipo de trabajo territorial en cada una de las 

localidades del Distrito Capital (Gestores - Orientadores - Ingenieros). 

 Se realizaron acciones de rendición de cuentas, lideradas por el Sector 

Movilidad, generando un proceso de control social y transparencia. 

 

 Gestión para la Adquisición del predio para patios. En el periodo comprendido 

entre julio y diciembre se revisaron 126 predios, 106 en Bogotá y 20 en municipios 
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aledaños a Bogotá, siendo viables técnica y jurídicamente solo uno el cual se 

logró aceptación de la oferta por parte del vendedor y se hizo la reserva 

presupuestal para su adquisición. De la revisión que se realizó, como avance se 

obtuvo la compra de un predio ubicado en la ciudad de Bogotá en Fontibón 

con un área total de 12.494,97 m2. 

 

En la siguiente gráfica se muestra el avance de las metas del proyecto respecto a la 

programación para el cuatrienio. 

 

 
Fuente SDM-OAP 

 

 

Proyecto de Inversión 1032: Gestión y control de tránsito y transporte. 

 

Gestión Presupuestal: 

 

El proyecto de inversión 1032 con una ejecución del 97.8% para diciembre de 2016, incluyó: 

- Los contratos para el mantenimiento preventivo y correctivo de señales verticales 

de pedestal,  

- El mantenimiento preventivo y correctivo de computadores de tráfico y sus 

periféricos  

- Equipos de control de tráfico local y conexión de módulos evaluadores de tráfico 

del sistema de semaforización de Bogotá D.C.,  

111%

10% 10% 10% 13% 18%

80%

100% 100% 100% 100% 100%

% AVANCE PDD 2016-2020 % PROGRAMADO
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- Los servicios técnicos y tecnológicos que garanticen el envío de forma automática 

y en tiempo real de la información e imagen de los comparendos diligenciados e 

impuestos en vía, evidencias registradas y los informes policiales de accidentes de 

tránsito - IPAT a través de dispositivos móviles y bolígrafos digitales para la gestión de 

comparendos,  

- El mantenimiento, construcción y reconstrucción de las obras civiles para el sistema 

de semaforización de Bogotá D.C., incluyendo diseño semafórico de intersecciones 

para implementación de nuevos controles semafóricos,  

- compra de semáforos y módulos LEDS,  

- Póliza de bienes de semaforización,  

- mantenimiento preventivo y correctivo de computadores de tráfico y sus periféricos 

equipos de control de tráfico local y conexión de módulos evaluadores de tráfico 

del sistema de semaforización de Bogotá D.C.,  

- Fabricación, instalación y mantenimiento de los postes para el sistema de 

semaforización de Bogotá D.C., entre otros. 

 

A través de este proyecto se desarrollan las actividades propias de la Dirección de Control 

y Vigilancia de la entidad, área encargada de controlar la operación, entre otros 

mecanismos de seguridad vial, de la semaforización y señalización de los segmentos viales 

del Distrito Capital, así como de controlar, de conformidad con la normativa aplicable, el 

transporte intermunicipal en la jurisdicción del Distrito Capital. 

 

Gestión Contractual: 

 

Para el segundo semestre de la vigencia 2016, el proyecto se compone de tres sub-

proyectos estratégicos a través de los cuales se programaron realizar 205 procesos 

contractuales para adquirir obras, bienes y servicios en cumplimiento de los objetivos y 

metas de la entidad, dando cumplimiento en un 97.8% con la ejecución presupuestal de 

compromisos; las modalidades de contratación utilizadas en las adquisiciones del proyecto 

fueron como se muestra continuación: 
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Logros principales: 

 

En el marco del Plan de Desarrollo Bogotá Mejor para Todos 2016-2020, el proyecto 1032 

hace parte del segundo pilar denominado “Democracia Urbana” y del programa 18 

“Mejor Movilidad para Todos”. En este sentido y atendiendo las prioridades y estrategias 

del Plan de Desarrollo en mención, el proyecto tiene como objeto principal contribuir con 

el mejoramiento de la movilidad de Bogotá, a través de la gestión y el control del tránsito 

y el transporte, generando conciencia del adecuado uso del espacio público y de los 

dispositivos de control en vía, incrementando la disponibilidad de los mismos y mejorando 

la calidad de vida de los ciudadanos, y está liderado por la Dirección de Control y 

Vigilancia. 

 

El proyecto de inversión 1032 durante el período comprendido entre el mes de julio y 

diciembre de 2016, adelantó diversas acciones relacionadas con temas de señalización, 

semaforización y mantenimiento del sistema semafórico, control al tránsito y al transporte, 

Proyecto de 

Inversión 
Modalidad de Selección 

 Programación 

Recursos del 

proyecto

Valor ejecutado 
Contratos 

Programados 

12.4-CONTRATACION DIRECTA-CONVENIOS INTERADMINISTRATIVO 4.472.929.805 4.472.929.805 4

12.8-CONTRATACION DIRECTA-SERVICIOS PROFESIONALES APOYO A LA GESTION 0 0 5

200-LICITACION PUBLICA 18.665.362.523 18.665.362.523 3

1032-143 304- SELECCIÓN ABREVIADA - MENOR CUANTIA 80.000.000 80.000.000 1

405-CONCURSO DE MERITOS - SISTEMA ABIERTO 3.572.696.039 2.576.092.342 6

7-SELECCIÓN ABREVIADA - SUBASTA INVERSA 
 138.793.103 138.793.103 1

12.1-CONTRATACION DIRECTA-ACTO ADTIVO DE JUSTIFICACION - NO SERVICIOS PER 400.000.000 400.000.000 3

501-CONVENIOS DE COOPERACION 1.330.380.113 1.330.380.113 1

Total 3-3-1-15-02-18-1032-143 28.660.161.583 27.663.557.886 24

12.10-CONTRATACION DIRECTA  - ARRENDAMIENTO DE BIENES INMUEBLES 18.964.248 18.964.248 1

12.4-CONTRATACION DIRECTA-CONVENIOS INTERADMINISTRATIVO 5.867.612.225 5.776.442.243 8

12.7-CONTRATACION DIRECTA-NO EXISTENCIA PLURALIDAD DE OFERENTES 6.190.483.842 6.190.483.842 4

200-LICITACION PUBLICA 6.570.000.000 6.570.000.000 2

1032-144 304- SELECCIÓN ABREVIADA - MENOR CUANTIA 2.440.899.729 2.440.899.017 1

405-CONCURSO DE MERITOS - SISTEMA ABIERTO 1.432.898.988 1.360.198.197 2

7-SELECCIÓN ABREVIADA - SUBASTA INVERSA 
 1.755.068.993 1.644.760.660 2

14.2 SELECCIÓN ABREVIADA - COMPRA CATÁLOGO ACUERDO MARCO PRECIOS 710.000.000 709.000.000 1

12.1-CONTRATACION DIRECTA-ACTO ADTIVO DE JUSTIFICACION - NO SERVICIOS PER 6.587.412.663 6.587.411.287 6

Total 3-3-1-15-02-18-1032-144 31.573.340.688 31.298.159.494 27

12.4-CONTRATACION DIRECTA-CONVENIOS INTERADMINISTRATIVO 52.246.772 52.246.772 1

12.7-CONTRATACION DIRECTA-NO EXISTENCIA PLURALIDAD DE OFERENTES 55.000.000 55.000.000 1

12.8-CONTRATACION DIRECTA-SERVICIOS PROFESIONALES APOYO A LA GESTION 2.131.633.412 1.986.968.392 142

13.1-PROCESO MINIMA CUANTIA 14.518.066 7.894.906 1

1032-146 405-CONCURSO DE MERITOS - SISTEMA ABIERTO 1.800.000.000 1.799.419.440 3

7-SELECCIÓN ABREVIADA - SUBASTA INVERSA 
 629.152.902 629.150.504 3

14.2 SELECCIÓN ABREVIADA - COMPRA CATÁLOGO ACUERDO MARCO PRECIOS 54.000.000 54.000.000 1

12.1-CONTRATACION DIRECTA-ACTO ADTIVO DE JUSTIFICACION - NO SERVICIOS PER 57.481.934 45.481.934 2

Total 3-3-1-15-02-18-1032-146 4.794.033.086 4.630.161.948 154

TOTAL PROYECTOS 1032 65.027.535.357 63.591.879.328 205

100,0% 97,8%
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seguimiento de los Planes de Manejo de Tránsito de los frentes de obra que se adelanta en 

la ciudad, y todo lo relacionado con el Sistema Inteligente de Tráfico - SIT. 

 

 Señalización: Frente al tema de señalización, se informa que metas como la 

demarcación de Km carril, implementación de dispositivos de control de 

velocidad, que incluyen zonas escolares, intersecciones semaforizadas, senderos 

peatonales, tráfico calmado y bandas y líneas logarítmicas y la instalación de 

señales verticales de pedestal, fueron cumplidas al 100%, siendo incluso 

necesaria la solicitud de reprogramación por parte de la Dirección de Control y 

Vigilancia. Es así, como a diciembre de 2016 se demarcaron 104,25 km carril de 

vías, se implementaron 1.355 dispositivos de control de velocidad (317 Zonas 

escolares, 29 intersecciones semaforizadas, 924 senderos peatonales, 67 tráfico 

calmado y 18 bandas y líneas logarítmicas) y se instalaron 2.414 señales verticales 

de pedestal. 

● Semaforización: Durante el segundo semestre de 2016 se logró garantizar la 

disponibilidad del sistema semafórico en la ciudad en un 99.83%, cumpliéndose 

así la meta programada para la vigencia. Así mismo, se realizó la semaforización 

de 21 intersecciones nuevas y la complementación de 36 intersecciones 

existentes, algunas de ellas con botón de demanda y dispositivo sonoro, que 

facilitaron el desplazamiento de personas con discapacidad. 

 

● Control de tránsito: En cuanto a la población de infancia y adolescencia, el 

proyecto además de adelantar acciones encaminadas a la demarcación de 

zonas escolares contó con el Programa Ruta Pila, a través del cual se 

desarrollaron actividades de control y vigilancia orientadas a la mitigación de 

la accidentalidad de niños, niñas, adolescentes y jóvenes (NNAJ) en la ciudad 

de Bogotá. En tal sentido, durante el segundo semestre de 2016 fueron revisados 

3.670 vehículos de Servicio Especial de Transporte Escolar. 

 

De otro lado, como parte de la misionalidad de la Secretaría, se realizó 

seguimiento al 93.701% de planes de manejo de tránsito de alto impacto y se 

llevaron a cabo 497 jornadas de gestión en vía a través del grupo GUIA, esta 

labor es de vital importancia y dentro de ella se desarrollan acciones como: 

-  Gestión temporal del tránsito en puntos de alta problemática en materia de 

movilidad, congestión, accidentalidad, puntos de obligatorio cumplimiento por 

derechos de petición, SDQS, sentencias judiciales u otras solicitudes. 

-  Puesta en marcha campañas pedagógicas diseñadas por la DSVCT con el fin 

de sensibilizar a peatones, bici usuarios, y conductores y aumentar la 

concientización, conocimiento respecto de las normas de tránsito. 
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-  Implementación de acciones con el fin de brindar información y buen uso de 

la infraestructura (ciclorrutas) y la utilización de los sistemas de transporte 

sostenible, que contribuyan con la prevención y reducción de la congestión, de 

manera que aumente la eficiencia del tránsito y propenda por disminuir el 

número y la severidad de los accidentes de tránsito. 

-  El apoyo de actividades relacionadas con emergencias o contingencias. 

Cada una de las actividades se considera como una jornada de intervención 

que se realiza de manera diaria por los diferentes subgrupos que conforman el  

Grupo Operativo en vía (Motorizados, Bicicletas, personal a pie), se realiza una 

programación que especifica  el lugar, horario, la cantidad de personal 

asignado para el operativo y la actividad a realizar durante la intervención (Es 

importante mencionar que en cada intervención hay un líder que dirige la 

actividad y quien notifica las novedades de nominado Supervisor); dichas 

jornadas se realizan durante los 7 días de las semana en horario continuo. 

 

 Sistema Inteligente de Transporte – SIT: Frente al Sistema Inteligente de Transporte, 

el cual busca proveer a la Ciudad con un centro de gestión de tránsito que 

optimice los tiempos de respuesta y centralice e integre la información en tiempo 

real de servicios y funcionalidades relacionadas con las actividades de control y 

gestión de tránsito, a lo largo del segundo semestre de 2016 logró el avance 

programado para la vigencia, con una inversión de $16.212.339.000, que 

corresponde a: 

 

 Sistema Inteligente de Transporte (SIT), se adquirieron las licencias para cubrir 

necesidades de georrefenciación, diseño y dibujo técnico. En total se adquirieron 

licencias por un valor de $2.756.160.000. El porcentaje de avance de la meta 

corresponde al 5%, acorde con lo programado para la vigencia. 

 

 Semáforos inteligentes: la implementación de la segunda fase de semáforos 

inteligentes se inició con la contratación de la consultoría que definirá técnica, legal 

y financieramente el sistema. El monto de la consultoría fue de $5.499.000.000. 

Adicionalmente se adquirió licencias Autodesk y servicios conexos para la Secretaría 

Distrital de Movilidad por un valor de $1.283.679.000. El porcentaje de avance de la 

meta corresponde al 1%, acorde con lo programado para la vigencia. 

 

 Detección Electrónica de Infracciones (DEI): se siguió reforzando los sistemas de 

comparendos electrónicos que usan los policías en la vía para lo cual se contrató 

por $ 6.673.500.000 el servicio (operación/mantenimiento) de 600 dispositivos por 9 

meses y 19 días. El porcentaje de avance de la meta corresponde al 1%, acorde 

con lo programado para la vigencia 
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A continuación, se muestra el avance porcentual de cada meta del proyecto de 

acuerdo a lo programado para el Plan de Desarrollo 2016-2020. 

 

Avance porcentual cuatrienio 2016-2020 

 

 
Fuente SDM-OAP 

 

 

Proyecto de Inversión 6219: Apoyo institucional en convenio con la Policía Nacional 

 

Gestión Presupuestal: 

 

La existencia de este proyecto de inversión le permite a la entidad, a través de la Dirección 

de Control y Vigilancia, aunar esfuerzos de cooperación con la Policía Nacional en la tarea 

de fungir como autoridad de tránsito y transporte, donde sin duda actividades como el 

diseño, establecimiento, ejecución, regulación y control de ésta como autoridad de 

tránsito y de transporte  permite alcanzar mayor incidencia y eficacia de lo que respecta 

a las políticas sobre el tránsito y el transporte en el Distrito Capital. 

 

El Convenio Interadministrativo entre la Secretaría Distrital de Movilidad y la Policía 

Nacional, garantiza el suministro de los insumos necesarios para la gestión de la Policía en 

su papel de autoridad de tránsito en las vías de la ciudad.  

4% 7% 6% 26%

51%

5% 1% 1% 14% 6%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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Parte de dichos insumos es el combustible para los vehículos y plantas eléctricas 

entregados en comodato por la Secretaría a la Seccional de Tránsito y Transporte de 

Bogotá D.C, programa de seguros que amparen los bienes e intereses patrimoniales de 

propiedad de la SDM, la contratación de las obras necesarias para la adecuación, 

remodelación y/o mejoramiento de la infraestructura de las instalaciones de la Seccional 

ubicada en la Carrera 35 No. 11A-51 y en la sede de Paloquemao de la SDM, con 

suministros de repuestos y mano de obra para las motocicletas y vehículos de propiedad 

de la SDM, la prestación del servicio integral de aseo y cafetería, el mantenimiento 

preventivo y correctivo, suministro de insumos y repuestos e instalación de software de los 

equipos duales (analizadores de gases y opacímetros) para las unidades móviles de control 

ambiental, entre otros. 

 

Durante los meses de julio-diciembre de 2016 se alcanzó un porcentaje del 80.14% de 

ejecución presupuestal. 

 

Gestión Contractual: 

 

Para el segundo semestre de la vigencia 2016, el proyecto programó realizar 44 procesos 

contractuales a través de los cuales se adquirieron obras, bienes y servicios en 

cumplimiento de los objetivos y metas de la entidad, dando cumplimiento en un 80.1% con 

la ejecución de presupuestal de compromisos; las modalidades de contratación utilizadas 

en las adquisiciones del proyecto son los siguientes: 

 

 
 

Logros principales: 

 

En el marco del Plan de Desarrollo Bogotá Mejor para Todos 2016-2020, el proyecto 6219 

hace parte del segundo pilar denominado “Democracia Urbana” y del programa 18 

“Mejor Movilidad para Todos”. En este sentido y atendiendo las prioridades y estrategias 

del Plan de Desarrollo en mención el proyecto de inversión 6219 le permite a la Secretaría 

Proyecto de 

Inversión 
Modalidad de Selección 

 Programación 

Recursos del 

proyecto

Valor ejecutado 
Contratos 

Programado

s 

12.4-CONTRATACION DIRECTA-CONVENIOS INTERADMINISTRATIVO 3.332.595.250 1.720.000.000 3

12.7-CONTRATACION DIRECTA-NO EXISTENCIA PLURALIDAD DE OFERENTES 329.214.533 19.782.429 4

12.8-CONTRATACION DIRECTA-SERVICIOS PROFESIONALES APOYO A LA GESTION 28.280.000 19.800.000 3

6219 13.1-PROCESO MINIMA CUANTIA 341.541.814 139.855.580 9

200-LICITACION PUBLICA 394.603.258 344.315.967 1

304- SELECCIÓN ABREVIADA - MENOR CUANTIA 671.845.879 671.700.014 1

7-SELECCIÓN ABREVIADA - SUBASTA INVERSA 
 3.054.647.993 2.690.972.078 19

14.2 SELECCIÓN ABREVIADA - COMPRA CATÁLOGO ACUERDO MARCO PRECIOS 4.842.629.073 4.807.907.194 4

TOTAL 6219 12.995.357.800 10.414.333.262 44

100% 80,1%
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a través de la supervisión de la Dirección de Control y Vigilancia, aunar esfuerzos de 

cooperación con la Policía Nacional en la tarea de fungir como autoridad de tránsito y 

transporte y desarrollar un control de tránsito efectivo para mejorar las condiciones de 

movilidad y seguridad de los usuarios de las vías en la ciudad de Bogotá, y por ende en su 

calidad de vida. 

 

En este sentido, para el cuatrienio el proyecto ha determinado dos metas primordiales. Una 

relacionada con la realización de 6.000 controles preventivos y regulatorios para el 

cuatrienio, que tiene como fin lograr mediante acciones preventivas, la sensibilización de 

los usuarios de la vía como peatones, ciclistas, motociclistas, pasajeros y conductores en 

general, a través de los diferentes medios lúdico-pedagógicos utilizados por el Área de 

Seguridad Vial de la Seccional de Tránsito de Bogotá, con el fin de influir en la reducción 

de la accidentalidad en la ciudad. La segunda meta corresponde a la realización de 

60.000 controles sancionatorios para el cuatrienio, tendientes a fiscalizar el cumplimiento 

de las normas de tránsito y transporte en el Distrito Capital para mitigar problemas en 

seguridad vial. 

 

De acuerdo a lo anterior, durante el segundo semestre de 2016, se realizaron 1.335 

controles preventivos y regulatorios y 8.725 controles sancionatorios. 

 

En la siguiente gráfica se muestra el avance de las metas a 31 de diciembre de 2016, 

respecto a la magnitud programada para el cuatrienio. 

 

Avance cuatrienio 2016-2020 

 

 
Fuente SDM-OAP 

1.335 8.725 6.000 

60.000 

CONTROLES PREVENTIVOS CONTROLES SANSIONATORIOS
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Proyecto de Inversión 7132: Sustanciación de procesos, recaudo y cobro de la 

cartera 

 

Gestión Presupuestal: 

 

En este proyecto de inversión con las metas de mejorar y afianzar canales y dispositivos de 

comunicación, información y orientación en procesos administrativos que le permitan al 

ciudadano acercarse al sector y dirimir conflictos legales o fiscales que pueda tener 

pendientes con la ciudad, con un porcentaje de ejecución de 98% en el año 2016,  se 

continúa con  el contrato de la interventoría técnica administrativa, financiera contable y 

jurídica al Sistema Contravencional de la SDM y sus interacciones con los sistemas de 

información relacionados. 

 

Se gestionó la continuidad de la prestación del servicio integral de mensajería, así como el 

servicio de mensajería expresa de la SDM en la sede principal y los diferentes puntos de 

atención para la notificación de comparendos electrónicos, y el suministro e 

implementación de un sistema de control y registro con cámaras de seguridad para la 

custodia de documentos y licencias en el Supercade de Movilidad, y se fortalece el 

contrato para la gestión persuasiva a la cartera de la entidad, se financiaron empleos 

temporales y órdenes de prestación de servicios entre otros. 

 

Gestión Contractual: 

 

Para el segundo semestre de la vigencia 2016, el proyecto programó realizar 100 procesos 

contractuales, en su mayoría de contratos de prestación de servicios a través de los cuales 

se adquirieron obras, bienes y servicios en cumplimiento de los objetivos y metas de la 

entidad, dando cumplimiento en un 98.2% con la ejecución presupuestal de compromisos. 

Las modalidades de contratación utilizadas en las adquisiciones del proyecto como se 

muestra continuación: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Proyecto de 

Inversión 
Modalidad de Selección 

 Programación 

Recursos del 

proyecto

Valor ejecutado 
Contratos 

Programado

s 

12.4-CONTRATACION DIRECTA-CONVENIOS INTERADMINISTRATIVO 10.000.000 10.000.000 1

12.7-CONTRATACION DIRECTA-NO EXISTENCIA PLURALIDAD DE OFERENTES 9.800.000 9.800.000 1

12.8-CONTRATACION DIRECTA-SERVICIOS PROFESIONALES APOYO A LA GESTION 1.639.045.338 1.538.185.667 81

7132 200-LICITACION PUBLICA 0 0 2

405-CONCURSO DE MERITOS - SISTEMA ABIERTO 13.586.736.590 13.385.013.045 3

7-SELECCIÓN ABREVIADA - SUBASTA INVERSA 
 4.710.955.195 4.694.229.673 10

14.2 SELECCIÓN ABREVIADA - COMPRA CATÁLOGO ACUERDO MARCO PRECIOS 36.000.000 0 1

12.1-CONTRATACION DIRECTA-ACTO ADTIVO DE JUSTIFICACION - NO SERVICIOS PER 7.690.000 7.360.000 1

TOTAL 7132 20.000.227.123 19.644.588.385 100

98,22%
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Logros principales: 

 

En el marco del Plan de Desarrollo Bogotá Mejor para Todos 2016-2020, el proyecto 7132 

hace parte del cuarto eje transversal denominado “Gobierno Legítimo, Fortalecimiento 

Local y Eficiencia” y del programa “Transparencia, Gestión Pública y Servicio a la 

Ciudadanía”. En este sentido, y atendiendo las prioridades y estrategias del Plan de 

Desarrollo en mención, el proyecto que está liderado por la Dirección de Procesos 

Administrativo y sus tres Subdirecciones, tiene como objetivo sustanciar oportunamente los 

procesos contravencionales y de investigaciones al transporte público buscando la 

eficacia en  el recaudo y cobro de la cartera generada por concepto de multas y 

comparendos por infracciones a las normas de tránsito y transporte, a través del cobro 

persuasivo y coactivo, propendiendo crear la cultura ciudadana de comportamiento en 

el tráfico eficiente y de pago oportuno a las sanciones. 

 

Teniendo en cuenta lo anterior, el proyecto cuenta con 1 meta de inversión constante 

“Realizar el 100% de las gestiones administrativas orientadas a impulsar los procesos 

administrativos y de cobro coactivo”. Esta meta permite medir el porcentaje de avance 

de las actividades programadas (gestiones administrativas) necesarias para a impulsar los 

procesos administrativos y de cobro coactivo; éstas están relacionadas con la gestión de 

los procesos contractuales contenidos en el Plan Anual de Adquisiciones. 

 

Para el periodo comprendido entre los meses de julio a diciembre del año 2016 se alcanzó 

un porcentaje acumulado del 99,50%, debido a que se cumplieron las actividades 

programadas en el Anexo de Actividades del indicador No. 46, las cuales son: 1). 

Consolidación del personal para el desarrollo de las actividades propias de la Dirección de 

Procesos Administrativos y sus subdirecciones, 2).  Adquisición del servicio de mensajería 

expresa y servicio integral de correspondencia para gestionar las comunicaciones 

generadas de las actuaciones administrativas, así como notificar los actos administrativos 

que de las mismas se generan, 3).  Adquisición de los bienes y/o servicios para el desarrollo 

de las actividades de la Dirección de Procesos Administrativos y sus subdirecciones, en lo 

concerniente a: imagen institucional para el uso del personal, equipos, aire 

acondicionado, material POP y suscripción publicaciones jurídicas, 4). Adquisición del 

nuevo sistema de información de procesos administrativos y la infraestructura tecnológica 

para su operación, así como la Interventoría del mismo, 5). Reconocimiento de los 

honorarios de los auxiliares de la justicia que realizan las diligencias de secuestro 

practicadas en desarrollo de los procesos de cobro coactivo y; 6). Adquisición del servicio 

de transporte de la Dirección de Procesos Administrativos. 

 

Sin embargo, al finalizar la vigencia no se alcanzó la meta establecida en razón a que para 

dos (2) de las actividades planteadas, las cuales consisten en: 1). Adquisición de televisores 
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para   las Dependencias que conforman el Proyecto de Inversión 7132 y 2). Adquisición del 

servicio de consultoría especializada para formular una estrategia de efectividad en el 

recaudo por cobro coactivo. 

 

Así las cosas, todas estas actividades que se desarrollaron para dar cumplimiento a la meta 

de inversión contribuyen e impactan significativamente en la gestión que adelantan las 

dependencias que conforman el Proyecto 7132, puesto que permiten que el proceso 

administrativo sancionatorio contravencional y de transporte público, así como la gestión 

persuasiva y coactiva se realice de manera eficaz y eficiente, dado que las actuaciones 

administrativas se llevan a cabo en los términos y oportunidades legalmente establecidas,  

redundando en la satisfacción de todas las partes interesadas al lograr una respuesta 

efectiva a sus necesidades. 

 

A continuación, se presenta el avance de la meta durante la vigencia 2016. No se 

relaciona el avance del cuatrienio por cuanto corresponde a una meta constante. 

 

Avance magnitud vigencia 2016 

 
Fuente SDM-OAP 

 

 

 

 

 

 

99,50%

100%

GESTIÓN ADMINISTRATIVA PROYECTO

 AVANCE MAGNITUD PDD MAGNITUD PROGRAMADA PDD
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CONCLUSIONES 

 

Durante el segundo semestre del Plan de Desarrollo Bogotá Mejor para Todos 2016-2020, 

en lo relacionado con el avance tanto en magnitud como en presupuesto, se concluye 

que:  

 La Subsecretaría de Política Sectorial tuvo en promedio un porcentaje de 

cumplimiento en avance de metas del 97% y un porcentaje de ejecución 

presupuestal del 96%. 

 La Subsecretaría de Gestión Corporativa tuvo en promedio un porcentaje de 

cumplimiento en avance de metas del 97% y un porcentaje de ejecución 

presupuestal del 93%. 

 La Subsecretaría de Servicios de la Movilidad tuvo en promedio un porcentaje 

de cumplimiento en avance de metas del 94% y un porcentaje de ejecución 

presupuestal del 85%. 

 

 


