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1 HORA 
110:00 A.M. 

FECHA 

19 de octubre de 2018 
LUGAR 

Sala de juntas despacho — TMSA 

TEMA: COMITÉ SECTORIAL DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO DE MOVILIDAD (CSDAM) 

1. 	ASISTENTES 

Nombre Cargo Entidad Asistió Observaciones 
Juan Pablo Bocarejo 

Suescún 
Secretario 

Secretaría Distrital de Movilidad - 

SDM 
Sí 

Álvaro Sandoval Director 

Unidad Administrativa Especial de 

Rehabilitación y Mantenimiento 

Vial — UMV 
Sí 

Yaneth Mantilla Directora 
Instituto de Desarrollo Urbano — 

IDU 
Sí 

 
Asistió William 

Luzardo 

María Consuelo Araujo Gerente 
Empresa de Transporte del Tercer 

Milenio-Transmilenio S.A. — TMSA 
Sí 

Asistió Felipe 

Ramírez 

María Carmenza Espitia Gerente General Terminal de Transporte — .USA Sí 

Andrés Escobar Gerente Empresa Metro de Bogotá — EMB No 

Mauricio Acosta 
Subsecretario de 

Planeación Territorial 

Secretaría Distrital de Planeación — 

SDP 
No 

Ricardo Córdoba Asesor 
Secretaría Distrital de Hacienda — 

SDH 
Sí 

Jairo Esteban Alfonso 
Delegado Alcalde 

Local 
Alcaldía Local de Usme Sí 

Jasson Cruz Villamil Veedor delegado Veeduría Distrital S
í 

Asistió Miryan 

Nombre Cargo Entidad 

Paola Cala Asesora Alcaldía Bogotá 

Diana Lorena Quintero Asesora Alcaldía Bogotá 

Miryan Nope Profesional especializado Veeduría 

Duban Mestizo  ___ _......... Gerente proyecto TransMiCable TMSA 

TMSA Adriana Sarmiento Directora 

Nelson Muñoz Subgerente jurídico TTSA 

Sergio Martínez Jaimes Subsecretario de Política Sectorial SDM 

Ingrid Portilla Directora de Transporte e Infraestructura SDM 

Sonia Gaona Uscátegui Profesional Especializado SDM 
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2. ORDEN DEL DÍA  

1. Verificación de quórum y declaración de la instalación de la sesión 
2. Aprobación del orden del día 
3. Aprobación del acta anterior 

4. Seguimiento SITP 

5. Reingeniería 

6. Evaluación impacto del TransMiCable 

7. Varios 

3. DESARROLLO DE LA REUNIÓN 

1. Verificación del quórum y declaración de instalación de la sesión 
Se verificó el quórum. 

2. Aprobación del orden del día 

Siendo las 10:10 a.m. se dio inicio al Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo de Movilidad por parte del secretario 

técnico del comité, el Subsecretario Sergio Eduardo Martínez Jaimes, quien dio la bienvenida a los integrantes y sometió 

a consideración el orden del día, el cual fue aprobado unánimemente. 

3. Aprobación de las actas anteriores 

Se dio aprobación al acta del mes de agosto por los integrantes del comité. 

4. Seguimiento SITP 

• Felipe Ramírez - Subgerente Técnico y de Servicios presentó el proyecto de kilómetros eficientes zonales, con los 

proyectos asociados a: Cambio de cabeceras, cambio de trazados, cambios operacionales, programación de la 

tipología de la flota, suspensión del servicio. Cambios que se encuentran supeditados a la operación actual del 
SITP y los cuales se detallan en la presentación que se adjunta al acta. 

• Se presentó un balance de los cambios realizados del 2016 al 2018. El 23% de los cambios que se han 
implementado se han hecho por solicitud de la comunidad. 

• Se presentó al comité algunos de los cambios propuestos para las rutas Z8, 953, 403P, 271, T54. Teniendo como 

resultado los siguientes beneficios esperados y alcanzados: 
• Mejores niveles de servicio. 

o Mayor demanda, debido a la conectividad con el sistema troncal. 
o Mayor seguridad para operadores 

o Eliminación de estacionamiento en vía 

o Cubrir necesidades de oferta en el horario valle. 

o Aumentar demanda en las franjas modificadas. 

o Aumentar la disponibilidad (Flota+Operadores). 

o Generar confiabilidad en el sistema 

o Disminución en la eliminación de kilometraje por congestión 

o Reducción de desincentivos 

• Se manifestó que se sigue articulando las mesas con los operadores para determinar soluciones de fondo. 

• Se comentó que ya se profirieron laudos arbitrales de los concesionarios como Este es mi bus y Suma, lo cual 

permite tener una línea jurídica. 

• El Secretario preguntó ¿cómo se miden los cambios presentados? Felipe Ramírez comentó que se está 

trabajando al interior de la entidad en la construcción de una metodología que permita poder medir los cambios 

propuestos. Actualmente, no se cuenta con una herramienta que los mida. Se tiene la encuesta de satisfacción 

al usuario, la cual no es representativa por ruta sino a nivel general. 

• El Secretario preguntó sobre el paralelismo que surge con el provisional y ¿sí este se ha analizado? 

• Felipe Ramírez comentó que se realizará una lista de seguimiento para hacer un control y revisar integralmente 

al provisional. De esta forma revisar la situación de las comunidades frente al transbordo y la operación con el 

SITP. Primero control a lo legal, segundo reestructuración, tercero revisar las solicitudes de las comunidades.  
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• El Secretario preguntó ¿cómo se determina el tema de la demanda por la evasión del sistema? Transmilenio 

explicó que se mide en campo mediante ascenso y descenso de pasajeros, sin embargo, faltan medir más rutas. 

• El IDU solicitó una reunión con Transmilenio para cruzar la información del IPV e IPK con el modelo de 

mantenimiento vial. Así mismo, UMV se incluyó para participar en la reunión. 

• La SDM viene realizando un análisis de los corredores de movilidad (que fueron adoptados para el tratamiento 

de los barrios legalizados) junto con la Secretaría Distrital de Planeación, para revisar aspectos tanto técnicos 
como jurídicos. 

5. Reingeniería 
• Felipe Ramírez Subgerente Técnico y de Servicios presentó los avances del proyecto de Reingeniería. Ver 

presentación adjunta. 

• Se evalúa al corto, mediano y largo plazo proyectos como carriles preferenciales de la ciudad, ver presentación. 

• Las propuestas de corto plazo ya se presentaron como los puntos críticos de velocidad y modificaciones de rutas. 

• Se presentó un resumen de los avances, las actividades que ya han terminado (verde), las que se encuentran en 

proceso (Amarillo) y las que están pendientes (Rojo). Ver detalle en la presentación. 

Propuestas de corto plazo Planeación operacional a 
mediano y largo plazo 

Análisis jurídico 
Implementación de 

cambios 

• Los retos de la estrategia de reingeniería están en la entrada de la flota, aparición de los patios, ampliación de 

las estaciones para los biarticulados, diseño operacional, lo cual da línea para la articulación con el sistema. 

• En los puntos críticos se revisaron las intervenciones para descongestionar los puntos de botella en la ciudad. 

• Se desarrolló una hoja de vida de cada ruta, específicamente para 40 rutas y hacer seguimiento y verificación en 
tiempo real. 

• El representante de la Localidad de Usme manifestó las dificultades de la localidad del servicio de transporte 

público, rutas largas, poco modelo de alimentación. Se solicitó verificar en el estudio las frecuencias, rutas largas, 

rutas provisionales. Transmilenio contestó que en efecto desde la consultoría se revisan todos los casos en la 

ciudad. Manifestó que Tranzit tiene una situación compleja, sin embargo, la entidad revisa el caso para 

determinar acciones de manera anticipada. 

6. Evaluación de impacto de TransMiCable 
• Ingrid Portilla — Directora de Transporte e Infraestructura mencionó que con el acompañamiento de IDU y TMSA, 

se determinó realizar una contratación para realizar la evaluación del impacto del proyecto TransMiCable. 

• Se diseñó en dos fases. Actualmente, se avanza en la primera fase sobre la formulación de la metodología de 

impacto del TransMiCable. La posterior etapa es la toma de información. 

• Se manifestó la importancia del estudio al ser el primer proyecto de medición de impacto en un proyecto de 

transporte. 

• Se presentó las etapas de desarrollo del proyecto y los resultados que se esperan en cada componente de 
evaluación como transporte, urbano, social, ambiental y económico. 

• Se detalló el alcance de la consultoría y los principales productos. 
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• Se determinó que el proyecto avanzó en la revisión de la etapa 3, teniendo en cuenta la estacionalidad en la 

toma de información en el mes de diciembre. Se ha dado un acompañamiento permanente en la construcción 

del cuestionario, con el apoyo de Transmílenio. 

7. Varios 

Ninguno 

Se dio por terminada la reunión a las 11:10 a.m. 

3.1 COMPROMISOS 3.2 RESPONSABLES 3.3 FECHAS 

Véase el cuerpo del acta 

APROBADO 

 Martínez Jaimes 
Presidente 	 Secretario Técnico 

O  VI 	ez ( 4 Ido> 
n Pablo Bocarejo Suescún 	 Sergio Eduardo 

Proyectó: Sonia Gaona Uscátegui — Profesional Especializada SDM-DTJ 
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