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INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA
COMPARATIVO IV TRIMESTRE ANOS 2023 - 2024

A CORTE 31 DE DICIEMBRE DE 2024

Con el propdsito de cumplir con la normatividad en materia de austeridad y transparencia
del gasto publico tanto a nivel nacional como distrital, la Secretaria Distrital de Movilidad
definié su plan de austeridad con sus respectivos indicadores en el ejercicio de comparar
las vigencias 2023 y 2024.

Por lo tanto, el presente Informe de Austeridad del Gasto 2023 y 2024 est& estructurado
principalmente de acuerdo con lo establecido en el Decreto 062 del 09 de febrero de 2024
“Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia del gasto
publico en las entidades y organismos de la administracién distrital” y la Resolucion
069 de 2018 “Por la cual se adoptan medidas de racionalizacion en el Gasto Publico
en la Secretaria Distrital de Movilidad”.

Por lo tanto, en el Informe se presentan todos los aspectos establecidos tanto en el Decreto
como en la Resolucién, con el propésito de mantener el control sobre los rubros ajustados
a los criterios de eficiencia, eficacia y economia en la busqueda del uso racional de los
recursos publicos.

Dentro de este marco normativo, se toman como base las disposiciones generales, los
criterios para la contratacion de prestacion de servicios y la administracion del personal, los
lineamientos para la asignacion de viaticos y gastos de viaticos, las disposiciones para la
administracion de los diferentes servicios que se prestan en la entidad, como también los
controles que se deben aplicar para el consumo de los recursos naturales y contribuir a la
sostenibilidad del medio ambiente.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 062 del 09 de febrero de 2024, el presente
informe contiene los resultados del comparativo al 31 de diciembre de los afios 2023-2024.

1. DISPOSICIONES GENERALES:
11 OBJETIVO:

> Realizar el seguimiento y analisis de la ejecucion de los rubros del presupuesto
relacionados con el Plan de Austeridad definido por la Secretaria Distrital de Movilidad
para la vigencia 2024, correspondiente en este periodo para el cuarto trimestre de 2024
frente al cuarto trimestre de 2023, revisando las ejecuciones presupuestales en el
periodo descrito con el comparativo.

> Verificar el cumplimiento de las normas vigentes en materia de austeridad en el gasto,
las politicas de austeridad y eficiencia en el manejo de los recursos publicos.

> Determinar la eficacia de las acciones adelantadas por la entidad en la materia.
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ALCANCE:

Efectuar seguimiento a la ejecucion del gasto en la Secretaria Distrital de Movilidad en la
vigencia 2024, en el marco de los lineamientos establecidos para la racionalizacién y
austeridad del gasto, particularmente en lo establecido en el Decreto 062 de 2024 y la
Resolucion 344668 del 28 de diciembre de 2022, para el cuarto trimestre de 2024 con
relacion a los resultados obtenidos en el 2023 y con los indicadores establecidos en el Plan
de Austeridad de la Entidad.

13

SOPORTE LEGAL:

Las normas mencionadas a continuacion establecen medidas para la utilizacion eficiente de
los recursos distritales y han sido implementadas en la entidad en el marco de sus
competencias:

1.4

Constitucién Nacional de Colombia.

Ley 617 de 2000.

Decreto Distrital 714 de 1996 - Estatuto organico de presupuesto del Distrito
Capital.

Decreto 1737 de 1998.

Decreto 2209 de 1998.

Decreto 2445 de 2000.

Decreto Distrital 030 de 1999.

Decreto Unico Reglamentario 1068 de 2015 del Sector Hacienda y Crédito Publico.
Decreto 1082 de 2015.

Directiva Distrital 01/2000, 08/2007 y 007/2008.

Decreto 672 de 2018.

Resolucion 206 de 20109.

Decreto 062 de 2024.

Resolucion No. 344668 de 2022 de la Secretaria Distrital de Movilidad.

METODOLOGIA:

Teniendo en cuenta que los rubros que conforman el Plan de Austeridad estan
a cargo de diferentes areas que de acuerdo con las funciones establecidas
en el Decreto Distrital 672 de 2018, por el cual se modifico la estructura
organizacional de la Secretaria Distrital de Movilidad, la Subdireccion
Administrativa procede a solicitar a cada una de ellas, a través de correo
electronico, los resultados obtenidos durante el trimestre de la vigencia objeto
de analisis. Esta informacion esta referida a la ejecucion presupuestal
institucional de la administracion del personal, la gestion contractual de los
contratos de prestacion de servicios, la administracion de los servicios, el
control de los recursos naturales y la sostenibilidad ambiental. Cada area
reporta la informacién correspondiente junto con la justificacion de los
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resultados en la vigencia 2024 en comparacion con las cifras de la vigencia
2023 junto con el indicador definido, lo cual permite explicar las causas por
las cuales se presenta una disminucién o un aumento en el rubro en el trimestre
de analisis.

Las areas que deben suministrar la informacién son: Direccion de Talento
Humano, Direccion de Contratacion y Subdireccion Administrativa.

Con la informacion se procede a analizar, consolidar y comparar la
informacion, en esta ocasion, para el tercer trimestre de la vigencia 2024 con
el mismo periodo en la vigencia 2023, tomando como referencia los pagos
realizados en el periodo de andlisis, segun los conceptos que se refieren al
gasto del presupuesto a fin de determinar su grado de cumplimiento frente a
la normatividad vigente, efectuar las observaciones y aclaraciones, segun el
caso Y la siguiente estructura:

A. Servicios Administrativos: Fotocopiado, multicopiado y servicios afines;
telefonia celular; elementos de papeleria e insumos de oficina; vehiculos
oficiales; consumo de gasolina; aseo y cafeteria y servicios publicos (energia,
agua Y telefonia fija).

B. Administracién de Talento Humano: Horas extras, dominicales y festivos;
vacaciones; bono navidefio; capacitacion; bienestar; viaticos y gastos de
viaje.

C. Contratacion: Contratos de prestacion de servicios.

Es pertinente aclarar que todos los comportamientos reflejados en la ejecucion de
cada rubro no son comparables vigencia por vigencia para medir austeridad en el
gasto por aumento o disminucidon de ejecucion de recursos, que resulten en
eficiencia o no de los recursos, demostrable anicamente por la comparacién de las
cifras. Para dar mayor claridad sobre esta apreciacion, en cada aparte se aclara por
gué las cifras no son comparables con la del mismo periodo y con respecto a la
vigencia del afio anterior, si es del caso.

Segun la metodologia acordada a continuacion se presentan las cifras por cada
tematica en los cuadros resimenes acordados y el resultado de los indicadores
definidos.
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CUENTAS INFORME DE AUSTERIDAD COMPARATIVO ANUAL 2023-2024.

COMPARATIVO AHORRO Y/O | AHORRO Y/O
RUBRO DESCRIPCION s 2023 2024 'Nﬁgﬁ'\s’ﬁ/’;‘g © K‘g&ﬁgﬂ‘gg
EJECUTADO | EJECUTADO 2023-2024 ¥2023-2024

ENERO $44.210.207 $74.163.019 29.952.812 29.952.812

FEBRERO $50.729.629 $41.659.491 -9.070.138 20.882.674

MARZO $42.005.033 $29.625.327 -12.379.706 8.502.968

ABRIL $34.094.212 $41.359.976 7.265.764 15.768.732

MAYO $48.848.028 $47.895.034 -952.994 14.815.738

JUNIO $39.838.778 $49.903.840 10.065.062 24.880.800

oo oS Lo | roR Ao DF | auLio $47.007.530 | $48.959.150 1951620  26.832.420

AGOSTO $53.137.243 $183.946.383 130.809.140 157.641.560

SEPTIEMBRE $51.395.824 $7.860.134 -43.535.690 -28.719.952

OCTUBRE $52.100.071 $0 -52.100.071 -27.219.271

NOVIEMBRE $54.205.607 $0 -54.205.607 -27.373.187

DICIEMBRE $16.130.930 $ -16.130.930 141.510.630

TOTAL 533.703.092 525.372.354 -8.330.738 2

ENERO $0 $1.411.100 1.411.100 1.411.100

FEBRERO $5.695.800 $1.411.100 -4.284.700 -2.873.600

MARZO $3.047.500 $933.100 -2.114.400 -4.988.000

ABRIL $1.384.200 $305.800 -1.078.400 -6.066.400

MAYO $1.384.200 $335.700 -1.048.500 -7.114.900

TR(?O\?\ISSL%SRQEY TELEFONIA | uni0 $1.742.700 $335.700 -1.407.000 -8.521.900
COMUNICACION

JULIO $1.742.700 $335.700 -1.407.000 -9.928.900

AGOSTO $1.314.400 $664.300 -650.100 -10.579.000

SEPTIEMBRE $1.364.200 $455.200 -909.000 -11.488.000

OCTUBRE $1.377.993 $502.100 -875.893 -12.363.893

NOVIEMBRE $1.318.600 $524.900 -793.700 -13.157.593
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COMPARATIVO
AHORRO Y/O | AHORRO Y/O
) INCREMENTO | INCREMENTO
RUBRO DESCRIPCION 2023 2024 MENSUAL | ACUMULADG
MES 2023-2024 % 2023-2024
EJECUTADO | EJECUTADO
DICIEMBRE $1.318.600 $524.900 -793.700 -13.951.293
TOTAL $21.690.893 $7.739.600 -13.951.293 -64
ENERO $0 $19.002.707 19.002.707 19.002.707
FEBRERO $13.568.876 $7.795.898 -5.772.978 13.229.729
MARZO $24.836.345 $22.988.930 -1.847.415 11.382.314
ABRIL $31.492.743 $16.443.180 | -15.049.563 -3.667.249
MAYO $18.326.240 $15.249.486 -3.076.754 -6.744.003
JUNIO $30.684.455 $13.783.377 | -16.901.078 -23.645.081
PAPELERIA Y
'\QGLEISI'Q#SSSY ELEMENTOS | JULIO $16.951.502 $37.619.442 | 20.667.940 2.977.141
DE OFICINA
AGOSTO $31.174.836 $0 -31.174.836 -34.151.977
SEPTIEMBRE $17.588.196 $5.624.577 -11.963.619 -46.115.596
OCTUBRE $18.562.481 $4.795.043 -13.767.438 -50.883.034
NOVIEMBRE $20.705.782 $14.711.406 -5.994.376 -65.877.410
DICIEMBRE $35.929.256 $6.958.477 -28.970.779 -04.848.189
TOTAL $250.820.712 | $164.972.523 | -94.848.189 37
ENERO $3.306.915 $5.020.676 1.713.761 1.713.761
FEBRERO $4.687.162 $9.320.178 4.633.016 6.346.777
MARZO $5.693.926 $5.069.301 -624.625 5.722.152
ABRIL $3.761.187 $7.220.067 3.458.880 9.181.032
VEHiCULOS | MAYO $4.990.480 $7.143.412 2.152.932 11.333.964
COMBUSTIBLES, | J-FHEES
LUBRICANTES Y | 20MELES" | JuNio $5.904.430 $8.099.622 2.195.192 13.529.156
LLANTAS COMBUSTIBLE
JULIO $5.528.238 $6.728.050 1.199.812 14.728.968
AGOSTO $7.090.241 $5.857.176 -1.233.065 13.495.903
SEPTIEMBRE $6.268.758 $7.710.825 1.442.067 14.937.970
OCTUBRE $8.368.098 $6.838.069 -1.530.029 13.407.941
NOVIEMBRE $6.268.758 $8.623.005 2.354.247 15.762.188
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COMPARATIVO AHORRO Y/O | AHORRO Y/O
RUBRO DESCRIPCION e 2023 2024 IN&EE?&R‘: © K‘gﬁ@"ﬂgg
EJECUTADO | EJECUTADO 2023-2024 %2023-2024
DICIEMBRE $6.433.715 $5.660.005 -764.710 14.997.478
TOTAL $68.301.908 | $83.299.386 14.997.478 22
ENERO $155.778.132 $0 -155.778.132|  -155.778.132
FEBRERO $154.117.168 | $121.080.525 33036.643| -188.814.775
MARZO $152.340.633 | $218.125.644 65.785.011| -123.029.764
ABRIL $158.435.823 | $110.761.638 38.674.185|  -161.703.949
MAYO $0 $218.455.531 218.455.531 56.751.582
JUNIO $0 $0 0 56.751.582
MANTENTIIENTO c ASEO Y | auuo $40.052.319 $0 -40.052.319 16.699.263
AGOSTO $163.665.910 $0 -163.665.910 |  -146.966.647
SEPTIEMBRE | $175.172.030 $0 175172.030 |  -322.138.677
OCTUBRE $173.149.441 | $207.944.359 34794918 |  -287.343.759
NOVIEMBRE | $165.701.737 | $224.769.382 50.067.645| -228.276.114
DICIEMBRE $170.507.366 | $225.219.850 54.712.484| -173.563.630
TOTAL $1.508.920.550 | $1.335.356.920 |  -173.563.630 12
ENERO $6.385.500 $10.676.540 4.290.950 4.290.950
FEBRERO $6.338.100 $7.464.250 1.126.150 5.417.100
MARZO $5.988.980 $8.942.900 2.953.920 8.371.020
ABRIL $7.198.410 $11.082.830 3.884.420 12.255.440
MAYO $5.934.260 $10.464.260 4.530.000 16.785.440
e oS AGUA JUNIO $5.925.750 $6.156.850 231.100 17.016.540
JuLIo $6.480.590 $6.163.330 -317.260 16.699.280
AGOSTO $7.307.926 $6.857.810 -450.116 16.249.164
SEPTIEMBRE $9.029.110 $15.001.595 5.972.485 22.221.649
OCTUBRE $6.778.940 $8.390.530 1.611.500 23.833.239
NOVIEMBRE $11.805.030 $8.996.990 -2.808.040 21.025.199
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RUBRO

COMPARATIVO AHORRO Y/O | AHORRO Y/O
DESCRIPCION e 2023 2024 IN&EE?&R‘: © g\\lccﬁhﬁyﬂg g
EJECUTADO | EJECUTADO 2023-2024 %2023-2024
DICIEMBRE $8.346.710 $6.676.180 -1.670.530 19.354.669
TOTAL $87.519.396 $106.874.065 19.354.669 22
ENERO $16.921.430 $18.613.217 1.691.787 1.691.787
FEBRERO $244.240 $9.445.483 9.201.243 10.893.030
MARZO $8.140.305 $18.387.706 10.247.401 21.140.431
ABRIL $9.278.310 $2.390.367 -6.887.943 14.252.488
MAYO $22.710.370 $12.045.490 -10.664.880 3.587.608
JUNIO $10.338.840 $154.494 -10.184.346 -6.596.738
ASEO JuLio $2.234.610 $6.235.573 4.000.963 -2.595.775
AGOSTO $9.612.350 $9.922.365 310.015 -2.285.760
SEPTIEMBRE $11.893.910 $2.534.745 -0.359.165 -11.644.925
OCTUBRE $40.660 $10.019.806 9.979.146 -1.665.779
NOVIEMBRE $11.751.200 $2.528.856 -9.222.344 -10.888.123
DICIEMBRE $40.240 $9.918.949 9.878.709 -1.009.414
TOTAL $103.206.465 | $102.197.051 -1.009.414 1
ENERO $94.390.392 $132.067.698 37.677.306 37.677.306
FEBRERO $95.997.546 $132.945.506 36.947.960 74.625.266
MARZO $86.793.142 $120.572.127 33.778.985|  108.404.251
ABRIL $94.090.494 $132.270.368 38.179.874|  146.584.125
MAYO $102.360.749 38.772.745|  185.356.870
) $141.133.494
ENERGIA | JUNIO $107.976.902 -107.976.902 77.379.968
JuLio $182.796.255 | $137.141.394 -45.654.861 31.725.107
AGOSTO $121.791.556 | $118.082.097 -3.709.459 28.015.648
SEPTIEMBRE $589.699 $118.467.308 117.877.609 |  145.893.257
OCTUBRE $84.435.559 $126.293.979 43.559.998
NOVIEMBRE $123.174.667 | $129.409.487 6.234.820 49.794.818
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COMPARATIVO
AHORRO Y/O | AHORRO Y/O
) INCREMENTO | INCREMENTO
RUBRO DESCRIPCION 2023 2024 R AL | hee DS
MES 2023-2024 % 2023-2024
EJECUTADO | EJECUTADO
DICIEMBRE $549.107 $127.817.637 127.268530|  177.063.348
TOTAL $1.094.946.068 | $1.416.201.095 |  279.396.607 26
ENERO $24.624.791 $26.541.080 1.916.289 1.916.289
FEBRERO $24.767.671 $26.661.780 1.894.109 3.810.398
MARZO $25.479.901 $27.006.060 1.526.159 5.336.557
ABRIL $25.746.891 $25.229.860 -517.031 4.819.526
MAYO $25.200.931 $25.877.620 676.689 5.496.215
JUNIO $25.696.291 $26.770.650 1.074.359 6.570.574
TELEEQN'A JuLio $25.806.311 $26.708.970 902.659 7.473.233
AGOSTO $25.977.751 $27.225.690 1.247.939 8.721.172
SEPTIEMBRE | $26.166.011 $26.696.735 530.724 9.251.896
OCTUBRE $25.848.321 $26.844.710 996.389 10.248.285
NOVIEMBRE $25.334.941 $27.060.980 1.726.039 11.974.324
DICIEMBRE $125.760.250 | $27.252.300 -98.507.950|  -86.533.626
TOTAL $406.410.061 | $319.876.435 -86.533.626 21
ENERO $63.414.199 | $471.453.083 | 408.038.884 | 408.038.884
FEBRERO $88.411.050 | $330.560.768 | 242149718 | 650.188.602
MARZO $122.8901.382 | $294.149670 | 171.258.288 | 821.446.890
ABRIL $130.754.232 | $411.293.786 | 271.539.554 | 1.092.986.444
HORAS EXTRAS,
DOMINICALES, MAYO $157.664.651 | $293.806.160 | 136141509 | 1.229.127.953
HORAS
FESTIVOS, vl
RECARGO oMMl Es | JUNIO $124.621.603 | $254.237.276 | 129.615673 | 1.358.743.626
NOCTURNOY | "y resmivos
TRABAJO JULIO $180.363.537 | $467.028.137 | 286.664.600 | 1.645.408.226
SUPLEMENTARIO
AGOSTO $132.445058 | $372.472.875 | 240.027.817 | 1.885.436.043
SEPTIEMBRE | $176.860.799 | $343.486.832 | 166.617.033 | 2.052.053.076
OCTUBRE $184.716.648 | $329.171.812 | 144455164 | 2.196.508.240
NOVIEMBRE $285.207.222 | $282.220329 | -2.986.893 | 2.193.521.347
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COMPARATIVO AHORRO Y/O | AHORRO Y/O
RUBRO DESCRIPCION e 2023 2024 'Nﬁgﬁg"ﬁﬂf © g\\lccﬁhﬁyﬂg g
EJECUTADO | EJECUTADO 2023-2024 %2023-2024
DICIEMBRE $143.844.353 | $203.225.804 | 59.381.541 | 2.252.902.888
TOTAL $1.800.203.734 | $4.053.106.622 | 2.252.902.888 125
ENERO $11.503.723 $51.107.061 30.603.338 30.603.338
FEBRERO $20.812.566 | $104.795.382 74.982.816|  114.586.154
MARZO $32.678.650 $23.937.098 8.741552|  105.844.602
ABRIL $4.961.781 $162.504.832 157.543.051|  263.387.653
MAYO $62.337.545 $44.018.064 18310.481|  245.068.172
JUNIO $32.072.710 $62.519.371 30.446.661|  275.514.833
\I’DAEiﬁ\ﬁ'T?\'/\‘fSS VACACIONES | JULIO $12.731.781 $61.315.858 48.584.077|  324.098.910
AGOSTO $11.206.794 $6.761.920 4.444.874|  319.654.036
SEPTIEMBRE | $88577.651 | $166.436.062 77.858411|  397.512.447
OCTUBRE $54.342.448 $82.448.323 28.105.875|  425.618.322
NOVIEMBRE $1.811.966 $102.326.180 100.514.214|  526.132.536
DICIEMBRE $41.243.735 | $255.452.749 214.209.014|  740.341.550
TOTAL $383.281.350 | $1.123.622.900 |  740.341.550 103
ENERO $0 $0 0 0
FEBRERO $431.750.413 | $252513.115 | -179.237.298| -179.237.298
MARZO $133.224.503 $7.952.068 125272.435|  -304.509.733
ABRIL $0 $0 0| -304.509.733
MAYO $41.407.494 $0 41407494 |  -345.917.227
AEEGQQTDAES e E;’,'\IECNEE,\ISTTIOSSE JUNIO $334.781.573 | $461.135.000 126.353.427|  -219.563.800
INCENTIVOS
JuLio $0 $120.190.141 120.190.141|  -99.373.659
AGOSTO $167.130.712 $6.077.568 -161.053.144 |  -260.426.803
SEPTIEMBRE $0 $0 0| -260.426.803
OCTUBRE $100.000.000 | $164.042.561 64.042.561|  -196.384.242
NOVIEMBRE $0 $344.647.446 344.647.446|  148.263.204
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COMPARATIVO AHORRO Y/O | AHORRO Y/O
RUBRO DESCRIPCION e 2023 2024 IN&EE?&R‘: © K‘gﬁ@"ﬂgg
EJECUTADO | EJECUTADO 2023-2024 %2023-2024

DICIEMBRE $641.621.197 | $547.292.068 -94.329.129 53.934.075
TOTAL $1.849.915.802 | $1.903.849.967 53.934.075 3

ENERO $2.780.125 $0 2,780,125 -2.780.125

FEBRERO $0 $0 0 -2.780.125

MARZO $4.571.004 $0 -4571.004 7.351.129

ABRIL $0 $0 0 7.351.129

MAYO $0 $0 0 7.351.129

ViATicosy | JuNO $0 $0 0 -7.351.129
COSME'E'\%ESSDE CASTOSPE | auLio $0 $0 0 -7.351.129
AGOSTO $0 $0 0 -7.351.129

SEPTIEMBRE $0 $0 0 7.351.129

OCTUBRE $4.664.886 $542.033 4122853|  -11.473.982

NOVIEMBRE $937.193 $4.861.639 3.924.446 7549536

DICIEMBRE $0 $458.000 458.000 7.091.536

TOTAL $12.953.208 $5.861.672 7.091.536 55

Fuente: Sistema de Presupuesto Distrital - BOGDATA - Fecha de Corte 31 de diciembre de 2024.

NOTA 1- La cuenta de cobro del mes de diciembre de 2024 para el contrato de impresion y fotocopiado se encuentra
en revision por parte de la Subdireccion Administrativa.

Nota 2 - Se marca en aguamarina el complemento al mes de diciembre de 2023 correspondiente al contrato de aseo
y cafeteria el cual en sumomento no se report6 ya que la cuenta se encontraba en revision.

2. DESCRIPCION PARA CADA UNO DE LOS RUBROS -
SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

2.1. Fotocopiado, multicopiado vy servicios afines:

2.1.1 Acciones:

La entidad durante el IV trimestre de la vigencia 2024 realizé las socializaciones y/o
divulgaciones de buenas practicas administrativas para el uso racional y reduccion
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progresiva del consumo de papel, promoviendo en los empleados y contratistas las
politicas de eficiencia administrativa y cumplimiento de los objetivos de
transparencia, austeridad del gasto y cero papel buscando optimizar el
aprovechamiento de las herramientas tecnoldgicas disponibles.

Para ello, se llevd a cabo la cuarta campafia definidas para el afo, enfocada a
sensibilizar el uso adecuado y eficiente de las maquinas multifuncionales como parte
de lo definido en la politica de cero papel en la Entidad incluyendo la politica cero

papel.

2.1.2 Resultados:

De acuerdo con la accion indicada para el IV trimestre del presente afio, se llevo a
cabo la divulgacion y programacion de sensibilizaciones en sitio sobre las utilidades
y uso adecuado de los equipos, a los colaboradores de las sedes:

- Calle 13.

- Paloquemao.

- Almaceén.

- Villa Alsacia.
Asi mismo se gestiond una cuarta y ultima camparfia del afio, la cual se divulgo de manera
masiva durante los meses de noviembre y diciembre por medio de:

Correo electronico en “Comunicaciones internas”

. o P LA POLITICA
‘Bernef.lcuos Polltlvca -CERO-
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las necesidades
de espacio de
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gestion
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Us?’:?‘:lsmo acceso a la duplicidad :c“‘?c""s
3 sz I icas en
informacion P! Aprovechamiento

de
recursos. dentro documentos. gestion
la entidad. documental 1 2 delas TIC.

electrénica.

gisminucon

e los ¢

e sedrisae 14

/ \ o 4B
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| ‘ RECUERDA:

Aungue tienes multifuncionales dispuestas en varios puntos dentro

de las sedes de la Entidad...

1. Utiliza todas las herramientas digi-
tales con las que cuentes para el
adecuado manejo de tus archivos,
jasi reduciras el uso de papel!

2. Imprime o fotocopia anica y ex-
clusivamente lo que sea necesario

3. jOjo! Los documentos que impri-
mes y/o fotocopias son inicamente
de caracter institucional

U2

il

Divulgacion por el WhatsApp de la entidad, “Movilidad al Dia” durante el mes de

noviembre y diciembre:

£y Movilidad Al Dia p
@ Alexander, Andrés F. Castillo C., Camilo...

noviembre, h';,;;r; 45 de RovicO
practico, donde podran tortalecer sus
conocimientos en técnica de
conduccién, normatividad y seguridad
vial. Comparte la invitacion y el link de
inscripcién @ https://bit.ly/3pUlYuw.
8:09a. m.

~Angie Rojas +57 311 2393699
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de |as sedes do W Entdad

|and reducirds ol uso de

fotocopa Gnica y ex-
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3. (Oj0 Los documentas que mpe
s /0 fotocopias son dnicamente
de cardcter institucional

N

En la SDM hay
multifuncionales dispuestas
para nuestro servicio, sin
embargo, es clave tener en
cuenta esta info. k3 &

11:58a. m.

Alexander, Andrés F. Castidlo C., Camil..,

< 10 =.,', Movilidad Al Dia

e bbb o IR 0 0
Inscribete Rt 5 e o 3Z9wDQs.
8:06a. m

~Angie Rojas +67 311 2393699

Rl
PAPEL

(Conoces lin beneficiker de b
Politica Cero Papel?

Eals beneficla s s entdac (o
cadadania y ol ambients.

¢Conoces los beneficios de
la Politica Cero Papel? Esta
beneficia a la entidad, la
ciudadania y al ambiente.
Descubre como 3. Mas info <
https://bit.ly/3tXAFi3.

12:01p0. m.
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Por otra parte, dentro de las medidas adoptadas durante el IV trimestre, se
generaron comunicaciones hacia aquellas dependencias que estan presentando
mayor consumo de clic de impresion y fotocopiado, de manera que les sirva de
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fuente de conocimiento sobre el comportamiento que se esta presentando en sus
dependencias, y sea utilizado como insumo para realizar sensibilizaciones dirigidas
a sus equipos de trabajo, al igual que revisar si sus procesos internos, pueden ser
mejorados con el fin de contribuir en la disminucién de uso de papel.

En dicho sentido la Subdireccion Administrativa remitié durante el cuarto trimestre,
memorandos a las siguientes areas que presentaron mayor consumo:

2.1.3 Indicador:

Subdireccion de Contravenciones.

Subdireccion de Control e Investigaciones al Transporte Puablico.
Direccion de Atencién al Ciudadano.

Direccion de Gestion de Cobro.

Direccion de Investigaciones Administrativas al Transito y Transporte.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO SERVICIO DE IMPRESION Y FOTOCOPIADO

2024-2023

FOTOCOPIADO, MULTICOPIADO Y SERVICIOS AFINES

Prestar el servicio integral de impresion, fotocopiado y escaner para las

Objetivo diferentes dependencias de la Secretaria Distrital de Movilidad y la Secciona
de Transito y Transporte de Bogoté bajo la modalidad de Outsourcing.
Indicador de FORMEALA_: L Gasto de servicio de Impresion y Fotocopiado (IV — 2024)
Austeridad (1A) £ Gasto de servicio de Impresion y Fotocopiado (IV — 2023)
Concepto Total Gastos Trimestre Resultado del IA
Consumo IV trimestre
2024 $-
i 100
Consumo IV trimestre
2023 $ 122.436.608

Fuente: Subdireccién Administrativa.

A corte del cuarto trimestre del afio se present6 un decrecimiento frente al 2023 del 100
% en el gasto, sin embargo, es importante indicar que los costos del proceso de
contratacion a partir del mes de agosto de 2024 cambiaron, por tanto, se presentara un
incremento general de gastos por este servicio.

A continuacién, se presenta el indicador con los resultados de consumo de resmas de
papel del cuarto trimestre del afio 2024, presentando un decrecimiento del 39.01%,
frente al mismo periodo del afio inmediatamente anterior:

ALCALDIA MAYOR
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Meses Total 2023 Total 2024 Ahorro o Incremento %
Octubre 1.811 1.278 -29.43
Noviembre 1.521 861 -43.39
Diciembre 1.464 786 -46.31
Acumulado IV Trimestre 4.796 2.925 -39

Fuente: Subdireccién Administrativa.

2.2 Telefonia celular:

La Secretaria Distrital de Movilidad contempla como estrategia principal en este rubro, la
obtencion de la mejor opcidn del mercado en cuanto al valor de planes, capacidad de los
datos y acceso a las aplicaciones; obteniendo optimizacién de los recursos de la Entidad
y a su vez eficiencia y eficacia de la comunicacién entre los directivos.

2.2.1 Acciones:

> Realizar seguimiento y control de las lineas asignadas a los directivos de la entidad,
obteniendo inventario de lineas y equipos.

> Conservar y mantener consolidado el registro histérico de planes, consumos y
pagos de las lineas asignadas a cada uno de los Directivos de la Entidad.

» Garantizar el cumplimiento del servicio, el cual debe estar acorde con los planes
contratados, manteniendo coherencia con las necesidades del directivo asignado
para el 6ptimo desempefio de su gestion y el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

> Efectuar el control de los pagos del servicio de telefonia movil a efectos de evitar
suspensiones, reconexiones, asi como el pago de intereses moratorios o cobros
indebidos por parte del operador por consumos o servicios o planes no contratados
por la entidad.

> Informar y reportar al operador cuando ocurra alguna eventualidad de pérdida o
hurto, cancelacién o suspension de las lineas, para su respectivo bloqueo y/o
reposicién de la sim card, o cualquier otra contingencia que se presente.

ALCALDIA MAYOR
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2.2.2 Resultados:

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2024, la SDM continu6 con los planes
adquiridos con la ETB para el servicio de telefonia movil, gestionando que la cuenta
corporativa de la Entidad conserve de manera 6ptima la prestacion del servicio, en
especial lo referente al suministro de los planes de voz y datos a la medida de las
necesidades, con cobertura a nivel nacional y relacion costo beneficio, lo cual
redunda en una efectiva comunicacion de los directivos para el cumplimiento de sus
funciones y los fines institucionales.

2.2.3 Indicador:

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO SERVICIO DE TELEFONIA CELULAR 2024-2023

TELEFONIA CELULAR

Gestionar el servicio de telefonia celular al nivel Directivo para el cumplimiento de las

Objetivo . ~
funciones desempefiadas a su cargo.
Meta Generar un ahorro del 1% en el gasto cuantificado en pesos colombianos del consumo de
telefonia celular frente a los gastos de la vigencia anterior.
Indicador de Gasto de servicio de Telefonia Mévil (IV — 2024)
Austeridad [A, =1— — TP '
(A) Gasto de servicio de Telefonia Movil (IV — 2023)
Indicador de TAobservado
Cumplimiento CAy =—p 0 100
C(I1A)
Cantidad Resultado
Concepto Mes de lineas Valor Plan Valor Mensual del 1A C(IA)
3 $69.700 $209.100
Gastos IV
trimestre 2024 Octubre 2 $ 46.900 $93.800
4 $49.800 $199.200
Total Octubre 2024 $502.100
Gastos |V 4 $69.700 $ 278.800 614 614
trimestre Noviembre 1 $ 46.900 $ 46.900
2024 4 $ 49.800 $199.200
Total Noviembre 2024 $524.900
Gastos IV . $69.700 $ 278.800
. Diciembre
trimestre 2024 2 $ 46.900 $93.800
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INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO SERVICIO DE TELEFONIA CELULAR 2024-2023

TELEFONIA CELULAR

3 $ 49.800 $ 149.400
Total Diciembre 2024 $ 522.000
Total IV trimestre 2024 9 $ 1.549.000
Gastos IV 14 $ 69.700 $ 975.800
trimestre Octubre 5 $ 49.800 $ 249.000
2023 2 $ 46.900 $153.193
Total Octubre 2023 $1.377.993
14 $69.700 $ 975.800
Gastos IV .
trimestre 2023 Noviembre 5 $ 49.800 $ 249.000
2 $ 46.900 $ 93.800
Total Noviembre 2023 $1.318.600
14 $69.700 $ 975.800
Gastos IV
trimestre Diciembre 5 $ 49.800 $ 249.000
2023
2 $ 46.900 $ 93.800
Total Diciembre 2023 $1.318.600
Total IV trimestre 2023 21 $4.015.193

Fuente: Subdireccién Administrativa.

COMPARATIVO 2023-2024:

Con relacion a los resultados del cuarto Trimestre del afio 2024 vs 2023, se muestra
que el rubro de telefonia mévil present6 una disminucion en la erogacién del periodo
evaluado por valor de Dos Millones Cuatrocientos Sesenta y Seis Mil Ciento Noventa
y Tres Mil Pesos ($2.466.193) M/cte. equivalente a una disminucién del 61,4%.

2.3 Elementos de papeleria e insumos de oficina:

Durante el periodo objeto de informe (cuarto trimestre de 2024), se efectud la entrega
de papeleria y elementos de escritorio conforme cada una de las areas requirieron
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este tipo de productos, el consumo se distribuy6 en elementos de archivo y Utiles de
oficina asi:

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

ELEMENTOS DE ARCHIVO $133.280 $0 $0 $133.280

UTILES DE ESCRITORIO $4.662.763 $14.711.406 $6.958.477 $26.332.646

TOTAL $4.796.043 $14.711.406 $6.958.477 $ 26.465.926

Fuente: Subdireccién Administrativa.

2.3.1 Acciones:

Respecto de la ejecucion de este rubro, para el mes de octubre de 2024, se presento
un valor ejecutado de $4.796.043, que corresponde a una disminucidon de
$13.766.438 en relacion con el mismo periodo de 2023; esta disminucion se debié a
gue en el pedido del mes de septiembre (pagado en el mes de octubre de 2024), no
se realiz6 entrega de cajas y carpetas de archivo, elementos en lo que se concentra
el gasto de este rubro. El valor ejecutado en el mes de analisis (octubre de 2024),
fue inferior 15% respecto del mes inmediatamente anterior, es decir de septiembre
2024, mes en el que se ejecutaron $5.624.577.

Para el mes de noviembre de 2024, se present6 un valor ejecutado de $14.711.406,
gue corresponde a una disminucién de $5.994.376 en relaciéon con el mismo periodo
de 2023.

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2024, el mayor consumo de este tipo de
elementos se mantuvo concentrado en tiles de oficina, no se presenté consumo de
cajas de carton y carpetas de archivo debido al proceso que implicé la presentacion
y aprobacién de las muestras de estos elementos para su posterior fabricacion por
parte del contratista Papeleria Los Andes (2024-2774).

2.3.2 Resultados:

Respecto de la ejecuciéon de este rubro, para el cuarto trimestre de 2024, se presentd una
ejecucion de $26.465.926, lo que representa una disminucion del 65% frente al mismo
periodo del afio inmediatamente anterior, en donde se presentd un consumo total de
$75.197.519.
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2.3.3 Indicador:

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO SERVICIO DE PAPELERIA 2024-2023
ELEMENTOS DE PAPELERIA E INSUMOS DE OFICINA

Realizar operaciones a nombre propio y por cuenta de la Secretaria Distrital de

Movilidad a través de los sistemas de negociacion administrados por la Bolsa Mercantil

Objetivo |de Colombia para contratar el Suministro bajo la modalidad de proveeduria integral de

elementos y accesorios de papeleria y oficina para las distintas sedes de la Secretaria

Distrital de Movilidad.

FORMULA: Gasto de Papeleria (IV — 2024)

Indicador de A -1
Austeridad (1A) t Gasto de Papeleria (IV — 2023)
Concepto Total Gastos Trimestre Resultado del IA
Consumo IV
trimestre 2024 $ 26.464.926 .
Consumo IV
trimestre 2023 $75.197.519

Fuente: Subdireccion Administrativa.
COMPARATIVO 2023 - 2024: Conforme lo anterior, se evidencia que, en el cuarto

trimestre de 2024, hubo una disminucion del 65% en el consumo, respecto del mismo
periodo del afio inmediatamente anterior.

2.4 Vehiculos oficiales — Transporte — Consumo de Combustible:

2.4.1 Acciones:

Para este cuarto trimestre de la vigencia 2024, la Subdireccién Administrativa
contindo con la aplicacion de estrategias para el control y regulacién del consumo
de combustible de los vehiculos con el fin de generar ahorro en dichos gastos, por
lo cual, se estan desarrollando las siguientes acciones:

> Se determiné un tope maximo de galones de combustible para el
suministro diario y semanal a cada uno de los vehiculos de uso
administrativo.

> Instalacion de un CHIP a cada uno de los vehiculos oficiales de uso
administrativo como mecanismo de control.

ALCALDIA MAYOR
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2.4.2 Resultados:

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2024, se presenté un aumento del 0,28%,
equivalente a Cincuenta y Nueve Mil Quinientos Ocho Pesos ($59.508) en el
consumo de gasolina frente al afio inmediatamente anterior, teniendo en cuenta
qgue los vehiculos oficiales han operado este trimestre con normalidad en
comparacion al 2023.

2.4.3 Indicador:

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO SERVICIO DE COMBUSTIBLE 2024-2023

COMBUSTIBLE

Realizar control de los gastos de combustible del vehiculo en el desarrollo de las
actividades del proceso de Gestién Administrativa, para generar ahorro en los gastos
de combustible y uso eficiente de los vehiculos que estan al servicio de la entidad,
haciendo seguimiento del consumo establecido de combustible.

Objetivo

. FORMULA:
Indicador de Gasto de servicio de combustible (IV — 2024)

Austeridad (1A) IA, =1-

Gasto de servicio de combustible (IV — 2023)

Concepto Total Gastos Trimestre Resultado del IA

Consumo IV

trimestre 2024 $21.130.079

Consumo IV 028
trimestre 2023 $21.070.571

Fuente: Subdireccién Administrativa

COMPARATIVO 2023 - 2024:

Por otra parte, en cuanto al comportamiento presentado de 2024, se refleja un
aumento del consumo de combustible, pasando de $21.070.571 en la vigencia 2023
a $21.130.079 en la vigencia 2024. Cabe resaltar que, durante el inicio de la vigencia
2024, los precios del galon de combustible aumentaron de acuerdo con lo estipulado
por el gobierno nacional.

2.5 Aseo vy cafeteria:

2.5.1 Acciones:

La Subdireccion Administrativa viene realizando la siguiente actividad que permitira
el control del gasto en el rubro de adquisicion de bienes de aseo y cafeteria:

> ldentificar la cantidad necesaria de insumos de aseo y cafeteria que se
requieran por cada sede de la Entidad en la que se presta el servicio y realizar
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el pedido con base en esa estimacion, de igual manera verificar las cantidades
solicitadas vs cantidades entregadas.
2.5.2 Resultados:

Durante el cuarto trimestre de la vigencia 2024, se presenta un crecimiento del 29 %
por valor de $148.575.047 en los gastos efectuados por funcionamiento, en
comparacion con el mismo periodo de 2023.

2.5.3 Indicador:

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO DE ASEO Y CAFETERIA 2024-2023

ASEO Y CAFETERIA

Obietivo Prestar el servicio integral de aseo y cafeteria, para las distintas sedes de la Secretaria
! Distrital de Movilidad y la Seccional de Transito y Transporte de Bogota

Indicador de FORMULA: IA . Gasto de servicio de aseo y cafeteria (IV — 2024)

Austeridad (1A) ol Gasto de servicio de aseo y cafeteria (IV — 2023)
Concepto Total Gastos Trimestre Resultado del IA

Consumo IV
trimestre 2024 $657.933.591 -29

Consumo IV
trimestre 2023 $509.358.544

Fuente: Subdireccién Administrativa.

De otra parte, para la evaluacion del indicador que se muestra a continuacion, el cual
corresponde solo al rubro de bienes de aseo y cafeteria del total de la factura,
obteniendo como resultado a cierre del cuarto trimestre el siguiente comportamiento:

Comportamiento del gasto en insumos de aseo y cafeteria IV Trimestre 2023 -

2024.
Meses Total 2023 Total 2024 %(’jgéfgém?;r:foo
Octubre $36.280.249 $32.885.925 -9.36
Noviembre $27.353.811 $32.636.555 19.31
Diciembre $27.219.642 $33.704.971 23.83
Total IV Trimestre $90.853.702 $99.227.451 9
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Fuente: Subdireccion Administrativa.

Se presenta un crecimiento en la compra de insumos del 9 % frente al mismo periodo
del afio inmediatamente anterior, por valor de $8.373.749

2.6 Servicios publicos Rubro Agua:

2.6.1 Acciones:

La Subdireccion Administrativa de la Secretaria Distrital de Movilidad, ha realizado
el registro mensual del consumo, con el objetivo de conservar una estadistica
trazabilidad histérica del servicio de acueducto y alcantarillado de cada una de las
sedes de la entidad y en consecuencia un control que permita identificar variaciones
en los consumos y tomar las medidas correspondientes cuando asi se amerite desde
la entidad y en acompafiamiento con Acueducto.

> Realizar seguimiento de los metros cubicos consumidos en cada una de las
sedes de la entidad, se obtiene un insumo necesario para evaluar e
implementar alternativas de ahorro que impliquen la disminucién de consumo
en cada sede, asi como la reduccién de los gastos asociados al servicio.

> Adelantar los tramites para el pago oportuno del servicio de Acueducto y
Alcantarillado de las diferentes sedes de la entidad, evitando suspensiones,
reconexiones y pago de intereses.

> Efectuar la verificacion de las facturas emitidas por el operador, evitando
cobros indebidos por errores en la facturacion como el cobro de servicios no
contratados por la entidad.

2.6.2 Resultados:

Para el cuarto trimestre del 2024, la Subdireccion Administrativa realizé el registro,
seguimiento y control estadistico, tanto del consumo expresado en metros cubicos,
como del valor de las facturas de cada una de las diferentes sedes de la entidad, con
el objetivo de llevar un histérico de la informacion y poder asi generar alertas o
acciones que conlleven a la ejecucibn de mantenimientos preventivos y/o
correctivos, asi como la construccion de campafas de sensibilizacién sobre el uso
adecuado del servicio por parte de los usuarios (colaboradores (as), visitantes y/o
terceros), contribuyendo asi, al uso racional y la optimizacién de este recurso no
renovable. El comportamiento del consumo de las diferentes sedes de la entidad en
comparacién en el cuarto trimestre 2023-2024 es el que se relaciona a continuacion:
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COMPARATIVOS CONSUMOS EN METROS CUBICOS IV TRIMESTRE 2023 - 2024
SEDE CONSUMO EN M3 2023 CONSUMO EN M3 2024
Principal 2980 2024
Paloquemao 580 707
Chico 22 216
Almacén 24 30
Casa 21 33 102
Patio 4 102 85
Archivo Puente Aranda 12 16
Patio Fontibon Il 40 19
Patio Autopista Sur 26 26
Archivo Alamos 72 62
TOTAL 3891 3287

Fuente: Subdireccién Administrativa.

COMPARATIVOS CONSUMOS EN PESOS IV TRIMESTRE 2023 - 2024.

CONSUMO EN $ 2023

CONSUMO EN $ 2024

SEDE
Principal $20.152.150 $14.638.200
Paloguemao $3.953.160 $5.140.220
Chico $289.430 $1.598.740
Almacén $200.480 $257.080
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COMPARATIVOS CONSUMOS EN PESOS IV TRIMESTRE 2023 - 2024.

SEDE CONSUMO EN $ 2023 CONSUMO EN $ 2024

Casa?1 $261.230 $776.250

Patio 4 $727.370 $653.690

Archivo Puente Aranda $119.270 $156.090

Patio Fontibon I $308.470 $177.800

Patio Autopista Sur $213.550 $228.270

Archivo Alamos $705.570 $437.360

TOTAL $26.930.680 $24.063.700

Fuente: Subdireccién Administrativa.

De acuerdo con la informacién anteriormente relacionada, se evidencia en el
comparativo del cuarto trimestre entre las vigencias 2023 y 2024, una disminucion
correspondiente a 604 metros cubicos en el consumo del rubro de agua en las
sedes de la Secretaria Distrital de Movilidad, ahora bien, en relacién con el
comparativo en pesos, se evidencia también una disminucién por valor de Dos
Millones Ochocientos Sesenta y Seis Mil Novecientos Ochenta Pesos
($2.866.980) m/cte, lo que representa una disminucion del 11%.

La disminucion en el consumo del gasto y en el consumo de metros cubicos
puede tener relacion con la medida de racionamiento de agua adoptada por el
distrito y la posibilidad de teletrabajo de algunos funcionarios (as) en la entidad,
también, la disminucién de la tarifa del peso unitario del metro cubico en algunas
de las sedes por parte de la entidad prestadora del servicio de agua, Empresa de
Acueducto y Alcantarillado de Bogota — EAAB y, finalmente, por las campafias de
sensibilizacion de ahorro de agua y buen uso de los recursos, factores que
contribuyeron a la diferencia.

2.6.2 Indicador:
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INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO SERVICIO DE AGUA 2024-2023

AGUA

Ejecutar acciones operativas, educativas o de conversién tecnolédgica que garanticen

Objetivo la reduccién del consumo de agua en las diferentes sedes de la entidad.

indicador de | ORMULA: 1A Gasto de servicio de agua (IV — 2024)

Austeridad (IA) £ Gasto de servicio de agua (IV — 2023)
Concepto Total Gastos Trimestre Resultado del 1A

Consumo IV
trimestre 2024
Consumo IV
trimestre 2023

$ 24.063.700

11
$26.930.680

Fuente: Subdirecciéon Administrativa.
COMPARATIVO 2023 - 2024:

La Secretaria Distrital de Movilidad ha realizado un seguimiento continuo a los valores
facturados por la empresa EAAB, logrando asi, mantener normalizadas las cuentas
contrato. Adicionalmente se ha logrado mantener un seguimiento oportuno en los
consumos de metros cubicos de cada una de las sedes, en pro de gestionar
campafnas y sensibilizaciones pertinentes. De igual manera se realiza constante
seguimiento a los sanitarios, push y lavamanos, con el mecanismo de ahorro de agua
y de esta manera evitar fugas de agua e incrementos del rubro.

2.7 Servicios puUblicos Rubro Aseo:

2.7.1 Acciones:

La Subdireccion Administrativa, en el cumplimiento cabal con la gestion de
recoleccion, tratamiento y disposicion final de los desechos sélidos en el &mbito
Nacional, con miras a evitar la propagacion de enfermedades, la contaminacién
ambiental y a su vez lograr el aprovechamiento de los desechos y el bienestar de
los usuarios (colaboradores, usuarios y terceros) ha realizado las siguientes
acciones:

e Registrar, hacer seguimiento y control a los consumos de las diferentes
sedes de la entidad en cuanto al volumen generado de residuos no
aprovechables, asi como el seguimiento presupuestal.

e Gestionar la clasificacion de los residuos aprovechables tales como: papel,
carton, plastico y vidrio entre otros, y entregarlos mediante el Acuerdo de
Corresponsabilidad a recicladores de oficio, con el fin de no incluir estos
dentro del servicio de recoleccion de residuos no aprovechables y dar asi
su adecuado aprovechamiento y disposicion final.
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e Realizar el pago oportuno del servicio, para evitar el pago de intereses,
suspensiones y reconexiones del servicio, asi como cobros indebidos por
consumos o servicios no contratados por la entidad.

2.7.2 Resultados:

La Subdireccion Administrativa, en el transcurso del cuarto trimestre de la presente
vigencia, realizd el registro, seguimiento y control estadistico al volumen de
residuos no aprovechables generados en las diferentes sedes de la entidad. Asi
mismo, se efectlo seguimiento presupuestal de los montos asignados para el rubro
de aseo con su respectivo soporte de las facturas de las diferentes sedes, lo
anterior, con el objetivo de llevar un historico de la informacién y asi, poder
identificar si se presenta una variacion en el consumo que permita desde la
Subdireccion Administrativa, tomar medidas preventivas y/o correctivas. De igual
forma, se llevd seguimiento al consumo en pesos de los residuos de las diferentes
sedes de la entidad efectuando la comparacién entre el cuarto trimestre 2023 -
2024, como se presentan a continuacion:

Comparativos Consumos En Pesos IV Trimestre 2023 - 2024
Consumo En Pesos Consumo En
Sede 2023 Pesos 2024
Principal $7.267.630 $14.873.130
Paloquemao $1.599.590 $3.331.740
Almacén $164.730 $363.350
Patio 4 $69.570 $164.760
Casa 21 $254.870 $550.840
Chico $117.800 $144.710
Archivo Puente Aranda $139.140 $329.520
Patio Fontibén Il (Ciudad $0 $143.830
Limpia)
Archivo Alamos (Bogota $2.218.770 $2.371.020
Limpia)
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Comparativos Consumos En Pesos IV Trimestre 2023 - 2024

Consumo En Pesos Consumo En
Sede 2023 Pesos 2024
Total $11.832.100 $22.272.900

Fuente: Subdireccion Administrativa.

De acuerdo con los datos anteriormente relacionados, se puede observar que para
este trimestre frente a la vigencia 2023, se presenta un aumento en el valor de la
facturacion, lo que representa un mayor valor pagado por Diez Millones Cuatrocientos
Cuarenta Mil Ochocientos pesos ($10.440.800), en comparacién con el mismo periodo
del afio inmediatamente anterior.

Por otra parte, durante el cuarto trimestre de 2024, se mantiene el Acuerdo de
Corresponsabilidad No. 2024 - 2717, celebrado entre la Secretaria Distrital de Movilidad
y la Asociaciéon de Recicladores Puerta de Oro Bogota, cuyo objeto consiste en
“Suscribir Un Acuerdo De Corresponsabilidad Con EI Fin De Realizar La
Clasificacion, Recoleccion, Transporte, Aprovechamiento Y/O Disposicion Final
De Los Residuos Sélidos Aprovechables De Caracter No Peligroso Que Produzca
La Secretaria Distrital De Movilidad”, con el cual, se continué la entrega de material
potencialmente reciclable que se encontraba almacenado en algunas sedes de la
entidad, para la adecuada disposicion final y aprovechamiento de los residuos, evitando
asi que estos sean llevados al relleno sanitario, generando mas gastos para la entidad
y un impacto negativo al ambiente. Adicionalmente el 24 de junio de 2024 se suscribio
el contrato 2024-2714 que tiene como objeto la recoleccion, transporte, tratamiento,
aprovechamiento y disposicion final de los residuos vegetales de la Secretaria Distrital
de Movilidad, éste, con el fin de evitar costos elevados con empresas de servicio de
aseo para dichos servicios.

Todo lo anterior, dando cumplimiento del Programa de Gestion Integral de Residuos del
Plan Institucional de Gestién Ambiental — PIGA.

En la siguiente tabla se presenta la cuantificacion de residuos aprovechables entregados
en cada una de las sedes de la entidad a la Asociacion puerta de oro, en el cuarto
trimestre del afo:
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TOTAL
_ : PAPEL : MENSUAL
ANO MES CARTON [ (ARCHIVO- [PLASTICO|VIDRIO|[METAL|OTROS| MATERIAL
PERIODICO) RECUPERADO
Kg.
2024 OCTUBRE 882,2 238,78 217,8 75 51,5 18 1483,28
2024 | NOVIEMBRE 500 0 6 0 16 14 536
2024 DICIEMBRE 1192,3 108,6 3183,4 95 75 159 4813,3
TOTAL CUARTO
TRIMESTRE 2574,50 347,38 3407,20 170 142,5 191 6832,58

Fuente: Subdireccién Administrativa.

2.7.3 Indicador:

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO SERVICIO DE ASEO 2024-2023
ASEO

Establecer acciones operativas y educativas que garanticen el manejo integral de los
Objetivo |residuos aprovechables, no aprovechables, peligrosos y especiales conforme a la
normativa ambiental vigente.
: . : i i TV — 2024
Indicador de FORMULA: A =1— Gasto de servicio de aseo (IV — 2024)
Austeridad (I1A) = Gasto de servicio de aseo (IV — 2023)
Concepto Total Gastos Trimestre Resultado del IA
Consumo IV
trimestre 2024 $22.467.611 90
Consumo IV
trimestre 2023 $11.832.100

Fuente: Subdirecciéon Administrativa.

COMPARATIVO 2023 - 2024:

Se observa que el rubro del servicio de aseo ha tenido un incremento de una vigencia
a otra, no obstante, se realizaron las siguientes acciones como parte de monitoreo y
contribucion al control de gasto del servicio:

> Seguimiento al pago oportuno del servicio publico.

» Adjudicacion y suscripcion del contrato 2024-2714 cuyo objeto es:
“Recoleccion, transporte, tratamiento, aprovechamiento y disposicion
final de los residuos vegetales de la Secretaria Distrital de Movilidad”

2.8 Servicios publicos Rubro Energia:
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2.8.1 Acciones:

La Subdireccion Administrativa, viene realizando las acciones pertinentes con el fin
de prevalezca la prestacion oportuna del servicio de energia en las diferentes sedes
de la entidad y de esta manera se realicen las actividades misionales de la entidad
sin perjuicio alguno para los usuarios internos y externos de la misma.

Dentro de las acciones adoptadas dentro del cuarto trimestre de la presente

vigencia se tiene:

e Registrar, hacer seguimiento y control a los consumos mensuales de las
diferentes sedes de la entidad tanto del consumo de kilowatts, asi como el
seguimiento presupuestal al rubro de energia asignado.

e Garantizar el cumplimiento de los pagos del servicio de energia, previendo
suspensiones, reconexiones, pago de intereses, asi como cobros indebidos por
consumos 0 servicios no contratados por la entidad, mediante comunicados
remitidos a las empresas prestadoras del servicio publico.

e Revisar la facturacion emitida por la empresa de servicios publicos con el fin de
detectar cobros indebidos; en caso de presentarse dicha situacién la
Subdireccion Administrativa realiza envio de oficio a dicha empresa con el fin de
solicitar la subsanacion de esos cobros en la facturacion.

2.8.2 Resultados:

Durante el cuarto trimestre del 2024, la Subdireccibn Administrativa continué
realizando el registro y seguimiento estadistico tanto del consumo en kilowatts
como el valor mensual de la facturacion de las diferentes sedes, con el objetivo de
llevar un historico de la informacion y poder asi generar alertas para tomar las
medidas correctivas o por el contrario continuar con las acciones de mantenimiento
y sensibilizacion que contribuyan a concientizar a los (as) servidores (as) publicos
(as) de la entidad, al uso racional de la energia y al no desperdicio del recurso
energético.

El comportamiento del consumo en kilowatts de las diferentes sedes de la entidad
en comparacién entre el cuarto trimestre 2023-2024 se presenta a continuacion:
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COMPARATIVOS CONSUMOS EN KW IV TRIMESTRE 2023 - 2024
SEDE CONSUMO EN KW CONSUMO EN KW
2023 2024
Principal 218.400 184.200
Supercade 70.400 30.560
Paloguemao 98.400 99.200
Patio Fontibon servicio particular 3.502 706
Almacén 4.080 4.040
Chicé 2.840 3.120
Casa 21 1.106 1.576
Patio 4 5.473 9.860
Archivo Puente Aranda 2.226 1.920
Patio Suba 2.809 2.156
Patio Fontibon servicio publico 361 1.452
Centro de Gestion 40.880 41.680
Patio Alamos 8.037 5.969
Patio Autopista Sur 34.155 41.400
Patio Puente Aranda CII. 19 4.394 1.918
Archivo Alamos 15.560 9.200
Patio Fontibon Il (ENERTOTAL) 1.915 1.008
TOTAL 514.538 439.965

Fuente: Subdirecciéon Administrativa.
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COMPARATIVOS CONSUMOS EN PESOS IV TRIMESTRE 2023 - 2024

Principal $171.994.600 $157.014.082
Supercade $64.669.607 $44.868.172
Paloquemao $66.295.381 $71.040.082
Patio Fontibén servicio particular $3.879.252 $711.737
Almacén $3.353.170 $3.395.646
Chico $2.784.310 $3.145.523
Casa 21 $929.081 $1.318.377
Patio 4 $4.438.420 $8.282.822
Archivo Puente Aranda $2.233.830 $1.933.412
Patio Suba $2.814.129 $2.173.701
Patio Fontibon servicio publico $363.200 $1.463.151
Centro de Gestién $37.629.140 $39.768.403
Patio Alamos $8.124.477 $6.062.099
Patio Autopista Sur $25.599.384 $32.015.975
Patio Puente Aranda CIl 19 $4.045.246 $1.830.504
Archivo Alamos $12.772.089 $7.738.251
Patio Fontibon Il (ENERTOTAL) $1.892.250 $759.166
TOTAL $341.513.708 $383.521.103

Fuente: Subdirecciéon Administrativa.
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Es importante precisar que, se ha evidenciado un incremento mensual en el valor
total pagado, toda vez que se ha presentado el aumento en los valores unitarios
del Kilovatio/Hora en las diferentes sedes de la entidad por cada uno de los
operadores prestadores del servicio de energia.

Ahora bien, es importante mencionar que se ha evidenciado el incremento en el
consumo del servicio de energia toda vez que los equipos de computo se
mantienen encendidos para los (as) colaboradores (as) que no asisten
presencialmente y que realizan su conexion remota via VPN, para atender las
diferentes funciones, actividades u obligaciones contractuales, generando asi, un
mayor consumo de energia.

De igual manera, otras dependencias, principalmente del proceso misional, durante
este trimestre han venido prestando sus servicios de forma presencial para el
cumplimiento de la misionalidad de la entidad, tales como la atencion a
Supercades, patios, centro de gestidn, grupo operativo en via, gestion de cobro,
personal de infraestructura, servicios administrativos, almacén y archivo, por lo que
se hace necesario el mayor uso de este recurso en elementos como (luminarias,
ascensor, impresoras, scanner, hornos microondas etc.).

Es importante aclarar que, el valor del registro historico cancelado por sede frente
al valor cancelado segun la factura emitida y recibida por parte de ENEL presenta
variacion; toda vez que se realizan cargos por concepto de cargo deébito cliente,
ajustes a la decena y contribucién traspasadas hijos a padres.

2.8.3 Indicador:

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO SERVICIO DE ENERGIA 2024-2023

ENERGIA
- Mantener el consumo per capita de la energia eléctrica en las diferentes sedes de la
Objetivo )
entidad.
Indicador de FORMULA: Gasto de servicio de energia (IV — 2024)

Austeridad (1A)

1A, =1-

Gasto de servicio de energia (IV — 2023)

Concepto

Total Gastos Trimestre

Resultado del 1A

Consumo IV
trimestre 2024

$383.521.103

Consumo IV
trimestre 2023

$208.159.333

-84

Fuente: Subdireccién Administrativa
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COMPARATIVO 2023 - 2024:

De acuerdo con la informacion anteriormente relacionada, se evidencia en el
comparativo del cuarto trimestre entre las vigencias 2023 y 2024, una disminucion
correspondiente a 74.573 Kw en el consumo del rubro de energia en las sedes de la
Secretaria Distrital de Movilidad, ahora bien, en relacion al comparativo en pesos, se
evidencia un aumento por valor de Ciento Setenta y Cinco Millones Trescientos
Sesenta y Un Mil Setecientos Setenta Pesos($175.361.770) m/cte, lo que representa
un aumento del 84%.

Lo anterior obedece a posibles incrementos en las tarifas del valor del Kw/h en las
diferentes sedes de la Secretaria Distrital de Movilidad.

2.9 Servicios publicos Rubro Telefonia fija:

2.9.1 Acciones:

La Subdireccion Administrativa continta con el fortalecimiento y modernizacion de la
infraestructura de comunicaciones de la entidad con herramientas que aseguran el
cumplimiento de la misién institucional mediante el apoyo de tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, por lo cual, se hace necesario contar con el
servicio de telefonia fija, que asegura la transmisién de informacion oportuna y
segura para el desarrollo de las actividades administrativas y misionales de la
entidad; asi como garantizar el acceso a la informacién por parte de la comunidad
en general. Durante el cuarto trimestre 2024, se realiz6 el registro, seguimiento y
control de los valores facturados mensualmente por la empresa prestadora del
servicio de telefonia fija ETB, asi mismo, se realizd el seguimiento a la ejecucion de
la solucién de IP- Center, actual plataforma telefénica de la entidad, asi como de los
planes y servicios contratados para su adecuado funcionamiento a la medida de las
necesidades de la entidad. A continuacion, se presenta el comparativo en pesos del
servicio de telefonia fija de la entidad, entre el cuarto trimestre de la vigencia 2023 y
2024:

COMPARATIVOS CONSUMOS EN PESOS IV TRIMESTRE 2023-2024

CONSUMO EN PESOS CONSUMO EN PESOS
MES 2023 2024
OCTUBRE $25.848.321 $26.844.710
NOVIEMBRE $25.334.941 $27.060.980
DICIEMBRE $125.760.250 $27.252.300
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TOTAL $176.943.512 $81.157.990

Fuente: Subdireccion Administrativa

COMPARATIVO 2023 - 2024:

Se observa que el gasto en el servicio de telefonia fija ha presentado una
disminucién por valor de Noventa y Cinco Millones Setecientos Ochenta y Cinco Mil
Quinientos Veintidés Pesos ($95.785.522) m/cte en el cuarto trimestre en
comparacion con las vigencias de 2023 y 2024.

Por parte de la Subdireccion Administrativa, se siguen adelantando acciones que
permitan verificar que los planes y servicios de telefonia fija contratados con la ETB,
estén acorde con las necesidades del servicio en cada una de sus sedes, asi como
la posibilidad de una disminucién en los costos del servicio contemplando la
devolucion de equipos y teléfonos en desuso.

2.9.3. Indicador:

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO SERVICIO DE TELEFONIA FIJA 2024-2023
TELEFONIA FIJA

Prestar el servicio de telecomunicaciones y de tecnologias de la informacion para la
Secretaria Distrital de Movilidad
FORMULA: 1, = Grasto de servicio de telefonia fija (IV — 2024)

 Gasto de servicio de telefonia fija (IV — 2023)

Objetivo

Indicador de
Austeridad (IA)

Concepto Total Gastos Trimestre Resultado del 1A
Consumo IV
trimestre 2024 $81.157.990 .
Consumo IV
trimestre 2023 $176.943.512

Fuente: Subdirecciéon Administrativa

De acuerdo con la informacion de la tabla anterior, para este periodo se presenta una
disminucién del 54,1% equivalente a Noventa y Cinco Millones Setecientos Ochenta y
Cinco Mil Quinientos Veintidos Pesos ($95.785.522) m/cte, en comparacién con la
vigencia anterior. Lo anterior obedece a una normalizacion de la cuenta de telefonia fija
gue se realizd en el tercer trimestre de la vigencia 2023.

3. ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

3.1 Horas extras, dominicales y festivos:
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La Direccién de Talento Humano presenta el Informe de Austeridad del cuarto
trimestre del 2024, estructurado principalmente de acuerdo con lo establecido en el
Decreto 062 del 09 de febrero de 2024 “Por el cual se ordena implementar
medidas de austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y
organismos de la administracion distrital” y a la Resolucion SDM No. 069 de 2018
“Por la cual se adopta medidas de racionalizacion en el Gasto Publico en la
Secretaria Distrital de Movilidad”, referente a la ejecucion presupuestal de las
horas extras dominicales y festivos para los (as) funcionarios (as) de la planta de
empleos de la Secretaria Distrital de Movilidad.

Con la informacion que reposa en la Direccion de Talento Humano respecto al
reconocimiento y pago de horas extras dominicales y festivos se realizé el proceso
de analizar, consolidar y comparar la informacién mes a mes del cuarto trimestre del
2023 frente al mismo periodo en la vigencia 2024, tomando como referencia los
pagos realizados en la nébmina de los funcionarios, con el fin de determinar su grado
de cumplimiento a la normatividad vigente

3.1.1 Acciones:

La Direccion de Talento Humano ha adelantado las siguientes acciones para el
cuarto trimestre del afio 2024:

> La Direccién de Talento Humano efectud el reconocimiento y pago de horas
extras en la ndmina a los funcionarios en nivel asistencial y técnico de las
Secretaria Distrital de Movilidad, verificando los soportes respectivos.

» De conformidad con la normatividad vigente, el valor que se pagd horas
extras no excedid, en ningun caso, el 50% de la remuneracién basica
mensual del funcionario(a) de la SDM.

> lgualmente, el reconocimiento de las horas extras trabajadas en exceso del
limite establecido en anterior parrafo se hizo a través de compensatorios a
razén de un dia habil por cada ocho (8) horas extras de servicio autorizado.

3.1.2 Resultados:
Reconocimiento y el pago de horas extras en la nGmina asi:

RECONOCIMIENTO Y PAGO DE HORAS EXTRAS

Mes/Némina No. Funcionarios Reconocimiento Y valor Total/Mes
Pago De Horas Extras

Octubre 6 $7.002.288
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RECONOCIMIENTO Y PAGO DE HORAS EXTRAS
Mes/N6mina No. Funcionarios Reconocimiento ¥ | yalor Total/Mes
Noviembre 6 $7.002.288
Diciembre 6 $7.002.288

Fuente: Direccion de Talento Humano.

3.1.3 Liquidacion horas extras entre el periodo comprendido de octubre a
diciembre de 2024:

. . . Nombre Y FECHELDE Asignacion
Dependencia Denominacion Cédigo Grado Apellidos Ingreso A B4sica
P La Entidad
Subdireccion Juan Camilo
Administrativa Conductor 480 5 Parrado Olaya 1/07/2022 $2.336.936
Subdireccion Jaider
- . Conductor 480 5 Alexander 14/02/2022 $2.336.936
Administrativa : .
Ortiz Pareja
Subdireccion Conductor 480 5 JoseYels | 2000022 | $2.336.936
Administrativa Baquero
Subdireccion Rubén Dario
Administrativa Conductor 480 5 Cruz Avila 11/02/2022 $2.336.936
Subdireccion Conductor 480 5 Jairo Ignacio | 5115051 | $2.336.936
Administrativa Salazar Cortes ’ ’
Subdireccion Néstor
o : Conductor 480 5 Augusto 14/04/2023 $2.336.936
Administrativa A
Beltrdn Angel

Fuente: Direcciéon de Talento Humano.

COMPARATIVO 2023 - 2024:

3.14

2023

2024

TOTAL

$613.768.223

$814.618.035

Fuente: Direccién de Talento Humano.

Indicador:
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INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL HORAS EXTRAS 2024-2023

HORAS EXTRAS

Indicador de | ORMULA: A -1 Gasto de servicio de horas extras (IV — 2024)

Austeridad (IA) £ Gasto de servicio de horas extras (IV — 2023)

Concepto Total Gastos Trimestre Resultado del 1A
consumo 1V $ 814.618.035

trimestre 2024

Consumo IV
trimestre 2023

-33
$613.768.223

Fuente: Direccién de Talento Humano.
3.2 Vacaciones:

3.2.1 Acciones:

Atendiendo los lineamientos de la Resolucion SDM No. 069 de 2018 “Por la cual se
adoptan medidas de racionalizacion en el Gasto Publico en la Secretaria
Distrital de Movilidad", la Direccion de Talento Humano presenta el informe de
Austeridad del cuarto trimestre del 2024, estructurado principalmente de acuerdo con
lo establecido en el Decreto 1009 del 14 de julio de 2020 “Por el cual se establece
el Plan de Austeridad del Gasto” y a la Resolucion SDM No. 069 de 2018 “Por la
cual se adopta medidas de racionalizacion en el Gasto Publico en la Secretaria
Distrital de movilidad”, referente a la ejecucidén presupuestal de las vacaciones
para los funcionarios de la planta de empleos de la Secretaria Distrital de Movilidad.

3.2.2 Resultados:

Por este concepto se hace referencia a la compensacion en dinero por concepto de
vacaciones causadas no disfrutadas, reconocidas y pagadas al personal que se
desvincula de la entidad, entre el periodo comprendido de octubre a diciembre de
2024, se adjunta en formato Excel el listado relacionando a las personas que se le
pagaron vacaciones definitivas, se adjunta PDF — KACTUS

Se observa que el gasto de vacaciones definitivas a nivel anual aumenté de un afio
a otro, esto debido a que la provisién de los cargos, resultado de los procesos de
vinculacion de personal en periodo de prueba, producto del concurso de méritos
Distrito Capital 5, adelantado con la CNSC, lo cual llevdo a que se realizaran
movimientos en la planta de personal, teniendo que liquidar las vacaciones de
personal por retiro del concurso.
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Identificacion Nombres Apellidos Valor
1121900113 José Daniel Hernandez Fonseca $2669527
1030685022 Angel David Reyes Avila $2970829
1026294531 Jeny Andrea Moyano Tibaquira $1265884
1019087041 Alexandra Morales P4ez $956524

52704691 Lilian Joanna Forero Suarez $6988583
52537245 Ana Maria Corredor Yunis $51399996
52380720 Lizeth Eliana Quiroga Moreno $995048
14252886 Carlos Steve Duran Arévalo $3773199
51734092 Jackeline Espitia Ramirez $11428733
1052398666 Leidy Johana Parra Vega $12950200
1022969165 Dimas Fernando Cangrejo Urrego $2641669
1012333183 Zulma Tatiana Pefia Otalora $13701171
52802204 Zandra Patricia Ramos Chavarro $17941495
79164478 Guillermo Delgadillo Molano $16303612
40048373 Maria Fernanda Botia Botia $18430221
52017163 Liliana Cecilia Santacruz Guevara $6189183
51983432 Imelda Balbina Morales Montafia $7723322
52451654 Viki Keint Sotelo Chicangana $6445307
80004857 Edison Alexander Beltran Guasca $2273499
79953875 Edgar Velasco Guzman $2271424
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Identificacion Nombres Apellidos Valor
79911865 John Pablo Vargas Torres $1122311
3109695 Tito Guillermo Acosta Matiz $2363799
79894962 José Alexander Mendoza Murillo $6129970
79891333 Giovanni Alexander Rojas Torres $2279116
79845944 Wilson Andrés Diaz Rivera $6098529
79835172 Armando Carrillo Castellanos $651618
79821946 Carlos Andrés Nieto Lépez $1528222
79815797 Francisco Javier Daza Mendoza $1125548
79812437 John Hernel Sanchez Sandoval $3914103
79730846 Javier Orlando Linares Cacua $6105758
79661382 Julio Cesar Baquero Varon $3607964
79656465 Francisco Greinsffeistein Moreno $2883650
1122136045 Angie Carolina Huintaco Castellanos $2656291
1085253026 Jorge Alberto Robles Villota $4021234
79621273 Edgar José Galeano Gémez $3893128
79565830 Fernando Contreras Vivas $1083559
79558333 Juan Carlos Sénchez Mufioz $2372868
79416042 Juan Manuel Pefia Quintero $616401
1069492793 Sindy Paola Payares Ramos $616997
1057588579 Brigitte Tatiana Flérez Fonseca $317744
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Identificacion Nombres Apellidos Valor
1033814149 Brayan Andrés Hernandez Vélez $3133252
1033703274 Yeison Alejandro Hernandez Parra $3180032
1032440890 Francisco Javier Victoria Jaramillo $7955558
1030601392 Jhonatan Casquete Moreno $3928941
1030565668 Juan Sebastian Guecha Vargas $3937531
1026551289 Karen Yenitze Garcia Capacho $4095772
1026281109 Ana Milena GOmez Guzman $14542016
1026259868 Jorge Eliecer Guanume Chinome $6212055
1024492351 Jorge Leonardo Gongora Guzman $2276393
1023882500 Jonathan Archila Paredes $6233067
1022976948 Héctor Andrés Moreno Santos $618298
1022442690 Sebastian Pachén Angulo $2274012
1022423827 Luis Fernando Hernandez Montero $3947719
1022389457 Andrés Felipe Virguez Caicedo $2361602
1019065088 Carlos Augusto Balaguera Araque $2845537
1017223265 Juan Camilo Ramirez Carvajal $5494307
1014261230 Héctor Quintero Rodriguez $2376707
1010244273 Heidy Geraldine Olarte Gémez $3283038
1004209972 Kevin Nicolay Oyola Falla $2562938
1000270974 Diego Armando Alzate $2270505
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Identificacion Nombres Apellidos Valor
80815331 Norberto Granados Moreno $4455104
80739022 Anderson Cortes Acosta $616706
80259565 Harold Andrés Navarro Sierra $4450245
80241026 Eladio Abraham Martin Babativa $2649805
80153674 Deyvis Lozano Claros $5595757
80143237 Jonathan Guzman Moreno $2445138
80049860 Camilo Andrés Almeyda Arias $5778680
80016770 Ricardo Fajardo Marroquin $2664827
52060155 Hilda Cristina Castellanos Robles $2997411
12627157 Ramon Antonio Garcia Sierra $2368619
52982806 Sandra Milena Castafieda Mufioz $7450591
52448310 Claudia Azucena Gallo Bolafios $5937441
52105964 Guetty Magnolly Caycedo Caycedo $16180282
72020508 Yuzeth Dario De La Hoz Gémez $2507506
74189303 Olman Ferney Lopez Correa $617573
52270362 Edith Carolina Chéavez Bricefio $14734639
53119150 Viviana Andrea Agudelo Valencia $3937692
45581144 Maria Del Carmen Giraldo Henao $5841357
14011503 Carlos Andrey Pérez Devia $5929498
11305202 Carlos Alberto Pinilla Vasquez $14308326
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Identificacion Nombres Apellidos

5826179 Luis Andrés Cuevas Buitrago $2522539

Fuente: Direccién de Talento Humano.

COMPARATIVO 2023-2024:

2023 2024

TOTAL $97.398.149 $440.227.252

Fuente: Direccién de Talento Humano.

3.2.3 Indicador:

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO DE VACACIONES 2024-2023

VACACIONES
Meta Disminuir en un 5% del total de los gastos de compensacién de vacaciones,
frente a los gastos de la vigencia anterior.
Indicador de FORMUI}Q: B Gasto de compensacion de vacaciones (IV — 2024)
Austeridad (IA) £ Gasto de compensacion de vacaciones (IV — 2023)
Concepto Total Gastos Trimestre| Resultado del IA C(I1A)
Consumo IV
trimestre 2024 $440.227.252
-352 -7040
Consumo IV
trimestre 2023 $97.308.149

3.24

Fuente: Direccién de Talento Humano.

Funcionarios que tiene mas de dos periodos pendientes por disfrutar:

A continuacién, se relacionan los funcionarios que aplazaron dias de vacaciones:

Cedula Nombres Apellidos Periodos Pendientes
2340354 Wilson Rubiano Ortegén 2
4042161 José Octaviano Numpagque Gutiérrez 2
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Cedula Nombres Apellidos Periodos Pendientes
4078941 Miguel Humberto Alvarez Manosalva 2
7168465 Jhon Fernando Pesca Ballesteros 3
7170455 Edgar Mauricio Cruz Marquez 2
7178376 Edwin Rolando Rodriguez Rivera 2
7182136 Victor Alonso Guerrero Rincén 2
9727862 Carlos Andrés Suarez Urrea 3
11321022 Jusset Alejandro Rodriguez Diaz 2
11322676 Alexander Alberto Torres Baquiro 2
11805245 Marco Tulio Arboleda Urrego 2
14398230 Yerson Didiey Torres Pacheco 2
19379298 Oscar Enrique Vargas Hernandez 3
25058343 Claudia Patricia Cruz Diaz 2
33366354 Yuly Karina Reyes Hernandez 2
35498233 Maria Yamile Bolivar Sabogal 3
39556133 Luz Mary Peralta Rodriguez 2
39715764 Nubia Ardila 2
39764049 Sandra Raquel Vega Reyes 2
40038112 Maria Cristina Gonzalez Galindo 2
40038542 Maria Margarita Go6mez Escobar 2
40041919 Luz Mariela Cafion Alfaro 2
51739086 Francy Guerrero Pinzén 3
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Cedula Nombres Apellidos Periodos Pendientes
51811316 Neyfi Rubiela Martinez Guauta 2
51911680 Martha Cecilia Bayona Gémez 2
51966010 Nancy Haidy Mufioz Chavarro 2
52047854 Martha Liliana Sanchez Aparicio 3
52051380 Claudia Elena Parada Aponte 2
52077873 Patricia Amado Bautista 2
52117903 Sandra Patricia Giraldo Clavijo 2
52208500 Aile De Milsed Rubiano Castafieda 2
52375722 Merly Exmid Ardila Pifia 2
52378624 Maria Consuelo Fernandez Hernandez 2
52495344 Adriana Ruth Iza Certuche 3
52554361 Adriana Lucia Rodriguez Fonseca 2
52699188 Maria Elizabeth Malaver Ramirez 2
52766276 Faindry Julieth Rojas Betancour 3
52882784 Susana Morales Pinilla 2
52954655 Lilia Milena Castelblanco Cardenas 3
53028821 Gloria Esperanza Molina Pulido 2
53120508 Bibiana Rocio Rivera Guerrero 2
59707381 Maria Isabel Hernandez Pabdn 2
60333090 Ledys Magaly Moreno Basto 2
63484605 Ruth Dary Borrero Gémez 3
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Cedula Nombres Apellidos Periodos Pendientes
65729191 Edna Rosa Cortes Serna 3
79045932 Luis Alberto Hernandez Ramirez 2
79046823 Salvador Beltran Salas 3
79103405 Néstor Alfonso Sénchez Torifio 3
79121810 Jairo Ignacio Salazar Cortes 2
79342829 William Orlando Gaona Gémez 2
79361431 Miguel Antonio Pineda Sastoque 2
79429046 Luis Hernando Casas Cortes 2
79545260 Nelson Eduardo Quintero Montenegro 2
79608421 Leonardo Arévalo 2
79642366 Julio Cesar Roa Rodriguez 2
79647330 Luis Nicolai Wilches Palomo 2
79654236 Oscar Julio Sénchez Péez 2
79671002 Edmar Francisco Navarro Acufia 2
79689433 Augusto Veladsquez Méndez 2
79723540 Gustavo Alberto Rodriguez Pinilla 2
79724377 Daniel Andrés Prada Ochoa 2
79766057 John Fredy Vergara Cabezas 2
79801610 Mario Javier Cardozo Chaux 2
79822882 Daniel Arturo Lemus Moncada 2
79841047 Edwin Yecid Amado Gamboa 2
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Cedula Nombres Apellidos Periodos Pendientes
79841899 Diego Mauricio Pinilla Nieto 2
79895478 Luis Eduardo Vargas Suarez 2
79897522 Norvey Ramirez Vargas 2
79962910 Juan Carlos Velandia Gutiérrez 2
80027018 Alexander Gonzalez Céardenas 2
80161956 Camilo Andrés Cer6n Sandoval 2
80174168 Omar Garzén Malagoén 2
80183072 Edwin David Herrera 2
80200360 Radul Antonio Acosta Garzén 3
80206067 Daniel Andrés Rodriguez Acosta 2
80222272 Oscar Mauricio Velasquez Bobadilla 3
80489378 Edwin Nelson Escarraga Velasco 2
80732268 José Ferney Romero Vasquez 2
80748934 Jaime Andrés Bello Florez 2
80751099 Carlos Eduardo Quijano Barreto 2
80769110 Fernando Gonzélez Saenz 2
80771771 Oscar Flérez Ospina 2
80779337 John Jarby Duefias Ramirez 2
80796475 Jack David Hurtado Casquete 2
81740161 Edison Alfonso Ramirez Suaza 2
86063841 Adriano Castro Velasquez 2
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Cedula Nombres Apellidos Periodos Pendientes
89001246 Estevan Millan Carvajal 2
91279141 Linkol Mendivelso Tolosa 2
91282199 Arnulfo Rincon Becerra 2
91287391 John Alexander Sénchez Florez 2
91497156 Willington Chia Gémez 2
93089194 Miguel Angel Salcedo Torres 2
94351288 Jhon Fredy Herndndez Gaviria 2

1010160948 Nancy Carolina Ruiz Diaz 3
1013586787 Bryan Bohérquez Cantillo 2
1013633492 Paula Estephany Rodriguez Baracaldo 2
1014197281 Gabriel Alejandro Acero Figueredo 2
1015424410 Jaime Alejandro Garcia Mufioz 3
1016007913 Hesneyder Guerrero Tovar 2
1016028303 Juan David Moreno Aldana 3
1018442415 Wilber Fandifio Garzén 2
1020815529 David Santiago Espinosa Leal 2
1022369960 Hernan Sebastian Cortes Osorio 3
1022944787 Arturo Buitrago Pico 2
1022959243 Javier Albeiro Vega Casas 2
1023887454 Diana Lorena Urrego Garcia 3
1023893518 Jeimmy Lizeth Enciso Garcia 2
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Cedula Nombres Apellidos Periodos Pendientes
1026253117 Jenny Alexandra Abril Forero 2
1026558244 Jhon Alexander Gonzalez Mendoza 2
1030540991 Jorge Andersson Camargo Alfonso 2
1030554129 Francy Catalina Ochoa Rincon 2
1031125784 John Jairo Tamayo Zapata 2
1032440324 Nathaly Patifio Gonzalez 3
1049620653 Angela Rocio Mendoza Rincon 2
1053847138 Laura Milena Morales Giraldo 2
1054678194 Oscar Eduardo Pardo Naranjo 2
1069713322 Edison Elmers Garcia Delgado 2
1077631799 Carlos Hervert Posso Moreno 2
1088248163 Alejandra Rojas Posada 2
1098100635 Carlos Gabriel Diaz Crispin 2
1101687206 Pedro Giovanni Vega Romero 2
1127073790 Yehison Ivan Castillo Pinta 3
1192890940 David Camilo Romero Rojas 2

Fuente: Direccién de Talento Humano.

3.3. Bienestar:
3.3.1 Acciones:

Ejecutar las actividades planeadas para el Plan de Bienestar Social e Incentivos 2024,
dentro de sus términos y cumpliendo los compromisos en los adquiridos, teniendo en
cuenta que dicho programa se desarrolla de manera permanente y esta orientado a
generar y lograr la consolidacion entre la vida laboral y familiar de los colaboradores de
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la entidad, ademés de pretender elevar los niveles de satisfaccion, eficiencia, eficacia,
efectividad y mantener un elevado sentido de pertenencia en la entidad, entre otras a
travées de la estrategia EFR (Empresa Familiarmente Responsable) dirigido a
servidores(as) publicos y sus familias.

3.3.2 Resultados:

Para el cuarto trimestre del 2024, dando cumplimiento a las actividades del Plan de
Bienestar e Incentivos 2024 se desarrollaron las siguientes actividades:

Fecha De Realizacién

Actividad

10 Octubre De 2024

Vacaciones Recreativas Movidivertidas Octubre

25 Octubre De 2024

Halloween - Dia De Nifios

18 Octubre De 2024

Cumpleanos - Octubre

18 Octubre De 2024

Refrigerios

25 Octubre De 2024

Refrigerios - Apoyo 25 De Octubre

1 Noviembre De 2024

Olimpiadas

1 Noviembre De 2024

Olimpiadas Clausura

6 Noviembre De 2024

Detalle Cumpleafios - Noviembre

4 Noviembre De 2024

Actividad Liderazgo Y Cultura

5 Diciembre De 2024

Bonos Bienestar - Cargue Tarjeta Compensar

5 Diciembre De 2024

Evento Cierre De Gestion Institucional

5 Diciembre De 2024

Transporte Evento Cierre De Gestion

15 Noviembre De 2024

Refrigerios Programa De Liderazgo

7 Noviembre De 2024

Refrigerios Programa De Liderazgo

8 Noviembre De 2024

Refrigerios Programa De Liderazgo

28 Noviembre De 2024

Refrigerios Programa De Liderazgo

6 Diciembre De 2024

Cumpleafios - Diciembre

12 Diciembre De 2024

Dependencia Distinguida - Sig

5 Diciembre De 2024

Reconocimiento EFR Funcionarios

13 De Diciembre De 2024

Bonos Aguinaldo Navidefio - Hijos Funcionarios

16 De Diciembre De 2024

Novenas Navidefias - Calle 13 - Paloquemao

2 3 De Diciembre De 2024

Reconocimiento De Liderazgo
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Fecha De Realizacion Actividad

12 De Diciembre De 2024 Actividades Pre Pensionados

Fuente: Direccion de Talento Humano.

De igual manera se desarrollaron actividades que por normatividad nacional y distrital
son:

Fecha De Realizacion Actividad

10 Octubre De 2024 Olimpiadas Distritales

Fuente: Direccion de Talento Humano.

COMPARATIVO ANUAL 2023-2024:

2023 2024

TOTAL $741.621.197 $1.055.982.075

Fuente: Direccién de Talento Humano.

3.3.3. Indicador:

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO DE BIENESTAR E INCENTIVOS 2024-2023

BIENESTAR E INCENTIVOS

FORMULA:

Indicador de : 1A =1 Gasto de bienestar e incentivos (IV — 2024)
Austeridad (IA) £ Gasto de bienestar e incentivos (IV — 2023)
Concepto Total Gastos Trimestre Resultado del IA

Consumo IV
trimestre 2024
Consumo IV
trimestre 2023

$1.055.982.075

42
$741.621.197

Fuente: Direccién de Talento Humano.

3.4 Viaticos y gastos de viaje:

3.4.1 Acciones:
Realizar el proceso para conceder comisiones para el pago de viaticos y gastos de
viajes.

3.4.2 Resultados:
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De acuerdo con la informacién reportada en el cuarto trimestre de 2024 frente a la
reportada en el mismo trimestre para la vigencia de 2023, podemos evidenciar que,
durante los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2024, se otorgaron viaticos,
con el siguiente cargo al gasto.

COMPARATIVO 2023 — 2024

2023 2024

TOTAL $5.602.0979 $5.861.672

Fuente: Direccién de Talento Humano.

3.4.3 Indicador:

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO DE VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 2024-2023
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

Indicador de FORMULA: IA Gasto de viaticos v gastos de viaje (IV — 2024)
Austeridad (IA) £ = Gasto de viaticos y gastos de viaje (IV — 2023)
Concepto Total Gastos Trimestre Resultado del 1A
Consumo IV
trimestre 2024 $5.861.672
Consumo IV 5
$5.602.079

trimestre 2023

Fuente: Direccién de Talento Humano.

35 Capacitacion:

3.5.1 Acciones:

La Direccién de Talento Humano presenta el Informe de Austeridad del segundo
trimestre 2024, estructurado principalmente de acuerdo con lo establecido en el Decreto
062 del 09 de febrero de 2024 “Por el cual se ordena implementar medidas de
austeridad y eficiencia del gasto publico en las entidades y organismos de la
administracion distrital” y a la Resolucion SDM No. 069 de 2018 “Por la cual se
adopta medidas de racionalizacion en el Gasto Publico en la Secretaria Distrital de
Movilidad”, referente a los procesos de capacitacion ofertados a los(as) servidores(as)
de la entidad.

En concordancia con lo antes mencionado, desde la Direccién de Talento Humano se

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



* SECRETARIA DE
BOGOT/\ | MOVILIDAD

aplicé instrumento a nivel entidad para identificar las necesidades priorizadas de
capacitacion de primera mano toda vez que los (as) servidores(as) de la entidad son la
fuente principal de informacién para la formulacién del Plan Estratégico de Talento
Humano, que incluye el Plan Institucional de Capacitacion, el cual fue presentado para
su aprobacion por parte de la instancia de coordinacién Comité Institucional de Gestion
y Desempefio — CIGD el dia 22 de febrero de 2024.

3.5.2 Resultados:

En primera instancia es relevante tener en cuenta que el Plan Institucional de
Capacitacion — PIC se desarrollara desde tres (3) frentes, asi:

Contratacion

Plan
Institucional
DT de e
Capacitacion-
5 PIC

Autogestion . lnterir:'s.fltuclo

Fuente: Direcciéon de Talento Humano.

En este sentido, para el cuarto trimestre de 2024 se adelanto la ejecucion del contrato
Interadministrativo #2024-2920 con la Universidad Nacional de Colombia en el cual se
reduce uso de papeleria, agendas y todos los elementos que se puedan reemplazar con
usos tecnolégicos como: Memorias virtuales, memorias USB, capacitando a los(as)
servidores(as) publicos(as) los siguientes cursos:

SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD PIC
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Curso

Actualizaciéon En Normas Y Procedimientos De Transito Y Transporte
Seguridad Vial Y Policia Judicial

Curso De Actualizacion En Normas Procedimientos De Transito Y Transporte, Seguridad Vial, Policia
Judicial, Relaciones Humanas, Eticas Y Morales

Certificacion Y Manejo De Cinemoémetros (Operacion De Sensores De Velocidad.)

Manejo de Alcohosensores.

Servicio a la ciudadania.

PQR Ley 1755 De 2015.

Comunicacion Asertiva.

Programa De Bilingliismo — inglés.

Temas Sindicales.

Pensamiento Estratégico.

Macros En Excel.

Gestion Contable Y Presupuestal.

Formulacién De Proyectos Bajo La Metodologia General Ajustada (MGA).

Instrumentos Estadisticos.

Base De Datos (Power Bi, Visual Basic, Power Auto Mate).

Analitica De Datos.

Procesamiento De Datos E Informacion.

Gestion De Datos.

Técnicas Y Métodos De Investigacion.

Gerencia De Proyectos Publicos.

Actualizacion En Normas Y Procedimientos Del Transito Y Transporte, Seguridad Vial Y Policia
Judicial.

Actualizacion Normativa Cpaca.

Marcos Estratégicos De Gestion, Planeacion, Direccionamiento.

Arquitectura Empresarial: I) Continuidad De Negocio Y li) Transformacion Digital.

Pensamiento Critico Y Andlisis.

Evaluacion De Politicas Publicas.

Trabajo En Equipo.

Fuente: Direcciéon de Talento Humano.

4. CONTRATACION

41 Acciones:

La Direccion de Contratacion ha seguido el tramite establecido para la contratacion
de prestacion de servicios descrito en el PA05-M02 Manual de Contratacion, asi
como los lineamientos relacionados en el PA05-PR21 Procedimiento para el Tramite
de Contratos de Prestacion de Servicios, lo cual garantiza que todas las solicitudes
de contratacion allegadas por las diferentes areas sean gestionadas en debida
formay las mismas se encuentren programadas en el PAA.
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Aunado a lo anterior, el equipo de CPS de la Direccion realiza reuniones internas
para realizar seguimiento a los tramites radicados por las diferentes areas, de igual
forma, se realizaron socializaciones dirigidas a los diferentes actores en los
procesos de contratacion en temas como: directrices normativas y de procedimiento
en CPS ,riesgo previsible, Decreto 332 de 2020, supervision de contratos, procesos
sancionatorios por incumplimiento contractual, conflicto de intereses, inhabilidades
e incompatibilidades en los procesos de contratacion, delitos contra la
administracion publica y 6rdenes de compra.

Teniendo en cuenta la Ley de Transparencia 1712 de 2014, la Direccion de
contratacidon realiza la publicacion en SECOP de los contratos suscritos en la
entidad.

4.2 Resultados:

La siguiente es informacion de contratos de prestacion de servicios reportada por la
Direccién de Contratacién, para lo corrido de la vigencia 2024 comparada frente al mismo

trimestre de la vigencia 2023.

2023 2024 % De Provision
Periodo No. De Valor Total Valor Total _
Contratos Contratos No. De Contratos Contratos 5=(311)
-1 -2 -3 -4

Octubre $0 262 $6.757.927.064
Noviembre $ 109.261.480 65 $1.897.313.516 1625,00%
Diciembre 33 $ 463.741.392 11 $215.801.524 33,33%

T_otal . 37 $573.002.872 338 $8.871.042.104 913,51%
Trimestre

Fuente: Direccion de Contratacion.

Atendiendo lo establecido en la Ley 1815 de 2016 (Ley de Presupuesto), la cual establece los
lineamientos en materia de gastos; durante el cuarto trimestre de la vigencia 2024 se celebraron
un total de 338 contratos de prestacion de servicios y/o apoyo a la gestién, mediante la modalidad
de contratacién directa por un valor de $ 8.871.042.104, comparado con el mismo periodo de la
vigencia 2023 que fueron 37 contratos suscritos por valor de $573.002.872 equivalente a una
variacion de 913,51%.

4.3

Indicador:

Aplicando el indicador del Decreto 062 de 2024, se observa un aumento en los gastos elegibles

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.




* SECRETARIA DE
BOGOT/\ | MOVILIDAD

definidos, teniendo en cuenta que el indicador nos arroja un valor negativo, el mismo obedece,
a la actividad contractual llevada a cabo en el IV trimestre de la vigencia 2024, comparado con
el mismo periodo de la vigencia 2023, toda vez que, para el mes de octubre del afio 2023 no se
perfeccionaron contratos bajo esta modalidad, debido a la Ley de Garantias.

INDICADOR DE AUSTERIDAD DEL GASTO DE CONTRATACION 2024-2023

CONTRATACION

Objetivo

Gestionar de manera oportuna las solicitudes de contrataciéon para garantizar la
continuidad de la prestacion de los servicios cumpliendo con las disposiciones
establecidas en el Manual de Contratacion y el PAA.

Indicador de
Austeridad (IA)

FORMULA:

Gasto de contratacion (IV — 2024)
Grasto de contratacion (IV — 2023)

I4, =

Concepto

Total Gastos Trimestre Resultado del 1A

Consumo IV
trimestre 2024

$8.871.042.104

Consumo IV
trimestre 2023

-1448
$573.002.872

Cordialmente,

Fuente: Direccion de Contratacion.

}Iba Mlla Q\&‘lygas Gui q(l\ C&ﬂ

Subdirectora Administrativa.
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