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INTRODUCCION

Cuando se habla de movilidad enmarcada en el Plan de Desarrollo BOGOTA HUMANA,
inmediatamente se hace conexién con el hecho de ubicar al ciudadano como el eje rector de las
decisiones de politica y por ende toma mucha mas fuerza el hecho de empezar a mirar la movilidad
como un derecho que permite avanzar hacia la equidad y contener la segregacion social.

Y es precisamente desde esta perspectiva y teniendo siempre en cuenta también que la ciudad es
un territorio que enfrenta el cambio climatico y se ordena alrededor del agua es que se han venido
construyendo y consolidando los distintos proyectos de movilidad humana; mas especificamente la
construccion de una movilidad donde la corresponsabilidad ha sido la constante y donde se ha
logrado un equilibrio entre las obras de infraestructura y el llamado a la concientizacion sobre el
hecho que todas y todos somos participes de preservar la vida y la integridad de las ninas, nifos,
mujeres y hombre que a diario transitan por las calles de la capital.

No ha sido una tarea sencilla, pero gracias al esfuerzo y la constancia hoy se puede hablar en la
ciudad de una manera distinta de mirar la movilidad, donde se privilegia el uso de medios alternativos
de transporte como es la bicicleta, donde el peaton realmente es el protagonista, donde se toma
conciencia que el futuro esta en el uso del transporte publico y donde también la sociedad tiene
participacion directa gracias al compromiso con sus comunidades en el hecho de promover buenos
habitos y conductas que de manera directa impactan positivamente en acciones de seguridad vial
permanentes y fortalecidas.

Y gracias a estas pequefias grandes acciones que sumadas a los grandes proyectos de ciudad como
la consolidacion del componente férreo y la construccion del cable aéreo es que hoy podemos decir
que si se vale pensar y trabajar por una ciudad distinta en donde aun queda mucho por hacer, pero
donde también se cuenta con gente dispuesta a poner de su parte para que todas y todos vivamos
cada vez mejor.
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PLATAFORMA ESTRATEGICA

El direccionamiento estratégico permite establecer o revisar los lineamientos o postulados
fundamentales de la Entidad, facilitando la toma de decisiones por medio de la consolidacion,
procesamiento y analisis de la informacion interna y externa evaluando la situacion presente de la
entidad, con el propdsito de anticipar y decidir sobre el direccionamiento de la entidad hacia el futuro.

Mision:

“La Secretaria Distrital de Movilidad como cabeza del sector Movilidad y autoridad de transito y
transporte, presta servicios, planea y formula las politicas del sector, generando condiciones de
movilidad acordes con las necesidades de la poblacién de Bogota D. C. y su area de influencia,
priorizando modos ambientalmente sostenibles y la implementaciéon de un sistema de transporte
inteligente e intermodal que promueve la accesibilidad, conectividad, seguridad vial y la integracion
regional contribuyendo a la equidad ”.

Vision:

“En 2020 la SDM sera referente a nivel nacional e internacional en la transformacion de la movilidad
sostenible en la ciudad region, a través de la implementacion del sistema de transporte inteligente e
intermodal y el fortalecimiento de la cultura para la movilidad, con un recurso humano comprometido
y altamente calificado para prestar un excelente servicio”.

Objetivos estratégicos:

Aumentar la cobertura y efectividad de la presencia en via.

Fortalecer la cultura de pago a los infractores.

Mantener altos niveles de satisfaccion de nuestros usuarios en la prestacion de los
servicios ofrecidos por la entidad.

Aumentar la cobertura de la sefializacién en la ciudad.

Fortalecer la cultura y la pedagogia para la movilidad segura de la ciudad.

Garantizar la cobertura del transporte publico en torno a la implementacion del SITP.
Fomentar el uso de modos de transporte ambientalmente sostenibles.

Gestionar estrategias de desarrollo humano, que permitan contar con el personal calificado
y orientado al logro de la misién y visiéon de la SDM”.

VVVVY VVVY

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura organizacional de la Entidad se enmarca en lo determinado en el Decreto 267 de 2007
“Por el cual se adopta la estructura organizacional de la Secretaria General de la Alcaldia Mayor de
Bogota D.C. y se dictan otras disposiciones”.

A continuacion se presenta el organigrama de la Secretaria Distrital de Movilidad, con el equipo de
trabajo que cierra la vigencia 2015.
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llustracion 1: Organigrama

1. OFICINAS ASESORAS

1. OFICINA ASESORA DE PLANEACION

1.1. PRESUPUESTO DE INVERSION

La Oficina Asesora de Planeacion dentro del marco del Decreto 567 de 2006, en su articulo 5° frente
al presupuesto de inversion, programoé en coordinacién con los ordenadores del gasto, el
presupuesto de inversion y emitié todos los conceptos de viabilidad solicitados por los Ordenadores
de Gasto de acuerdo con las necesidades contenidas en la herramienta del Plan Anual de
Adquisiciones; de igual manera se elabor6 el anteproyecto de presupuesto 2016 conforme a los
lineamientos establecidos por las Secretarias Distritales de Planeacion y de Hacienda.

- Presupuesto de la vigencia 2015

La Secretaria Distrital de Movilidad cuenta con once (11) proyectos de inversidén para la vigencia
2015, seis (6) de ellos asociados a la unidad ejecutora 01, de los cuales tres (3) estan en ordenacién
de la Subsecretaria de Politica Sectorial y tres (3) de la Subsecretaria de Gestién Corporativa, los
cinco (5) restantes se encuentran asociados a la unidad ejecutora 02 en ordenacion de la

Pagina 10 de 617

AC 13 No. 37 - 35 B
Tel: 364 9400
www.movilidadbogota.gov.co

Info: Linea 195 H

GOTA
Uc7ANA



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
'SECRETARIA DE MOVILIDAD

Subsecretaria de Servicios de la Movilidad. En la tabla No. 1 se muestra el nivel de ejecucion con
corte a 31 de diciembre de 2015.

Tabla 1 Ejecucion Presupuestal

339

IMPLEMENTACION DEL PLAN
MAESTRO DE MOVILIDAD PARA
BOGOTA

13.304

11.729

88,16%

10.067

75,67%

8.502

84,45%

967

TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y
COMUNICACIONES PARA
LOGRAR UNA MEJOR
MOVILIDAD SOSTENIBLE EN
BOGOTA

5.467

5.372

98,26%

5.317

97,24%

2.763

51,96%

1165

585

PROMOCION DE LA MOVILIDAD
SEGURA Y PREVENCION DE LA
ACCIDENTALIDA VIAL

SISTEMA DISTRITAL DE
INFORMACION PARA LA
MOVILIDAD

13.287

4.739

12.993

4.728

97,79%

99,75%

10.297

4.728

77,50%

99,75%

7.969

2478

77,39%

52,41%

965

MOVILIDAD TRANSPARENTE Y
CONTRA LA CORRUPCION

221

214

97,19%

214

97,19%

204

95,36%

6094

7254

FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

MODERNIZACION, EXPANSION Y
MANTENIMIENTO DEL SISTEMA
INTEGRAL DEL CONTROL DEL
TRANSITO

29.024

92.698

28.651

83.034

98,71%

89,57%

26.377

81.135

90,88%

87,53%

9.039

44.806

34,27%

55,22%

7253

GENERAR MOVILIDAD CON
SEGURIDAD COMPROMETIENDO
AL CIUDADANO EN EL
CONOCIMIENTO Y
CUMPLIMIENTO DE LAS
NORMAS DE TRANSITO

16.559

15.565

93,99%

12.538

75,72%

9.111

72,67%

7132

SUSTANCIACION DE PROCESOS
DE RECAUDO Y COBRO DE
CARTERA

28.924

27.384

94,67%

17.940

62,02%

11.833

65,96%

6219

APOYO INSITUCIONAL EN
CONVENIO CON LA POLICIA
NACIONAL

15.098

15.093

99,97%

14.833

98,25%

11.476

77,37%

348

FORTALECIMIENTO DE LOS
SERVICIOS CONCESIONADOS

FUENTE: PREDIS / 04 DE ENERO DE 2015

Reservas presupuestales
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En la tabla No 2 se muestra el estado de los giros de las reservas 2015 con corte a 31 de
diciembre de 2015.

Tabla 2. Reservas Presupuestales SDM

339 8.695 7.383 85% 1.312
1165 3.788 3.788 100%
967 2.521 2.521 100%
6094 6.273 6.189 99% 84
585 801 789 99% 12
965 57 56 99%

348 959 949 99% 10
6219 8.339 8.317 100% 21
7132 3.408 3.370 99% 37
7253 2.736 2.648 97% 88
7254 33.565 33.251 99% 314

FUENTE: PREDIS 04 DE ENERO DE 2015
- Pasivos exigibles

En la tabla No 3, se muestra el estado de giros correspondientes a los pasivos exigibles de la
vigencia 2015, donde la unidad ejecutora 01, inicia con una apropiacién de $337 millones de los
cuales a 31 de diciembre se ha gir6 $232 millones correspondientes al 69%. La unidad ejecutora 02;
inicia con una apropiacion de $40.336 millones de los cuales a 31 de diciembre se ha girado $5.903
millones correspondientes al 15%.

Tabla 3. Pasivos Exigibles.

UNIDAD
EJECUTORA 01 337 232 69% 232 69%
UNIDAD
EJECUTORA 02 40.336 5.903 15% 5.903 15%

- Cierre presupuestal 2015 y programacion presupuestal 2016
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En el segundo semestre de la vigencia 2015 se inici6 el proceso de cierre presupuestal de la vigencia
2015 y programacion presupuestal de la vigencia 2016, para lo cual se informé a los Subsecretarios,
Jefes de Oficina, Directores y Subdirectores; los lineamientos descritos en la Circular DDP - 005 del
2 de marzo de 2015 y la Circular Conjunta No. 02 de 2015 de la Secretarias Distritales de Hacienda
y Planeacién, se elabord la presentacion del presupuesto de la Entidad para el Concejo de Bogota y
con el Decreto 517del 11 de diciembre de 2015 se expidi6 el Presupuesto Distrital y con el Decreto
533 del 15 de diciembre de 2015 se liquido.

- Proyecto 965: Movilidad transparente y contra la corrupciéon
El proyecto de inversién 965 de la Unidad Ejecutora 1 de la Entidad, esta liderado por la Oficina

Asesora de Planeacién y la Oficina de Control Interno. A continuacidn se presenta el avance de las
metas a 31 de diciembre de 2015:

2014 - 2015 PRESUPUESTO
AVANCE | CUMPLIMIENTO | PRESUPUESTO 2016

META

Efectuar 2 Capacitaciones en la identificacion
andlisis y valoracion de riesgos de gestion y 1 50% $ 16.631.838 | $20.000.000
anticorrupcion al interior de la entidad de los
servidores y contratistas de la SDM

Desarrollar 36 Auditorias de evaluacion
preventivas para la  formulacién de 24 66,67% $ 266.814.777 $ 250.000.000
recomendaciones.

Realizar 3 Sensibilizaciones a servidores y
contratistas sobre rendicién de la cuenta anual
sector movilidad que permita una activa
participacion ciudadana

Efectuar 3 Capacitaciones en cultura ciudadana,
cultura de la legalidad y ética institucional, para
incentivar los valores éticos al interior de la 2 66,67% $ 90.000.000 $ 40.000.000
entidad, dirigida minimo al 90% de los servidores
y contratistas de la SDM

2 66,67% $ 15.000.000 $ 5.000.000

- En cumplimiento del compromiso que tiene la SDM frente al fortalecimiento de la cultura de
probidad, se realizan actividades enfocadas a todos sus servidores publicos con el animo de
ejercer un control efectivo en la entidad. Para ello, se contraté la formacion en Gestién de
Riesgos con la firma CONSULTORES & AUDITORES EN GESTION SAS, donde se fortalecen
las competencias para la identificacion de los posibles riesgos y la construccion de la matriz de
riegos de corrupcion.

- Para el establecimiento de los procesos de control social se articularon esfuerzos con la
Veeduria Distrital para concertar los términos de la rendicion de la cuenta anual sector
movilidad. A través de convenio con COMPENSAR, se elaboraron Cartillas (Virtuales e
Impresas) donde se detalla el contenido de la norma ISOIWA18901 y se exponen temas de
control social desde la movilidad. Adicionalmente se difundieron piezas publicitarias
suministradas por la Veeduria enfocadas a sensibilizar a los servidores publicos en temas
sociales y se entregaron 10.000 plegables a la comunidad con cifras de gestion a través de la
Direccioén de Servicio al Ciudadano.

- En el proceso de transformacion cultural de la entidad y en cumplimiento de la Ley 1474 de
2011, se han desarrollado diferentes estrategias para promover acciones de transparencia y
evitar actos de corrupcion al interior de la Entidad. De igual forma en concurrencia con el PREMI
y la postulacion de la estrategia "PASESE DE HONESTO", la Secretaria Distrital de Movilidad
ha ejecutado una serie de acciones tendientes al fortalecimiento de la cultura interna alrededor
de los valores y principios del Cédigo de Etica de la Entidad.
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- En el ejercicio del control efectivo, se implementé un Plan de Auditorias que permite evidenciar
las posibles acciones de mejora a establecer en los procesos de la entidad y que contribuyen al
mejoramiento continuo en la prestacion de los servicios de la Secretaria Distrital de Movilidad.

1.2 PLAN DE ACCION

La Oficina Asesora de Planeacion lidera el proceso de estructuracion, seguimiento y consolidacion
a las metas e indicadores de la entidad y su respectiva territorializacion, contenidos en los Planes
Operativos Anuales de los Proyectos de Inversion y de los Procesos de Gestion, a través de las
herramientas y metodologias que permiten medir el avance y cumplimiento de los objetivos
propuestos.

Es asi como en la presente vigencia se adelantd un proceso de actualizacion y mejora, tanto del
procedimiento, como de los formatos a través de los cuales se reporta la informacion; ésta
actualizacion fue socializada de manera efectiva en las mesas de seguimiento con los referentes de
los Planes Operativos Anuales, lo cual redundé en el mejoramiento de la calidad, oportunidad y
veracidad de los datos registrados.

A través de los proyectos de inversion de la Secretaria Distrital de Movilidad se aporta al
cumplimiento del Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Humana 2012-2016”, especialmente en tres
programas: “Movilidad Humana”, “Transparencia, probidad, lucha contra la corrupcién y control social
efectivo e incluyente”y “Fortalecimiento de la funcién administrativa y desarrollo institucional”.

El programa Movilidad Humana incluye 12 proyectos prioritarios de los cuales, la Secretaria Distrital
de Movilidad tiene responsabilidad directa en 4 de estos y responsabilidad compartida en otros 4.
Asi mismo, participa en el proyecto prioritario “Salud ambiental” del programa “Bogotd Humana
ambientalmente saludable” en conjunto con la Secretaria de Desarrollo Econdmico, Secretaria de
Habitat, Caja de Vivienda Popular y la Secretaria Distrital de Ambiente en las actividades asociadas
al proyecto “Sustitucion de Vehiculos de Traccién Animal -VTA-", tal y como lo establece el Decreto
40 de 2013 “por medio del cual se implementa el programa de sustitucion de vehiculos de traccion
animal en Bogota D.C.”

De igual manera la SDM participa en el Programa 26 denominado “Transparencia, probidad, lucha
contra la corrupcién y control social efectivo e incluyente” a través de los proyectos prioritarios
“Fortalecimiento de la capacidad institucional para identificar, prevenir y resolver problemas de
corrupcion y para identificar oportunidades de probidad” y “Bogota promueve una cultura ciudadana
y de la legalidad”.

A su vez, como todas las entidades del distrito capital, participa activamente en la ejecucion de los
proyectos prioritarios “Sistema de Mejoramiento de la Gestion” y “Dignificacion del Empleo Publico”
que hacen parte del Programa Fortalecimiento de la funcién administrativa y desarrollo institucional.

Como cabeza del Sector, la Entidad, a través de la Oficina Asesora de Planeacioén, coordina el
Programa 19 “Movilidad Humana” consolidando y haciendo seguimiento al avance de las metas e
indicadores que cada entidad del sector tiene a cargo en el Plan Distrital de Desarrollo. De lo anterior
se deriva el monitoreo la Politica Publica de Movilidad, contenida en el Plan Maestro de Movilidad
para Bogota. Adicionalmente, lidera el proceso de consolidacion y seguimiento a la inversion local
(territorializacion), realizada a través de los proyectos de inversion del sector.

En el marco de las Politicas Publicas de enfoque diferencial lideradas por el Distrito, la Oficina
Asesora de Planeacion contribuye a la consolidacion, seguimiento y reporte de la gestion que se
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adelanta a través de los proyectos de inversidon y que dan respuesta a las necesidades, en materia
de movilidad, que plantean dichas politicas para sus grupos poblacionales especificos.

A continuacion, se presenta la estructura de los proyectos prioritarios, metas y proyectos de inversion
en los que tiene responsabilidad la Secretaria Distrital de Movilidad como cabeza del Sector.

llustracion 2: Estructura Plan, Programa, Proyecto Movilidad Humana

Plan de Desarrollo 2012 - 2016 Hggg;ln-n%

DOS: Un territorio que enfrenta el L .
cambio climatico qy se ordena EJES TRE'S:_Una Bogota que defiende y fortalece
alrededor del agua - lo publico
[ PROGRAMAS |
OVILIDA
U

T i bidad, lucha | i de la funcién

I=
=
D
Z=
o

contra la corrupcién y control administrativa  y  desarrollo
social efectivo e i insti

| PROYECTOS PRIORITARIOS

Sistemas de mejoramiento de la
gestion y de la capacidad
operativa de las entidades

| Construecion de la red férrea Fortalecimiento para prevenir

problemas de corrupcion

‘ Implementacion del SITP
Bogota promueve el control

‘ 585 sacial y lo articula al control Dignificacién del Empleo

<cargs l preventivo Publico

‘ regional del de

Proyecto de Inversién

‘ Red de estacionamientos e L
Bogota promueve una cultura Y

= ciudadana y de la legalidad 6094
1165 | Proyecto de Inversic,
Y

| Ampliacion de red de

‘ Cultura para la movilidad y la seguridad vial ‘ & 7132

‘; 7253

965

o y

Red de soporie para prestacion de & 7254
servicios

Fuente: Elaboracion de la Oficina Asesora de Planeacion 2014 con base en el Plan de Desarrollo Bogota Humana y los
proyectos de Inversion de la Secretaria Distrital de Movilidad

1.3. SISTEMA INTEGRADO DE GESTION (SIG)

De conformidad con la NTD-SIG 001:2011, adoptada a través del decreto 652 del 28 de diciembre
de 2011, el Sistema Integrado de Gestidon es el conjunto de orientaciones, procesos, politicas,
metodologias, instancias en instrumentos enfocados a garantizar un desempefio institucional
articulado y arménico que busque de manera constatable la satisfaccién de los grupos de interés.
Tal sistema se encuentra conformado por los siguientes subsistemas:
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llustracién 3: Caracterizacion Sistema Integrado de Gestion

En el marco de la aplicacion de la citada norma y de la Meta Plan de Desarrollo “Implementar en
100% el Sistema Integrado de Gestion en las entidades distritales”, desde la Oficina Asesora de
Planeacién se implementé la nueva Plataforma Estratégica de la Entidad, la cual fue adoptada
mediante Resolucion 406 de 2014. A continuacién se desglosan los principales componentes
implementados en la vigencia 2015:

1.3.1. Mapa de procesos
Con base en la definicidon de la nueva plataforma estratégica mediante la Resolucion 406 de 10 de
Septiembre de 2014, la Entidad desarrollé una serie de actividades y concursos internos con el fin

de definir el nuevo mapa de procesos de la Entidad, en tal sentido se involucré a los servidores
publicos de la Entidad logrando la presentacion de las siguientes propuestas.

0 0
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llustracion 4: Propuestas concurso mapa de procesos

Conforme a las propuestas, y después de ser evaluado por el Equipo Operativo y Directivo de la
Entidad, se consolido el actual mapa de procesos en el cual se refleja claramente la interaccion:

- MAPA DE PROCESOS - HOVAIOAR

Gestion de la
Informacion

Direccionamiento

Feirategico Comunicaciones.

Seguridad Servicio al
Vial Ciudadano
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Administrativa Humano Financiera

Gestion Gestién Legal
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1.3.2. Documentacion del SIG

a. Caracterizaciones de los procesos

Mediante la documentacion de esta herramienta se determinan las caracteristicas propias de
cada uno de los procesos, permitiendo definir los productos y su impacto en la cadena de valor,
en la actualidad todos los procesos de la Entidad se encuentran tal como se relaciona a
continuacion:

Tabla 4: Caracterizacion segun la tipologia del proceso
PROCESO NOMBRE DEL PROCESO
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ESTRATEGICOS COMUNICACIONES
GESTION DE LA INFORMACION
GESTION DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA
SEGURIDAD VIAL
MISIONALES REGULACION Y CONTROL
GESTION DE TRANSITO
SERVICIO AL CIUDADANO
CONTROL Y EVALUACION DE LA GESTION
CONTROL DISCIPLINARIO
GESTION ADMINISTRATIVA
GESTION TALENTO HUMANO
APOYO GESTION FINANCIERA
GESTION TECNOLOGICA
GESTION LEGAL Y CONTRACTUAL

EVALUACION Y CONTROL

b. Procedimientos.

En cumplimiento de los diferentes lineamientos emitidos desde la Secretaria General y la Norma
Técnica NTD 001:2011 desde Ila Oficina Asesora de Planeacion se ha realizado
acompafiamiento a los diferentes procesos y Subsistemas para la implementacion de los
diferentes procedimientos, lo anterior atendiendo lo dispuesto en el Procedimiento de Control de
Documentos del SIG adoptado en la entidad, en tal sentido se encuentran documentados 199
procedimientos actualizados en su totalidad en el afio 2015 y que se relacionan a continuacion:

Tabla 5: Listado de procedimientos aprobados en la Entidad

CODIFICACION
No. PROCESO NOMBRE DEL DOCUMENTO ASIGNADA

1 | PAO1- GESTION ADMINISTRATIVA Procedimiento tramite de documentos PAO1-PRO1
5 PAO1- GESTION ADMINISTRATIVA Procedimiento Administracion archivos de gestion PAO1-PRO2
3 PAQ1- GESTION ADMINISTRATIVA Procedimiento recepcion y distribucién de documentos PAO1-PRO3
4 | PAO1- GESTION ADMINISTRATIVA Procedimiento préstamo y consulta PA01-PRO4
s PAQ1- GESTION ADMINISTRATIVA Procedimiento para transferencias documentales PA01-PRO5

PAOL- GESTION ADMINISTRATIVA Procedlmlento_sum|n|stro copia de comparendos e PAO1-PRO6G

informes de accidente

6

PAOL- GESTION ADMINISTRATIVA Procedimiento tramite de autorizaciones para PAO1-PRO7
7 LASERFICHE
g PAO1- GESTION ADMINISTRATIVA Procedimiento tablas de retenciéon documental PA01-PRO8
5 PAO1- GESTION ADMINISTRATIVA Procedimiento tablas de valoracién documental PA01-PR10
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CODIFICACION
No. PROCESO NOMBRE DEL DOCUMENTO ASIGNADA

PAOL- GESTION ADMINISTRATIVA Procedimiento de reporte de siniestros de accidentes PAO1-PR11
10 automotores

PAOL- GESTION ADMINISTRATIVA Procedimiento De Ingresos, ’Egresos Y Traslados De PAO1-PR12
11 Almacén
1 PAO1- GESTION ADMINISTRATIVA Procedimiento de toma fisica de bodega PAO1-PR13
13 PAO1- GESTION ADMINISTRATIVA Procedimiento de toma fisica de inventarios PAO1-PR14
14 PAO1- GESTION ADMINISTRATIVA Procedimiento de pago servicios publicos y telefonia movil PAO1-PR15

PAO1L- GESTION ADMINISTRATIVA Procedimiento frente a hurtos, pgrdldas y dafios de elementos PAOIL-PR16

de la entidad.

15

PAOL- GESTION ADMINISTRATIVA Procedimiento de induccién y re |nduc'C|on y entrenamiento en PAGIL-PR17

puesto de trabajo

16
17 PAO1- GESTION ADMINISTRATIVA procedimiento baja definitiva de bienes PAO1-PR18
18 PAQ1- GESTION ADMINISTRATIVA Procedimiento Para Entrega Puesto De Trabajo PAO1-PR20
19 PAO1- GESTION ADMINISTRATIVA Procedimiento para la entrega de almacén y bodega PAO1-PR21
20 | PAO1- GESTION ADMINISTRATIVA Procedimiento de caja menor PAO1-PR22

PAOL- GESTION ADMINISTRATIVA Procedimiento Plan Institucional de Gestion Ambiental PAO01-PR23
21 PIGA

PAOL- GESTION ADMINISTRATIVA Procedimiento para Iz? |dent|f|caC|or.1 de aspectos y valoracién de PAO1-PR24

impactos ambientales

22

PAO2- TALENTO HUMANO Procedimiento para la Provisién de Empleos de la Planta PAO2-PROL
23 Temporal
" PAO2- TALENTO HUMANO Procedimiento reporte de novedades que afectan la némina PA02-PRO2
25 | PAO2- TALENTO HUMANO Reporte de némina y seguridad social PA0O2-PRO3
26 | PAO2- TALENTO HUMANO Reporte y solicitud de cesantias PAO2-PRO4
27 | PAO2- TALENTO HUMANO Desarrollar el plan de Capacitacion PA02-PRO5
28 PAO2- TALENTO HUMANO Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST PA02-PRO6
29 | PAO2- TALENTO HUMANO Reporte de Accidente de Trabajo PA0O2-PRO7
30 PAO2- TALENTO HUMANO Implementacién del Sistema de Estimulos PA0O2-PRO9
31 PAO2- TALENTO HUMANO Procedimiento para el Cumplimiento de Sentencias Judiciales PA0O2-PR10
32 | PAO2- TALENTO HUMANO Reintegro de Funcionarios PA02-PR11

PAO?- TALENTO HUMANO Procedimiento para el contr.o.l y seguimiento a la gestion de PAG2-PR12
33 personal provisional y temporal
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CODIFICACION
No. PROCESO NOMBRE DEL DOCUMENTO ASIGNADA
34 PAO2- TALENTO HUMANO Procedimiento para proveer un empleo mediante encargo PA02-PR13
35 PAO2- TALENTO HUMANO Proveer un empleo mediante nombramiento provisional PAO2-PR14
36 PAO2- TALENTO HUMANO Procedimiento de Administracion de Historias Laborales PA02-PR15
37 PA02- TALENTO HUMANO Procedimiento comité de convivencia laboral PA02-PR16
3g | PA02- TALENTO HUMANO Procedimiento Plan piloto teletrabajo PAO2-PR17
Procedimiento para proveer un empleo mediante
PAQ2- TALENTO HUMANO nombramiento ordinario, en cargos de libre nombramiento PA02-PR18
y remocion.
39
20 PA02- TALENTO HUMANO Prueba piloto para buzén virtual de la SDM PAO2-PR19
PAO2- TALENTO HUMANO Procedlmlentg para la |dent|f|§:acu_)[1 de peligros, valoracion PA02-PR20
de riesgos y determinacion de controles
41
PAO2- TALENTO HUMANO Procedimiento para la elaboracién y evaluacion de PAO2-PR21
42 acuerdos de gestion
PAO3- GESTION FINANCIERA procedimiento para el cargue del recaudo de multas por PAO3-PRO1
43 comparendos
PAO3- GESTION FINANCIERA procedimiento expedicion certificados de disponibilidad PAO3-PRO2
presupuestal
44
PAO3- GESTION FINANCIERA procedimiento de expedicion de certificado de registro PAO3-PRO3
45 presupuestal
PAO3- GESTION FINANCIERA procedimiento tramite ordt.enes. de pago y relaciones de PAO3-PROA
46 autorizacion
PAO3- GESTION FINANCIERA procedimiento presentacion informes requeridos por entes de PAO3-PROS
47 control
48 | PAO3- GESTION FINANCIERA PROCEDIMIENTO APLICACION DE PAGOS PA03-PR06
PAO3- GESTION FINANCIERA Procedimiento devolucién de retefuente por enajenacion de PAO3-PRO7
49 activos
PROCEDIMIENTO PARA LA ATENCION DE SOLICITUDES DE
0 PAD3- GESTION FINANCIERA DEVOLUCIONES POR PAGO DE COMPARENDOS PAO3-PRO8
5
51 PAO3- GESTION FINANCIERA PROCEDIMIENTO REGISTRO DE CAUSACION PAO03-PR09
PROCEDIMIENTO DE REGISTRO DE LOS INGRESOS RECIBIDOS
PAO3- GESTION FINANCIERA POR LA TESORERIA DISTRITAL PA03-PR10
52
53 | PAO3- GESTION FINANCIERA PROCEDIMIENTO ESTADOS CONTABLES PAO03-PR11
PAO3- GESTION FINANCIERA Procedimiento para la recepf:lon, verificacion y conciliacion de PA03-PR12
los ingresos
54
- PAO3- GESTION FINANCIERA Procedimiento para depurar los pagos no aplicados PA03-PR13
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CODIFICACION
No. PROCESO NOMBRE DEL DOCUMENTO ASIGNADA
PAO3- GESTION FINANCIERA Procedimiento para la conciliacién de ingresos por pago de PA03-PR14
6 multas comparendos y acuerdos de pago

5

57 PAO3- GESTION FINANCIERA Procedimiento para el control interno contable PAO3-PR15

58 PAO3- GESTION FINANCIERA Procedimiento causacion de cuentas por cobrar PA03-PR16

59 | PAO3- GESTION FINANCIERA Procedimiento Conciliacién Almacén PA03-PR17

60 PAO3- GESTION FINANCIERA Procedimiento registro de cartera de comparendos PAO3-PR18

61 PAO3- GESTION FINANCIERA Procedimiento Registro Reporte Contable SIPROJ PA03-PR19

6 PAO3- GESTION FINANCIERA Registro contable — Patio publico y particular PA03-PR20
PAO3- GESTION FINANCIERA Informe de retencién en la fuente por enajenacion de PA03-PR21

63 activos - SIM
PAO3- GESTION FINANCIERA e o . . . - PA03-PR22

. Formato de verificacidn de requisitos financieros habilitantes

4
PAO4- GESTION TECNOLOGICA Procedlmle.nto gestu.)’n de proyec.tos.de tecnologia de PAGA-PROL

- informacién y comunicaciones.

PAO4- GESTION TECNOLOGICA Procedimiento de s9porte te.(fnlco a los sistemas de PAGA-PRO2

66 informacion.

67 | PAO4- GESTION TECNOLOGICA Procedimiento control de cambios PA04-PR0O3
PAO4- GESTION TECNOLOGICA Procedimiento crggmon, modificacion, ellmlnamon y PAO4-PRO4

suspension de cuentas de usuario

68
PAO5- GESTION LEGALY . L.

69 | CONTRACTUAL Procedimiento accidn de tutela. PAO5-PRO1
PAO5- GESTION LEGALY _ ..

70 | CONTRACTUAL Procedimiento Accién Popular y de Grupo PAO5-PRO2
PAO5- GESTION LEGALY Procedimiento para conceptuar sobre asuntos de competencia PAOS-PRO3
CONTRACTUAL de la Secretaria Distrital de Movilidad.

71
PAQO5- GESTION LEGALY - . S g

7> | CONTRACTUAL Procedimiento para atender las solicitudes de conciliacién PAO5-PRO4
PAOS- GESTION LEGALY Procedimiento procesos judiciales que se rigen por el decreto PAOS-PROS

73 | CONTRACTUAL 01 de 1984
PAOS5- GESTION LEGALY Procedimiento procesos judiciales que se rigen por la Ley 1437 PAOS-PROG

74 | CONTRACTUAL de 2011
PAOS5- GESTION LEGALY Procedimiento para determinar la procedencia de ejercer la PAOS-PRO7
CONTRACTUAL accion de repeticion

75
PAQO5- GESTION LEGALY . . L .

76 | CONTRACTUAL Procedimiento para elaboracién y aprobacion de resoluciones PAO5-PRO8
PAQO5- GESTION LEGALY o )

77 | CONTRACTUAL Procedimiento de denuncias penales PAO5-PRO9
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CODIFICACION
No. PROCESO NOMBRE DEL DOCUMENTO ASIGNADA
PAO5- GESTION LEGALY . L. i

78 | CONTRACTUAL Procedimiento accién de cumplimiento PAO5-PR10
PAO5- GESTION LEGALY . L. Ly

29 | cCONTRACTUAL Procedimiento para la elaboracion y revision de decretos PA05-PR11

20 PA05-Gestion Legal y Contractual Procedimiento para adquisiciones en bolsas de productos PA0O5-PR12
PAO5- GESTION LEGALY Procedimiento para expedicion de certificaciones PAO5-PR13

81 | CONTRACTUAL contractuales
PAQO5- GESTION LEGALY . . .

82 | CONTRACTUAL Procedimiento consulta y préstamo de expedientes PAO5-PR14
PAQO5- GESTION LEGALY o . i

83 | CONTRACTUAL Legalizacién de la informacion contractual PAO5-PR15

g4 PA05-Gestion Legal y Contractual Seleccién abreviada de menor cuantia PA05-PR16
PAOS5- GESTION LEGALY Procedimiento para la contratacién bajo la modalidad de PAOS-PR17

85 | CONTRACTUAL Minima Cuantia
PAO5- GESTION LEGALY A L, L

86 | CONTRACTUAL Procedimiento para licitacion publica PAO05-PR19
PAQO5- GESTION LEGALY . . .

g7 | CONTRACTUAL Seleccidén abreviada por subasta inversa PA05-PR20
PAQO5- GESTION LEGALY R

88 | CONTRACTUAL Contratacién Directa PAO5-PR21
PEO1- DIRECCIONAMIENTO Procedimiento para la formulacién, seguimiento y evaluacién PE01-PRO1

89 ESTRATEGICO del Plan de Accién Institucional
PEO1- DIRECCIONAMIENTO . L. . L.

90 | ESTRATEGICO Procedimiento Formulacién de proyectos de inversion PEO1-PRO2
PEO1- DIRECCIONAMIENTO Procedimiento para la modificacién presupuestal de los PEO1-PRO3
ESTRATEGICO proyectos de inversion

91
PEO1- DIRECCIONAMIENTO -

92 | ESTRATEGICO Procedimiento de anteproyecto de presupuesto PEO1-PRO4
PEO1- DIRECCIONAMIENTO Procedimiento Control de Documentos del Sistema Integrado de PEO1-PROS
ESTRATEGICO Gestion

93
PEO1- DIRECCIONAMIENTO . s . L.

94 | ESTRATEGICO Procedimiento revision por la direccion PEO1-PRO6

Procedimiento para el control de los registros del Sistema
PEO1- DIRECCIONAMIENTO Integrado de Gestion de la Secretaria Distrital de Movilidad PEO1-PRO7
ESTRATEGICO
(SDM)

95
PEO1- DIRECCIONAMIENTO Procedimiento para la identificacion, tratamiento y seguimiento PEO1-PROS
ESTRATEGICO del producto o servicio no conforme

96
PEO1- DIRECCIONAMIENTO Procedimiento para la autoevaluacidn del control PEO1-PRO9

97 | ESTRATEGICO
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SECRETARIA DE MOVILIDAD

CODIFICACION
No. PROCESO NOMBRE DEL DOCUMENTO ASIGNADA
PEO1- DIRECCIONAMIENTO Procedimiento para la planeacion, elaboracion, consolidacién y PEO1-PR10
ESTRATEGICO seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones (P.A.A) de la Entidad

98
PEO1- DIRECCIONAMIENTO . L .

99 | ESTRATEGICO Procedimiento para la gestion de riesgos PEO1-PR11
PEO1- DIRECCIONAMIENTO Gestidn de proyectos de asociacion publico privada de iniciativa PEO1-PR12
ESTRATEGICO privada APP-IP. Etapa de pre factibilidad.

100
PEO1- DIRECCIONAMIENTO Procedimiento para seguimiento de la politica publica de PEO1-PR14
101 | ESTRATEGICO movilidad
PEO1- DIRECCIONAMIENTO Procedimiento para la construccidn, actualizacién y evaluacién PEOL-PR1S
ESTRATEGICO de la matriz de cumplimiento de los legal
102
PEO1- DIRECCIONAMIENTO - P .
103 | ESTRATEGICO Procedimiento de planificacién Operativa PEO1-PR16
PEO1- DIRECCIONAMIENTO o A
104 | ESTRATEGICO Procedimiento de viabilidad de CDP PEO1-PR17
PEO1- DIRECCIONAMIENTO Procedimiento para adelantar el proceso sancionatorio a PEOL-PR1S
105 | ESTRATEGICO contratistas
PEO1- DIRECCIONAMIENTO s -
106 | ESTRATEGICO Referenciaciéon Competitiva PEO1-PR19
PEO2- COMUNICACIONES Procedimiento elaboracidn, envio y seguimiento boletines de PE02-PROL
107 prensa.
PE02- COMUNICACIONES Procedimiento F?equerlml.ento.s dg medl.os de colmunlcaaon, PE02-PRO2
estudiantes universitarios y ciudadania.
108
109 PEO2- COMUNICACIONES Procedimiento divulgacién mensajes institucionales. PE02-PRO3
PE02- COMUNICACIONES Procedimiento elaboracidn y entrega del Magazin interno de la PE02-PROA
110 SDM
11 PEO2- COMUNICACIONES Procedimiento publicacién de informacién en la pagina WEB. PE02-PROS
112 PEO2- COMUNICACIONES Procedimiento Manejo de redes sociales. PE02-PRO6
113 | PEO2- COMUNICACIONES Procedimiento manejo sala de radio PE02-PRO7
PEO2- COMUNICACIONES Proced|m|ento”reallz.aIC|on programa de raxljllo institucional PE02-PROS
Movilidad Humana Avanza
114
PEO3- GESTIONA DE LA Procedimiento atencidn a solicitudes de informacién sobre PEO3-PRO1
INFORMACION accidentalidad vial.
115
PEO3- GESTIONA DE LA Procedimiento para la implementacion y disposicion de PEO03-PRO1
INFORMACION informacién geografica en la SDM
116
PEO3- GESTIONA DE LA Procedimiento de deteccidon e imposicion de comparendos PE03-PRO2
INFORMACION electrénicos
117
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CODIFICACION
No. PROCESO NOMBRE DEL DOCUMENTO ASIGNADA
118 PEO3-Gestion de la Informacion Procedimiento adquisicion de software PE03-PRO3
PMO1- GESTION DE TRANSPORT E Procedimiento Concepto Técnico sobre la circulacién de PMO1-PRO1
INFRAESTRUCTURA Vehiculos de Transporte de Carga
119
PMO1- GESTION DE TRANSPORT E Procedimiento Concepto Técnico Definicién de Zonas Amarillas PMO1-PRO2
120 | INFRAESTRUCTURA en Via
INFRAESTRUCTURA & oviates ¥ pare
estacionamiento temporal de vehiculos
121
PMO1- GESTION DE TRANSPORT E Procedimiento para la elaboracién de conceptos e PMO1-PRO4
122 | INFRAESTRUCTURA informes
PMO1- GESTION DE TRANSPORT E Procedimiento para elaborar estudios sectoriales en materia de PMO1-PROS
INFRAESTRUCTURA transporte publico, privado y no motorizado y su infraestructura
123
PMO1- GESTION DE TRANSPORT E Sustitucion de vehiculos de traccién animal por vehiculo PMO1-PRO6
124 | INFRAESTRUCTURA automotor
PMO1- GESTION DE TRANSPORT E Procedimiento para establecer la factibilidad técnica de PMO1-PRO7
INFRAESTRUCTURA ciclorrutas a nivel de calzada
125
PMO1L- GESTION DE TRANSPORT E Proce‘dllmlento Congepto técnico sobre la viabilidad de
INFRAESTRUCTURA habilitar un espacio para cargue y/o descargue de PMO01-PR08
vehiculos de transporte de carga.
126
PMO2- SEGURIDAD VIAL Procedimiento p.ara eI’ Dl.seno de Campa.nas Pe.dagoglcas y/o de PMO032-PRO1
Bien Publico sobre Seguridad Vial
127
PMO02- SEGURIDAD VIAL Procedimiento Qe‘Rewsmn y Se?gwmle?nto Planes PMO2-PRO2
Estratégicos de Seguridad Vial
128
PMO3- REGULACION Y CONTROL Procedimiento pa.ra la coordinacion, stljp.ervmon y verlf.lcac.u’)n PMO3-PRO1
de controles ambientales a fuentes méviles de contaminacién
129
130 | PMO03- REGULACION Y CONTROL Procedimiento ruta pila. PMO03-PR0O2
PMO3- REGULACION Y CONTROL Procedimiento reI|qU|daC|o_n _deI factor de calidad del PMO03-PRO3
131 servicio
PMO3- REGULACION Y CONTROL Procedimiento Control y Segu!m|ento Recaudo del Factor PMO03-PRO4
132 de Calidad
PMO3- REGULACION Y CONTROL Visitas adm|n|stra't|vtas alas empresas de transporte PMO03-PRO5
publico de pasajeros
133
PMO3- REGULACION Y CONTROL Procedimiento para la asignacion de usuarios y claves de PMO03-PRO6G
acceso a WEBSICON
134
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CODIFICACION
No. PROCESO NOMBRE DEL DOCUMENTO ASIGNADA
Control y seguimiento a las rutas de transporte publico
PMO3- REGULACION Y CONTROL colectivo urbano de pasajeros y/o a las rutas del sistema PMO03-PRO7
integrado de transporte publico SITP
135
PMO3- REGULACION Y CONTROL Procedimiento programacion y acompafamiento a PMO3-PRO8
136 operativos
137 | PMO03- REGULACION Y CONTROL Procedimiento Revocacion directa PMO03-PR10
138 PMO03- REGULACION Y CONTROL Procedimiento para la entrega de vehiculos inmovilizados PMO03-PR11
PMO3- REGULACION Y CONTROL Rroced!mlento para la Audlgnma y Entrega de ve:\hlculos PMO3-PR12
inmovilizados por Conducir en Estado de Embriaguez
139
PMO3- REGULACION Y CONTROL Procedimiento para la impugnacion de 6rdenes de PMO3-PR13
140 comparendo
PMO3- REGULACION Y CONTROL Procedimiento para Ir_np_OS|C|o_n de Sanciones por PMO3-PR14
141 Reincidencia
PMO3- REGULACION Y CONTROL Procedimiento de Subsan_amon por Ir_lfracmones que PMO3-PR15
generaron la inmovilizacién
142
143 | PMO03- REGULACION Y CONTROL Procedimiento de Denuncias PMO03-PR16
PMO3- REGULACION Y CONTROL Procedimiento de segunda |pst§n0|a de contravenciones PMO3-PR17
144 de transito
PMO3- REGULACION Y CONTROL Proced|m|ento de investigaciones adm|n|strat|va§ por PMO3-PR18
presunta infraccién a las normas de transporte publico
145
146 | PMO03- REGULACION Y CONTROL Procedimiento de medidas cautelares PMO03-PR19
Procedimiento de segunda instancia de investigaciones
PMO03- REGULACION Y CONTROL administrativas por infraccion a las normas de transporte PM03-PR20
publico
147
148 PMO03- REGULACION Y CONTROL Procedimiento de secuestro, avallio y remate de bienes PMO03-PR21
149 | PMO03- REGULACION Y CONTROL Procedimiento Acuerdos de pago PMO03-PR22
150 PMO03- REGULACION Y CONTROL Procedimiento Cobro de Sanciones al Transporte Publico PM03-PR23
151 PMO3- REGULACION Y CONTROL Procedimiento para resolver excepciones PM03-PR24
c Procedimiento para la inscripcién, actualizacién o cambio de
PMO04- GESTION DEL TRANSITO , PMO04-PRO1
vehiculos exceptuados
152
PMO4- GESTION DEL TRANSITO Procedimiento para Ia_ aut_quza0|on de implementacion de PMO4-PR02
sefializacion por terceros
153
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Procedimiento de revisiéon y aprobacion de estudios de
PMO04- GESTION DEL TRANSITO transito (ET),de demanda de atencién de usuarios (EDAU) PM04-PR0O3
que trata el decreto 596 de 2007
154
PMO4- GESTION DEL TRANSITO Procedlmlento.de Revision de Estudios de Transito (ET) del PMO4-PRO4
Instituto de Desarrollo Urbano (IDU)
155
PMO4- GESTION DEL TRANSITO Procedimiento de elaboracion de E.stu.dlos de transito, para PMO4-PROS
proyectos del Distrito
156
157 PMO04- GESTION DEL TRANSITO Revisién y aprobacién de disefios semaforicos PMO04-PR06
PMO4- GESTION DEL TRANSITO Aprobacion a la moc_ilflcamon y qp_t|m|za0|on del PMO4-PR0O7
planeamiento semaférico
158
PMO4- GESTION DEL TRANSITO Procedimiento de Revisidn, Aprobacpn y Seguimiento a Planes PMO4-PROS
de Manejo de Transito.
159
160 | PMO04- GESTION DEL TRANSITO Intervenciones grupo GUIA PM04-PR09
PMO4- GESTION DEL TRANSITO Procedimiento para la formullam.on de medidas de gestion del PMO4-PR10
161 transito
PMO4- GESTION DEL TRANSITO Procedimiento para aten(ilor.m de. §o||(:|tudes en materia de PMO4-PR11
162 sefializacion
PMO4- GESTION DEL TRANSITO Procedimiento para emitir cpnciepto a pfopue;t:as técnicas PMO4-PR12
de proyectos de disefio de sefializacion
163
PMO4- GESTION DEL TRANSITO Procedlm]ento de verificacion de sefalizacion PMO4-PR13
implementada por terceros
164
PMO4- GESTION DEL TRANSITO Coordinacion y se_gwmlento al mant(—:_‘mm_l(::‘nto preventivo PMO4-PR14
del sistema de semaforizacion
165
PMO4- GESTION DEL TRANSITO Procedimiento para elaboraf:lqn y _a,ctuallzamon de disefios PMO4-PR15
de sefalizacion
166
PMO4- GESTION DEL TRANSITO Revision y Conqepto ‘Tecnlco de Sernafonzamon para PMO4-PR16
Licencias de Excavacion
167
PMO4- GESTION DEL TRANSITO Seguimiento y Monllto_reo al Mapten|m|ento Corregtwo IQe PMO4-PR17
los Componentes Fisicos del Sistema de Semaforizacion
168
169 PMO04- GESTION DEL TRANSITO Procedimiento emisién de circulares de desvié de rutas PMO04-PR18
PMO4- GESTION DEL TRANSITO Procedimiento expansion y mod|f|ca0|on de la red PMO4-PR19
semaforica de Bogota D.C.
170
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Procedimiento para la asignacion de rangos de
PMO4- GESTION DEL TRANSITO numeracion para las tarjetas control de las empresas de PM04-PR20
transporte publico individual
171
Procedimiento de Revision de Georreferenciacion y
PMO04- GESTION DEL TRANSITO Vinculacion a la Base de Datos de Proyectos de PM04-PR21
Sefializacion
172
Procedimiento Diagnostico de Movilidad en Instituciones
PMO04- GESTION DEL TRANSITO de Formacion y/o Escenarios Recreo deportivos y PMO04-PR22
Culturales.
173
PMO4- GESTION DEL TRANSITO Procedimiento c?e e_‘valuamon de plan_es de manejo de PMO4-PR23
transito para emergencias
174
PMO04-Gestién del Transito Prc_)ced|m|entq Recibo y entreg‘a de sefales qe transito PMO4-PR24
retiradas en via para su posterior dada de baja
175
PMOS- SERVICIO AL CIUDADANO Procedimiento de segum.ﬁler.\to al traml.tf.e de PQRSD de la PMO5-PRO1
secretaria distrital de movilidad
176
177 PMO5- SERVICIO AL CIUDADANO Procedimiento de participacion ciudadana PMO05-PR0O2
PMOS- SERVICIO AL CIUDADANO Asignacion de digiturno para la impugnacién de una Orden de PMO5-PRO3
Comparendo
178
179 PMO5- SERVICIO AL CIUDADANO Asignacion de digiturno al usuario por vehiculo inmovilizado PMO5-PR0O4
PMOS- SERVICIO AL CIUDADANO Procedimiento de los cursos’de.pedagogla por infraccién a las PMOS-PROS
normas de transito y transporte
180
181 PMO5- SERVICIO AL CIUDADANO Procedimiento de Servicio Social comunitario por embriaguez PMO5-PRO6
182 PMO5- SERVICIO AL CIUDADANO Procedimiento para el manejo del patio publico PMO5-PRO7
PMOS- SERVICIO AL CIUDADANO Actuallzamo.n.de la Ilnformauon en.Ia Guia del Tramites y PMO5-PRO8
Servicios — Linea 195 y Gobierno en Linea
183
184 PMO5- SERVICIO AL CIUDADANO Procedimiento para entrega de vehiculos en el patio bodega PMO05-PR0O9
185 PMO5- SERVICIO AL CIUDADANO Procedimiento para entrega de Inventario de ingresos a patios PMO05-PR10
186 PMO05- SERVICIO AL CIUDADANO Procedimiento de Verificacion del Recaudo en Patio Particular PMO05-PR11
187 PMO5- SERVICIO AL CIUDADANO Procedimiento de verificaciéon del recaudo en patio publico. PMO05-PR12
188 PMO05- SERVICIO AL CIUDADANO Procedimiento verificacién del recaudo concesién SIM PMO05-PR13
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PMOS- SERVICIO AL CIUDADANO Procedimiento .de |n(.jucaon, reinduccion y.flevaluaaon de PMO5-PR14
funcionarios del punto de atencién.
189
PMOS- SERVICIO AL CIUDADANO Validacioén cursos reallzado.s.en la secretaria distrital de PMO5-PR16
190 movilidad
191 PMO5- SERVICIO AL CIUDADANO Procedimiento Mecanismos de Medicion PMO05-PR17
PVO1- CONTROLY EVALUACION A Procedimiento Formulacién y Seguimiento del Programa PV01-PRO1
LA GESTION Anual de Evaluacion y Auditorias Internas
192
PV0O1- CONTROLY EVALUACION A . L . e
193 | LA GESTION Procedimiento Evaluacién independiente y auditoria interna PV01-PRO2
PV0O1- CONTROL Y EVALUACION A Procedimiento para la evaluacion de componentes del
! . PV01-PRO3
LA GESTION sistema de control interno.
194
PVO1- CONTROL Y EVALUACION A Procedimiento para I:_;\ formulaqon y segmml_ento de
LA GESTION planes de mejoramiento (acciones preventivas y PV01-PRO4
correctivas)
195
PVO1- CONTROL Y EVALUACION A Procedimiento Gestién de la cultura del control PV01-PRO5
196 | LA GESTION
PVO1- CONTROL Y EVALUACION A Procedlmlentc_) gestlon para el acompafiamiento y asesoria
LA GESTION durante las visitas de entes externos y en la participacion PV01-PRO6
de los comités internos
197
198 | PV02- CONTROL DISCIPLINARIO Procedimiento disciplinario ordinario PV02-PRO1
199 | PV02- CONTROL DISCIPLINARIO Procedimiento disciplinario verbal PV02-PRO2
c. Manual del SIG

Este Manual incluye los elementos estructurales que conforman el Sistema Integrado de Gestion —
SIG y los siete subsistemas de la Secretaria Distrital de Movilidad, con base en la verificacion
realizada siguiendo las exigencias de la Secretaria General. Este documento se actualizé y se
encuentra disponible para consulta en la versién 2.0.

d. Portafolio de bienes y servicios
En este documento se presentan los productos y/o servicios, directos e indirectos, ofertados por la
Entidad asi como los puntos de atencién en los cuales la ciudadania podra tener acceso
encadenandolos a la procesos misionales sobre los cuales se soporta esta oferta. En la vigencia
2015 se imprimid y entregd a la ciudadania un total de 2 mil plegables del Portafolio, adicional a su
promocion y publicacion en la intranet y pagina web de la Entidad.
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- Galle 12 No. 37-35 Piso 2
- Lunes aViemes
Horafio 7 2.m. 430 pm.

Sade Adminlstrativa Paloquemao
+ Cra.28ANG. 17420
- Lunas aViemes

Horario 7 a.m. a430 pm.

« Galla 13 No. 3735
- Lunas aViemes
Horatio7a.m. a7 p.m.

Horatio7a.m. a7 p.m.
- Sabado.
8am.-11am.

ADE de Suba:

« Calla 1464 10505
~ Lunas aViemas.
Horafio7a.m. a7 p.m.
Sabado,
gam.allam.

SuperCADE de las Américas:

+ Portal daTransmilanio de las Américas
(esquina eruca entra Avda. illavicencio - Calla 46 Sur
yAvda. Gudad da Call - Carrera 06)

- Lunes aViemes.

Horafio 7 a.m. a7 pm.
- Sabado,
Bam.allam

< Infractor a las normas de transito

© Organizadores de eventos

= Usuarlos del transporte publico

© Empresarios del transporte publico

= Persona natural o juridica - deudor de la SDM
© Otros deudores

= Comunidades escolares

© Organizaciones comunitarias
© Organismos de control

- sabado
Bamal2m. SERVICIOS INDIRECTOS
SuperCADE 20 de Jullo: )

» Cra.5ANo.30 D20 Sur. ‘CONCESION SIM:

© RTO- Regstro de tarjetas de operacion.
© RDC - Registro Distrital de Conductores.
© RDA - Reglstro Distrital automator.

‘CONCESION SEGRUP:
© Patios y Gruas particular

Carrera 92 # 52 -03 Entrada Aldmos.
Teléfono: 414 7186

0 am.a 800 pm.
Sabado de 7:00am. a 1:00 ps

Pagina web: www. mnugm.com.cn

Teléfono: 364 9470
Linea de atencidn al dlientei 195

Pigina web: www.movilidadbogota gov.co

k contacto: hitps//www.bogota gov.colsdas

B0 GOTA

<epes NUESTROS CLIENTES USUARIOS e OBJETIVO DEL PORTAFOLIO
¥ PARTES INTERESADAS SECRETARIA Presentar a todos los servidores de la Secretaria
Sede Adminlstrativa Principal © Servidores publicos D | ST R | TAL Distrital de Movilidad-SDM y demds partes

Interesadas, en especial para quienes requieran
de los servicios de la Entidad; el portafolio de
blenes y servicios con el propésito de que
conozcan las caracteristicas de los bienes y
senvicios, los puntos y horarios de atencion.

DE MOVILIDAD

© Peatones
RED CADE © Ciclistas

© Empresas privadas .
SuperCADE de Movilidad: © Entidades publicas PORTAFOLIO DE VISION

"En 2020 |a SDM sers referente a nivel nac

BIENES Y SERVICIOS

N
Secretarla Distrital M
tor Movilidad y
e
formula las politicas
condiciones de mu\-\lh‘im ac

mﬂuem ia, priorizando modos

ibles y la implements

transporte Inteligente e

modal que promueve la accesibilidad,

conectividad, sequridad vial y a Integracion
regional contribuyendo a a equidad".

B0 GOTA

s (7ﬁNﬁ m.m c7aNﬁ
SECRETARIADISTRITAL DE MOVLIDAD 'SECRETARIADISTRITAL DE MOVILDAD

LISTADO DE BIENES Y SERVICIOS DIRECTOS 9 SEDES Y PUNTOS DE ATENCION
Phacese, SERVICIOS DIRECTOS
QUELGGENERA | PRODLCTO (BN ¥/0 SERVICIO DESCRIPCION DEL PRODUCTO (BIEN Y70 SERVICIO)
' ¢ ! | Cenioslocles e Movllac Puns e coract bkadoenlslocalides s unasgacopara sclion
detemnas relacionadas conla movilica al fortalecimienta de fa gobesnabiidad de la SM a nivelocal.
1. Asesctay nearientos prats s un serviioquo prstats prte ecicsdef grupo I
elaboracian de Planes de Mangjo GUIA, acorde con la normatividad vigente reladonado |
° deTiansito - PMITS por eventos. conla elaboracion de 05 PMT's de acuerdo alas solicitudes |1 Usaun n
£ delos organizadoras de eventos o Entidadies Publicas. Callo 165 5 7-52PAS Ussuén &isuso-2s
g | Horario 8 2m. - 430 p.m. terdia habil semana Horaria 83.m. - 430 pum. Ter df hibil ssmana.
H .
2 Asesoriay ineamientos parala 5 un servicio que prostala Gerencia Unica d Planes 2+ Chaprere 12 Esios Unidos:
| il e oy e o s |z o faros g
8 deTnsito - PMITS por obras. vigente relacionado con a elaboracién de fos PMITs por obras, | Horario 8 .- 430 pum. Ter dia hbil semana Horaria 7a.m. - 430 pam. Ter i hibil ssmana
z doacuordos a solitudes do Consuors yfocontatitas |
B dalas Emprasas de Servicios Publicos y da Entidades Distitales. = 1. Teusiquilo
1] i 4 | Calla21 #1-35 Gallo 3984 19- 30,
© 1. Asesorfa para la elaboracion Es un servicio de revisicn de los estudios de transito de Horario 8 am. - 430 p.m. ler dia habil semana Horario 8am. - 430 pm. ler diz hibil semana
de Estudios de Transito de Demanda Demanday stencién deusuanus sefala las reglas parala | 4 sncisea 14, Martres
¥ Atencion de Usuarios. resentacicn | v, primero damayo #1- 40Sur Cr.1984 23-
G deraolos a0  rQUNAEcn oo DV Capral | Horario 7 arm. - 430 pum. Ter dia habil semana Horario Bam. - 430 pum. Ter i hébil semana.
. 15, Antonio Narino
" . €1137 CSur# 12.-37 Usma Centro. CL175ur# 1840 Pisos,
4 rogramas dasceacign v promover I
omprtoneins basicasen os dforentes nveles e edcacién | Horario 7 am. - 430 pm. ler dia habilsemana Horario 7am. - 430 pum. Ter i hébil semana
. formal rlacionados con educacion en saguridad vial & Tunjusite 16, Pusnte Aranda
2 | Cr.7#51-525 Ca.31D# 405,
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llustracion 5 : Portafolio de bienes y servicios

1.3.3. Seguimiento certificacion cursos pedagoégicos

Mediante contrato de prestacion de servicios numero 2015-1270 de octubre 28 de 2015, suscrito
entre la Secretaria Distrital de Movilidad y SGS Colombia S.A.S se contraté los servicios de auditoria
de seguimiento a la certificacion de calidad 1ISO 9001:2008 de la Prestacion del servicio de cursos
de pedagogia por infraccion a las normas de transito y transporte en la ciudad de Bogota D.C., acorde
con lo establecido en el Decreto 567 del 29 de diciembre de 2006.
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La citada auditoria de seguimiento tuvo lugar los dias 28 al 30 de octubre y se auditaron algunos de
los procesos que interrelacionan directamente con el Servicio de Cursos Pedagdégicos los cuales
son: Gestién Legal y Contractual, Seguridad Vial, Direccionamiento Estratégico, Control y Evaluacién
de la Gestion y principalmente Servicio al Ciudadano.

1.3.4. Sensibilizacion SIG

La Oficina Asesora de Planeacion, como lider del Subsistema de Gestion de Calidad (SGC) y
representante de la alta direccion de la Secretaria Distrital de Movilidad para el Sistema Integrado
de Gestion, realizé actividades al interior de la Entidad que promueven los conocimientos e
interiorizacion de estos temas.

En la vigencia 2015 se adelantaron socializaciones, capacitaciones, seguimientos y cursos
relacionados con temas del SIG. De igual forma, se trataron temas especificos como la socializacion
de procedimientos claves para el desarrollo del sistema (procedimiento de control documental,
producto no conforme, entre otros transversales a toda la Entidad), alistamiento para las auditorias
internas, alistamiento para el proceso de seguimiento a la certificacion de cursos pedagdgicos,
cursos de riesgos, caracterizacion de procesos, revision de matrices de caracterizacion de bienes y
servicios, curso de lideres auditores, revisién matriz DOFA, entre otros.

Como parte de la socializaciéon, la Oficina Asesora de Planeacion con el acompafamiento de la
Oficina Asesora de Comunicaciones, disefié piezas comunicativas representadas en material POP,
asi:

- Disefo de un tarjetero con informacién general del SIG, de los componentes de la plataforma
estratégica y la definicion de los siete subsistemas que lo componen. En 2015, se actualizaron
algunas piezas del tarjetero. Se entregaron 1.500 tarjeteros a los servidores publicos de la
Entidad, con la finalidad de facilitar la consulta e interiorizacién de los diferentes elementos del
SIG a los servidores de la Entidad.

|
4
Fante S

- Como mecanismo para la entrega de los tarjeteros se envié el mensaje: actualiza tu tarjetero y
llévate un yoyo TEP, integrando de esta forma el SIG y la Cultura TEP (transparencia, ética y
probidad).

- Pensando en los servidores de la entidad y la apropiacién del Sistema Integrado de Gestion a
través de una herramienta que les permita su recordacidon permanente, de féacil utilizacion y
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contenidos alusivos al mismo, se diseido la AGENDA 2015, la cual se entregd a través de
dinamicas ludicas a 1500 servidores de la Secretaria Distrital de Movilidad. En Diciembre de
2015 se entregaron 1500 Agendas 2016 donde se reitera la informacion del SIG y se incluyen
temas sobre los valores éticos de la entidad.

Otra forma de divulgacion utilizada adicional a las antes expuestas, fue el disefio de plegables,
pendones y afiches publicados en espacios internos de la Secretaria Distrital de Movilidad:

En coordinacion con la Oficina Asesora de Comunicaciones, se publicé en todos los computadores
de la Entidad un WALL PAPER que sirvié como tapiz de la pantalla, con el nombre de la estrategia
“GENTE SIG” y los diferentes subsistemas del SIG. La finalidad de esta publicidad fue lograr que el
servidor publico de la Secretaria Distrital de Movilidad tuviese permanente contacto visual con la
estrategia, interiorizara y recordara los diferentes subsistemas del SIG.
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Gente SIG ©

La nueva forma de conocer el
Sistema Integrado de Gestion

.
MO | "0t feiaria

La Oficina Asesora de Comunicaciones publicé en el magazin la SENAL en los meses de agosto y
septiembre del 2014 y en enero de 2015 informacion referente al Sistema Integrado de Gestion.

\

.. ~ Gente SIG

SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD.

Otra herramienta utilizada al interior de la Entidad fue el programa de radio, el cual es liderado por
la Oficina Asesora de Comunicaciones, a través de este se informd a todos los funcionarios sobre la
Estrategia GENTE SIG, su implementacién y beneficios del Sistema Integrado de Gestion (SIG).

La Oficina Asesora de Planeacién adelanté concursos referentes al conocimiento de los servidores
publicos de la Secretaria sobre el Sistema Integrado de Gestion. Por lo anterior se disefid un
cuestionario con preguntas relacionas con el SIG para que los servidores de la entidad respondieran
5 preguntas, al primero en enviar la respuesta se le entregd premio consistente en “pase doble a
cine con combo o pase doble entrada a teatro” de igual forma se elabord sopas de letras y con el
mismo mecanismo se incentivo la participacion de los servidores de la Entidad.

Con el compromiso de los servidores de la Secretaria de Movilidad y con una serie de actividades y
dinamicas se ha logrado divulgar e incentivarlos a participar en los diferentes espacios que han
permitido la interiorizacion y apropiacion del SIG.

- Semana MOVI SIG

Con el fin de concienciar a todos los servidores de la Entidad se destind un tiempo y espacio
exclusivo para el desarrollo de la Semana MOVISIG. Las acciones adelantadas en desarrollo de la

Semana MOVI SIG, se relacionaron con intervenciones ludico-pedagégicas y participativas donde el
actor principal siempre fue el Servidor Publico. Desde la experiencia y la familiaridad que caracteriza
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SECRETARIA DE MOVILIDAD
a los profesionales y técnicos de la Entidad, se construyd un espacio de intercambio de saberes de
la norma y del quehacer cotidiano de quienes conforman los equipos de trabajo de la Secretaria de
Movilidad.

Para el desarrollo de la Estrategia, la Entidad proyectd dentro de su presupuesto vigencia 2015
$160.000.000 para desarrollar actividades tendientes al fortalecimiento institucional en la
Implementacion del Sistema Integrado de Gestion, recursos que también fueron proveidos para la
vigencia 2016.

Se planted la realizacién de la semana MOVI-SIG, del 10 al 14 de agosto del afio en curso, cerrando
con el DIA SIG y la realizacion de concurso estilo “Quién quiere ser millonario”. La semana MOVI
SIG se definié como el conjunto de actividades ludico pedagdgicas para realizar en las instalaciones
de la SDM, con el fin de integrar a los servidores de los diferentes procesos para desarrollar
actividades que permitieran fortalecer los conocimientos del Sistema Integrado de Gestion SIG.

En el desarrollo de su ejecucion, se contraté a la firma Bio Eventos y Turismo para implementar todas
las actividades de los siete subsistemas. En la sede de Paloquemao se instalé un stand por cada
subsistema y se definieron una serie de actividades propias de cada uno, para que los servidores
publicos de la Secretaria las ejecutaran y a través de su correcta ejecucion ganaran puntos y los
acumularan para sumarlos a la ultima actividad el DIA SIG:

Actividades ludicas pedagdgicas definidas

Carrera de obstaculos.

Video juegos/ de interaccion.

Articulacion de piezas (rompecabezas).

Juego de canasta con opcion de escoger la separacion de residuos.

Para el desarrollo de estas actividades, la Oficina Asesora de Planeacion construyé una base de 300
preguntas relacionadas con generalidades del SIG y con los diferentes subsistemas, las cuales
fueron usadas durante la semana MOVI-SIG y dia SIG.

1.3.5. Programa de reconocimiento y estimulos para la mejora institucional 2014-2015
PREMI

La Secretaria Distrital de Movilidad en cumplimiento del Programa de Reconocimiento y Estimulos
para la Mejora Institucional 2014-2015 (PREMI), defini6 como objetivo general expresado en la
postulacion del eje 1 sobre la apropiacion del SIG, el lograr la identificaciéon, conocimiento e
interiorizacién del Sistema Integrado de Gestion en los servidores publicos de la Secretaria Distrital
de Movilidad a través de la estrategia “GENTE SIG”, generando un voz a voz entre funcionarios y
contratistas, a través de los 7 subsistemas que lo componen. Asi mismo, lograr entregar a nuestros
usuarios y/o partes interesadas, productos y servicios con oportunidad y calidad.

Los objetivos especificos que se persiguieron fueron los siguientes:

> Lograr que los servidores publicos de la Secretaria Distrital de Movilidad identifiquen los siete (7)
subsistemas del SIG.

» Lograr que los servidores publicos de la Secretaria Distrital de Movilidad, conozcan los beneficios
que genera la implementacion del SIG.

» Incentivar a los servidores publicos para que a través de la implementacion del SIG, mejoren la
realizacion de sus labores diarias.

Para adelantar la estrategia propuesta “GENTE SIG”, se disefié una metodologia en conjunto con la
Oficina Asesora de Comunicaciones y la Subsecretaria de Gestién Corporativa, utilizando diferentes
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recursos como medios graficos, textuales y ludicos que ensefaran a los servidores de la SDM el
conocimiento y el sentido de pertenencia hacia el Sistema Integrado de Gestion, su recordacion y
aplicacién en el desarrollo de sus labores dia a dia. Se estructuré un plan de trabajo para cumplir
con la estrategia “GENTE SIG” que consistio en las siguientes fases:
Creacion y nombre de la campanfa estratégica.
Disefio de la campania.
Lanzamiento de la campana.
Divulgacion y socializacion de la campania.
Ejecucion de las actividades ludicas y dinamicas.
Evaluacion del impacto de la campana.

®,
0.0

®,
0.0

®,
0.0

®,
0.0

®,
0.0

®,
0.0

El 9 de octubre de 2015, se llevé a cabo la Ceremonia de Reconocimiento del PREMI, la alcaldesa
encargada de Bogota, Martha Lucia Zamora Avila, entregd los galardones a las 22 Entidades
Distritales y 18 hospitales que participaron en el PREMI. El primer eje, evalué de manera integral la
definicidon y desarrollo de estrategias que apoyaron la apropiacion del Sistema Integrado de Gestién
y de la Gestién Etica en las organizaciones publicas del Distrito. Este eje cuenta con dos estrategias:

1. Estrategia de apropiacion del Sistema Integrado de Gestion.
2. Estrategia de fortalecimiento de la cultura de la transparencia y la probidad de los servidores
distritales.

La Secretaria Distrital de Movilidad presentd la mejor experiencia institucional dirigida al
fortalecimiento y mejoramiento de la Entidad, aumentando el impacto en los servicios prestados para
satisfacer las necesidades de los usuarios.

Por lo anterior, la Entidad se hizo acreedora al PRIMER PUESTO ENTIDADES GRANDES
COMPONENTE DE MEJORA INSTITUCIONAL SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD.

llustracién 6: Reconocimiento obtenido PREM- Componente Mejora Institucional

1.3.6. Resultado de la verificacion en la implementacion del SIG

Con base en la medicién realizada en el mes de agosto a los diferentes productos determinados
desde la Secretaria General para la implementacion del SIG con el aplicativo SISIG, |la Secretaria
Distrital de Movilidad calificé el avance.

Como parte del proceso de seguimiento para la implementacion del SIG en las diferentes entidades
distritales, la Secretaria General adelantdé jornadas de verificacion del SISIG con equipos
conformados por servidores publicos de diferentes entidades. La Secretaria Distrital de Movilidad fue
visitada el 23 de noviembre de 2015, donde se verifico:
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PRODUCTO 1: Programa de induccién y reinduccion
PRODUCTO 2: Mecanismos de medicién de la satisfaccion de los usuarios y partes
interesadas

PRODUCTO 3: Mapa riesgos Institucional
PRODUCTO 4: Procedimiento investigacion de accidentes laborales

Con los resultados de esta revision, se mantuvo la calificacion de 100 puntos para los productos 2
y 4, y aumento de la calificacion para los productos 1 y 3 pasando a 60 y 100, respectivamente,
resultados que reflejan el trabajo dedicado del equipo a cargo, al mejorar la valoracion previa
realizada en el mes de agosto, tal como se muestra a continuacion:

PRODUCTO

TOTAL

VERIFICACION 23
DE NOVIEMBRE

MISION

100%

VISION

100%

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

100%

POLITICA DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

100%

OBJETIVOS DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

100%

MAPA DE PROCESOS

100%

RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD

100%

PLAN DE CAPACITACION

83,330%

PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION

25%

60%

PROGRAMA DE BIENESTAR

85,714%

PROCEDIMIENTO DE IDENTIFICACION DE ASPECTOS Y
VALORACION DE IMPACTOS AMBIENTALES

75%

PLAN DE COMUNICACIONES

100%

PLANES OPERATIVOS

100%

CONTROL DE DOCUMENTOS

97,667%

CONTROLES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO

84,546%

REVISION POR LA DIRECCION

88,889%

PORTAFOLIO DE BIENES Y SERVICIOS

84,616%

CARACTERIZACION DE PROCESOS

95%

PLAN INSTITUCIONAL DE RESPUESTA A EMERGENCIAS

66,429%

CONTROL DE REGISTROS

90,909%

CODIGO DE ETICA

80%

PROCEDIMIENTO DE REPORTE Y CONTROL DE NO
CONFORMIDADES

75%

MECANISMOS DE MEDICION DE LA SATISFACCION DE
LOS USUARIOS Y PARTES INTERESADAS

100%

100%

MANUAL DEL SIG

62,5%

SISTEMA DE GESTION DE UNIDADES DE INFORMACION

80%

NORMOGRAMA SIG

80%

POLITICA DE ADMINISTRACION DEL RIESGO

71,429%

MAPA DE RIESGOS SIG

50%

100%

PROCEDIMIENTO AUDITORIAS DEL SIG

100%

PROCEDIMIENTO REPORTE DE ACCIDENTES DE
TRABAJO

100%

PLANES DE MEJORAMIENTO

87,5%

ACCIONES DE MEJORA

100%

ACCIONES PREVENTIVAS

82,5%

ACCIONES CORRECTIVAS

75%

PROCEDIMIENTO REGISTRO, INVESTIGACION Y ANALISIS
DE LOS INCIDENTES

100%

PROCEDIMIENTO INVESTIGACION DE ACCIDENTES
LABORALES

100%

100%

TOTAL

86,695%

89,056%
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1.3.7. Modelo Estandar de Control Interno MECI

Con la entrada en vigencia del Decreto 943 de 2014 por el cual se actualiza el Modelo Estandar de
Control Interno MECI, la Entidad inici6 el proceso de reajuste, dando cumplimiento a la meta
estipulada por dicha norma y siendo éste la base del Subsistema de Control Interno del SIG. En
diciembre de 2014, se concluyé con la implementacion, seguimiento y cierre de las diferentes fases,
dando como resultado, la implementacion y puesta en marcha del Subsistema. En marzo de 2015
para formalizar las acciones adelantadas frente al MECI 2014, se expidié la Resolucién 177 por la
cual se actualizé el Modelo Estandar de Control Interno en la Secretaria Distrital de Movilidad en
concordancia con el citado decreto y en armonizacion con la Resolucion 314 de 2014.

Grafico MECI - SDM

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

En desarrollo de los productos minimos que hacen parte de los MODULOS de MECI 2014, la Oficina
Asesora de Planeacion acompafio en desarrollo de tareas al Equipo Operativo de los diferentes
Procesos, encargados de dar cumplimiento a lo descritos en el Manual Técnico del Modelo Estandar
de Control Interno para el Estado Colombiano.

1.3.7.1. Médulo de control de planeacién y gestion

En este Modulo, la Secretaria Distrital de Movilidad establecié parametros para lograr la inclusion de
controles en la gestion y planeacion. Se buscé a través de iniciativas participativas y formativas, el
desarrollo y afianzamiento de una cultura de control al interior de la Entidad.

Uno de los elementos importantes para el fortalecimiento del clima laboral y la atencién a las partes
interesadas se relaciona con los acuerdos, compromisos y protocolos éticos, donde se quiere
fortalecer la conducta ética de los servidores publicos. Para fortalecer las iniciativas establecidas en
el componente de Talento Humano, la Entidad participd en el PREMI, (Programa de Reconocimiento
y Estimulos para la Mejora Institucional) con la estrategia denominada “PASESE DE HONESTO”.
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El fortalecimiento de las TEP (Transparencia, Etica y Probidad), se efectud por medio de campafias
al interior de la SDM con la participacion de todas las dependencias. Estas actividades se
desarrollaron en la vigencia 2014 y 2015 con la participacion de 1.500 servidores publicos, el 100%
del personal que realiza tareas en la Secretaria Distrital de Movilidad, con los siguientes resultados:
e Se logr6 el 100% en los servidores, la apropiaciéon y compromiso con las TEP y un alto
sentido de pertenencia con la Entidad.
e EI96% de los servidores encuestados considera que la aplicacion de los principios y valores
éticos contribuyen a su entorno laboral.

En octubre de 2015 la Secretaria Distrital de Movilidad fue galardonada con el primer puesto distrital
por la mejor “ESTRATEGIA DE PROBIDAD Y TRANSPARENCIA 2015”.

llustracién 7: Reconocimiento PREMI -TEP

Fuente: Ofinica de Planeacion. 1 puesto a la estrategia de probidad y transparancia

Componente de Talento Humano

La implementacion del componente de Talento Humano se fundamenta en los principios y valores
que deben primar en el ejercicio de la funcién publica. Desde las practicas efectivas y con la
participacion del nivel directivo, la Entidad reviso y actualizé cada uno de los elementos esenciales
en pro de la prestacion de un servicio publico con eficiencia, efectividad, transparencia y
responsabilidad.

COMPONENTE ELEMENTO PRODUCTOS MINIMOS

1. Refrendacién Codigo de Etica y Buen Gobierno. Resolucion
679/2014 .

Plan de Accién Etico 2015

Creacion del Comité Etico de la SDM: resolucién 175/2015
Actualizacion Gestores Eticos: Resolucion 709/2015

Plan de Accion. Estrategia de Transparencia 2015

Disefio y desarrollo Estrategia PREMI 2014-2015
Jornadas de informacién y formacién en valores y principios
éticos

Acuerdo compromisos y

Talento Humano e
protocolos éticos

NookwdN

Fuente: Subsistema de Control Interno.
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Junto con la Oficina Asesora de Comunicaciones y la Subsecretaria de Gestion Corporativa se
planted y realizé la estrategia “PASESE DE HONESTO?”, cuya intencion era la de generar una cultura
de transparencia, ética y probidad en la Entidad, fundamentada en las mejores practicas éticas,
aplicadas al entorno laboral. La estrategia conté con varias fases entre las que se encuentran: a.
Mejores practicas de transparencia, b. Gerentes Publicos comprometidos, c. Modelo de Servidor
Publico Lider y d. Feria de la Transparencia, Etica y Probidad.

Por otra parte, la Entidad en el 2014, refrendé el Cédigo de Buen Gobierno y el Cédigo de Etica a
través de la Resolucion 649 del 15 de diciembre de 2014. Con esta refrendacion se mantienen los
valores y principios definidos en el Cédigo de Etica promulgado en el 2007, el que ha sido socializado
a los servidores publicos de la Secretaria en diferentes espacios: entrega de planeadores, agendas
2016, yoyos TEP.

Con el concurso de la Subsecretaria de Gestién Corporativa, se adelantaron otras acciones como
la expedicion de la Resolucién 175 del 17 de marzo de 2015 por la cual se actualiza el grupo de
gestores de ética de la Entidad, pero como todas las dependencias no contaban con representante,
se motiva la Resolucion 709 del 19 de octubre de 2015 por la cual se modifica la Resolucion que
conforma el grupo de gestores de ética de la SDM.

Ahora bien, la gestién del Talento Humano se ve reflejada en la planeacién de los recursos humanos
puesto que es desde alli donde se satisfacen las necesidades cualitativas y cuantitativas de personal.
En el siguiente cuadro se relacionan los documentos minimos requeridos por el Subsistema para el
buen funcionamiento de la planeacion de los recursos humanos.

COMPONENTE ELEMENTO PRODUCTOS MINIMOS

Manual de funciones y competencias laborales. 2015
Manual de funciones y competencias de los empleos
temporales. 2015

Programa de Bienestar Social. Resolucion 492 de 2015
Programa de incentivos 2015

Programa de Induccion y Rendicion

Teletrabajo. Resolucion 247 de 2015

Factores para acceder al nivel sobresaliente en la evaluaciéon
de desempeiio laboral. Resolucion 236 de 2015
Programa PIC 2015

Matriz de indicadores de impacto

N =

Desarrollo de Talento

Talento Humano
Humano

No ok w

© ©

Fuente: Subsistema de Control Interno.

Para el disefio de los indicadores de impacto, la Oficina Asesora de Planeacion junto con la
Subdireccion Administrativa definié el sistema de medicién. Los indicadores propuestos tienen como
funcion principal, evaluar la gestion adelantada en elemento de Talento Humano.

Componente Direccionamiento Estratégico

Como bien lo define el Manual Técnico del MECI, el Direccionamiento Estratégico precisa la ruta que
debe seguir la Entidad para dar cumplimiento a lo dispuesto en la normativa y en los objetivos
institucionales.

Para el desarrollo de una propuesta institucional en cuanto al planteamiento del Direccionamiento
Estratégico, la Entidad tuvo presente las necesidades y expectativas de las partes interesadas, como
elemento esencial en la construccion de planes, programas y proyectos. Por lo anterior, se promovié
la participacién activa de los servidores publicos a través de convocatorias internas.
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También hacen parte de proceso, la formalizacion de la adopcioén de la nueva plataforma estratégica
en la Secretaria Distrital de Movilidad mediante la Resolucion 406 de 2014 y el acta de compromiso
firmada por la Alta Direccion. Tanto la Misién como la vision y los objetivos estratégicos se definieron
con la participacion de los directivos mientras que los servidores publicos se encargaron de la
validacion de los componentes de la plataforma estratégica. La mision, vision y objetivos estratégicos
fueron socializados a los servidores publicos a través de fichas, agendas y mensajes (correo
electrénico).

Para dar continuidad al proceso de planeacion, se definieron las metas a cumplir con respecto al
Plan de Desarrollo y se establecieron en los Planes Operativos Anuales, de acuerdo a los proyectos
de inversién. De igual manera, de definié el procedimiento para la elaboracion de los acuerdos de
gestion (PE01-PR15).

COMPONENTE ELEMENTO PRODUCTOS MINIMOS
1. Planeacion Estratégica
Direccionamiento Planes y programas y 2. Planes Operativos Anuales
Estratégico proyectos 3. Procedimiento Acuerdos de Gestion

Fuente: Subsistema de Control Interno.

Del mismo modo, la Entidad cuenta con una estandarizacion de las actividades necesarias para dar
cumplimiento a su misién y objetivos lo cual ha facilitado la operacién continua en la presentacién
de productos y prestacién de servicios. Una de las razones que permite entregar trabajos de calidad,
es la interaccion e interdependencia de los procesos donde se puede observar las acciones
secuenciales que facilitan la transformacion de insumos en productos y/o servicios con las
caracteristicas requeridas por la ciudadania o las partes interesadas.

Como respuesta a lo antes mencionado, la Secretaria Distrital de Movilidad adoptéd una nueva
plataforma estratégica y fortaleci6 el modelo de Operacién por Procesos, como se informd
anteriormente. Los productos minimos requeridos en el elemento de Modelo de Operacién por
Proceso y que fueron adoptados por la Secretaria de Movilidad, se relacionan a continuacion:

COMPONENTE ELEMENTO PRODUCTOS MINIMOS
. . . " 1.  Mapa de Procesos
D|reCC|onf’=1rr_1|ento Modelo de Operacién por > 194 Procedimientos
Estratégico Procesos L -
3. Publicacion Procedimientos

Fuente: Subsistema de Control Interno.

Respecto a los indicadores de Gestion, desde la Oficina Asesora de Planeacion se orienté al equipo
operativo de cada Proceso en la definicion y ajuste de los indicadores, con el fin de medir
periédicamente el grado de avance de las metas. A corte de 13 de noviembre de 2015 se han
realizado 41 mesas de trabajo con los diferentes lideres de los proyectos de inversion (11) y
procesos de gestion (5).

COMPONENTE ELEMENTO PRODUCTOS MINIMOS
1. Definicién de Indicadores. Plan Operativo Anual
Direccionamiento Indicadores de Gestion 2. Hojas de Vida de Indicadores
Estratégico 3. Tablero de Indicadores
4. Mesas de Trabajo. Seguimiento a Indicadores

Fuente: Subsistema de Control Interno.

Componente Administracion del Riesgo
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Al tener en cuenta que la Administracién de Riesgos es una herramienta de gestidon que le permite a
la Entidad establecer un analisis inicial relacionado con el estado actual de la estructura de riesgos,
se adopté una metodologia como estrategia para el cumplimiento de los objetivos institucionales y
la toma de decisiones.

Dicha metodologia fue suministrada por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica —
DAFP e implementada en la Secretaria Distrital de Movilidad para el desarrollo de los diferentes
aspectos referentes a la gestion de riesgos

La entidad a través de la apropiacion de la Alta Direccion, con el liderazgo de su Representante
Legal y la participacion activa de su Equipo Operativo, se compromete a garantizar la
implementacion, seguimiento y control de la Gestion de Riesgos en la Secretaria Distrital de
Movilidad y, mediante Acta del 5 de junio de 2015 aprueba la politica de riesgo, con el fin de
garantizar la apropiacion y administracién del riesgo en la SDM

COMPONENTE ELEMENTO PRODUCTOS MINIMOS
1. Acto Administrativo a través del cual se define y adoptan
Administracion del Politicas de Administracion las politicas de Administracion del riesgo.
Riesgo ) 2. Procedimiento de Gestion del Riesgo
del Riesgo . s NS s .
3. Divulgacion y publicacion mapa y politica de riesgo
(Comunicacion Interna)

Fuente: Subsistema de Control Interno.

La Oficina Asesora de Planeacién acompafié al equipo operativo que representan los Procesos, en
las diferentes acciones de identificacion del riesgo. En total fueron 45 reuniones donde se hizo un
inventario de los riesgos, definiendo sus causas con base en factores interno y externos. De la misma
manera, se identificaron los controles y las posibles consecuencias.

COMPONENTE ELEMENTO PRODUCTOS MINIMOS
Identificacion del Riesgo 1.  Mapa de Riesgo Procesos
Administracion del 2. Mapa de Riesgo Institucional
Riesgo Anadlisis y valoracién del 3. Mapa de Riesgos de Corrupcion
Riesgo

Fuente: Subsistema de Control Interno.
1.3.7.2. Médulo de control de evaluacion y seguimiento

Considerando que el propdsito del Modelo Estandar de Control Interno MECI es proporcionar una
serie de pautas o directrices dirigidas a controlar la planeacion, gestion, evaluacion y seguimiento en
las entidades de la administracién publica, facilitando el desarrollo del Sistema de Control Interno
contemplado como uno de los subsistemas exigidos por la norma NTD SIG 001:2011, a continuacién
se presenta la gestion adelantada desde la Oficina de Control Interno y Oficina de Planeacion para
la implementacién y sostenibilidad del mismo.

Componente Autoevaluacion Institucional

Como resultado de la mesa de trabajo implementada entre la Oficina de Control Interno OCl y la
Oficina Asesora de Planeacion OAP realizada en el mes de septiembre del 2015, se determiné la
estructuracién de un instructivo que describa las actividades de autoevaluacién que se desarrollan
al interior de la Entidad y que comprenda el monitoreo que se realiza a la operacion de la entidad a
través de la medicién de los resultados generados en cada proceso, procedimiento, proyecto, plan
y/o programa, teniendo en cuenta los indicadores de gestidn, el manejo de los riesgos, los planes de
mejoramiento, entre otros. Con el fin de que de esta manera, se evidenciara la evaluacion al disefio
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y operacién en un periodo de tiempo determinado, por medio de la medicién y el andlisis de los
indicadores y cuyo propdsito fundamental sera la de tomar las decisiones relacionadas con la
correccién o el mejoramiento del desempefio.

En ese orden de ideas, lo que se busca es que cada lider de proceso con su equipo de trabajo
verifique el desarrollo y cumplimiento de sus acciones, que contribuiran al cumplimiento de los
objetivos institucionales.

Como acciones lideradas desde la Oficina de Control Interno para el fomento de la cultura del control,
se estructuré en conjunto con la Oficina Asesora de Planeacion el documento de “Estrategia de
fomento de la cultura de autocontrol”, el cual estda contemplado dentro del objetivo del Sistema
Integrado de Gestion para el subsistema de Control Interno y que para su desarrollo, se coordinaron
acciones con la Oficina Asesora de Planeacion, Oficina de Comunicaciones y Subdireccion
Administrativa.

COMPONENTE ELEMENTO PRODUCTOS MINIMOS
Autoevaluacion Autoevaluacion de control 1. Actividad de sensibilizacion
Institucional y gestién 2. Informes de evaluacién del Sistema de Control Interno

Fuente: Subsistema de Control Interno.
Componente de Auditoria Interna

Para el mes de mayo del afio en curso, con el acompafiamiento de la Oficina Asesora de planeacion,
se actualizo procedimiento de "Evaluacion independiente y auditoria interna" PV01-PR02 segun Acta
de aprobacién 54 del 22, con el fin de contemplar de manera conjunta los lineamientos definidos por
la DAFP y establecidos en la norma ISO 19001 en cuanto a auditorias internas, adicionalmente
dentro del mismo procedimiento se unific6 la metodologia para la realizacion de auditorias
independientes y auditorias al Sistema Integrado de Gestion; esta modificacion conllevé también a
la revision y actualizacion de los formatos anexos a dicho procedimiento. El procedimiento
actualizado fue socializado con el grupo de auditores de la Oficina de Control Interno y a los auditores
internos con que cuenta la Entidad, actividad que fue efectuada en dos sesiones durante el mes de
mayo y junio de 2015.

Desde la Oficina de Control Interno se estructuré el "Programa de Evaluacién y Auditorias Internas
- PEAI" de la SDM para la vigencia 2015, el cual fue aprobado por el Comité de calidad y control
interno en febrero de 2015 y posteriormente remitido a la Alcaldia Mayor de Bogota.

En cuanto a la formacién de auditores internos, para el ano 2015, desde la Oficina Asesora de
Planeacién se programé la realizacion durante el primer semestre del afo, de dos ciclos de
capacitaciones dirigidas a los auditores de la Entidad, los cuales apoyan el proceso de auditoria al
SIG que lidera la Oficina de Control Interno, las capacitaciones se realizaron en los siguientes temas

e Auditores internos MECI GP 1000 con el proveedor ICONTEC, realizado en marzo de 2015
y dirigido a 38 auditores

e Auditores Lideres HSEQ con el proveedor COTECNA en ejecucién desde marzo y
programado para finalizar en julio y dirigido a 18 auditores.

Por dltimo, frente al indicador de madurez en cuanto a la implementaciéon del MECI para el sector
Transporte al cual pertenece la Secretaria Distrital de Movilidad entre cinco entidades, el resultado
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fue del 73,78%, considerandose como Satisfactorio entre 66% y 90% y que corresponde a que la
Entidad cumple de forma completa y bien estructurada con la aplicacion del modelo de control
interno, se toman acciones derivadas del seguimiento y analisis de la informacion interna y externa,
permitiendo la actualizacion de sus procesos. La Politica de Riesgos es conocida y aplicada por
todos los procesos. Se cuenta con mapas de riesgos por proceso y el institucional, lo que facilita la
gestion de sus riesgos.

COMPONENTE ELEMENTO PRODUCTOS MINIMOS

Procedimiento Auditoria Interna

Plan de Auditoria

Informes ejecutivos de control Interno
Publicacién documentos e informes
Implementacién de las Auditorias Internas

Auditoria interna Auditoria interna

arON=

Fuente: Subsistema de Control Interno.
Componente de Planes de Mejoramiento

Para el afio 2015, la Oficina de Control Interno con el acompafiamiento de la Oficina Asesora de
Planeacién, revisé y actualizé el procedimiento "Procedimiento para la formulacién y seguimiento de
planes de mejoramiento (acciones correctivas y acciones preventivas" PV01-PR04 segun acta de
aprobacion No. 57 del 2 de junio de 2015, en el cual se ajustaron los niveles de responsabilidad y
autoridad sobre la identificacion de las posibles situaciones que pueden dar origen a acciones
correctivas, preventivas y de mejora, especifica la metodologia, los responsables y la periodicidad
de seguimiento al cumplimiento de las acciones de mejora ya sea como parte de un ejercicio de
autocontrol o el seguimiento realizado con relacién a la eficacia y efectividad por parte de la Oficina
de Control Interno.

La Secretaria Distrital de Movilidad maneja de manera independiente el plan de mejoramiento
institucional en el cual incluye los planes originado por hallazgos realizados por entes externos de
control y adicionalmente el plan de mejoramiento por procesos, el cual contiene las acciones de
mejora de origen interno.

COMPONENTE ELEMENTO PRODUCTOS MINIMOS

1. Procedimiento formulacién y seguimiento planes de
mejoramiento

2. Seguimiento planes de mejoramiento Institucional y por
Procesos

Planes de

. . Planes de mejoramiento
Mejoramiento

1.3.7.3. Eje transversal informacion y comunicacion

Desde la Oficina Asesora de planeacién se acompané a la Oficina Asesora de Comunicaciones,
Direccién de Servicio al Ciudadano y a la Direccién Administrativa y Financiera, en el disefio de
directrices asociadas a la informacién y comunicacion de la Entidad. La Oficina Asesora de
Planeacion, asesord a la Direcciéon de Servicio al Ciudadano en cuanto a la construccion del
procedimiento de mecanismos de medicidén, que tiene como objetivo conocer la percepcion de los
ciudadanos frente a los servicios que se ofrecen y presta la Entidad.

Uno de los documentos importante y requeridos por el MECI y el SIG es el Plan de Comunicaciones,

documento disefiado desde la orientacion del Sistema Integrado de Gestién y de acuerdo con la
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linea planteada por MECI: 2014 donde reza: “ dicho plan define los medios de comunicaciéon de
caracter permanente para que la ciudadania y partes interesadas conozcan lo que se planea y se
ejecuta, y puedan realizar el seguimiento permanente”.

Adicionalmente, la Oficina Asesora de Planeacion asesord en el disefio de la Politica de
Comunicacién y en la construccion de los procedimientos relacionados con el Sistema de
Informacién y Comunicacion asi como con la informacién y comunicacion interna

EJE ELEMENTOS PRODUCTOS MINIMOS
1.  Procedimiento Mecanismos de medicién: Buzén de
Informacion y sugerencias, recepcion de PQRS, encuestas de satisfaccion

Listado Maestro de documentos y publicacion en la intranet
Procedimiento tablas de retencién documental

Politica de comunicaciones

Plan de Comunicaciones

Indicadores de Impacto Plan de Comunicaciones

comunicacion interna y
externa

Procedimiento tramite de documentos

22 Procedimientos para el manejo organizado o
sistematizado de los recursos financieros

3. 21 Procedimientos para el manejo organizado o
sistematizado de los recursos humanos

6 Procedimientos para el manejo organizado o
sistematizado de los recursos tecnolégicos

5. Portafolio de bienes y servicios

6. Pagina WEB de la Entidad: www.movilidadbogota.gov.co

Informacion y
Comunicacion

I RS

Sistema de Informacion y
Comunicacién 4

Fuente: Subsistema de Control Interno

Para el cierre de la vigencia 2015, la implementacion del MECI: 2014 es del 100%. Desde enero del
2015 a noviembre de 2015 se actualizaron los productos minimos requeridos por el Modelo Estandar
de Control Interno.

1.3.7.4. Acciones complementarias

En cumplimiento de la norma NTD SIG 001:2011, la Secretaria Distrital de movilidad definié objetivos
para cada uno de los Subsistema del SIG, considerando que el Subsistema de Control Interno hace
parte de los siete exigidos por la norma y con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos
pactados, la Oficina de Control Interno, en conjunto con la Oficina Asesora de Planeacion como
responsables de este subsistema, formularon el plan gerencia del cual se presenta su estado a
noviembre de 2015:
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componentes y
el eje de
informacion y
comunicacion
del MECI

CRONOGRAMA DE
-
DI; ch:ITrT(I:ZADSEI (I;'A OBJETIVO SCI ES(;BE‘i:EI.II:-:\égz META PROGRAMA RESPONSABLE EJECUCION AVANCES
FECHA | FECHA
INICIO FIN
Implementar al 100% Se recibieron
los mdédulos del sistema 1 Mesas de capacitaciones por parte
de informacién "Global . . de la OIS sobre:
o trabajo (OIC - OAP |  Jefe Oficina .
Suite" para SCI 1. Los menus que
0IS) Asesora de
) y )
Implementar el relacionados con la 2 Definicion Planeacion o conforma el sistema
sistema de programacion y r:aquisitos < ﬁ GLOBAL SUITE (Inicio,
informacioén ejecucion de las - . y . © % andlisis, planes gestion,
" o o especificaciones | Jefe Oficina de £ T
4. Fortalecer la | "Global Suite Auditoria Intemas, A - Q scorecard)

L. para los médulos | Control Interno o © .
cultura del para SCI elaboracioén y requeridos 2. Algunos sub menu que
control que presentacion de . . conforma cada uno de los

. . ) 3, implementacion | Jefe de la OIS ) .
Satisfacer las afiance en los informes internos y médulos menUs donde se explicé la
necesidades y senvidores de la externo y seguimiento a funcionalidad y como

expectativas de Secretaria los planes de podria ser utilizado.
nuestro usuarios y Distrital de .
partes interesadas, Movilidad, la . Definir & Se genero documento de
prestando un senvicio|  aplicacion. implementar y estrategia para el
oportuno, seguro y revision y’ evaluar el fortalec?miento de
eficaz dé acuerdo | seguimiento a impact(? dela autocontrol y para el
con los requisitos los controles estrategia para 1. Definir desarrollo de la misma se
egales establecidos en umplir al b las actividades a efe Oficina a contado con la
legales y tablecid el f;’”?ter;?dif 13| Gumplir al 100% 1 tividad Jefe Ofici ha contado con |
organizacionales el SIG que conltjrotlj dirigida actividades programadas desarrollar Asesora de ) ) participacion del la OAP,
contribuya con al 9 definidas dentro de la 2. Implementar Planeacion 5 ; SA, OAC, actualmente
la mejora fortalecimiento a estrategia para el actividades £ g esta en implementacion la
continua. |a totalidad de fomento de la cultura del | 3. evaluar impacto | Jefe Oficina de S © ultima actividad que
los control. la cultura del Control Interno corresponde a la
Control. implementacion de

buzones de sugerencias y

el tercer punto de evaluar

el impacto de la cultura de
control

Fuente: Subsistema Control Interno.

2. OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES

La Oficina Asesora de Comunicaciones de la Secretaria Distrital de Movilidad como cabeza de
Sector, se afianza en el marco de la comunicacion de interés publico y se pronuncia para apoyar
procesos sociales, culturales, de participacion e interaccion ciudadana y para garantizar el ejercicio
de los derechos ciudadanos. Desde esta perspectiva podemos afirmar que al finalizar la vigencia
2015 hemos cumplido con nuestra mision, de informar clara, veraz y oportunamente a la ciudadania
de las politicas, acciones y campanias que lleva acabo la Secretaria de Movilidad.

OBJETIVO

Garantizar estandares de calidad con énfasis en la difusion y promocion de toda la informacion
publica, a partir de la articulacién e implementacion de las politicas sectoriales, que den alcance y
cumplimiento a divulgacién de resultados. Asi mismo, procurar que la informacion y comunicacién
de la SDM sea adecuada a las necesidades especificas de la ciudadania y de las partes interesadas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Facilitar a los ciudadanos, a través de la informacion util y oportuna, los servicios que ofrece
la SDM.
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e Sensibilizar a la ciudadania hacia actitudes positivas y corresponsables, en torno a la
movilidad.
e Fomentar en los ciudadanos una cultura de comunicacion como garantia de busqueda de
informacion.
o Estimular, a través de estrategias de comunicacién, procesos participativos de la ciudadania.
e Promover una imagen positiva de la SDM y del sector como tal.

2.1.Metas de la oficina asesora de planeacién para la vigencia 2015

Para la vigencia 2015, el Plan de Comunicacién de la Secretaria Distrital de Movilidad establecié las
siguientes metas:

a. Realizar 21 campafias comunicacionales que promuevan los objetivos de cultura ciudadana
que pretende la Movilidad Humana. (Meta para el cuatrienio).

b. Atender oportunamente el 100% de las acciones comunicacionales solicitadas, para apoyar
el posicionamiento de los objetivos de la Movilidad Humana en la Ciudad. ( metas
mensuales).

c. Gestionar la produccion del 100% del material pedagégico e informativo necesario para las
actividades de cultura ciudadana generadas por la SDM en el marco de la Movilidad
Humana. (Entrega mensual a otras areas que soliciten).

d. Alcanzar el 70 por ciento de percepcion de los ciudadanos en relacion con las acciones
comunicacionales realizadas en la SDM, para divulgar los objetivos de la Movilidad Humana.
(Encuesta de percepcion anual).

e. Realizar 6 programas mensuales de radio de la siguiente manera: programa de radio externo
1 vez ala semanay programa de radio interno un viernes cada quince dias. Temas de interés
general.

2.2. Objetivo de la comunicacion externa

Generar reconocimiento y confianza en la opinién publica frente a las acciones desarrolladas por la
SDM para divulgar sus logros o metas alcanzadas y acciones en via.

Concienciar a través de campafias de cultura ciudadana, sobre la importancia del respeto de la vida
en la via y el papel que juegan los actores de la sociedad como corresponsables desde el punto de
vista del peatdn o conductor de cualquier tipo de vehiculo.

Estrategias para la comunicacién externa

Generar canales de comunicacién con el ciudadano

Fortalecer los mecanismos de comunicacioén internas en la entidad y en el sector

Construir e implementar redes de informacion

Conseguir aliados estratégicos

Fortalecer medios alternativos

Fortalecer la red de medios propios e institucionales de informacién

Atender oportunamente los requerimientos de informacion: medios, comunidad, aliados etc.
Fortalecer el comité sectorial de comunicaciones

Implementar ayudas tecnolégicas (Renders, 3D, Audios, Videos).

NGO WN =

Productos de la comunicaciéon externa
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Campanas Externas

Boletines de Prensa

Ruedas de Prensa

Atencion a medios y ciudadanos
Pagina Web

Programa de Radio

Monitoreo de Medios

Redes Sociales

N RWN =

Clientes externos:

Medios de comunicacion
Concejo de Bogota

Entes de control

Ciudadania

Proveedores

Entidades Distritales
Entidades Gubernamentales

NogohRwON=~

Gestion de prensa comunicacion externa

Campaiias externas

» Dia sin carro

Objetivo: Promover una jornada en Bogota que busca mejorar los niveles de contaminacion
y promover medios alternos al vehiculo particular para movilizarse en Bogota.
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» Campana: 1+

Objetivo: Busca la nueva cultura en la movilidad de la ciudad y el aporte de los ciudadanos
a que sean 1+ por una ciudad mas tranquila, amable, tolerante y solidaria.
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Objetivo: Difundir entre la ciudadania la eliminacion dl reversible o contraflujo en la carrera
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» Cambio de sentido carrera 11
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Objetivo: Difundir a la ciudadania, el cambio de sentido de la doble calzada que va hacia el
oriente sentido sur — norte.

AC 13 No. 37 -35
Tel: 364 9400

TENGA EN CUENTA QUE...

A partir def 6 de enero de 2015 se elimina reversible en & periodo de
S pm. a 8 pm. La carrera 7% Operars NOMMaIMENTe Con 1os camies exis-
*® tertes, 3 camies @ note y 3 camiles al sur.

Se martiene I3 del camil pr del pote pubiico z
2 durante todo ef dia en sentido sur-nofe y nome-sur en la camrera 7Y
* ertre calles 31 y 100

:
§
i

El mcumpismsento 3 |as normas de transito establecdas en la Ley 769
» Ge 2002, serd cbjeto de sancion por pate de la auondad competerte.

RAZONES Y BENEFICIOS...

) Dismnucion de los bempos de viaje entre kas calles 100 y 67 para ussancs
del transporte pubbco

) Aumerto de is welocidad en sentido Norte - Sur M 0

)} Beneficio » 37.000 usuarios del ransporte pblico en ef periode de § pm 2
& pm, quines transtan en SenSdo NOME-SUT
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» Laculpa

Objetivo: Busca persuadir a los conductores frente a la necesidad de una conduccién segura,
sin los efectos del alcohol.

2.3.Comunicacion organizacional

Objetivo: Optimizar los procesos de comunicacidn ascendente y descendente y entre areas y
equipos de trabajo para divulgar e informar sobre logros, metas y proyectos de la entidad. Apoyar
el desarrollo de un buen clima laboral mediante propuestas comunicativas integradoras y
participativas.

Estrategias:

¢ Fortalecer los mecanismos de comunicacion internas con el servidor publico de la entidad.

¢ Consolidar las redes de informacion existentes.

o Atender oportunamente los requerimientos de informacion de los diferentes procesos.

¢ Divulgar informacién a través de medios alternativos no tradicionales como videos, ejecutables y
programa de radio virtual entre otros.

Lineas de accion

¢ Portafolio de medios internos de la Secretaria Distrital de Movilidad

e Campanas de Sensibilizacion

e Politica de puertas abiertas hacia los funcionarios

Campainas internas 2015: A continuacion se presentan las campanas y sus objetivos principales:
» PIGA: Campafia permanente para lograr la recordacion en funcionarios y contratistas de la

entidad sobre el reciclaje y depdsito en los respectivos contenedores los elementos organicos
y reutilizables.
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ALCALDIA
DE BOGOTA DC.
SECRETARIA DE MOVILIDAD

Campaiia de

Consumo
Responsable

Si usted es el dltimo de
salir de su area, no olvide
APAGAR LAS LUCES.

» Cuento contigo: En cumplimiento del Estatuto Anticorrupcion ley 1474 articulo 80, la
Secretaria de Movilidad, anualmente implementa una campana de sensibilizacion respecto
al tema en el que invita a los servidores publicos a denunciar este flagelo y resaltar las
buenas practicas de la entidad. Por otro lado, esta la campana “Pasese de Honesto” que

busca la misma intencién que el Estatuto, pero enfocada al PREMI.

CUENTO CONTIGO,
EN LA HONESTIDAD DE LAS
ACCIONES QUE REALICES COMO
SERUIDOR PUBLICO AL INTERIOR
¥ EHTERIOR DE LA ENTIDAD.

#cuentocontigo

M

» MONTA Y SUMA: Incentivar el uso de la bicicleta una vez por semana a los funcionarios y
contratitas que no suelen movilizarse por este medio de transporte. Igualmente, el de resaltar
los beneficios de la bicicleta a quién la monta.

AC 13 No. 37 -35
Tel: 364 9400
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teinvita
Emmﬁ& E hacerlo en su
FORMA E RPEDALEANDO \ jornada el dia
AL TRABAN) viernes para
que ganes
premios.

» Semana ambiental: Cada afno se lleva a cabo la Semana Ambiental, en la primera semana
del mes de junio, resaltando e invitando a los servidores publicos a distintas actividades
relacionadas al cuidado del medio ambiente. Todo esto, va en el marco Plan Institucional
de Gestion Ambiental (PIGA).

En la Semana Amblehtal

reflexionemos mas por el culd.
v del uso quew Ic:s mar.

i |
» Teletrabajo en La Bogota Humana: Con la ley 1221 de 2008, la Secretaria de Movilidad se
une a otras entidades publicas que implementan en Teletrabajo a los funcionarios que se
postularon. Los beneficios de este programa son la implementacion de horarios flexibles, un
impacto favorable en la salud mental de los trabajadores, mejoramiento de la movilidad, ahorro
en servicios publicos, etc.

» Explora tu entidad: Ensefiar a los funcionarios y contratistas de la SDM, el funcionamiento
y previo ingreso al Subsistema de Control Interno y los temas de importancia que este
trabaja.
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La ética es la esencia de la entidad y
del buen trabajo, entérate de los
Valores y Principios éticos.

Sigue la ruta.

mo mi
Secretaria
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» MOVI SIG

Posicionar el Sistema Integrado de Gestidn (SIG) por medio de su campana GENTE SIG:

Te estamos esperando Te estamos esperando
en la semana MOV SIG en la semana MOVI SIG
Visita cada stand o ven con Visita cada stand o ven con
tu dreay suma puntos para tu dreay suma puntos para
participar por los diferentes e participar por los diferentes
premios que entrega cada [-33] premios que entrega cada
subsistema J [ ] subsistema

] ole /] 20

002114 de agosto v Pe105114 de agosto

Otras formas de comunicacioén interna:

Magazin interno LA SENAL: Medio de comunicacion interno virtual y fisico que se emite con una
periodicidad mensual y que busca informar, sensibilizar, actualizar a todos los funcionarios y
contratistas de movilidad en torno a hechos, logros, acciones, campafias o eventos que tienen lugar
en el entorno de la entidad. A la fecha de corte del presente informe se han realizado 17 ediciones
virtuales y de estas, se han producido nueve versiones fisicas.

- Informativo inmediato de las noticias que se producen dia a dia al interior de la entidad y no
son incluidas en el magazin mensual “La Senal”.
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE MOVILIDAD

La Sefiel

L

i

a g‘estién muy
movida

PeOgramas.
s aito en cifras airedesor de a bicicleta. .
i BOGOTA
HUCPANA

Carteleras impresas: Tienen como objetivo hacer publicos hechos de la ciudad y
particularmente de movilidad que interesa a todos. Se han impreso 15 carteleras en dos
tamafios diferentes, las cuales que se ubican en sitios de alto trafico de funcionarios de la
entidad para lograr una mayor lecturabilidad.

Correo interno: Es el medio de comunicacién vertical, es decir de la Alta Direccién a todos los
trabajadores de la entidad para informar, citar, invitar, avisar y sensibilizar sobre temas hechos
y acciones que interesan a la comunidad. Tiene 1340 destinatarios y se envia en promedio de
cuatro informes diarios a través del correo Amo Mi Secretaria.

fAmomi
decretaria

Programa de radio interno: Internamente, se produce en la SDM el programa de radio
Movilidad Humana Avanza, que, con una duracion 6 a 13 minutos. Aborda tematicas sobre la
gestion de la entidad, divulgando no solo los logros de resonancia externa alcanzados por la
secretaria, sino los acontecimientos de caracter interno que se producen como resultado de su
vida laboral, convirtiéndose en un importante canal que permite la participacion y contribuye a la
construccion de identidad y sentido de pertenencia institucional. El programa tiene una difusion
un viernes cada 15 dias, en el que es subido a la intranet y enviado como archivo adjunto por el
correo amomisecretaria@movilidadbogota.gov.co
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE MOVILIDAD

o

Tip de interés:

R

Disfrutemos

de la peatonalizacion
de la Carrera
Séptima

Centros Locales
de Movilidad:

Nuestra gestion
en el territorio

iCudles fueron los
primeros accidentes
automovilisticos

de la historia?

GJDI mo mi 0

Secrelaria |

2.4.Boletines de prensa:

En el marco del desarrollo de la acciones comunicacionales para el 2015, se han elaborado durante
el 2015, 218 boletines de prensa relacionados con temas de cierres viales y desvios por obras o
eventos especiales, campanas adelantadas por la OAC y por la administracion distrital.

o
MES BOLI?TINES TEMAS TRATADOS OBSERVACIONES
. Secretaria de Movilidad elimina el reversible de la Carrera 7A Se busco y recopilé la
e Anpartir del martes 6 de enero se elimina el reversible de la Carrera 7 informacion correspondiente a
e  Elmartes 13 de enero regresa Pico y Placa para particulares y taxis los temas asignados y al area
. SDM suspende audiencia de adjudicacion licitacién bicicletas publicas especifica de acue:rdo alos
. SIM traslada dos de sus puntos de atencién en Usaquén y Chapinero temas de los boletines de
e  Cierre calzada TM y un carril de calzada mixta entre calles 170 y 146 por prensa.
adecuacion estaciones . .
. SDM no adjudicd licitacién bicicletas publicas para Bogota Los bol’etllnes son publicados
ENERO 10 . Este 5 de febrero se llevara a cabo la XV jornada del Dia sin Carro en Bogota :g(lraefai?;n;;i?agzslaa la
base de datos via mail.
. Cierre total Cra 11 entre calles 100 y 106 por caida puente Peatonal calle Se recopil6 la informacién
106 correspondiente a los temas
. Ampliacién informacién restriccién y excepciones motocicletas Dia sin asignados y al area especifica
Carro 2015 de acuerdo a los temas de los
e Alcaldia Mayor y Google presentan Google Transit para planificar viajes boletines de prensa.
en el SITP
. Durante DIA SIN CARRO 2015 no circularan rutas tpc por la carrera 7 . .
. Secretaria de Movilidad presenta PEEMUS por la corresponsabilidad en Los boletines son publicados
la movilidad humana en la pagina web de la
e  Diasin carro (sala de crisis 12:00 m) secretaria y enviados a la
. Dia sin carro balance de la jornada base de datos via mail.
. cierre carril TM Cra 33 entre Av 26 y 26A desde febrero 7 para
FEBRERO 24 adecuacion vial Cierre Av. Gaitan Cortés
. SDM firma pacto por la seguridad vial Parque 93 por tu VIDA aprende a
usar la VIA
. SDM y Bloomberg por la seguridad vial
. SDM aclara uso de cinturén de seguridad
. SDM informa que no existe ningun tipo de persecucion o retaliacion frente
a contratistas
. Cierres por carrera atlética verde 10K

AC 13 No.37-35

Tel: 364 9400

www.movilidadbogota.gov.co
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE MOVILIDAD

MES

N°
BOLETINES

TEMAS TRATADOS

OBSERVACIONES

MARZO

31

Cierre en Carrera 11 entre calles 100 y 106 se levantara hoy martes 3 de
marzo a las 3 de la tarde

yo también puedo aportar conversatorio sobre la movilidad en Bogota
Explicacién por Fallas en la red de semaforos

Adjudicacion semaforos LED

coactiva prescripcion de comparendos

Carril preferencial cra 15 y doble sentido cra 11

SITP con paso firme al 100% de su implementacion

Encuesta de Movilidad 2015

“como nos movemos en la capital”

Plan de accién Semana Santa SDM instalacién PMU

Cierre de carril izquierdo sentido oriente-occidente de la av. calle 26 entre
carrera 103 y puente aéreo

Fundida de tablero del costado oriental de la rotonda de la glorieta de
tercer nivel Av 6 con NQS

Los boletines son enviados a
la base de datos via mail y
posteriormente publicados en
la pagina web de la Secretaria

ABRIL

22

SDM semana santa

SDM autoriza cierre carril occidental puente vehicular NQS con cll 6
Marchas 9 de Abril de 2015 cra 50

SDM cierres carrera atlética “PRESTAME TU PIERNA 11K” el préximo
domingo 12 de abril

SDM recomendaciones de transito, para el desarrollo del concierto de
KISS 10 de abril

Administracion de la Bogotd Humana realizard segundo Dia sin Carro el
22 de abril de 2015 (1)

Cierres y desvios por “Consulta de Partidos y Movimientos Politicos y
Grupos Significativos”

Alianza Bloomberg Bogota Humana para reforzar acciones de seguridad
vial en la capital

Durante Jornada Dia sin Carro SDM lanza programa ONDA BICI
SEGURA

Balance General Positivo Segunda Jornada Dia sin Carro 2015

A Jugar por Bogota sabado 25 dia de la nifiez

Cierres y desvios marchas dia del trabajo

Los boletines son enviados a
la base de datos via mail y
posteriormente publicados en
la pagina web de la Secretaria

MAYO

SDM autoriza cierres marchas FECODE toma de Bogota

cierres y desvios por concierto “concierto radio fest” en Bogota el sabado
9 de mayo

SITP avanza con un 70% de implementacion

SDM autoriza cierre Cra 100 entre clls 22 y 23 obras conservacion malla
vial intermedia

Sabado 23 de mayo TODAS EN BICI las mujeres se unen a la causa de
movilidad sostenible

A partir del 1 de Junio inician acciones de finalizacién transicion TPC a
SITP

Cierres por salsa al parque 2015

Los boletines son publicados
en la pagina web de la
secretaria y enviados a la
base de datos via mail.

JUNIO

22

Normalidad en la prestacién del servicio durante primer dia finalizacion
transicion TPC a SITP

SDM Cierres evento FIDES

Campaiia prevencion vial por un consumo responsable de alcohol en
Bogota.

Cierre total calzada oriental Cra 9 entre clls 95 y 96 construccion
deprimido.

SDM cierre por mantenimiento general del puente vehicular de la Av.
Américas por Av. NQS

Suspendido 419 licencias de conduccion por reincidencia en infracciones
de transito

tutelas frente a la realizacién de la jornada del Dia sin Carro del 22 de
abril de 2015

cierres autorizados por por obras de construccion de la Avenida La Sirena
(Calle 153)

Los boletines son publicados
en la pagina web de la
secretaria y enviados a la
base de datos via mail.

AC 13 No.37-35
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE MOVILIDAD

MES

N°

BOLETINES

TEMAS TRATADOS

OBSERVACIONES

JULIO

SDM aprueba cierre Avda. Cra 58 entre 127 C y 127 D para
rehabilitacion redes alcantarillado

SDM autoriza cierre Cra 33 entre NQS y Cll 31por mantenimiento carril
Transmilenio

SDM investiga correos electrénicos

capturados funcionarios del SIM por re matricular vehiculos robados
cierres y desvios por ensayos desfile militar celebracién 20 de julio
cierres y desvios por Media Maratén Bogota 2015 el domingo 26 de Julio
Secretaria de Movilidad comunidad Zona G firman pacto para reducir
accidentalidad vial

SuperCade Movilidad no prestara servicio al publico el sabado 25 de Julio
SDM afectaciones viales y desvios por “vuelta a Colombia version 65”
domingo 2 de agosto

Los boletines son publicados
en la pagina web de la
secretaria y enviados a la
base de datos via mail.

AGOSTO

SDM Ciclovia Nocturna Agosto 6 de 2015 cierres y desvios

100 dias para sumar estrategia de corresponsabilidad para mejorar la
movilidad en Bogota

SDM cierres sobre calle 63 y Carrera 60 para exhibicion vehiculos evento
FORMULA SENA ECO

SDM autoriza cierres por concierto de Carlos vives

cierres por festival de rock al parque 2015

SDM autoriza cierres AV. NQS con calle 72

Cierres y desvios por Carrera Atlética Bodytech 12K el domingo 23 de
agosto

El 22 de septiembre tercera jornada Dia sin Carro y si moto en Bogota
2015

SDM cierres CAMINATA DE LA SOLIDARIDAD

SDM firma Pacto Cebras por la Vida por la Seguridad vial de los peatones

Los boletines son publicados
en la pagina web de la
secretaria y enviados a la
base de datos via mail.

SEPTIEMBRE

SDM cierres de la conectante de la cra 5 con calle 26 por emergencia
cierres por mantenimiento sobre puente vehicular Av Boyaca entre cll 59A
sur y Diag 59B sur

SDM proceso licitatorio de patios y gruas no afectara la construccion de la
ALO

cierre calzada Transmilenio Av Caracas entre clls 27 sur y 28 sur por
mantenimiento desde 9 sept

SDM denuncia concejal Javier Palacio

SDM campafia de consumo responsable

22 de septiembre 3a jornada DSC&M-2015 y Movilizacion por la Justicia
Climatica

Bicicleta y zonales del SITP protagonistas Jornada Dia sin Carro y sin
Motos

CARRERA CICLISTICA POLICIA domingo 27 de septiembre 2015

SDM “RECONOCIMIENTO A LOS SERVIDORES PUBLICOS” el
proximo jueves 1 de octubre de 2015

OCTUBRE

SDM Semana Seguridad apertura

autoriza cierre Cll 26 entre Cras 69 y 69B por mantenimiento vial
SDM Semana Seguridad Vial - El destino son las decisiones

2 dia distrital de los motociclistas

cierres y desvios por implosién del simulacro nacional de busqueda y
rescate

SDM y SENA firman pacto Un Encuentro por la Vida en la Via por la
seguridad vial

SDM Foro Iberoamericano de Seguridad Vial 2015

Secretaria Movilidad autoriza cierres para construccion intersecciéon Cra
18 con ClIl 94

Comparendos por Revisidn Técnico mecanica se impodra por medios
electronicos en Bogota

autoriza cierres para construccion intersecciéon Cra 18 con Cll 94
SDM clausura Semana de la Seguridad Vial 2015

cierres por carrera atlética colombia corre por la paz y la reconciliacion
10k

SDM cierres por elecciones domingo 25 de octubre de 2015
CIERRES VIALES CARRERA CAMINATA AVON 2015 SEIS K

Juez Niega medidas cautelares solicitadas por construccion bicicarril
Carrera 50 en Suba
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ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE MOVILIDAD

N°
MES BOLETINES TEMAS TRATADOS OBSERVACIONES
. SDM senfializacion en vias de Bogota
. cierres y desvios sobre Avda Calle 26 frente Parqueadero Parking Aerop.
El Dorado
. SDM vehiculos inmovilizados por accidentes de transito seran llevados a
los patios de la fiscalia
. autoriza cierres Cra 65 entre Avda Américas y Cll 9A adecuacion redes
serv. Publicos
. Cierres y desvios por “CARRERA ATLETICA UNICEF 10K 2015” en
Bogota el domingo 8 de Noviembre de 2015
. Cierres y desvios por evento “MEGALAND 2015” en Bogota el 7 y 8 de
Noviembre de 2015
. Tribunal Adtivo de Cmarca admite demanda contra SIM por otrosi a
contrato de concesion . .
NOVIEMBRE 10 . Durante Noviembre SDM depurara registros excepcion Pico y Placa por Falta.nan por ejecutar algunos
. . boletines de prensa de
discapacidad acuerdo a los cierres
. SDM aL_Jt(_)rlza’ cierre Calle 13 con Cra 65 continuacion adecuacion redes autorizados por PMT (plan de
de servicio publico manejo de transito)
. autoriza cierres Autonorte entre clls 152 y 150 calzada occidental TM !
obra estacién Mazurén
. SDM amplia en 3 dias mas cruce datos RUNT comparendo electrénico RTM Los boletines son publicados
. Por Cierre de Gestién SuperCade de Movilidad trabajara hasta mediodia el enla pagina We'f’ dela
. 3 de diciemb secretaria y enviados a la
Jueves 3 de diclembre base de datos via mail.
. SDM cierrres por partido de futbol santafe vs huracan de argentina
DICIEMBRE 17 . Positivo balance jornada Dia sin Carro Voluntario
. SDM y POLTRA operativos semaforo en rojo
. Suspension temporal pico y placa temporada navidefia 2015-2016 y plan
navidad
. SDM matriz de carga
. Bogota Humana entrega resultados Encuesta Movilidad 2015
Secretaria de Movilidad cierres viales por posesion alcalde mayor
TOTAL 218

2.5.Ruedas de prensa

La OAC en su desarrollo de la acciones comunicacionales para el 2015, se realizaron durante el
cuatrimestre, 52 Ruedas de Prensa relacionados con diferentes temas que hacen parte del sector
movilidad de la Ciudad.

N° RUEDAS DE LUGAR RUEDA DE FECHA RUEDA DE
L= PRENSA LA IR PRENSA PRENSA
Eliminacion del reversible de la Secretaria de Movilidad 2 de Enero
Carrera 7ma
. Eliminacion del reversible de la Carrera 7ma con Calle 92
Carrera 7ma 6 de Enero
e Eliminacién del reversible de la Carrera 7ma con Calle 36
Carrera 7ma
. Balance de la primera jornada sin el Secretaria de Movilidad 6 de Enero
reversible sobre la Carrera 7ma
ENERO 7 e Operativo eliminacion del reversible Carrera 7ma con Calle 72
sobre la Carrera 7ma 13 de Enero
. Lanzamiento del Dia sin Carro 3
Alcaldia Mayor
13 de Enero
29 de Enero
Pagina 56 de 617
I 4

www.movilidadbogota.gov.co

AC 13 No. 37-35
Tel: 364 9400
Info: Linea 195 H



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE MOVILIDAD

N° RUEDAS DE LUGAR RUEDA DE FECHA RUEDA DE
L= PRENSA UL LS U008 PRENSA PRENSA
. Dia sin Carro Secretaria de Movilidad 4 de Febrero
Alcaldia Mayor
. lanzamiento Google Transit ) 4 de Febrero
. Dia sin carro (apertura) Alcaldia Mayor
e  Diasin carro(sala de crisis 12:00 m) | Alcaldia Mayor 5 de Febrero
D Dia sin carro(sala de crisis 7:00 pm i 5 de Febrero
Balance general) Alcaldia Mayor
«  Diasin carro Balance jornada 5 de Febrero
* E:ﬁgﬁtgon del bicicarril de Secretaria de Movilidad
FEBRERO 9 Colegio Ciudad de 6 de Febrero
«  Pacto’PORTUVIDA APRENDE A | 5000taCra2ssur#sdo- |
USAR LA VIA”
. Bloomberg philanthropies y SDM Parque de la 93
seguridad vial a
12 de Febrero
Secretaria de Movilidad
16 de Febrero
. Foro Movilidad Yo también puedo Casa Editorial EI Tiempo 3 de Marzo
aportar Secretaria de Movilidad
. Implementacion del SITP, cambio de 12 de Marzo
sentido carrera 11 y carril
preferencial carrera 15 ’ B
. Presentacion Encuesta de Movilidad | Secretaria de Movilidad
2015 Terminal de Transporte
e instalacion del Puesto de Mando 17 de Marzo
Unificado (PMU) medidas para o
Semana Santa Hotel Cosmos Insignia — 18 de Marzo
MARZO 7 . Firma Pacto Chicd, unidos por una Salon Pacifico
movilidad sostenible y actividad
e inicio del carril preferencial Cra Calle 90 carrera 15
15/cambio de sentido de la Carrera 19 de Marzo
11 entre Calles 100 y 82
. Eﬂ%ﬁizg de licitacion de bicicletas Secretaria de Movilidad
24 de Marzo
27 de Marzo
. Cierres y desvios por costado Secretaria de Movilidad 7 de Abril
occidental puente vehicular Avenida
NQS con Calle 6
. Anuncios del Dia sin Carro en
Bogota Secretaria de Movilidad
. Lanzamiento campafa para la Hotel Marriot Av. 14 de Abril
movilidad 1+ Eldorado #69b-53
Hospital San Juan de 16 de Abril
. Alianza Bogota Humana — Fundacion | Dios
ABRIL 6 Bloomberg .
. lanzamiento del programa “Onda Bici | Calle 26 Puerta 21 de Abril
Segura” Unlve_r3|dad Nacional
e  Balance 2 jornada dia sin carro Hospital San Juan de .
Dios 22 de Abril
22 de Abril
. Implementacion del SITP Secretaria Distrital de 12 de Mayo
Movilidad
. Todas en Bici-Ellas son 1+ Parque Simén Bolivar
Pedaleando por la Movilidad Plaza de Eventos 23 de Mayo
. Implementacién del SITP Secretaria Distrital de
MAYO 3 Movilidad
29 de Mayo
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N° RUEDAS DE LUGAR RUEDA DE FECHA RUEDA DE
L= PRENSA UL LS U008 PRENSA PRENSA
Campaiia prevencion accidentalidad Calle 51 con Carrera 9, 5 de Junio
y consumo responsable alcohol Esquina Universidad
¢CUAL TRAGO QUIERES Santo Tomas
ESCOGER HOY?
JUNIO 2 Estudio 9 acciones prioritarias para Hotel JW Marriot Calle 73
mejorar la movilidad en Bogota #8-60
23 de Junio
Proyecto eliminacion hora valle Secretaria de Movilidad 2 de Julio
TO ZONA G - Reduccion Carrera 5 entre Calles 68
JULIO 2 accidentalidad y 69 24 de Julio
No se programé ninguna rueda de prensa durante agosto
AGOSTO 0
Aclaracion predios Clinica Barraquer Secretaria de Movilidad 14 de septiemb
Lanzamiento campaiia, "El destino Restaurante el Sitio
son las decisiones que tomamos" 14 de septiemb
presentacion 3 jornada del dia sin
carro y sin moto Parque Nacional 18 de septiemb
Declaraciones inicio jornada tercer
dia sin carro y segundo sin motos Biblioteca Virgilio Barco 22 de septiemb
(apertura)
Balance dia sin carro (cierre jornada) i .
SEPTIEMBRE 6 SEMILLEROS DE LA BICI Alcaldia Mayor Sala de 22 de septiemb
Crisis
Plaza de Artesanos 23 de septiemb
EVENTO DE APERTURA semana Colegio RESTREPO 1 de octubre
seguridad vial MILLAN Calle 40 Sur N
23-25
Calle 24C con cra 80A
Campafia para la prevencion de la Zona de Rumba barrio
conduccién bajo los efectos del Modelia
alcohol Centro Comercial Calima. | 2 de octubre
OCTUBRE 6 2 Dia Distrital de los motociclistas y | | Séptimo Piso (Avenida
Feria de la Seguridad Vial Calle 19 # 28 - 80)
SENA firman pacto Un Encuentro 3 de octubre
por la Vida en la Via por la seguridad | Av caracas con calle 52
vial Centro Cultural del
Jornada Iberoamericana De Gimnasio Moderno 5 de octubre
Seguridad Vial Municipal .
Centro Comercial Gran
Ciclopaseo y Clausura Semana de la | Estacion (Plaza affiles)
Seguridad Vial 6 de octubre
8 de octubre
NOVIEMBRE 0 No se programé ninguna rueda de
prensa durante agosto
DICIEMBRE 4 Revisién tecnicomecanica comparendos Secretaria de Movilidad 2 de diciembre
amplia en 3 dias mas
Suspension temporal pico y placa Secretaria de Movilidad
temporada navidefia 2015-2016 y plan
navidad 16 de diciembre
Secretaria de Movilidad
centro de gestién de trafico Hotel Sheraton
23 de diciembre
resultados Encuesta Movilidad 2015y
matriz de carga 28 de diciembre
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N° RUEDAS DE LUGAR RUEDA DE FECHA RUEDA DE
L= PRENSA UL LS U008 PRENSA PRENSA
TOTAL 52 |

2.6.Servicios de la oficina asesora de comunicaciones

2.6.1. Diseno de piezas comunicativas

Mejorar la

calidad en

#SiParqueoBien " el servicio &

#SiRespetoElPare #5
#SiUsoElParadero #
#SiFrenoEnAmarillo  #§
#SiCedoEIPaso s

Por solicitud de los diversos Procesos de la SDM se han elaborado, disefiado, diagramado e impreso
piezas de comunicaciones como video, comerciales, ejecutables, brochures, volantes, pendones,
habladores, plegables de algunos de los siguientes productos: Estrategia 1+ Alianza Seguros Sura,
revision Artes impresas SIM, separata Movilidad Humana, plegable Ruta 77, plegable ruta 185,
plegable Ruta 401, plegable Ruta 202, plegable ruta 331, ajustes Separata Movilidad , guia de
Trinos SITP, diplomas Localidad USME, apoyo Estrategia Alcoholemia, infografia Bici — Mayo,
diplomas Localidad KENNEDY , alianza Parque de la 93, volante Ruta SITP.

Fotografia, video y grabacién: Toma y recoleccion de fotos de los diferentes eventos Internos y

Externos de la SDM como VTA, ferias de transporte, feria Internacional etc. Registro fotografico
interno de todos los sucesos de interés general al interior de la SDM.
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Acompainamiento sectorial y apoyo logistico a eventos pedagégicos: Un representante de la
Oficina acompania a los funcionarios a las diversas mesas de trabajo que tienen lugar en las diversas
entidades distritales donde se tratan temas trasversales de movilidad.

2.7.Programa de Responsabilidad Social Secretaria Distrital de Movilidad

SRS

2.7.1. Programas Estratégicos Empresariales Para Una Movilidad Sostenible PEEMUS:

Con la necesidad manifiesta de mejorar la calidad de vida de los bogotanos y entendiendo que la
mejora de las condiciones de movilidad de la ciudad pasa por la implementaciéon de un paquete de
medidas de administracion de la demanda de transporte, la Secretaria Distrital de Movilidad -SDM-
estd promoviendo cambios en los habitos de transporte cotidiano de los ciudadanos a través de
estrategias que dan prelacién al transporte no motorizado y el transporte publico, bajo este precepto
la participacion empresarial bogotana y regional se hace relevante y necesaria.

Bajo los Pactos por la Movilidad de Bogota, como la estrategia con que la Secretaria Distrital de
Movilidad busca articular esfuerzos y acciones entre el sector publico, el sector privado y la sociedad
civil con el fin de mitigar los problemas de movilidad cotidiana y seguridad vial urbana, desarrollando
la corresponsabilidad publico-privada, la autorregulacion y la participacion ciudadana activa.

La invitacién desde la SDM es para todas las empresas bogotanas y circunvecinas, para que
participen a través de la implementacién de “Planes Estratégicos Empresariales de Movilidad Urbana
Sostenible -PEEMUS”, a través de una o varias lineas de actuacion que aca se presentan. Bogota
y sus empleados se lo agradeceran.

Los Programas Estratégicos Empresariales para una Movilidad Urbana Sostenible son un conjunto
de alternativas de cooperacion orientadas a mejorar la competitividad y el bienestar humano de las
organizaciones productivas bajo los principios de la Responsabilidad Social Empresarial.

Para ello, la Secretaria Distrital de Movilidad, se propone aunar esfuerzos con las empresas que
decidan optar voluntariamente por uno o varios de estos programas, orientados a mejorar las
condiciones de movilidad para la ciudad y sus habitantes.

Son cinco lineas de accidén las que componen los Programas Estratégicos Empresariales para una
Movilidad Urbana Sostenible:

— Mi estilo es bici

— Carro Compartido

— Caminos seguros

— Teletrabajo

— Uso del SITP
Estas cinco lineas de accién comprenden a su vez doce programas, los cuales permiten a las
empresas vincularse de manera participativa.

Beneficios:

Hoy en dia la perdurabilidad de las empresas depende cada vez mas de la capacidad de dar
respuesta adecuada y oportuna a las nuevas expectativas y condiciones del entorno; ya no solo
deben disputarse las preferencias de clientes o usuarios, sino su participacion activa en las
tendencias sociales, determinan la estrategia y los resultados a obtener.
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Estas nuevas tendencias sociales, influyen en el mercado y en cada uno de sus actores, que
determinan las preferencias de clientes y consumidores, el acceso a mercados, la vinculacion a
grandes cadenas de abastecimiento y a fuentes de financiamiento, entre otros. De esta forma
podemos decir que la viabilidad econdmica y operativa para lo organizacion, es uno de los beneficios
que se desprenden de esta inteligente practica, logrando:

Promover el desarrollo de la innovacién y la generacidon de ventajas competitivas.

ARadir diferenciacion a sus marcas y productos y aumenta la satisfaccion de los clientes.
Reducir los riesgo de operacion y promueve una produccion mas eficiente y limpia.

Fortalece su reputacion y el reconocimiento de su empresa por su liderazgo en la solucién de
problemas sociales.

Incrementa los rendimientos financieros y la seguridad de los accionistas.

Mejora el clima organizacional y logra mayor satisfaccion de los empleados.

PN

o o

Lineas de accion PEEMUS

2.7.1. Mi estilo es BICI:

La bicicleta es el medio de transporte sostenible que genera mayor auto motivacion entre la poblacion
urbana, dados sus beneficios ambientales de cero emisiones CO2, es mas rapida en horas pico para
llegar a la oficina o sitios de trabajo, ocupa menos espacio en parqueadero, representa ahorro
econdmico, mejora la salud fisica y mental de su equipo de colaboradores.

La Secretaria Distrital de Movilidad esta en capacidad de transferir sus estrategias de motivacion
frente al uso de la bicicleta para colaboradores de su organizacion para un uso mas seguro, eficiente
y divertido.

Programas integrados:

Mi estilo es BICI
Monta y Suma

Onda Bici Segura
Bicicleta Compartida
Al Colegio en Bici- U
Juego de Roles

SR WN =~

INDICADORES: 4 cual es el ahorro en tiempo y dinero al movilizarse en bici?, beneficios concretos
para la empresa, disminucion de emisiones de CO2, beneficios salud, cuantos carros salen de
circulacién en la empresa cuando se cambian a la bicicleta.

2.7.2. Carro compartido

La estrategia de carro compartido permite coordinar el uso de un solo automdvil para varios
compafieros de una misma empresa, que tengan rutas de viaje comunes entre su casa, lugar de
trabajo o de estudio principalmente.

Es una manera de ahorrar tiempo para llegar al trabajo, ademas de fomentar la cooperacion
empresarial bogotana, también se promueven las redes de ayuda entre los empleados de su
organizacion empresarial.
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Programas integrados:

Gestion y adecuacién del parqueadero empresarial

La Secretaria Distrital de Movilidad ofrece asesoria para una mejor gestiéon de su parqueadero
institucional bajo los conceptos de eficiencia y sostenibilidad. De manera facil, rapida y a bajo costo,
su empresa puede lograr un impacto fuerte sobre las condiciones de movilidad y la calidad de vida
de los empleados.

La Gestion y adecuacion del Parqueadero Empresarial, promueve la sostenibilidad, dandole
prioridad al uso de la bicicleta, el carro compartido y busqueda del uso del transporte publico; ademas
de convertirse en un espacio alternativo para el desarrollo de multiples actividades sociales y
culturales para el equipo de colaboradores.

Eco Conduccién

Manipular correctamente un vehiculo automotor, sea familiar, de servicio publico, especial, carga,
liviano o motocicleta, representara principalmente una importante reduccién de contaminantes y
ahorro de combustibles. Para ello, el equipo de la SDM impulsa acciones pedagogicas entre actuales
y futuros conductores para multiplicar las buenas practicas que aseguren la eco conduccion de sus
vehiculos.
NDICADORES: Ahorro de tiempo, ahorro de combustibles y autopartes, No. de conductores y
vehiculos inscritos en el programa.

2.7.3. Caminos seguros

Prevenir la incapacidad o incluso la muerte de sus trabajadores y la ciudadania en general, hace
parte de los procesos formativos de la Direccién de Seguridad Vial y Comportamiento del Transito a
los cuales puede acceder su organizacion para evitar siniestros en las vias de la ciudad.

El programa de la SDM, sumado al compromiso empresarial incentivara a sus colaboradores a poner
en practica comportamientos seguros para transitar por las vias como peatén o conductor, a percibir
el riesgo y tomar medidas preventivas ante un siniestro vial.

Programas integrados:

Accesos centros atractores y caminos peatonales aledafios seguros.

Mejorar accesos Y la circulacién para peatones, ciclistas y el respeto por parte de los conductores es
una accion oportuna que ayudara a mejorar la confianza de sus publicos de interés para acceder a
su organizacion. Empresas de todos los tamafios, centros comerciales, parques de atracciones,
universidades, colegios, hospitales, entre otras, pueden beneficiarse de esta asistencia técnica para
mejorar la seguridad vial de su entorno y generar proactividad con la ciudad.

INDICADORES: Cuantas jornadas laborales perdidas por accidentes de transito (# de accidentes =

numero de faltas en el trabajo), Nimero de accidentes ocurridos en los entornos de los centros
atractores por medio/modo de transporte.
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2.7.4. Teletrabajo y horarios flexibles

Cumplir las responsabilidades asignadas ubicandose fisicamente por fuera de la oficina, gracias al
desarrollo de las TIC. El teletrabajo representa ahorro en tiempos de desplazamiento lo que se
traduce en mayor eficiencia y productividad de su entorno laboral, ademas de economizar recursos
al interior de su organizacion. (Ley 1221 de 2008) La implementacién de horarios flexibles dentro de
su compaiiia, también puede generar un impacto favorable a la salud mental de su equipo como
también a las condiciones de movilidad urbana. Hoy en dia existe la posibilidad de manejar un
esquema de horarios de entrada y salida flexibles que permiten a los empleados administrar su
tiempo, bajo las condiciones laborales existentes en cada empresa.

INDICADORES: Ahorro en servicios publicos, incremento de productividad en tiempo, ahorro general
en tiempos de desplazamiento, nimero de empleados que siguen el programa.

2.7.5. Promocion uso del SITP

Un equipo de profesionales del Sector Movilidad, esta dispuesto para explicar a sus colaboradores,
como planear sus viajes a través del Sistema Integrado de Transporte Publico, brindando informacién
especifica sobre las rutas implementadas en su zona, transbordos, personalizacién, beneficios y
recarga de la tarjeta TULLAVE. Esta es una manera sencilla de acceder a los servicios del SITP para
economizar tiempo y dinero a sus empleados, como también ahorro en tiempos de desplazamiento
para empleados.

Esta linea de accidn se ha ejecutado con siete organizaciones empresariales quienes han firmado
la alianza 1+ por una movilidad urbana sostenible.

Seguridad vial

ﬁ Uso eficiente C
del automovil empresarial

Mejor
uEme cn SITP

INDICADORES: Implementacién No. Maquinas de recarga tarjetas SITP, nUmero de capacitaciones,
numero de empleados que tiene tarjeta Personalizada, Numero de recargas por empresa al mes /
(No. de empleados totales y/o Numero de empleados que tienen tarjeta).
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3. OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO

Las oficinas de Control Disciplinario de la Administracion, obedecen a una creacién de orden legal
de conformidad con lo establecido en el articulo 76 de la Ley 734 de 2002 (Cdédigo Disciplinario
Unico). De la misma manera, resulta importante recordar que el Concejo de Bogota, en virtud del
Acuerdo No. 257 del 30 de noviembre de 2006, en su articulo 105, ordené la Creacion de la
Secretaria Distrital de Movilidad y por su parte, el Decreto Distrital No. 567 del 29 de diciembre de
2006 dispuso las funciones de la Entidad y por lo tanto las de la Oficina de Control Disciplinario.

3.1.ESTRATEGIA DE LA OCD

La estrategia establecida por la Oficina de Control Disciplinario comprende tres aspectos basicos, a
saber:

e Atender de manera oportuna y diligente las quejas presentadas contra los funcionarios de la
SDM y contra sus ex servidores que hubiesen incurrido en la comision de algun tipo de falta en
ejercicio de sus funciones.

e Propender por una pronta solucion a las causas disciplinarias sometidas a su conocimiento.

e Instruir y fallar procesos disciplinarios ordinarios y verbales.

PLAN DE ACCION De Enero a diciembre de 2015
Apertura Indagaciones preliminares 169
Autos Inhibitorios 43
Auto de acumulacién o de incorporacion 16
Ampliacion de quejas 24
Versiones Libres 105
Testimonios 263
Visitas Administrativas 7
Apertura de Investigaciones 42
Proérroga el término de la investigacion 2
disciplinaria
Auto de Cierre de Investigacion 9
Auto Pliego de Cargos 1
Auto de Citacién a Audiencia Publica 7
Auto Decreto de pruebas 481
Auto que resuelve nulidad de parte o de oficio 1
Auto que concede recursos de apelacién o 5
reposicion
Auto de remisién por competencia 8
N" de Expedientes archivados en la presente 107
vigencia
Fallos 6
N° de Expedientes Activos 108
N° de Expedientes Prescritos
Contestacion de tutelas, derechos de peticion o 3
demandas ante lo Contencioso Administrativo
Auto que concede recurso de queja 1
Auto que declara persona ausente 0
Auto que designa defensor de oficio 1
Auto Remisorio 4
Auto Inadmisorio 1
Auto que ordena una comision 5
Auto de desglose 1
Auto de Reasignacion 5
Auto que autoriza la expedicién de copias 3
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PLAN DE ACCION De Enero a diciembre de 2015

3.2. TABLA ESTADISTICA PLAN DE ACCION

En cumplimiento de las funciones mencionadas, se procedi6 al adelantamiento de las actuaciones
disciplinarias de los servidores y ex servidores, determinado asi la posible responsabilidad frente a
las conductas disciplinarias. En tal virtud, en la actualidad la oficina cuenta con un total de ciento
once (111) expedientes, investigandose la presunta comision de algunas tipologias tal y como se
relacionan a continuacion:

v" Incumplimiento al manual de funciones y de los procedimientos.

v incumplimiento al horario laboral.

v' Pérdida de elementos y documentos.

v" No tratar con respeto a las personas en razén del servicio.

v Irregularidades en la contratacién administrativa.

v Violacion al derecho de peticion,

v Incursion en conductas que en la Constitucion y la ley, estan previstas con sancién, remocion
o destitucion.

v" Abuso de poder.

v' Solicitar directa o indirectamente cualquier clase de beneficio.

VIGENCIA 2015

N2 de Expedientes Activos

m Auto Decreto de pruebas

M Testimonios

M Apertura Indagaciones
preliminares

M Versiones Libres

B N2 de Expedientes archivados en
la vigencia

Auto de Cierre de Investigacion

Otras variables

Informacién con corte a 31 de diciembre de 2015
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Expedientes activos: Son aquellos procesos que la Oficina adelanta actualmente, los cuales al
momento de elaboracion del presente informe de gestion, como ya se mencioné suman 111
expedientes en total, como consecuencia del analisis de la noticia disciplinaria, vale decir, de la queja
y de la valoracion objetiva e imparcial de las probanzas aducidas en cada uno de los procesos
disciplinarios, en cuyos expedientes algunos funcionarios ya han sido penamente individualizados e
identificados, cumpliéndose de esta manera el presupuesto establecido en el articulo 150 de la Ley
734 de 2002 vy en otros procesos se esta por establecer la identidad o individualizacion de los
autores, es decir, la actuacion disciplinaria se adelanta en averiguacion de responsables.
Expedientes archivados: (85 en total vigencia). Procede la adopcién de esta medida, vale decir,
del archivo del proceso disciplinario, cuando se encuentra plenamente acreditada alguna de las
siguientes causales, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 73 de la Ley 734 de 2002, en
concordancia con los articulos 167 y 156 inciso tercero ibidem, cuando esta probatoriamente
demostrado que:

El hecho no existi6.

La conducta no esta prevista en la ley como falta disciplinaria.
El investigado no cometié la falta disciplinaria.

Existe una causal de exclusion de responsabilidad.

La actuacién disciplinaria no podia iniciarse o proseguirse.

agbrwb=

Adicionalmente la codificacion antes mencionada (Ley 734 de 2002), consagra dos causales de
extincion de la accion disciplinaria, a saber:

1. La muerte del investigado.
2. La prescripcion de la accidn disciplinaria.

3.3. CAPACITACIONES DIRIGIDAS A FUNCIONARIOS Y CONTRATISTAS DE LA
SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD.

El equipo de trabajo de la Oficina de Control Disciplinario de la Secretaria Distrital de Movilidad,
obedeciendo los mandatos de la Ley 734 de 2002, dicté charlas preventivas y de conocimiento del
régimen disciplinario a funcionarios y contratistas de la entidad con el fin de contrarrestar la posible
incursién y omision en conductas que pueden llegar a configurar la comision de faltas disciplinarias
que atentan contra la debida marcha de la administracion Publica.

Es asi que antes de finalizar la vigencia 2015 (11 de diciembre de 2015) se llevan a cabo en el
Auditorio de la Institucién, un total de dos (2) capacitaciones, habiéndose efectuado (1) en el primer
semestre del afio en curso, en cuyo desarrollo se explicaron los casos en los cuales los funcionarios
y/o contratistas se pueden ver avocados en la comision de faltas disciplinarias y las consecuencias
juridicas que apareja la incursion en las mismas, esto con el propdsito de lograr bajar los indices de
quejas e iniciacion de actuaciones disciplinarias.

Observaciones generales

1 “Articulo 16. Funcién de la sancién disciplinaria. La sancién disciplinaria tiene funcién preventiva y
correctiva, para garantizar la efectividad de los principios y fines previstos en la Constitucién, la ley y los
tratados internacionales, que se deben observar en el ejercicio de la funcién publica.”
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La informacion reportada, fue tomada de la verificacion fisica de las estadisticas mensuales de enero
a octubre de 2015, del Plan de Accioén fijado por esta Oficina que contiene: Estrategia, actividades,
unidad de medida, meta, nombre y férmula del indicador y observaciones. Asi mismo, del Sistema
Distrital de Informacién Disciplinaria de la Alcaldia Mayor de Bogoté (SiiD), del cuadro en Excel de
control de expedientes que contiene el nimero de autos y la relacién de procesos disciplinarios que
se maneja internamente por los profesionales y el Jefe de la Oficina, también de la carpeta de
asignacion de reparto y por el Sistema de Quejas y Reclamos de la Alcaldia Mayor de Bogota.

ACTIVIDADES 2015 CUMPLIMIENTO DE METAS
Asignar y tramitar oportunamente las 100%
quejas recibidas

Consolidar y reportar las distintas
actuaciones realizadas dentro de cada
expediente de conformidad con la 100%
etapa procesal en la que se encuentre

cada uno.
Coordinar la logistica para la

socializacion del tema objeto de 100%
capacitacion

3.4.FORTALEZAS Y LOGROS PARA DESTACAR Y MANTENER.

El respeto por los derechos fundamentales que se observan frente al procedimiento disciplinario,
constituye una garantia para los investigados, sobre la base de que las actuaciones surtidas dentro
de la actuacion disciplinaria se llevan a cabo con estricta sujecion al principio de legalidad, al respeto
por el debido proceso, al derecho de defensa, contradiccion, y, dentro de los términos establecidos
en la Ley 734 de 2002.

Esta situacion ha sido evidenciada por los distintos entes de control (Personeria de Bogota,
Procuraduria General de la Nacion, etc.), en desarrollo de las multiples visitas administrativas
realizadas a distintos procesos que se adelantan en este Despacho, en virtud de la solicitud del poder
preferente deprecado por los sujetos procesales, de conformidad con lo establecido en los articulos
3y 69 de la citada obra.

4. OFICINA DE CONTROL INTERNO

En cumplimiento de lo dispuesto por la Ley 87 de 1993, sus Decretos reglamentarios 2145 de 1999,
en su articulo 8°, inciso séptimo y 1537 de 2001y lo sefialado en el Decreto Nacional 943 de 2014,
la Oficina de Control Interno -OCI, rinde el presente Informe de la Gestidon realizada durante el
periodo fiscal comprendido entre el 1ro de enero y el 31 de diciembre de 2015, de conformidad con
las metas establecidas en el Plan Operativo Anual —POA 2015 y las actividades sefialadas en el
Programa Anual de Evaluacién y Auditorias Internas — PEAI 2015aprobado por el Comité de
Coordinacion de Control Interno y Calidad.

La gestion realizada por la OCI durante la vigencia 2015, se enmarcé dentro de los siguientes roles:
1) Evaluacién y seguimiento, 2) Acompafamiento y asesoria, 3) Valoracion del riesgo, 4) Relacién
con entes externos y 5) Fomento de la cultura del control; los resultados se presentan a continuacién:

4.1.Evaluacion y seguimiento
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En desarrollo del POA y PEAI de 2015, se programaron:

a. 10 auditorias especiales

b. 33 auditorias y evaluaciones independientes a la gestidn

c. Dos (2) ciclos de auditoria al Sistema Integrado de Gestiéon - SIG a los quince (15) procesos.

d. Doce (12) ciclos de seguimientos a la eficacia y efectividad de las acciones definidas en los
planes de mejoramiento

e. Presentacion de 63 informes reglamentados

f. Realizacién de 13 actividades de fomento de la cultura del control

Los resultados de las auditorias, evaluaciones y seguimientos se incluyeron en informes que
contienen hallazgos y observaciones, presentados a los responsables de los procesos evaluados
junto con el formato de plan de mejoramiento para que se fijaran y concertaran las respectivas
acciones de mejora, responsables, términos y demas actividades necesarias para eliminar las
causas de las situaciones identificadas.

a. De las 33 auditorias y evaluaciones independientes de gestion programadas se ejecutaron
34 y sus resultados son:

Actividad auditada Hallazgos Observaciones Total
ENERO
1. Evaluacion institucional a la gestién por dependencias vigencia 0 72 72
anterior. (Ley 909 de 2004)
2. Revisiéon de la eficacia y efectividad acciones de mejora 0 0 0
formuladas
3. Evaluacion de la austeridad del gasto 0 9 9
4. Evaluacion a la implementacion del plan anticorrupcion y de 0 9 9
atencion al ciudadano.
5. Procesos de atencion al ciudadano, los sistemas de 0 0 0
informacién y atencion a PQRS
FEBRERO
N/A
MARZO
6. Evaluacion a la implementacién Ley transparencia (Ley 1712 1 7 8
de 2013)
ABRIL
7. Evaluacion a la administracién de los riesgos, 1 2 3
8. Procesos de contratacion (planificacién, control vy 4 1 5
seguimiento),
9. Revisiéon de la eficacia y efectividad acciones de mejora 0 0 0
formuladas (DSC)
10. Evaluacion a la austeridad del gasto (Decreto 984 de 2012), 0 12 12
11. Seguimiento a la implementacion del plan anticorrupcién y de
atencion al ciudadano institucional. (Ley 1474 de 6 0 6
2011),auditorias
12. Seguimiento a la informacion reportada en el SIPROJWEB de 1 3 4
la Alcaldia Mayor de Bogota
MAYO
13. Convenio 0008 de 2015 suscrito con la Policia Nacional 4 0 4
auditorias
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Actividad auditada Hallazgos Observaciones Total
14. Seguimiento a las funciones del comité de conciliacion. (Ley 2 0 2
678 de 2001)
JUNIO
15. Auditoria a Procesos de participacion ciudadana y control 5 4 9
social
JULIO
16. Evaluacion a la gestidon sobre quejas, sugerencia y reclamos. 0 6 6
(Articulo 76 Ley 1474 de 2011)
17. Revision de la eficacia y efectividad acciones de mejora 0 0 0
formuladas
18. Seguimiento a la gestion por dependencias planes operativos 0 1 1
anual -POA vigencia actual
19. Evaluacién a la austeridad del gasto (Decreto 984 de 2012) 0 3 3
20. Seguimiento a la informacion reportada en el SIPROJWEB de 0 2 2
la Alcaldia Mayor de Bogota
21. Seguimiento a la implementacion del sistema de informacion 1 1 >
distrital de empleo y administracion publica - SIDEAP
22. Proyecto 704 recuperacion cartera SDM 2 0 2
AGOSTO
23. Procesos de atencion al ciudadano, los sistemas de 7 1 8
informacion y atencion a PQRS
24. Sistema Inteligente de Transito -SIT 0 1 1
25. Implementacién del Sistema integrado de gestion SIG- Ciclo | 7 9 16
26. Evaluacién a la gestion sobre quejas, sugerencia y reclamos. 0 6 6
(Articulo 76 Ley 1474 de 2011)
27. Evaluacion a la implementacién Ley transparencia (Ley 1712
8 0 8
de 2013)
SEPTIEMBRE
28. Contratacion y Plan Anual de Adquisiciones 2 4 6
OCTUBRE
29. Implementacién del Sistema integrado de gestion SIG- Ciclo Il 24 21 45
30. Evaluacion a la austeridad del gasto (Decreto 984 de 2012) 0 3 3
NOVIEMBRE
Se iniciaron los ejercicios de auditoria a: 1. Evaluacién a la concertacion
de objetivos y evaluacion del desemperio de servidores publicos y a los
acuerdos de gestion, 2. Seguimiento a la implementacion del plan
anticorrupcion y de atencion al ciudadano institucional y 3. Arqueo a las
dos cajas menores, la auditoria al convenio de la Policia fue excluido del
Poa y del EPAI OCI 2015
DICIEMBRE
31. Evaluacién a la concertacion de objetivos y evaluacién del 0 0 0
desemperio de servidores publicos y a los acuerdos de gestion
32. Seguimiento a la implementacion del plan anticorrupcién y de 0 0 0
atencion al ciudadano institucional. (Ley 1474 de 2011)
33. Arqueo a cajas menores 0 0 0
Total 33 ejercicios de auditoria y evaluacion

Nota: para los dltimos tres (3) ejercicios de auditoria y evaluacioén se encuentra en proceso de elaboracién de

los respectivos planes de mejoramiento.
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Por otro lado, se han realizado diez (10) auditorias especiales solicitadas por la alta direccién durante
el transcurso de la vigencia y los resultados fueron:

Proceso / actividad auditada Hallazgos | Observaciones Total
Almacén e Inventarios 6 0 6
Liquidacion del contrato 2013-1906 suscrito con Colvatel. 2 0 2
Urgencia manifiesta del contrato con Colvatel 2014-283 6 4 10
Actividades de sefalizacion vial 1 1 2
Revocatorias Directas 1 5 6
Des financiacion de proyectos 4 0 4
Pl:oc:_edimign_to visitas_administrativas a las empresas de transporte 1 5 6
publico individual (taxis)
Administracion de equipos de comunicacion 0 0 0
Servicios integrales a la movilidad —SIM revocatorias Directas 0 0 0
Contrato de correspondencias 2015 0 0 0
Total 33 ejercicios de auditoria y evaluacion 2015 75 177 252

Nota: para los dltimos tres (3) ejercicios de auditoria y evaluacioén se encuentra en proceso de elaboracién de
los respectivos planes de mejoramiento.

b. De los dos ciclos de auditoria al Sistema Integrado de Gestidon -SIG se obtuvieron los
siguientes resultados:

PROCESO / ACTIVIDAD AUDITADA CONFOI';R(I)IID ADES OBSERVACIONES | TOTAL
Direccionamiento Estratégico 0 3 3
Comunicaciones 2 0 2
Seguridad Vial 1 3 4
Servicio al Ciudadano 1 0 1
Gestion Talento Humano 4 0 4
Gestion Administrativa 4 2 6
Gestion de la Informacion 3 2 5
Gestién de Transporte d Infraestructura 2 1 3
Gestion del Transito 1 2 3
Regulacion y Control 3 1 4
Gestion Financiera 1 3 4
Gestion Legal y Contractual 5 4 9
Gestién Tecnoldgica 2 2 4
Control y Evaluacion a La Gestién 1 1 2
Control Disciplinario 1 6 7
TOTALES 31 30 61
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Como resultado de los ejercicios de revision de la eficacia y efectividad, se obtuvieron los

siguientes resultados:

total . . I
ST acciones total acciones| total acciones N° acciones
X reformuladas| reprogramadas cerradas
revisadas

DESPACHO 8 0 2 6
OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES 23 0 5 18
OFICINA DE CONTROL INTERNO 14 0 12 2
OFICINA DE ASESORA DE PLANEACION 141 0 22 119
OFICINA DE CONTROL DISPLINARIO 3 0 0 3
SUBSECRETARIA DE GESTION CORPORATIVA 11 0 4 7
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 6 0 1 5
DIRECCION ASUNTOS LEGALES 188 2 112 74
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA 74 1 12 61
SUBDIRECCION FINANCIERA 10 0 1 9
SUBSECRETARIA DE SERVICIOS DE MOVILIDAD 18 0 12 6
DIRECCION DE CONTROL Y VIGILANCIA 52 1 10 41
DIRECCION DE SERVICIO AL CIUDADANO 82 0 10 72
DIRECCION DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS 10 0 1 9
SUBDIRECCION DE INVESTIGACIONES DEL TRANSPORTE PUBLICO 21 0 7 14
SUBDIRECCION DE CONTRAVENCIONES DE TRANSITO 19 0 5 14
SUBDIRECCION DE JURISDICCION COACTIVA 36 0 20 16
SUBSECRETARIA DE POLITICA SECTORIAL 10 0 5 5
OFICINA DE INFORMACION SECTORIAL 50 0 8 42
GRUPO FORTALECIMIENTO SICON 54 0 26 28
DIRECCION DE TRANSPORTE E INFRAESTRUCTURA 27 1 11 15
DIRECCION DE SEGURIDAD VIALY COMPORTAMIENTO DEL TRANSITO 15 0 0 15
DIRECCION DE ESTUDIOS SECTORIALES Y DE SERVICIOS 13 0 2 11
DIRECCION ADTIVA Y FINANCIERA 5 0 0 5
DIRECCION DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS - SUBDIRECCION DE
CONTRAVENFIONES DE TRANSITO -- 4 0 3 1
SUBDIRECCION DE INVESTIGACIONES DE TRANSPORTE PUBLICO --
SUBDIRECCION DE JURISDICCION COACTIVA
DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA --- SUBDIRECCION
ADMINISTRATIVA 3 0 0 3
SUBSECRETARIA DE SERVICIOS - DIRECCION CONTROLY VIGILANCIA 1 0 1 0
LIDERES DE LOS SIETE SUBSISTEMAS 1 0 0 1
OFICINA ASESORA DE PLANEACION/OFICINA DE CONTROL INTERNO 1 0 0 1

900 5 292 603

d. En cuanto a las actividades de seguimientos y evaluaciones a la gestion se presentaron los

siguiente informes:

ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTOS Y EVALUACIONES A LA GESTION

ENERO

1. Sistema de Control Interno Contable

2. Cuenta mensual a través de SIVICOF

3. Avance controles de advertencia sector Movilidad Cuarto Trimestre 2014

FEBRERO

4. Sistema de Control Interno

5. Causas que impactan los resultados de la gestion presupuestal, contractual y fisica

6. Cuenta mensual SIVICOF
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ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTOS Y EVALUACIONES A LA GESTION

7. Cuenta anual a través de SIVICOF

8. Plan Anual de Adquisiciones.

9. Evaluacién al cumplimiento de las disposiciones sobre derechos de autor (Directiva Presidencial 02 de
2002)

10. Evaluacion al sistema de control interno SCI, informe pormenorizado. (Ley 1474 de 2011)

11. Informe mensual SIVICOF

12. Seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones

13. Reporte del POA.

14. Evaluacion al fortalecimiento de la transparencia y prevencion de la corrupcion (Decreto 371 de 2010)

15. Causas que impactan los resultados de la gestion presupuestal, contractual y fisica. (Decreto Distrital 370
de 2014)

16. Seguimiento al reporte de la cuenta mensual en el SIVICOF de la Contraloria de Bogota (Resolucién
Contraloria D 011 de 2014)

17. Seguimiento a la implementacion de acciones para los controles de advertencia SDM y sector Circular 13
de 2013.

18. Seguimiento al plan anual de adquisiciones PAA

19. Reporte ejecucion plan operativo anual POA -OCI

MAYO
20. Reporte sobre los riesgos que puedan impactar los resultados de la entidad. (Decreto Distrital 370 de
2014)
21. Reporte de seguimiento a ejecucion programa auditorias PEAI OCI vigencia actual. (Decreto Distrital 370
de 2014),

22. Seguimiento al reporte de la cuenta mensual en el SIVICOF de la Contraloria de Bogota. (Resolucion
Contraloria D 011 de 2014),

23. Seguimiento a la informacion reportada en el SIPROJWEB de la Alcaldia Mayor de Bogota,

24. Seguimiento al estado de las acciones de mejora (Planes de Mejoramiento por proceso e institucional)

25. Reporte ejecucién plan operativo anual POA -OCI

JUNIO

26. Seguimientoy avances implementacion SIG (Decreto Distrital 370 de 2014)

27. Seguimiento al reporte de la cuenta mensual en el SIVICOF de la Contraloria de Bogota. (Resolucion
Contraloria D 011 de 2014)

28. El seguimiento al estado de la cuenta (informe de supervision financiera al pago de las rentas y estado de
cuenta)

29. Seguimiento al estado de las acciones de mejora (Planes de Mejoramiento por proceso e institucional)

30. Reporte ejecucion plan operativo anual POA -OCl

31. Seguimiento a Urgencias manifiestas (DAL) y fideicomisos (DF).

32. Evaluacién al sistema de control interno SCI, informe pormenorizado (Ley 1474 de 2011)

33. Urgencias manifiestas (DAL)

34. Ejecucion presupuestal

35. Causas que impactan los resultados de la gestion presupuestal, contractual y fisica (Decreto Distrital 370
de 2014)

36. Seguimiento al reporte de la cuenta mensual en el SIVICOF de la Contraloria de Bogota (Resolucion
Contraloria Distrital 011 de 2014)

37. Seguimiento al estado de las acciones de mejora (Planes de Mejoramiento por proceso e institucional)

38. Seguimiento al estado de la cuenta (informe de supervision financiera al pago de las rentas y estado de
cuenta)

39. Reporte ejecucion plan operativo anual POA -OCI.

AGOSTO

40. Seguimiento implementacién Ley 1712 Ley de transparencia

41. Reporte mensual cuenta a SIVICOF

42. Seguimiento al estado de las acciones correctivas y preventivas

43. Reporte ejecucion plan operativo anual POA -OCl

44. Reporte de revision de eficacia y efectividad de las acciones de mejoramiento PMP-PMI

SEPTIEMBRE

45. Seguimiento a la gestion sobre los Riesgos

46. Reporte sobre los riesgos que puedan impactar los resultados de la entidad. (Decreto Distrital 370 de
2014)
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ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTOS Y EVALUACIONES A LA GESTION
47. Seguimiento al reporte de la cuenta mensual en el SIVICOF de la Contraloria de Bogota (Resolucion
Contraloria D 011 de 2014)
48. Seguimiento al estado de las acciones de mejora de PMP-PMI
49. Reporte ejecucion plan operativo anual POA -OCI.
OCTUBRE
50. Ejecucion presupuestal
51. Seguimiento al reporte de la cuenta mensual en el SIVICOF de la Contraloria Distrital de Bogota.
(Resolucion Contraloria D 011 de 2014)
52. Seguimiento al estado de las acciones de mejora (Planes de Mejoramiento por proceso e institucional)
53. Reporte ejecucion plan operativo anual POA -OCI
NOVIEMBRE
54. Revision de la eficacia y efectividad acciones de mejora formuladas PMP-PMI
55. Evaluacion al Sistema de Control Interno —SCI
56. Informe asuntos disciplinarios del Distrito Capital - (Directiva 003 de 2013)
57. Seguimiento al reporte de la cuenta mensual en el SIVICOF de la Contraloria Distrital de Bogota.
(Resolucion Contraloria D 011 de 2014)
58. Reporte ejecucion plan operativo anual POA -OCl
DICIEMBRE
59. Seguimiento a los riesgos
60. Seguimiento al estado de las acciones de mejora (Planes de Mejoramiento por proceso e institucional)
61. Seguimiento al reporte de la cuenta mensual en el SIVICOF de la Contraloria Distrital de Bogota.
(Resolucion Contraloria D 011 de 2014)

Durante el mes de enero de 2016 se presenta el reporte del PAO diciembre 2015.
4.2. Acompainamiento y asesoria

Durante la vigencia 2015, la OCI gestiond y participé seis (6) Comités de Coordinacion de Control
Interno y Calidad, donde se presentaron los resultados de las auditorias, las evaluaciones realizadas
y el seguimiento a las acciones correctivas y preventivas implementadas.

En el periodo reportado 2015, la OCI participé segun convocatorias como asistente con derecho a
voz en los siguientes comités institucionales:

a) Comité técnico de sostenibilidad contable en la SDM

b) Comité directivo

c) Comité TIC

d) Comité de conciliacion

e) Comité de archivo

f) Comité ambiental

g) Comité de sistemas

h) Comité de contratacion

i) Comité de ética
Con alguna periodicidad, la OCI remiti6 comunicacién recordando los compromisos adquiridos por
cada una de las dependencias en los planes de mejoramiento, con el fin de que adelanten las
acciones de manera oportuna.

Peridodicamente se enviaron correos electrénicos recordando los plazos a los requerimientos de los
entes de control, con el fin de asegurar la oportunidad en las respuestas.

4.3. Administracién del riesgo

La OCI en el marco de los roles de fomento de la cultura del control y evaluacién y seguimiento,
incluyé como aspecto a verificar la revision y valoracién de los riesgos durante las auditorias internas
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al Sistema Integrado de Gestion —SIG; de igual manera, en las auditorias y evaluaciones de gestion
se incluyé como eje de auditoria la administracion de los riesgos en los procesos evaluados.

Con respecto a los riesgos de corrupcion en el numeral informes, se sefialan los seguimientos al
mapa de riesgos de corrupcion, asi como el informe de riesgos que puedan afectar el cumplimiento
de las metas plan de desarrollo distrital -PDD 2015

4.4.Relacion con entes externos

La OCI presté acompafiamiento a las dependencias de la SDM vy sirvi6 como enlace ante entes
externos en diferentes ejercicios de auditorias y visitas, asi:

a) Con la Contraloria Distrital de Bogotd, auditorias y planes de mejoramiento

Como enlace ante el ente de control durante 2015, la OCl acompafié a las dependencias de las SDM
en:
- El seguimiento a las respuestas de las solicitudes de informacién
- La coordinacion de actividades para dar respuesta a las observaciones y hallazgos
formulados en los informes preliminar y final.
- La coordinacion de actividades para la elaboracion y presentacion de la propuesta de plan
de mejoramiento.

El estado y resultado de la gestién frente a los diferentes hallazgos se resume asi:

Resultados At_utm(»r 1as Regulares Estado hallazgos Contraloria
y E Sp»:fqal»}s’: (;Emu alona de Distrital de Bogota 2012 3 2015
3ogota 2012- 2015
PAD 2012 Ciclo | Modelided reguler 23 S ABIERTAS
PAD 2012 Ciclo il Visita fizcal “Fector calided™ 2 o
PAD 2012 Ciclo il Visits fizcal “Cenzo taxis® 5 4 ABIERTAS ™
PAD 2013 Ciclo | Modefided reguler 43 6 ABIERTAS **
PAD 2014 Ciclo | Visits fiscal “Contratacidn”™ 6 5 ABIERTAS
PAD 2014 Ciclo | Modelided reguler s 37 ABIERTAS **
PAD 2014 Ciclo | Visits fiscel “Prorroge Contrato 071 SIM™ 4 4 ABIERTAS
PAD 2014 Ciclo il Visits fiscal “Contrato Petios y gries™ 4 2 ABIERTAS **
PAD 2014 Ciclo Wl Petios y Temp 7 7 ABIERTAS
PAD 2014 Ciclo il Visits fizcal “Contrato 071 SIM” 15 14 ABIERTAS **
PAD 2014 Ciclo ll Visita fiscal “Contrato componente TICY 8 8 ABIERTAS
PAD 2015 Ciclo | Modefided Reguler 24 24 ABIERTAS
PAD 2015 Ciclo Il Auditorie de desempeno TMSA-SDM 3(17) 3 ABIERTAS
** Con hallazgos revisados y no eficaces, reformulados en el afo 2015
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Consolidado por Incidencia de los
Hallazgos Abiertos
Contraloria de Bogota 2012-2015

Hallazgos Contraloria Distrital de
Bogota por incidencia

Total

Hallazgos Fiscal +D+A Disciplinaria
abiertos H4D4A +A

Administrativa

Pad 2012 13 2 3 r j 13
Ped 2013 6 1 1 6 6

Pad 2014 79 - 7 54 77
Pad 2015 27 L] 8 24 27

Auditorias en curso - 2015 |
Auditorias

Indagacion preliminar "evaluacion manejo recursos comparendos”

Indagacion preliminar "evaluacion manejo recursos contratacion servicios transporte”
Indagacion preliminar "contratos Convenio Policia- SDM"

Auditoria evaluacion gestion fiscal algunos contratos PAD 2015 ciclo 3 —Contrato Compensar —
Sefalizacion

Auditoriade desempefio “Sistema Inteligente de Transito —SIT”

Consolidado por Incidencia de los Hallazgos Contraloria Digtrital de

Hallazgos Abiertos Bogota por temas o asuntos
Contraloria de Bogota 2012-2015

Temas relevantes hallazgos PMI Cant %
Deficienciaen lacontratacion 37 30,1%
Debilidad en la supervision de contratos 27 22,0%
Incumplimiento actividad contractual 14 11,4%
Perdidadefuerza ejecutoriay prescripdonde multas 7 4 5,7%
Debilidad en reportesde informacion 6 49%
Debilidad en la ejecucion del presupuesto asignado. 3 2,4%
Debilidad tramite presupuestal (Convenio PONAL) 2 1,6%
Debilidad en reportes de informacion (SICON) 2 1,6%
Debilidad en lagestion documental 2 1,6%
debilidad en la formulacion acciones 2 1,6%
Indebida destinacion derecursos 2 1,6%
Debilidad en ladepuracion de lacartera 2 1,6%
Varios 17 13,8%
Totales 123 100,0%
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Hallazgos Contraloria Digtrital de
Hallazgos Abiertos Bogota por temas 0 asuntos

Consolidado por Incidencia de los ‘
Contralona de Bogota

2012-2015

Reduccion ingresosSITP

Debilidad enel cobro decartera (Barsa)

Debilidad ejecucion demetas

Incumplimiento en el retirodefinitivode los busesdel Transporte Publico Colectivo
Errores registro informacion presupuestal para metas de proyectos
Debilidad enlacontratacion (Atraso en ejecucion financiera)
Fenomenojuridicode la Prescripcion

Debilidad enlacontratacion (Estructuracion)

Omision de publicacion en el SECOP

Debilidad tramite presupuestal (CONVENIO 2013-1586)

Debilidad enlaaplicacion de pagos

Debilidad enreportesdeinformacion (SIVICOF)

Perdida posibilidad de cobro decartera

Debilidad tramite presupuestal (POUCIA)
Inconsistenciasregistrosdeudores

Imposibilidad juridicade hacer efectivas multas (PONCE DE LEON)
Debilidad en el cobro de cartera (factorcalidad)

b) Con la Contraloria Distrital de Bogota, Advertencias fiscales y Pronunciamientos

Como cabeza de sector, la SDM consolida la informacion de las acciones de mejora implementadas
producto de las advertencias fiscales y pronunciamientos suscritos con la Contraloria Distrital de
Bogota, de cada una de las entidades que conformar el sector y envia trimestralmente informes a
Secretaria General con copia a la Veeduria Distrital; sin embargo, el 12 de marzo de 2015 el Consejo
de Estado mediante Sentencia C-203 declaré inexequible el numeral 7° del articulo 5° del Decreto
267 de 2000, “Por el cual se dictan normas sobre organizacion y funcionamiento de la Contraloria
General de la Republica, se establece su estructura organica, se fijan las funciones de sus
dependencias y se dictan otras disposiciones”.

Dicha providencia concluye que la funcién de advertencia es inconstitucional, razén por la cual la
Entidad durante la vigencia remitié los avances correspondientes al cuarto trimestre de 2014 y al
primer trimestre de 2015, dado que a partir del 12 de marzo el seguimiento correspondiente debe
ser realizado por las Oficinas de Control Interno. El estado final reportado es el siguiente:

ADVERTENCIAS FISCALES PRONUNCIAMIENTOS
Con Con
ENTIDAD Solicitud Con Acciones Pendientes Solicitud Con Acciones Pendientes TOTAL
de Cierre de Cierre
CANTIDAD | IDENTIFICACION CANTIDAD | IDENTIFICACION

Secretaria 10000-01739

Distrital de 7 3 10000-13556 3 1 10000-17966 14
Movilidad 10000-05365
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aplicacion de lo sefialado en la Circular 100 de 2015 de la Secretaria General y lo informado por el
Director del Sector Movilidad de la Contraloria de Bogota mediante oficio 80000-10376 del 6 de mayo
de 2015.

c) Con ente certificador del sistema de gestién de calidad -SGC

Se realiz6 acompafiamiento y se atendié la auditoria de seguimiento a la certificacion al
procedimiento de cursos de pedagogia. La Oficina de Control Interno demostré el cumplimiento de
las acciones de mejora que habia suscrito como resultado de la auditoria inicial de certificacion y los
hallazgos fueron cerrados. Como resultado la SDM recibié notificacion de conformidad de la
certificacion de calidad ISO 9001:2008

d) Con la Veeduria Distrital de Bogota
La OCI orientd las visitas realizadas apoyando a las dependencias en la revision de informes
presentados y requerimientos solicitados. Se realizd el control de visitas dejando el registro
correspondiente y solicitd la suscripcion de planes de mejoramiento cuando el caso lo ameritaba.

e) Con la Personeria Distrital de Bogota, Procuraduria y Fiscalia
La OCI orient6 las visitas realizadas por los entes de control, apoyando a las dependencias en la
atencion de los requerimientos solicitados.

4.5. Fomento de la cultura del control
La OCI ha realizado 11 actividades de fortalecimiento de la cultura del control que han sido
socializadas mediante el envio de correos electrénicos a los servidores publicos sefialando entre
otros temas informacion para fortalecer los principios del Sistema de Control interno —SCI. De
acuerdo con la programacion del PEAI estdn pendientes de adelantar dos actividades que se

realizaran durante noviembre y diciembre de la presente anualidad.

En abril de 2015 se aplicé un cuestionario electronico de cinco (5) preguntas para determinar el
impacto de las actividades adelantadas hasta ese momento.

El cuestionario diagndstico fue contestado por 83 personas, asi:

Cinco respuestas correctas: 35
Cuatro respuestas correctas: 26
Tres respuestas correctas: 13
Dos respuestas correctas: 6
Una respuesta correcta 1
Ninguna respuesta correcta 2

En conclusion, el 42% de las personas que participaron contestaron bien todas las preguntas.

En consecuencia el 58% de las personas contestaron erroneamente algunas preguntas asi:

Pregunta 1: 13 respuestas erradas
Pregunta 2: 34 respuestas erradas
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Pregunta 3: 10 respuestas erradas
Pregunta 4: 12 respuestas erradas
Pregunta 5: 15 respuestas erradas

Frente a los resultados se generaron las siguientes recomendaciones:

e Continuar con la realizacién de campafas relacionadas con el fomento de la cultura de
control, buscando alcanzar el mayor impacto y nivel de interiorizacién de contenidos por
parte del personal de la SDM.

e De acuerdo con los resultados obtenidos, se debe enfatizar en acciones que busquen
informar a los funcionarios y contratistas que existe informacién publicada en intranet
sobre acuerdos y protocolos éticos y en general sobre el desarrollo del MECI 2014.

e Se reitera la recomendacion hecha como resultado del anterior informe, relacionada con
buscar herramientas didacticas e interactivas entre la OCI y los servidores publicos, por

ejemplo el juego “sig-millonario” utilizado por la Secretaria General de la Alcaldia en
desarrollo de un concurso sobre SIG a nivel distrital.

4.6.Resultados del plan operativo anual -POA -2015
Para el 2015 la Oficina de Control Interno, pese a las dificultades derivadas de la falta de tres
profesionales de planta, ha cumplido con las metas establecidas en POA y con las actividades y

obligaciones registradas en el PEAIL.

Il. GESTION SUBSECRETARIAS

5. SUBSECRETARIA DE POLITICA SECTORIAL 2015

La Subsecretaria de Politica Sectorial —-SPS, dentro de sus principales funciones tiene la de formular
y orientar las politicas sobre la regulacion y control del transito, el transporte publico urbano en todas
sus modalidades, la intermodalidad y el mejoramiento de las condiciones de movilidad y el desarrollo
de infraestructura vial y de transporte, asi como liderar y orientar las politicas para la formulacion de
los planes, programas y proyectos de construccién, mantenimiento y rehabilitacion de la
infraestructura vial y de transporte del Distrito Capital; disefiar y establecer planes y programas de
movilidad en el corto, mediano y largo plazo dentro del marco del Plan de Ordenamiento Territorial,
entre otras.

Como gestor y participe en la consecucion de los objetivos estratégicos de la Secretaria Distrital de
Movilidad, con el fin de garantizar el cumplimiento del Plan Maestro de Movilidad y el Plan de
Desarrollo Bogotéd Humana, la Subsecretaria de Politica Sectorial lidera los proyectos 339 -
Implementacion del plan maestro de movilidad para Bogota, 967 —Movilidad Humana Informando y
Participando y 1165 — Promocién de la Movilidad Segura y Prevencion de la Accidentalidad Vial.

Mediante el 339 se atienden los siguientes proyectos del plan de Desarrollo:
- Construccion e integracion de la red férrea como eje estructurador del sistema de transporte

publico,
- Implementacion del Sistema Integrado de Transporte Publico-SITP,
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- Implementacion de la red de estacionamientos en el marco del SITP,
-Estrategia funcional para la integracion regional del transporte de carga y movilidad,
-Ampliacion y optimizacion de la red de Ciclorutas

Este proyecto tuvo una apropiacion de $13.303.593.066 que se ejecutan a través de las Direcciones
de Transporte e Infraestructura, Estudios Sectoriales y de Servicios, apuntando a las siguientes

metas:

PROYECTO PRIORITARIO

META PLAN DE OoLLO

META PROYECTO

PROGRAMADO 2015

187 Construccion e integracion de la

326 Construir el 56% de la red férrea
(44,1 Km)

Realizar 100 Porciento el seguimiento a las actividades del
proyecto Metro Ligero
asignadas a la Entidad - SDM

161.761.600

red férrea como eje estructurador del
sistema de transporte publico

327 Construir 7 Km de la red de lineas
cable aéreo (33%)

Realizar 100 Porciento Estudio de Factibilidad para el Cable del
Sector Portal el Tunal-Mirador Paraiso y Portal 20 de Julio
Moralba

1.203.522.270

189 Implementacion del Sistema
Integrado de Transporte publico SITP

330 Integrar el SITP con la Red
Troncal

Estructurar y adjudicar 100% los equipamientos del SITP 108.034.710
S -

IsrlrllPFl’ementar 100% La Estrategia De Terceros Afectados Del 355.387.927

Realizar 100% encuesta de movilidad y satisfaccion de los

usuarios del 121.478.419

SITP

Disefiar y promover 100% alternativas de accesibilidad en el 390.551.060

marco del SITP

Formular 100% los Distritos Verdes 40.000.000

Atender 100% de conceptos y requerimientos para la gestion e
implementacion del SITP

4.046.335.505

Realizar el 100 % de las acciones para administrar el sistema de
gestion del Riesgo.

182.427.130

Sustituir el 100% de beneficiarios asignados a las SDM en
cumplimiento de la Directiva 003 de 2014 de la Alcaldia Mayor de
Bogotd, por orden judicial o por inclusion en ocasion a sucesion

249.156.370

Realizar la contratacion y recibir el 100% de los productos
asociados con los andlisis financieros, técnicos, legales y de
mercado requeridos en el desarrollo e implementacion de
Asociaciones PUblico Privadas - APP.

866.963.859

190 Estrategia funcional para la
integracion regional del transporte de
carga y movilidad

332 Construir un 0,4% de vias y 3
intersecciones viales en zonas de
abastecimiento y éreas de actividad
industrial y comercial de la ciudad
(10,4 Km y 3 intersecciones)

Realizar y promover 100% la implementacion de Centros
Integrados de Mercancias y Corredores de Movilidad para el
transito de vehiculos de carga y plan piloto para el ordenamiento
logistico de la carga de Bogota.

107.057.769

Implementar 100 % las Acciones del Observatorio de Carga

170.000.000

191 Implementacion de la Red de
estacionamientos en el marco del SITP

333 Implementacion de zonas de
estacionamiento en via

Implementar 100% de zonas de estacionamiento en via

51.287.981

102 Realizar 100% los estudios técnicos, financieros econémicos!
y sociales para la implementacién de medidas de gestion de la
demanda de trénsito en BOGOTA D.C..

194 Ampliacion y optimizacion de la
red de ciclorutas y promocion de uso|

de la biccleta

341 Implementar un Sistema de
Bicicletas Plblicas en el marco del
SITP

Implementar 100% el Sistema de Bicicletas Publicas en el marco
del SITP implementado

4.968.425.273

Disefiar 100% de la optimizacion de la red de ciclorutas

281.203.193

13.303.593.066

Tabla 6: Metas proyecto 339 -Subsecretaria de Politica Sectorial

Mediante el proyecto 1165 se atiende el proyecto prioritario de Cultura Integral para la movilidad y
la seguridad vial, tuvo un presupuesto asignado en el 2015 de $13.287.193.570, para el cumplimiento
de las siguientes metas:
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PROYECTO PRIORITARIO

META PLAN DE OLLO

META PROYECTO

PROGRAMADO 2015

196 Cultura Integral para la movilidad
y la seguridad vial

353 Reducir el Indice de mortalidad por
accidentes de trénsito a 2.8

39 Reducir a 2,8 la tasa mortalidad por accidentes de transito
por cada 10.000 vehiculos

2.757.610.883

354 Reducr el Indice de morbilidad
(hospitalizados més valorados) a 77.9

40 Reducir a 77,90 la tasa de morbilidad por cada 10.000
vehiculos (heridos hospitalizados mas valorados)

2.874.614.315

355 Reducir el Indice
(hospitalizados) a 13,6

de morbilidad

36 Disefiar 30 campaiias en seguridad vial (intervencion en via)

1.346.160.501

37 Formar 1200 docentes en seguridad vial

371.308.386

38 Revisar 100% planes de manejo de transito

325.377.602

41 Reducir a 13,6 heridos hospitalizados el indice de morbilidad
por cada 10.000 vehiculos

2.874.614.315

42 Implementar 150 programas marco de ensefianza en

. . 563.604.239
seguridad vial
46 Revisar el 90% de los estudios de transito 425.718.352
356 25 Pactos sobre problemas claves de|43 Disefiar 25 pactos de la movilidad con diversos actores
moviidad que sean abordados con los|ingtitucionales y sociales 977.521.896
diferentes componentes de intervencion
(Pedagogia en seguridad vial y dinamicas de - ) )
movilidad, contingencias y emergencias, |45 Formar 200,000 nifios en temas de seguridad vial 770.663.082
eventos)
13.287.193.570

Tabla 7: Metas proyecto 1165 -Subsecretaria de Politica Sectorial

Para el caso del proyecto 967, tuvo un presupuesto asignado de $ 5.467.431.876 distribuido en las

siguientes metas:

PROYECTO PRIORITARIO

967 Tecnologias de informacion y
comunicaciones para lograr una movilidad
sostenible en Bogota

META PLAN DE DESARROLLO META PROYECTO PROGRAMADO 2015
1 Formular y ejecutar 1 Plan Estratégico de Tecnologia de 694.351.425
358 Fortalecer la interaccién entre Ia Informacién y Comunicaciones Sectorial (PETIC) T
Secretaria de Movilidad y la ciudadania |2 Integrar 2,15 Entidades del sector del Sistema Integrado de 951.112.484
mediante los proyectos asociados a Informacion e
tecnologia y/o produccién de informacién. |8 Integrar 100 Porciento Informacion del sector para constituirla
Cada proyecto presentado incorporaré y haréd |en una herramienta de apoyo para la toma de decisiones tanto
Engéﬁgieég:umAigﬁézls ignetgf;;'g: de |para directivos como usuarios del comin, la cual permitird 253.010.178
conocer en tiempo real el estado actual de condiciones de
movilidad.
359 Incorporar, en cada uno de los proyectos 3 D_esarrollar 1,30 P_royectos con (_:o_rpponent_e _TIC _ 475.220.059
presentados, el uso de programas libres |° Liderar 100 Porciento La provision, administracion, soporte y
dentro de la estructura de desarrollo de los |actualizacion de la infraestructura tecnolégica (hardware y 466.018.255

mismos. Lo anterior, acompafiado de la
participacion en los proyectos de
estructuradores y programadores asociados a
programas libres

(software) y sistemas de informacion, en el marco de los
procesos estratégicos, misionales, de apoyo y de control

6 Liderar 100 Porciento La provision, administracion, soporte y
actualizacién de los sistemas de informacion de la entidad

1.144.949.087

4 Implementar el 60,93 del canal de comunicaciones interactivo

entre la DM y la comunidad 956.057.070
7 Promover 100 Porciento La participacion y representacion
360 Crear un canal de comunicadién |cjydadana a través de la comunicacion y el intercambio de
interactivo entre la Secrefaria y la comunidad |incomacion entre los actores (peatdn, ciclista, pasajeros y 388.344.451
que permita informar el estado de los macro " X
indicadores asociados a la movilidad en la |conductores) y los componentes de la movilidad (entidades del
ciudad Movilidad Humana Informando  |sector de movilidad, infraestructura, vehiculos, empresas).
9 Implementar y desarrollar 1 Estrategia de Redes Sociales
Virtuales a través de la cual se difunda informacion en tiempo 136.368.866
real relacionada con movilidad.
5.467.431.876

Tabla 8: Metas proyecto 967 -Subsecretaria de Politica Sectorial

Los principales logros, contratos estratégicos, ejecucion presupuestal y dificultades por cada

proceso o gerencia de proyecto se presentan a continuacion:

5.1. EJECUCION PRESUPUESTAL

5.1.1. Ejecucién Presupuestal por Proyectos Prioritarios

Durante la vigencia 2015, la Subsecretaria de Politica Sectorial ha adelantado todas las actividades

necesarias para alcanzar una ejecucion del 100%, sin embargo se presentan situaciones que no
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permiten dicho logro, alcanzando al 31 de diciembre el 92% de ejecucién (sin considerar los recursos
de la planta temporal), principalmente porque quedaron recursos sobrantes por valor de
$855.000.000 del proceso en curso para adjudicar el contrato de concesion para implementar y
operar por su cuenta y riesgo el sistema de Bicicletas Publicas de Bogota SBP, los cuales no pudieron
reducirse de la apropiaciéon pese a las gestiones adelantadas ante la Secretaria de Hacienda,
adicionalmente en la Direcciéon de Seguridad Vial y Comportamiento del Transito, un proceso
relacionado con la Estrategia Ludico Pedagdgica por valor de $242.028.280 no se pudo culminar, en
razon a que el contratista manifestd la imposibilidad de celebrar el convenio de asociacion por
razones propias a la entidad sin danimo de lucro; caso similar se presentd en la Direccién de
Transporte e Infraestructura con la adicién y prérroga al convenio de asociacion 20151042 suscrito

con la Universidad de los Andes, debido a que se tomd la decisidon de no dar continuidad al mismo.

A continuacidn se presenta el cuadro resumen de la ejecucién de la Subsecretaria por proyectos
prioritarios sin descontar los recursos de planta temporal y descontandolos.

Rubro presupuestal DEPENDENCIA [:\I::g:::f;c():) DISPONIBILIDADES (B) % COMPROMISOS (C) %
Total DESS 1.630.025.778 1.348.347.768 | 83% 1.348.347.768 83%
3-3-1-14-02-19-0339  |Total DTI 7.627.231.783 6.342.498.008 | 83% 6.342.498.008 83%
Total SPS 4.046.335.505 | 4.037.982.945 | 100% 2.376.601.664 59%
Total 3-3-1-14-02-19-0339 13.303.593.066 | 11.728.828.721 | 88% 10.067.447.440 76%
3-3-1-14-02-19-0967  |Total OIS 5.467.431.876 | 5.316.682.175| 97% 5.316.682.175 97%
3-3-1-14-02-19-1165 Total DSVCT| 13.287.193.570 | 12.993.289.977 | 98% 10.296.938.029 77%
Total general 32.058.218.512 | 30.038.800.873 | 94% 25.681.067.644 | 80%

Tabla 9 Apropiacidn y ejecucidn presupuestal por proyecto prioritario SPS incluyendo planta temporal

Rubro presupuestal DEPENDENCIA I:I::g:::f:(); DISPONIBILIDADES (B) % COMPROMISOS (C) %
Total DESS 1.630.025.778 1.348.347.768 | 83% 1.348.347.768 83%
3-3-1-14-02-19-0339 Total DTI 7.627.231.783 6.342.498.008 | 83% 6.342.498.008 83%
Total SPS 855.781.800 847.429.240 [ 99% 847.429.240 99%
Total 3-3-1-14-02-19-0339 10.113.039.361 | 8.538.275.016 | 84% 8.538.275.016 84%
3-3-1-14-02-19-0967 Total OIS 5.434.347.613 5.316.682.175 [ 98% 5.316.682.175 | 904%
3-3-1-14-02-19-1165 Total DSVCT| 9.511.343.686 9.217.440.093 | 97% 9.217.440.093 97%
Total general 25.058.730.660 | 23.072.397.284 | 92% 23.072.397.284 92%

Tabla 10 Apropiacidn y ejecucion presupuestal por proyecto prioritario SPS sin incluir recursos para el pago de planta temporal

5.1.2. Ejecucién Presupuestal por Dependencias

Los siguientes cuadros muestran la ejecucion por dependencias relacionado con las principales
actividades que apuntan a las metas en el 2015.

a. Direcciéon de Estudios Sectoriales y de Servicios
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PUNTO DE INVERSION APROPIACION DISPONIBLE (A) COMPROMISOS (C) % EJECUCION
30ENCUESTAS SDM 121.478.419 106.664.161 88%
29 DISTRITOS VERDES 40.000.000 21.838.262 55%
32 GESTION DEL RIESGO (Red vial vital) 182.427.130 171.108.560 94%
34SUSTITUCION DE VEHICULOS DE TRACCION ANIMAL (VTA) 249.156.370 68.544.770 28%
33 0BSERVATORIO DE CARGA 170.000.000 170.000.000 100%
31Gestion de la demanda (Cobro por congestion) -
28 BANCA DE INVERSION APP 866.963.859 810.192.015 93%
1.630.025.778 1.348.347.768 83%

Tabla 11: Apropiacion y ejecucidn presupuestal Direccion de Estudios Sectoriales y de Servicios

b. Direccion de Transporte e Infraestructura

PUNTO DE INVERSION APROPIACION DISPONIBLE (A) COMPROMISOS (C) 9% EJECUCION
35 CABLEAEREOQ 1.203.522.270 1.202.404.816 100%
40 TERCEROS AFECTADOS 355.387.927 259.045.511 73%
37 ACCESIBILIDAD PARA USUARIOS DELTRANSPORTE PUBLICO (ST 390.551.060 305.196.061 78%
39 EQUIPAMIENTOS SITP 108.034.710 108.034.710 100%
42 ESTACIONAMIENTOS 51.287.981 51.287.981 100%
43 BICICLETA PUBLICA 4.968.425.273 3.866.666.667 78%
36 METRO LIGERO 161.761.600 161.761.600 100%
38 AGENDA LOCAL -
41 CARGUE Y DESCARGUE 107.057.769 106.897.470 100%
44 OPTIMIZACION CICLORRUTAS 281.203.193 281.203.192 100%
7.627.231.783 6.342.498.008 83%

Tabla 12: Apropiacién y ejecucion presupuestal Direccion de Transporte e Infraestructura

c. Despacho Subsecretaria de Politica Sectorial
PUNTO DE INVERSION APROPIACION DISPONIBLE (A) COMPROMISOS (C ) % EJECUCION
72 EMPLEOS TEMPORALES 3.190.553.705 1.529.172.424 48%
1PRESTACION DE SERVICIOS APOYO A LA GESTION 855.781.800 847.429.240 9%
4.046.335.505 2.376.601.664 59%
Tabla 13: Apropiacion y ejecucion presupuestal SPS
d. Oficina de Informacién Sectorial
PUNTO DE INVERSION APROPIACION DISPONIBLE (A) COMPROMISOS (€ ) % EJECUCION
72 EMPLEOS TEMPORALES 33.084.263 =
1 PRESTACION DESERVICIOS APOYO A LA GESTION 1.102.785.657 1.050.396.057 95%
49 Fabrica de software (Software comercial y software libre) 952.589.987 952.339.623 100%
52 Soporte y actualizacién de software Base 765.357.281 765.357.281 100%
53 Soporte y actualizacion de software especializado 337.721.069 337.721.069 100%
f li P | IMUR) - (T1 ili
50 So tv.vare ibre ( Portal web SIMUR) - (TIC utilizando 123.000.000 123.000.000 100%
Herramientas)
51 Soporte y mantenimiento de infraestructura de hardware y
1.012.502.448 1.002.811.273 9%
software para SIMUR
45 Aplicaci viles, si inf i6 ft
5‘ .p n.cacnones mOV.I es, sistemas de informacién y software 1355868 43¢ 306 40D .
utilitario dependencias
47 HERRAMIENTAS TECNOLOGIAS PARA CAPACITACION DE
43.000. 7.728.167 %
INFRACTORES (OIS) (DSVCT) 243.000.000 281:1268.10 i
48 Plan de continuidad de operaciones de Tl parala SDM
. . . . . 498.543.118 498.543.118 100%
(Politicas, sitio alterno, procedimientos, auditorias y servicios)
4 Inf i6 isticoF 1} RETARIA
6 Centrode Informacidn Estadistico Fase Il (SUBSECRET, DE 162.479.187 162.479.187 100%
POLITICA SECTORIAL)
5.467.431.876 5.316.682.175 97%)|

Tabla 14: Apropiacion y ejecucién presupuestal Oficina de Informacion Sectorial

e.
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Por su parte, el proyecto 1165 que tiene una apropiacion de $13.287.193.570 se ejecutd a través de
la Direcciéon de Seguridad Vial y Comportamiento del Transito, y su ejecucion hasta el 31 de
diciembre del 77% como se resume a continuacién acorde con sus principales actividades:

PUNTO DE INVERSION APROPIACION DISPONIBLE (A) COMPROMISOS (C ) % EJECUCION
72 EMPLEOS TEMPORALES 3.775.849.884 1.079.497.936 29%
18 DIVULGACION EN MEDIOS DE COMUNICACION 1.955.711.294 1.955.711.294 100%
57 OPERACION DE CRUCES FERREOS 1.308.918.944 1.308.918.944 100%
1PRESTACION DE SERVICIOS APOYO A LA GESTION 3.141.953.170 3.090.077.857 98%
47 HERRAMIENTAS TECNOLOGIAS PARA CAPACITACION DE INFRA 101.248.000 101.248.000 100%
59PDSV - Formacion conductores de taxis y SITP 1.000.000.000 1.000.000.000 100%
56 ESTRATEGIA LUDICO-PEDAGOGICA 1.270.648.470 1.028.620.190 81%
58 PDSV - Formacion docentes y funcionarios en Seguridad Vial 371.308.386 371.308.386 100%
17 MATERIAL INFORMATIVO, EDUCATIVO Y PEDAGOGICO -
55SEMANA DE LA SEGURIDAD VIAL 180.000.000 180.000.000 100%
74 PDSV -PROGRAMA DE CAPACITACION AUXILIARES DE TRANSITO 181.555.422 181.555.422 100%
13.287.193.570 10.296.938.029 77%

Tabla 15: Apropiacion y ejecucién presupuestal Direccidn de Seguridad Vial y Comportamiento del Transito

5.2. Direccioén de Transporte e Infraestructura

5.2.1. Proyecto sistema de transporte publico de pasajeros por cable aéreo de Bogota.

Descripcion general del proyecto:

El Plan de desarrollo 2012-2016 Bogota Humana, definié como proyectos prioritarios del programa
de movilidad la construccion e integracién de la red férrea como eje estructurador del sistema de
transporte publico. El sistema de transporte publico se complementara con la construccion de dos
lineas de cable que integren las zonas de la ciudad donde las condiciones topograficas de alta
pendiente dificultan la operacion de los sistemas tradicionales de transporte; mientras que la
tecnologia de Cable Aéreo es una opcién factible de implementar en este tipo de terrenos; La
tecnologia de cable aéreo resulta ambientalmente amigable, reduce la emision de agentes
contaminantes; reduce la necesidad de adquisicion predial y el reasentamiento involuntario de la
poblacion.

Objetivo General: Construir 7.0 kildbmetros de la red de lineas de cable aéreo de la ciudad
Objetivos Especificos:

- Aportar a la construccién de una red intermodal de transporte integrando las zonas de la ciudad
que presentan condiciones topogréficas de alta pendiente y grandes necesidades de transporte de
poblacién, con el sistema de Transporte masivo de la ciudad, mediante el sistema de transporte por
cable aéreo.

- Promover el uso de sistemas alternativos de transporte a través de la construccidon de redes
peatonales y de bicicletas que faciliten la accesibilidad de la comunidad a las estaciones del sistema
de transporte por cable aéreo.

- A partir de la implementacioén de la infraestructura de transporte formular un proceso de planeacién
del territorio que promueva el incremento los indicadores de calidad de vida en las zonas de la
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ciudad donde dichos indicadores resultan altamente deficitarios; esto es, en las localidades de

Ciudad Bolivar y San Cristébal.
Localizacion:

- Linea N°1: Cable aéreo en la localidad de Ciudad Bolivar, UPZ San Francisco y UPZ Lucero.
Estacion de transferencia en el Portal Tunal- Estacién intermedia: Barrio Juan Pablo Il, Estacion
Motriz: Barrio Villa Gloria, Estacién de retorno: Barrio Mirador.

- Linea N°2: Cable aéreo en la localidad de San Cristobal, UPZ 20 de Julio y UPZ la Gloria Estacion
de transferencia en el Portal 20 de julio, Estacién Motriz: Barrio La Victoria, Estacion de retorno:
Barrio Altamira

llustracion 8 -Esquemas del trazado de los Cables Aéreos para Bogota.

Cable Aéreo Ciudad Bolivar Cable Aéreo San Cristébal
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Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura - SDM

- Ficha técnica de las lineas de cable aéreo.

llustracion 9 — Ficha Técnica Linea de Ciudad Bolivar

CONCEPTO ITEM OBSERVACIONES

Localidad Ciudad Bolivar
PROYECTO Tunal -Paraiso- Mirador Origen: Portal Tunal Destino: Barrio Mirador

Longitud: 3.430 metros

Desnivel: 270 metros

Portal Tunal (Estacion de Integracion)
. . Juan Pablo Il (estacién intermedia)

Estaciones: 4

Manitas-Villa Gloria (Estaciéon Motriz)
Paraiso Mirador ( Estaciéon de Retorno)

Tiempo de viaje desde

Tiempo acumulado desde el

Juan Pablo Il : 6 minutos
Manitas- Villa Gloria: 9 minutos

el Portal Tunal Portal Paraiso Mirador : 13.5 minutos
Tiempo total ida y retorno: 27 minutos
Cantidad de pilonas: 24
Numero de cabinas: 160
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CONCEPTO ITEM OBSERVACIONES

afno 2014 : 2626 PasXh (hora pico)
afno 2034: 3537 pasXh (hora pico)
Pasajeros dia: 23.031 Pasxdia

capacidad

Demanda: Maxima 3.600 Pasxh

Construccion: (Abril 2013) 185.000.000.000
(COP)
Inversion: Gestion predial (afio 2013): 22.000.000.000
(COP)
Gestién social (afio 2013): 4.500.000.000 (COP)

Por estaciones: 143 predios

Predios afectados Pilonas: 48 predios

Programa de reasentamiento integral (191 predios)

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura — SDM

llustracion 10- Ficha Técnica Linea de San Cristébal

CONCEPTO ITEM OBSERVACIONES
Localidad San Cristébal
PROYECTO 20 de Julio — Altamira Origen: Portal Tunal Destino: Barrio Altamira
Longitud: 2.824 metros
Desnivel: 233 metros
Portal 20 de Julio (Estacion de Integracion)
Estaciones: 3 La Victoria (Estacion Motriz)
Altamira (Estacion de Retorno)
tiempo de viaje Tiempo acumulado La vict(_)ria: 7 r_ninutos
desde el Po_rtal 20 desde el Portal _ Alta_mlra: 9 minutos _
de Julio Tiempo total ida y retorno: 18 minutos
Cantidad de pilonas: 22
Numero de cabinas: 128
capacidad aﬁ~o 2014 : 2700 PasXh (hora p_ico)
Demanda: afo 2040: 3502 pasXh (hora pico)

Maxima 3.600 Pasxh Pasajeros dia: 20.8013 Pasxdia

Construccién: (Abril 2013) 169.000.000.000
Inversion: (COP)
Gestion predial 14.200.000.000 (COP)

Por estaciones: 84
predios
Pilonas: 24
predios
Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura — SDM

Predios afectados Programa de reasentamiento integral (108 predios)

Estrategias:

- Proyecto Urbano Integral: Planear y desarrollar el Proyecto bajo un enfoque integral que permita
mejorar las condiciones ambientales, cualitativas, sociales y fisicas del entorno, con la participacion
de la comunidad. Concretar las condiciones e intervenciones técnicas, juridicas, sociales, econémico
— financieras, urbanisticas y de disefio que permitan, bajo un enfoque integral.

- Articulacién-Interinstitucional: Vincular efectivamente a las Entidades Distritales para el desarrollo
del proyecto; Integrando las necesidades equipamientos al entorno del proyecto Cable Aéreo.
Incentivar y fortalecer el desarrollo de usos y actividades en torno a la infraestructura de las lineas
de cable cualificando la accesibilidad social y reforzando la movilidad peatonal, la permeabilidad y la
legibilidad de la estructura urbana

- Participacion de la Comunidad: fortalecer la participacion de la comunidad en aras a mejorar sus

condiciones de vida, sus condiciones de movilidad a través de la planeacién participativa del
territorio.
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- Apropiacién de lo publico: Desarrollar intervenciones integrales de generacion y recuperacion del
espacio publico, en cuyo disefio se contemple la arborizacion, la localizacion del mobiliario urbano,
la iluminacion, el tratamiento de pisos, el aprovechamiento de espacios publicos para configuracion
de miradores, la infraestructura de servicios publicos, y en general, la organizacion de los elementos
de espacio publico entre paramentos.

Principales logros alcanzados:

1. Estudios y disefos:

Cable de Ciudad Bolivar: Se finalizaron los estudios y disefios a nivel de factibilidad.
Cable de San Cristébal: Se finalizaron los estudios y disefios a nivel de factibilidad.
2. Gestion del Proyecto Urbano Integral (PUI) alrededor del proyecto Cable Aéreo:

Cable de Ciudad Bolivar:

- Se finalizé la propuesta Urbanistica que define el Proyecto Urbano Integral (PUI) del Cable de
Ciudad Bolivar.

- Se gestiond el presupuesto de los proyectos que conforman el PUI; especialmente en lo relacionado
con los dotacionales que se han propuesto y proyectado alrededor de las estaciones del Sistema
Cable y de las areas de las pilonas. El presupuesto asciende a la suma de $59.903.532.417 y se
detalla a continuacion:

EQUPAMIENTOS PUI CABLE AEREO CB EST(l"::;Ie?\iiz I;:JSIEG?OS ?::::::gg!g’;‘
PILONA 6 - SDIS $136.960.000 $1.198.400.000
PILONA 7 - SDIS $183.360.000 $1.604.400.000

SALATIC - SG $227.563.009
CENTRO DIGNIFICAR - SG $152.477.672
CLAN - SDCRD $151.567.595 $2.229.436.328
SUPERCADE - SG $10.000.000.000
SKATE PARK - IDRD $28.000.000 $610.000.000
CASA CULTURAL - SDCRD $66.851.534 $960.097.945
POLIDEPORTIVO - IDRD $150.000.000 $660.000.000
PILONA 19 - SDIS $263.680.000 $2.307.200.000
PILONA 20 - SDIS $62.103.472 $1.033.062.369
PILONA 21 - SDIS $62.103.472 $1.033.062.369
PARQUE HUITACA - SDA $1.000.000.000 $11.500.000.000
JARDIN INFANTIL - SDIS $263.680.000 $2.307.200.000
CASA DE JUSTICIA - SG FVS $77.934.133 $4.689.119.879
SUBTOTAL $2.826.280.887 $40.131.978.890
ACCESIBILIDAD $596.000.000 $19.771.553.527
TOTAL $3.422.280.887 $59.903.532.417

Tabla 16: Presupuesto proyectos PUI

- Se espera conocer el resultado de la definicidon del presupuesto del Distrito Capital para la vigencia
del 2016, para cada uno de los sectores y determinar el presupuesto para el PUI de Ciudad Bolivar.

Cable de San Cristébal:
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- Se finalizé la formulacion de la propuesta Urbanistica que define el Proyecto Urbano Integral PUI
del Cable de san Cristébal.

- Se inicio la gestién interinstitucional para concretar la participacion de los diferentes sectores de la
administracion Distrital en el Proyecto.

3. Gestion Predial
Linea N°1 Cable de Ciudad Bolivar:

- Se viene apoyando a la Direccion técnica de predios del IDU en el proceso de adquisicién predial,
la gestion juridica y reasentamiento de la poblacion que fue desplazada involuntariamente por
construccion de la Obra publica; al 31 de diciembre de 2015, se habia logrado la adquisicion de 106
predios, quedando pendientes por adquirir 70 predios, los cuales se encuentran cumpliendo los
plazos y términos de los procesos de expropiacion administrativa adelantados y/o adelantando el
proceso de reasentamiento de los poseedores.

Linea N°2 Cable de San Cristdbal:

- Se finalizaron los insumos requeridos para iniciar el proceso de adquisicion predial y
reasentamiento de la poblacion que sera desplazada involuntariamente por construccién de la Obra
publica para 100 predios de los 109 predios impactados por el proyecto.

- A 31 de diciembre de 2015, se han adelantado 365 censos socio-econémicos en 87 predios que se
encuentran Finalizados.

- Se adelanté la consolidacion de los insumos para realizar el céalculo del lucro cesante y dafo
emergente, y posterior elaboracion de los avalios comerciales.

- Se encuentra en ejecucion el contrato interadministrativo 2015-1148 para la elaboracién de los
avaluos comerciales. Se solicitd a la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital la
elaboracion de 54 avaluos comerciales.

4. Proceso de licitacion para construccion:
Linea N°1 Cable de Ciudad Bolivar:

- Proceso de seleccion cuyo objeto es “ESTUDIOS. DISENOS Y CONSTRUCCION DE OBRA CIVIL,
SUMINISTRO, MONTAJE Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DEL COMPONENTE
ELECTROMECANICO, DE UN SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO URBANO DE PASAJEROS
POR CABLE AEREO TIPO MONOCABLE DESENGANCHABLE, EN LA LOCALIDAD DE CIUDAD
BOLIVAR, EN BOGOTA D.C.” se adjudicé el 26 de junio de 2015.

- El contrato IDU 2015-1630, inici6 el 4 de septiembre de 2015 y se viene ejecutando conforme al
siguiente cronograma:

Componente Avance Fecha Inicio Fecha Final
Ajustes a los disefios 17% 2015-09 2016-02
Construccién y montaje electromecanico 0% 2016-02 2017-08
Mantenimiento 0% 2017-08 2018-08

Linea N°2 Cable de San Cristébal:
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- Se actualizé el Valor de proyecto al afio 2015, de la siguiente manera:

Financiacion Posibles fuentes Disponibilidad Valor
RecUm0s do o da 100% 18.799'114.470
$186.551.661.586 (cop 2015) Recursos del sistema
Aplicando $ 167.752.547.116

general de regalias

- No se ha realizado gestion alguna para elaborar los Términos de referencia para la contratacion.

Contratos estratégicos suscritos

- Convenio interadministrativo N° 1796 del 9 de octubre de 2013 suscrito entre la Secretaria Distrital
de Movilidad y el Instituto de Desarrollo Urbano

Objeto: Por este medio la SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD y el INSTITUTO DE
DESARROLLO URBANO - IDU, se comprometen a aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros para la ejecucidon de las actividades complementarias relacionadas con la
implementacion del proyecto Cable Aéreo de Bogota D.C.

Se realizé la adicién y prérroga del convenio, con el propdsito de adelantar el Plan de Manejo, de
recuperacion y restauracion ambiental del predio “arenera las Tolvas”. (pilonas 22 y 23).

Valor: 135.000.000,00

- Contrato interadministrativo N° 20151148 del 24 de junio de 2015, suscrito entre la Secretaria
Distrital de Movilidad, la Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital y el Instituto de
Desarrollo Urbano.

Objeto: La Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital- UAECD se obliga para con la
Secretaria Distrital de Movilidad-SDM y el Instituto de Desarrollo Urbano-IDU, a realizar la valoracién
de los predios cuya adquisicion sera efectuada por el Instituto de Desarrollo Urbano-IDU, por
enajenacion voluntaria, expropiacion por via administrativa o judicial, sustitucion o compensacion de
zona; requeridos para el desarrollo del Proyecto “Sistema de Transporte publico de pasajeros por
cable aéreo para Bogotd, en las lineas desde el Portal Tunal hasta el sector Mirador/Paraiso en
Ciudad Bolivar y desde el Portal Oriente (20 de Julio) hasta el sector de Altamira en San Cristdbal;
mediante la determinaciéon del valor comercial, el lucro cesante y/o dafo emergente y/o la
certificacion de cabidas y linderos en caso que se requiera, con el fin de obtener el avaltio comercial
a la fecha de la solicitud.

Valor: $119.000.000

Dificultades presentadas en la ejecucién de actividades

La desfinanciacion del proyecto cable Aéreo de San Cristdbal, genero el retraso en la ejecucion de
las actividades, principalmente en el proceso de adquisicién predial, puesto que, segun politicas del
IDU, no se elaboraran los avalios comerciales hasta tanto se tenga certeza de las fuentes de
recursos para adelantar el proyecto.
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Como alternativa para solucionar la desfinanciacién del proyecto, se presentd solicitud de recursos
ante el Sistema General de Regalias. La aprobacion de la solicitud depende principalmente de la
elaboracién de los avaluos comerciales.

Asi mismo, sin tener certeza del plazo para realizar la adquisicion predial resulta muy complejo definir
los cronogramas para desarrollar el proceso licitatorio para la construccion de la linea cable aéreo
de San Cristébal.

5.2.2. Seguimiento modos férreos

La Secretaria de Movilidad, en su rol de Autoridad de Transporte en la ciudad de Bogota, a través
de la Direccién de Transporte e Infraestructura adelanta seguimiento a la ejecucién de los proyectos
en cada una de las Entidades responsables y realiza la gestion con el Gobierno Nacional para la
coordinaciéon de las mesas técnicas de discusion de los temas asociados a la cofinanciaciéon de los
proyectos de transporte en la ciudad. A continuacion se describen los avances de cada una de las
iniciativas en los modos férreos, de acuerdo con nuestro rol de seguimiento:

5.2.2.1. Primera linea de metro pesado

Descripcion general del proyecto:

Objetivo General:
Construccion de 5 kildbmetros de la Primera Linea de Metro Pesado PLMB
Objetivos Especificos:

- Medir el avance en la gestiéon del proyecto Primera Linea Metro Pesado de Bogota en el marco del
componente férreo del SITP

- Con base en los resultados de la Ingenieria Basica Avanzada, apoyar a la Administracion Distrital
para adelantar la Estructuracién Técnica, Legal y Financiera del proyecto PLMB, a través del
Convenio No.1880 de 2014 entre el Instituto de Desarrollo Urbano y la Financiera de Desarrollo
Nacional y del Convenio entre | la Financiera de Desarrollo Nacional y la Empresa de Energia de
Bogota.

- Coordinar las actividades técnicas y administrativas al interior de la Secretaria Distrital de Movilidad
que permitan la correcta ejecucion de la Estructuracién Técnica, Legal y Financiera del proyecto
PLMB.

- Suscribir CONPES de “Declaracién de importancia estratégica y cofinanciacién del proyecto
Primera Linea del Metro de Bogota D.C.”, para lo cual se requiere de Confis de Aval fiscal, Inscripcién
del proyecto en el Banco de Proyectos de Inversion Nacional y finalmente el Convenio de
Cofinanciacion entre el Distrito y la Nacion.

- Apoyar la definicion de la institucionalidad transitoria del proyecto Primera Linea Metro.

- Inicio proceso contractual del proyecto PLMB

Estrategias:
Adelantar la coordinacién de las actividades técnicas y administrativas necesarias para la
Estructuracién Técnica, Legal y Financiera del proyecto PLMB al interior de la Secretaria Distrital de

Movilidad, el IDU y las demas entidades del orden local y nacional, que sean requeridas para la
ejecucion del proyecto.
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Participar en las reuniones, mesas de trabajo, debates y demas convocatorias que sean realizadas
alrededor del proyecto Primera Linea Metro de Bogota - PLMB como parte del componente férreo
del SITP.

Liderar el equipo de trabajo que se conforme con entidades del distrito para el seguimiento a la
Estructuracion Técnica Legal y Financiera de la PLM a través de los Convenios con la Financiera de
Desarrollo Nacional, el Instituto de Desarrollo Urbano y la Empresa de Energia de Bogota.

Antecedentes

De acuerdo con lo establecido en el Plan Maestro de Movilidad?, para la consolidacion del Sistema
Integrado de Transporte Publico, se debe buscar la integracion con otros subsistemas de transporte
como el masivo férreo (metro, tranvia y tren de cercanias), modos no motorizados, el transporte
publico intermunicipal y el Transporte Publico Individual para brindar un transporte integrado,
eficiente, sostenible, con tarifas integradas que correspondan a la capacidad de pago de los usuarios.

De manera similar el Plan de Desarrollo “Bogota Humana”, aprobado mediante Acuerdo 489 de
20123, por el Concejo de Bogota, presentd una propuesta frente a la intermodalidad y la concrecion
de importantes proyectos de transporte publico para la ciudad y la regién. Este plan definié aspectos
prioritarios concebidos desde el Plan Maestro de Movilidad, frente a la prioridad del peatoén, los
ciclistas y el transporte publico, y propuso una serie de proyectos y metas que se relacionan con la
construccion de infraestructura especializada para el transporte masivo y la introduccién de la
energia eléctrica, con el fin de reducir emisiones y de esta manera contribuir a mitigar el cambio
climatico y a disminuir las causas de las enfermedades cardiorrespiratorias.

Los proyectos del sector movilidad se enmarcan en el Eje 2 del Plan de Desarrollo - Un territorio que
enfrenta el cambio climatico y se ordena alrededor del agua, en el Programa — “Movilidad Humana”,
esta ubicacién tiene una connotacidén especial, considerando que es una apuesta por lograr un
sistema de movilidad que respete el medio ambiente y promueva el uso progresivo de tecnologias
limpias. Dentro de los proyectos estratégicos de transporte se encuentran:

- Componente Férreo — Metro Pesado, Metro Ligero, Tren de Cercanias
- Componente troncales y rutas alimentadoras — BRT.

- Componente zonal — Rutas Urbanas

- Cables — Ciudad Bolivar y San Cristébal

Mediante Contrato de Consultoria No. BM-105 de 2008 la Secretaria Distrital de Movilidad, financiada
con recursos del Banco Mundial y regido por sus procedimientos de seleccién de consultores,
adjudico, a la Unién Temporal conformada Sener, Transportes Metropolitanos de Barcelona (TMB),
Advance Logistics Group, Santander Investment y Garrigues Abogados, e Incoplan S.A., el “Disefio
conceptual de la Red de transporte masivo metro y disefio operacional, dimensionamiento legal y
financiero de la Primera Linea del Metro en el marco del Sistema Integrado de Transporte Publico —
SITP para la ciudad de Bogota”. El proceso incluyo el estudio, desarrollo y propuesta de una Red de
Metro Pesado que cubre los corredores viales de mayor trafico en la ciudad y que son aptos para la
implantacion de un sistema de transporte masivo de pasajeros y la definicién de la primera linea

2 Decreto 319 de 2006. Plan Maestro de Movilidad para la Ciudad Capital

3 Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de obras publicas para Bogota D.C. 2012-2016.
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metro. La Red fue definida para que guardara coherencia con la estructura predominante de los
viajes de la ciudad, con la trama urbana de la Capital y con una funcionalidad minima de un periodo
de 20 afos

Adicionalmente, mediante Contrato de Consultoria No. BM-106 de 2008 la Secretaria Distrital de
Movilidad, financiada con recursos del Banco Mundial y regido por sus procedimientos de seleccion
de consultores, adjudicod, a la Unidn Temporal Equity Investment — Metropolitana Milanese la
“Interventoria técnica, legal, administrativa y financiera del contrato cuyo objeto es el Disefio
conceptual de la Red de transporte masivo metro y disefio operacional, dimensionamiento legal y
financiero de la Primera Linea del Metro en el marco del Sistema Integrado de Transporte Publico —
SITP para la ciudad de Bogota”.

El propdsito de este estudio fue el de suministrar a la Administracion Distrital un analisis actualizado
de las condiciones de movilidad en la ciudad y su articulacidon con la planeaciéon urbana, una
evaluacion de alternativas de redes de transporte publico con el objetivo primordial de proporcionar
un servicio econdmicamente eficiente y de alta calidad, la priorizacion de la Primera Linea del Metro
y el acompafamiento necesario para el desarrollo de los disefios de infraestructura y la
implementacion del sistema.

llustracion 11 -Disefio Conceptual Red Metro Pesado.

Fuente: Contrato de Consultoria No. BM-105 de 2008. Secretaria Distrital de Movilidad

El proyecto avanzé en el proceso de estructuracion técnica, legal y financiera para lo cual, mediante
contrato IDU-849-2013 cuyo objeto fue el “Disefio para la Primera Linea del Metro en el marco del
Sistema Integrado de Transporte Publico — SITP - para la ciudad de Bogota de Colombia” se
adelantaron los Estudios de Ingenieria Basica Avanzada.

Adicionalmente, mediante Contrato de Consultoria No. IDU-1472-2013 el IDU, adjudicé, Consorcio
INTEGRAL - AYESA la “Interventoria técnica. legal, administrativa y financiera para el contrato cuyo
objeto es el Disefio para la primera linea del metro en el marco del sistema integrado de transporte
publico — SITP - para la ciudad de Bogota de Colombia”.
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Posteriormente, el 26 de diciembre de 2014, con la firma del convenio 1880 de 2014 entre el Instituto
de Desarrollo Urbano IDU vy la Financiera de Desarrollo Nacional - FDN se inici6 el proceso de
estructuracion integral de la Primera Linea Metro de Bogota cuyo producto final es la licitacién y
adjudicacién de la construccidon. La estructuracion integral que se adelanta contempla la
conceptualizacion y recomendacion del esquema mas eficiente para la financiacion del proyecto; la
estructuracion legal, financiera y técnica del mismo, la promocion para atraer inversionistas para el
desarrollo del proyecto y el acompafiamiento en la adjudicacion, firma y legalizacion del contrato.

Caracteristicas Generales de la Primera Linea de Metro Pesado:

- :

Fuente: Cnsorcio L1. Contrato IU-89-2013 '

El trazado final es 100% subterraneo. Inicia en el Portal de las Américas, cruza la Avenida de Ciudad
de Cali y continua por el centro de la Avenida Villavicencio hasta la Avenida 1° de Mayo; discurre
por esta hasta cruzar el rio Fucha y llegar hasta la Avenida la Hortua y desde esta hasta la Avenida
Carrera 10 para tomar la Carrera 13 a la altura de la Calle 28. A partir de la Calle 28 el trazado se
sitlia bajo la carrera 13 hasta la Plaza de Lourdes para a continuacion pasar a la carrera 11 hasta el
final del tramo en la calle 127. Los patios y talleres estaran ubicados al Sur Occidente del portal de
las Américas en el predio Bosa 37 para lo cual se hace necesaria la implementacion de un Ramal
Técnico de Conexion de aproximadamente 4,2 Km.

Tabla 17: Estaciones PLM

TRAMO No. ESTACIONES
1 Portal de las Américas
1 2 Casablanca
3 Avenida Villavicencio
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TRAMO No ESTACIONES

4 Palenque
5 Kennedy
6 Avenida Boyaca
7 Avenida Primero de Mayo
8 Avenida 68
9 Rosario
10 NQS

2 11 Avenida Santander
12 Narifio
13 Hortua
14 San Victorino
15 Lima
16 La Rebeca
17 Parque Nacional

3 18 Universidad Gran Colombia
19 Clinica Marly
20 Universidad Santo Tomas
21 Parque Lourdes
22 Avenida Chile
23 Calle 85

4 24 Parque 93
25 Calle 100
26 Usaquén
27 Calle 127

Fuente: Consorcio L1. Contrato IDU-849-2013

El anterior trazado fue oficializado mediante los Decretos 5774 del 17 de Diciembre de 2013 y 4255
del 7 de Octubre de 2014

La estructuracion del proyecto, propicié el escenario en donde el Gobierno Nacional tomé decisiones
sobre el trazado definitivo de la PLMB (fase 1 hasta la Calle 100 eliminando las estaciones Clinica
Marly y Casablanca) con base en criterios que buscaron fortalecer las opciones de conectividad e
intercambio modal entre el sistema férreo y de buses de la ciudad, haciendo énfasis en la
accesibilidad del corredor del borde nor-oriental y del centro expandido de la ciudad. Adicionalmente,
se reafirmd el compromiso de la Nacién en cofinanciar el proyecto en $9.653 billones que
corresponden al 70% del presupuesto estimado mas el servicio de la deuda.

Principales logros alcanzados

- Resultados Fase | de la estructuracion integral del proyecto (Convenio 1880 de 2014) Primera Linea
Metro de Bogota, correspondientes a: i) Analisis de bancabilidad de las fuentes de financiacion para
el proyecto distintas a compromisos presupuestales, ii) Informe Final de Calculo del OPEX hasta la
calle 100, iii) Ficha Descriptiva de las fuentes, iv) Ficha analitica de las fuentes, v) Informe Final de
Ingenieria de Valor, vi) Informe consolidado de los analisis efectuados y modelo financiero, vii)
Analisis del modelo de transaccién propuesto por el Distrito para presentar esquema ante el gobierno
Nacional, viii) borrador Documento Conpes para el proyecto PLMB, xi) borrador Convenio de
Cofinanciacion x) Ayudas de memoria de Comités técnicos y controles de asistencia realizados
dentro del periodo 22 de Mayo de 2015 - 21 de Junio de 2015 y xi) Modelo Financiero ajustado

4 “por medio del cual se modifica el Decreto 398 de 2009, para precisar y adoptar el trazado general del proyecto de la Primera Linea

del Metro de Bogota - PLMB- en el marco del Sistema Integrado de Transporte — SITP de Bogota, D.C., y se dictan otras disposiciones.”

5 “por medio del cual se adiciona el Decreto Distrital 577 de 2013, con el fin de anunciar la implementacidn del Ramal Técnico de Conexién
al trazado del Proyecto de la Primera Linea del Metro de Bogota D.C., en el marco del Sistema Integrado de Transporte (SITP) de Bogota,
D.C.,y sedictan otras disposiciones”.
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- Declaracion de importancia estratégica del proyecto PLMB para la Administracion Distrital y Confis
de Aval Fiscal y su impacto en el Marco fiscal de Mediano Plazo (junio 16 de 2015)

- Documento preliminar de CONPES (10 de agosto de 2015) correspondiente a la “Declaracién de
importancia estratégica y cofinanciacion del proyecto Primera Linea del Metro de Bogota D.C.”

- Documento preliminar de Institucionalidad (30 de agosto de 2015) cuyo objeto es “... aunar
esfuerzos para definir: (i) la estructura institucional transitoria que regira el proceso de toma de
decisiones requeridas para el avance del proyecto PLMB; (ii) las funciones que deberan cumplir cada
uno de los integrantes de esta institucionalidad transitoria; (iii) las obligaciones a cargo de cada una
de LAS PARTES requeridas para garantizar el adecuado funcionamiento de la estructura
institucional transitoria definida en el presente documento, (iv) la propuesta de la estructura
institucional definitiva que requiere el proyecto de la PLMB.

- Elaboracion ficha BPIN y Cadena de Valor del proyecto PLMB para inscripcion en el Banco de
Proyectos de Inversion Nacional.

- Entrega certificacion fuentes de financiacion del Distrito por parte del Confis Distrital y de la
Financiera de Desarrollo Nacional al Ministerio de hacienda y Crédito Publico.

- Envio de comunicacién al Departamento Nacional de Planeacion por parte de la Alcaldia Mayor de
Bogota en donde se da prioridad al proyecto PLMB.

- Firma Contrato entre el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y la Financiera de Desarrollo
Nacional (17 de septiembre de 2015) cuyo objeto es la “Elaboracion de estudios para la
estructuracion financiera del Proyecto Primera Linea del Metro de Bogota (en adelante "La
Estructuracion”), asi como el analisis y evaluacion de alternativas que permitan determinar la forma
especifica en que la Nacion participara en la cofinanciacion de dicho Proyecto.”

- Inicio fase 2 de la Estructuracion técnica, legal y financiera de la Primera Linea Metro de Bogota
(28 de septiembre de 2015)

- Mesas de trabajo semanales entre el Gobierno Nacional (Departamento Nacional de Planeacion,
Ministerio de Transporte, Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, Financiera de Desarrollo
Nacional) y el Distrital (Secretaria Distrital de Movilidad, Secretaria Distrital de Hacienda, Instituto de
Desarrollo Urbano y TransMilenio S.A.), para la formulacién de la participacion de la nacién en la
Cofinanciacion del proyecto PLMB, Documento Conpes, Confis y Convenio de Cofinanciacion.

Dificultades presentadas en la ejecucion de actividades:

Teniendo en cuenta las condiciones actuales de movilidad del Distrito, la inversion para la
conformacion y consolidacion del Sistema Integrado de Transporte debe darse en el marco de
politicas de desarrollo y movilidad integral. En tal sentido, las actuaciones sobre cada uno de los
modos de transporte publico masivo (Metro, Metro ligero, BRT, Buses, Cables), deben priorizarse
frente al transporte privado, debido a que las intervenciones para su mejora, conllevan los impactos
mas significativos en términos de equidad y sostenibilidad en el desarrollo del territorio y sus
habitantes.

De acuerdo con lo anterior se debe dar prioridad a la construccion e integracion de los modos férreos
como ejes estructuradores del Sistema de Transporte Publico de la Ciudad.
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Demoras en la iniciacién de la Fase | de estructuracién integral del proyecto (Convenio 1880 de
2014) Primera Linea Metro de Bogota, y necesidad de ampliacion del plazo inicial de 4 a 5 meses.

Demora en la adhesion por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico al Convenio con la
Financiera de Desarrollo Nacional, retrasando el inicio de la Fase 2 de estructuracion integral del
proyecto al 28 de septiembre de 2015.

Demora en el Concepto por parte del Departamento Nacional de Planeacién, el cual segun lo
establecido en la Ley 1483 de 2011 articulo 1, literal d, en razén a la participacién de la Nacion como
cofinanciador se requiere contar con el concepto previo y favorable de la Entidad para la expedicién
de vigencias futuras excepcionales.

Demora en la aprobacién del documento CONPES de “Declaracién de importancia estratégica y
cofinanciacién del proyecto Primera Linea del Metro de Bogota D.C.”

Dilaciéon en la suscripcion del Convenio de Institucionalidad Transitoria cuyo objeto es “... aunar
esfuerzos para el avance del proyecto Primera Linea Metro de Bogota - PLMB.

Otros aspectos relevantes

Se debera dar continuidad a los estudios y andlisis legales, financieros y econémicos que requiera
el proyecto, asi como la consolidacion de los estudios técnicos entregados con la ingenieria basica,
de manera que en su conjunto permitan contar con los “estudios previos” requeridos para los
procedimientos contractuales a realizar.

Se debe hacer promocién del proyecto entre las diferentes entidades relacionadas con el desarrollo
del mismo, la ciudadania y potenciales interesados en su desarrollo.

Se requiere realizar la apertura de un cuarto de datos en el que los interesados puedan conocer en
detalle los documentos que soportan los estudios y documentos previos de los procesos de seleccién
a realizar.

Dar continuidad a través de la Financiera de Desarrollo Nacional para la elaboracion de los
documentos contractuales necesarios para adelantar los procesos de seleccion requeridos, pliegos
de licitacién o documentos que se requieran, de acuerdo con el modalidad de contratacion elegida
para poder llevar a cabo los estudio y disefios definitivos y su construccion.

5.2.2.2. Proyecto metro ligero

Descripcion general del proyecto:

Objetivo General.

Construccion de 44.1 kildmetros de la Red de Metro Ligero

Objetivos Especificos.

- Medir el avance en la gestién del proyecto Metro Ligero Regional Urbano en el marco del

componente férreo del SITP
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- Con base en los resultados del Estudio Estratégico de Preinversion y Caracterizacién de la
Demanda RML, apoyar técnicamente la revision, validacion, evaluacién y complementacién de las
iniciativas privadas para la RML.
- Realizar la revision de los productos entregados en desarrollo de las consultorias que se adelanten
en marco de la estructuracion del componente férreo del SITP, con el apoyo del equipo de trabajo
que se conforme.
- Realizar la revisidon y emitir concepto sobre el contenido de los productos entregados en desarrollo
de los proyectos de Asociaciéon Publico Privada, en sus diferentes etapas, relativos a los accesos
viales a la ciudad
- Iniciar el proceso licitatorio de las APP que se encuentran en factibilidad y cuya viabilidad permiten
la realizacion del proyecto.

Estrategias:

Adelantar la coordinacion de las actividades técnicas y administrativas al interior de la Secretaria
Distrital de Movilidad que permitan la revision, validacion, evaluacién y complementacién de las
iniciativas privadas para la construccion, operacién y mantenimiento del sistema Metro Ligero en los
diferentes corredores estratégicos de la ciudad.

Participar en las reuniones, mesas de trabajo, debates y demas convocatorias que sean realizadas
alrededor del proyecto Red de Metro Ligero como parte del componente férreo del SITP.
Antecedentes:

De acuerdo con lo dispuesto en el Plan Maestro de Movilidad®, para la consolidacion del Sistema
Integrado de Transporte Publico, se debe buscar la integracion con otros subsistemas de transporte
como el masivo férreo (metro, tranvia y tren de cercanias), modos no motorizados, el transporte
publico intermunicipal y el Transporte Publico Individual para brindar un transporte integrado,
eficiente, sostenible, con tarifas integradas que correspondan a la capacidad de pago de los usuarios.

De manera similar el Plan de Desarrollo “Bogotda Humana” aprobado mediante Acuerdo 489 de
20127, por el Concejo de Bogotd, presenta una apuesta ambiciosa frente a la intermodalidad y la
concrecion de importantes proyectos de transporte publico para la ciudad y la region. Este plan
definié aspectos prioritarios que fueron concebidos desde el Plan Maestro de Movilidad, frente a la
prioridad del peatdn, los ciclistas y el transporte publico, y propone una serie de proyectos y metas
que se relacionan con la construccion de infraestructura especializada para el transporte masivo y a
la introduccién de la energia eléctrica, con el fin de reducir emisiones y de esta manera contribuir a
mitigar el cambio climatico y a disminuir las causas de las enfermedades cardiorrespiratorias.

Los proyectos del sector movilidad se enmarcan en el Eje 2 del Plan de Desarrollo - Un territorio que
enfrenta el cambio climatico y se ordena alrededor del agua, en el Programa — “Movilidad Humana”,
esta ubicacién tiene una connotacidén especial, considerando que es una apuesta por lograr un
sistema de movilidad que respete el medio ambiente y promueva el uso progresivo de tecnologias
limpias. Dentro de los proyectos estratégicos de transporte se encuentran:

6 Decreto 319 de 2006. Plan Maestro de Movilidad para la Ciudad Capital

7 Por el cual se adopta el Plan de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de obras publicas para Bogota D.C. 2012-2016.
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- Componente Férreo — Metro Pesado, Metro Ligero, Tren de Cercanias
- Componente troncales y rutas alimentadoras — BRT.

- Componente zonal — Rutas Urbanas

- Cables - Ciudad Bolivar y San Cristébal

La Red de Metro Ligero para Bogota y su conexion con la region es un proyecto que permite a la
ciudadania disponer de un servicio de transporte publico con calidad, equidad y ambientalmente
sostenible, tal como la experiencia internacional y la asesoria de expertos en la materia lo han
demostrado. Por tal motivo se consideré6 como un proyecto prioritario dentro del Plan de Desarrollo
2012-2016, para lo cual se estan adelantando al interior de la Administracién Distrital todas las
acciones necesarias para lograr el desarrollo de este proyecto actuando bajo el marco legal que
actualmente se tiene. El Plan Maestro de Movilidad, por su parte, establece que en los proyectos y
actividades contemplados, se incentivara la participacion publico privada dentro de condiciones de
sostenibilidad financiera de los proyectos para los particulares, pero siempre bajo la regulacion y
orientacion del Distrito.

La red de metro ligero para la ciudad se encuentra establecida en el Acuerdo 489 de 2012 “Por el
cual se adopta el Plan de Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas para Bogota
D.C. 2012-2016 Bogota Humana”, en su articulo 28 Programa de Movilidad Humana, que establece
dentro de los proyectos prioritarios: “La red de metro ligero comprende un anillo férreo urbano con
una longitud de 78.3 kilbmetros conformado por los corredores férreos existentes: del norte (NQS),
el corredor de occidente desde la carrera Séptima por calle 13, hasta la Avenida Ciudad de Cali. Por
el borde oriental, un corredor sobre la Carrera Séptima, iniciando desde el Portal 20 de Julio hasta
la Calle 193, cruzando al occidente sobre la Avenida San José (calle 170) donde se conecta con la
Avenida Longitudinal de Occidente, hasta el Portal de Las Américas. Se tiene proyectado construir
44,1 kildbmetros en este periodo, sobre la carrera Séptima desde la calle 193 al portal 20 de julio, y
la conexién sobre el anillo férreo desde la NQS hasta la Estacién de la Sabana, pasando por el
Kilémetro 5, extendiendo 3.6 kilbmetros hasta la Avenida Ciudad de Cali...” VVer Figura
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llustracién 13 -Red Metro Ligero. Plan de Desarrollo Distrital “Bogota Humana”

Fuenté: Secretaria Distrital de Movilidad

Principales logros alcanzados

La ley 1508 de 2012 de Asociaciones Publico Privadas - APP y sus decretos reglamentarios,
compilados mediante Decreto Nacional 1082 del 26 de mayo de 2015 “por medio del cual se expide
el Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional” desplegaron la
posibilidad de involucrar al sector privado en la ejecuciéon de proyectos de interés publico, bajo
esquemas de APP, donde los recursos que genera el mismo proyecto pueden apalancar la inversion,
los costos financieros y los gastos en operacién y mantenimiento, estimulando la participacion y
competencia de firmas con amplia experiencia nacional e internacional y con musculo financiero
suficiente que respalde y garantice el éxito en el desarrollo de los proyectos.
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A la fecha, se han presentado varias Iniciativas Privadas para llevar a cabo los estudios,
construccion, operacién y mantenimiento del sistema Metro Ligero en diferentes corredores
estratégicos de la ciudad por medio de Asociaciones Publico Privadas. Debido a esto, el Distrito ha
iniciado la revision, validacion, evaluacién y complementacion de dichas propuestas. El avance de
los citados proyectos se describe a continuacion:

CORREDOR FERREO DE OCCIDENTE

Originadores de la Iniciativa: estructura plural REGIOTRAM, conformada por las empresas
Torrescamara y Vossloh de Espafia y Conconcreto de Colombia.

Objeto: Construccion, puesta en marcha, mantenimiento y explotacién de una linea ferroviaria que
parte de la Estacion Central de la Sabana hasta el municipio de Facatativa, Ramal al Aeropuerto y
extension de la linea hasta la carrera 8 por la Calle 19.

Tipo de Iniciativa: Alianza Publico Privada de Iniciativa Privada con aportes publicos inferiores al
30%.

Estado: En validacion la etapa de factibilidad por parte de las entidades receptoras: La Agencia
Nacional de Infraestructura, la Empresa Férrea Regional S.A.S. y TRANSMILENIO S.A.

CORREDOR FERREO DEL SUR

Originadores de la Iniciativa: estructura plural REGIOTRAM, conformada por las empresas
Torrescamara y Vossloh de Espafia y Conconcreto de Colombia.

Objeto: Construccion, puesta en marcha, mantenimiento y explotacién de una linea ferroviaria que
parte de la Estacion Central de la Sabana hasta Soacha.

Tipo de Iniciativa: Alianza Publico Privada de Iniciativa Privada con aportes publicos inferiores al
30%.

Estado: En validacion la etapa de factibilidad por parte de las entidades receptoras: La Agencia
Nacional de Infraestructura, la Empresa Férrea Regional S.A.S. y TRANSMILENIO S.A.

AVENIDA 68

Originadores de la Iniciativa: METROVIAS PANAMERICANAS SAS MVP, con acompafamiento
técnico — operativo de SENER Y METRO BILBAO

Objeto: Implementacion de un Metro Ligero por la Avenida Carrera 68 en la ciudad de Bogota, cuyo
trazado va desde la Calle 100 entre Carreras 9A y 11 hasta el Puente de Venecia en la Avenida 68
con Autopista Sur.

Tipo de Iniciativa: Alianza Publico Privada de Iniciativa Privada sin aportes publicos.

Estado: Se entregaron los estudios de factibilidad el pasado 17 de abril de 2015, para iniciar la etapa
de evaluacion segun la normatividad de las APP.

CARRERA 7

Originadores de la Iniciativa: Concesionaria Tranvia Urbano del Oriente.
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Objeto: Financiacién, disefio, construccién, operacidon y mantenimiento del Proyecto Férreo Tranvia
Urbano del Oriente que sera implementado a lo largo de la Carrera 7 desde la Estacion del Museo
Nacional hasta la Calle 110, y de alli hasta la Carrera 9 a la altura de la Estacién de Usaquén hasta
llegar a la Calle 170 en el norte de la ciudad de Bogota.

Tipo de Iniciativa: Alianza Publico Privada de Iniciativa Privada sin aportes publicos.

Estado: En etapa de prefactibilidad, de acuerdo con la Ley de APP.

Dificultades presentadas en la ejecucién de actividades

La meta fisica del proyecto depende del éxito de las iniciativas privadas para la construccion,
operacion y mantenimiento de la RML, dado que el proyecto desde su concepcidn se propuso para
ser desarrollada sin recursos publicos desplegando la posibilidad de involucrar al sector privado en
su ejecucion.

Otros aspectos relevantes

Se debera dar continuidad al apoyo, acompafiamiento y seguimiento a la revisién y validacion de las
iniciativas privadas de APP de Tren Ligero en los diferentes corredores que se encuentran en etapa
de factibilidad y las demas que se presenten en el marco de la Ley 1508 de 2012

Se debe hacer promocién del proyecto entre las diferentes entidades relacionadas con el desarrollo
del mismo, la ciudadania y potenciales interesados en su desarrollo.

Apoyo, acompafiamiento, seguimiento y gestion en la formulacion del esquema institucional de cara
a la fase |V del Sistema Integrado de Transporte Publico. Incorporacién componente férreo.

Coordinacion de las actividades técnicas y administrativas al interior de la Secretaria Distrital de
Movilidad, con las demas entidades del orden local y nacional, que sean requeridas durante la
ejecucion del proyecto.

5.2.3. Implementacion del sistema integrado de transporte - SITP

Descripcién general del proyecto: |

De acuerdo con el Decreto 567 de 2006, la Secretaria de Movilidad tiene como objetivo principal
orientar y liderar la formulacién de las politicas del sistema de movilidad y de su expansién en el area
rural del Distrito Capital en el marco de la interconexion del Distrito Capital con la red de ciudades
de la region central, con el pais y con el exterior. En este sentido funge como autoridad de transito y
transporte y debe orientar y planear las politicas asociadas al servicio de Transporte Publico Urbano.

Adicional a lo anterior, y de acuerdo con la estructura organizacional del Distrito Capital, la

Administraciéon esta dividida en Sectores y la SDM actia como Cabeza del Sector Movilidad,
conformada de la siguiente manera:

llustracién 14 -Estructura Organizacional del Distrito Capital (Movilidad)
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proyectos de
infraestructura para
mejorary conservar los
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espacio publico de la
ciudad

Gestiona, organiza y
planea el servicio de
transporte publicc masive
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MOVILIDAD

terrestre automotor,

CABEZADE
SECTOR

(Acuerdo 257 de 2006, Decreto
Distrital 505 de 2007)

Coordinadorayorientadorade
la marchageneraldelas
entidades quenoincluye la
parte administrativa interna,
sinolaindi@cionde los
proyectos que resultan
indispensables para la
movilidad de la ciudad v de la
region, cuando conentes
regionales o nadonales se
aCUErden proyectos comunes.

AUTORIDAD DE
TRANSITO

SECRETARIA DISTRITAL DE

Programa y ejecuta obras
necesarias que garanticen
la rehabilitacion y
mantenimiente dela malla
vial localy la atencion
inmediata de todo el
subsistema de la malla

vial.

AUTORIDAD DE
TRANSPORTE

(Codigo nacional de
Transito Terrestre)

Control y vigilancia en
materia de transito, que
incluyen la facultad
sancionatoria sobre toda
persona o vehiculo que
circule porlas via

[Leyes 105, 210y 236. Decreto Nacional
3.109 de 1997)
Facultad regulstoria genemsl e individual v
sancignatoria para los modos individual y
colectivo en materia de transporte.

Faculted regulatoriz genersl, y la de
vigilancia y control de las condiciones de
habilitacion  [mantenimients  de  las
condiciones de conformacién interna de
los opersdores) y de operacién  del
transporte masivo. [habilita las empresas
adjudicatarizs de licitsdones en &l ente
gestor y les indica niveles generales de
servicio, deja de autorizar servicios en
forma individual |

La Terminal

Administracion de
Terminales y operacion
de sistemas de transporte
por carretera.

En este sentido, la Secretaria Distrital de Movilidad como Autoridad de Transito y Transporte es actor
fundamental dentro del proceso de Implementacion del Sistema Integrado de Transporte Publico,
principalmente en cuatro componentes:

a. Definicién de Politica Publica que facilite la implementacién del SITP
b. Regulacién del Sistema de Transporte

c. Control envia

d. Informacién y atencién al Usuario

A continuacion se describe cada una de las acciones adelantadas en el 2015, desde la Direccion de
Transporte e Infraestructura asociadas a la implementacion del SITP.

El Plan de Desarrollo Vigente, establecié dentro de sus metas la implementacion al 100% del Sistema
Integrado de Transporte Publico SITP. Asociado a dicha meta, desde la Direccién de Transporte e
Infraestructura se ha liderado la concrecion de dos componentes de Politica Publica asociado al
SITP: Accesibilidad a la Poblacién con Discapacidad al SITP y el desarrollo de programas asociados
ala democratizacion del sistemay a la proteccién de derechos de la poblacion posiblemente afectada
con la implementacion del SITP.

En el componente de regulacion del sistema de transporte, la Direccion de Transporte e
Infraestructura es el area encargada de efectuar los analisis técnicos asociados al seguimiento a la
implementacion del SITP, soporte técnico de la reglamentacion expedida por la SDM para facilitar la
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transicion del TPC al SITP, desmonte de rutas TPC por efectos de la implementacion de servicios
en el SITP, estructuracion de la defensa técnica de las decisiones tomadas en marco de la
implementacion del SITP en los procesos que son allegados a la Direccion de Asuntos Legales,
seguimiento al proceso de desintegracion fisica de los vehiculos no operativos a cargo de las
modalidades existentes (Factor de calidad, Operadores SITP y Fondo cuenta). A continuacion se
efectua un resumen de los avances para el afio 215:

Principales logros alcanzados

e Avance Implementacion del Sistema Integrado de Transporte Publico-SITP

La Secretaria Distrital de Movilidad a través del Contrato de Servicios de Consultoria No. 068 de
2010 (BID) “Disefio y acompafiamiento del Plan de Implementacion detallado Dia a Dia del Sistema
Integrado de Transporte Publico — SITP”, construyé la propuesta de Plan de Implementacion y
Cronograma de Actividades que permitiera poner en funcionamiento gradualmente y de manera
exitosa los diferentes componentes del nuevo Sistema de Transporte Pubico de Bogota - SITP.
Desde el afio 2012 con el inicio de operacién del SITP, la SDM en coordinaciéon con el Ente Gestor
ha adelantado los analisis técnicos conducentes a la actualizacion del Plan de Implementacién y
Plan de Desmonte de rutas e TPC, en concordancia con las condiciones de prestacion del servicio
y la oferta del SITP.

Los planes mencionados, responden a la coordinacién de los componentes de infraestructura, SIRCI,
alistamiento de la operacion, plan de comunicaciones y elementos de informacion.

El plan de implementacién define el momento en el cual ingresa cada una de las rutas del SITP,
teniendo en cuenta la gradualidad en la implementacion, esta implantacidon gradual significa la puesta
en marcha por paquetes o grupos de rutas, que permitan mantener el control sobre la logistica de la
implantacion y mitigar los impactos negativos que se puedan generar sobre los usuarios y la
movilidad de la ciudad, garantizando el servicio a los usuarios. A fecha de 30 de octubre se presenta
el avance del SITP del 83%, discriminado por los siguientes componentes y reportado por el ente
gestor TRANSMILENIO S.A:

Tabla 18. Avance por componente del proceso de implementacion

ITEM TOTAL SITP Oct.2015 [Avance
RUTAS [No.] 450 331 74%
FLOTA [No.] 10550 7149 68%
CONDUCTORES [No.] 26715 19884 74%
ESTACIONES Y PORTALES [No.] 25 25 100%
PARADEROS [No.] 6737 6787 101%
PATIOS [Ha] 120 100,23 84%
PUNTOS DE VENTA Y RECARGA [No.] 4600 3592 78%
Porcentaje de avance global del proceso de implementacion 83%

Fuente: TMSA

¢ Implementacion esquema SITP Provisional

Transcurridos mas de tres (3) afios desde la expedicion del Decreto 156 de 2011, por medio del cual
se adopta la etapa de transicion del TPC al SITP y logrado un avance importante en el proceso de
implementacion del SITP, superior al 81%, y segun comunicacion 2015EE3813 efectuada por
TRANSMILENIO S.A. a la Secretaria Distrital de Movilidad, el Sistema Integrado de Transporte
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Publico —SITP de Bogota se encontraba en un estado de desarrollo que ya le permite atender la
demanda de toda la ciudad, se inicia u proceso de andlisis y coordinacion con el Ente Gestor para
definir las acciones asociadas al disefio de la recta final de la eta de transicién del TPC al SITP.

De otro lado, se debe tener en cuenta que existen varios factores que han afectado el proceso de
implementacion; entre otros, es importante mencionar dos aspectos:

En primer lugar, aun existe un remanente de vehiculos del TPC que no han migrado al SITP, entre
otras razones por la problematica generada por las empresas COOBUS y EGOBUS, empresas
adjudicatarias de las zonas SITP Fontibén, Perdomo y Suba Centro, intervenidas por la
Superintendencia de Puertos y Transporte, desde el afio 2014, que impide que éstos puedan ser
adquiridos en el plazo inmediato.

En segundo término, los concesionarios del SITP presentan retrasos en la desintegracion, puesto
que algunas empresas han manifestado que no tienen la obligacién de realizar la desintegracion de
la flota del TPC a su cargo, dado que aun no se ha dado la finalizacion de la integracién total del
Sistema, alegando que la clausula 12 del contrato, anteriormente citada, establece que la obligacién
del desintegrar el 90 % de la flota a cargo se realizara “desde el inicio de la operacion regular hasta
la finalizacién de la integracion total del sistema”.

Esta interpretacion de algunos concesionarios, ha ocasionado muchas dificultades en la
implementacion del sistema, toda vez que si estas empresas no desintegran la flota del servicio de
transporte publico colectivo, los propietarios de dichos vehiculos se ven obligados a seguir
trabajando en dicho servicio, compitiendo con el SITP, generando sobreoferta de vehiculos en la
ciudad, menores usuarios en el Sistema, mayor contaminaciéon ambiental, problemas sociales para
los propietarios que son retirados del servicio, déficit financiero del Sistema que debe ser cubierto
con recursos del erario publico y en general, impidiendo que los beneficios de la integracion puedan
llegar a los usuarios del servicio de transporte publico en el Distrito Capital.

Lo anterior exigi¢ a la Administracion Distrital a tomar dos decisiones, que se encuentran estipuladas
en el Decreto Distrital 190 de 2015 "Por el cual se definen los lineamientos para la finalizacién de la
etapa de transicion del transporte publico colectivo al SITP, establecida mediante Decreto 156 de 2011
y se dictan otras disposiciones”, en concordancia con las decisiones tomadas a través de la expedicion
del Decreto 580 de 2014, “Por el cual se dictan medidas orientadas a la consolidacién de la
implementacion del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota D.C, en su etapa de integracién
del transporte publico colectivo al transporte masivo”. La primera, disefar el mecanismo final de
operacion del remanente de vehiculos del servicio de transporte publico colectivo, bajo la premisa de
una complementariedad con los servicios del Sistema Integrado de Transporte Publico de la ciudad, el
cual estaria gobernado por TRANSMILENIO S.A., como ente gestor del SITP y la segunda adoptar un
cronograma de desintegracion de vehiculos el cual deben dar cumplimiento los operadores, en marco
del seguimiento que el Ente Gestor efectué.

De esta manera, el objetivo es que cada vehiculo del transporte publico colectivo preste el servicio de
transporte publico en las condiciones requeridas por el SITP y que sea retirado oportunamente, cuando
su operacién ya no sea necesaria para la ciudad. Para garantizar la adecuada finalizacion de la etapa
de transicion del TPC, establecida mediante Decreto 156 de 2011, el Decreto 190 de 2015 ordena
terminar los permisos de operacion temporal actualmente asignados a las empresas de transporte
publico colectivo, de tal manera que las rutas y el esquema operativo que venian utilizando para prestar
el servicio, finalice durante el transcurso del mes de Junio. Para ello, a partir del primero de Junio de
2015, se enviaron las comunicaciones de finalizacién de los permisos temporales existentes.
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Se invitd a las empresas con vehiculos con Tarjeta de Operacién para hacer parte del esquema
provisional y las empresas interesadas solicitaron a la Secretaria Distrital de Movilidad autorizacion
para operar las rutas provisionales, en el marco de un convenio de colaboracion empresarial, seguin
lo dispuesto en el articulo 36 del Decreto 170 de 2001 y la Resolucion 17 de 2013, modificada por la
Resolucién 513 de 2015, por lo que esta entidad autorizé el permiso de operacion especial y
transitorio a dichas empresas por medio de la Resolucion 518 del 08 de julio de 2015, la cual fue
modificada con la resolucién 652 de septiembre de2015.

Las Resolucién 652 de 2015, otorga un permiso de operacion especial y transitorio para operar las
rutas provisionales del Sistema Integrado de Transporte Publico, a las empresas que
voluntariamente mostraron su interés en participar en el nuevo esquema a través de un Convenio de
Colaboracion Empresarial, segun lo previsto en la Resolucién 347 de 2015, mediante la cual se
adopta el Reglamento Operativo en el marco del Decreto 190 de 2015.

A continuacién se presenta un balance general del SITP provisional a fecha de corte 30 de octubre
de 2015:
llustraciéon 15-Balance General del SITP provisional 30 octubre 2015

= 152 Rutas Previstas
= 5720wehiculos

= 22 Rutas eliminadas
= 725 vehiculos no
requeridos.

= 137 Rutas
= 4995 Vehiculos

Tal como se indica en la figura anterior, inicialmente se incluyeron en el esquema provisional un total
de 152 rutas. En el proceso de implementacién y seguimiento se adelanté un analisis en donde se
definié la necesidad de eliminar 22 rutas del esquema provisional por contar con cobertura en SITP,
vacancia en TPC, optimizacién de servicios, razén por la cual se implementaron un total de 137 rutas
en el esquema provisional para una flota aproximada de 5000 vehiculos.

e [Etapa de transicion

En el marco de la etapa de Transiciéon se han desarrollado, entre otras, las siguientes actividades en
busca de garantizar una adecuada prestacion del servicio de transporte:

- Mesas Técnicas y trabajo conjunto con TRANSMILENIO S.A., para revisar modificaciones para
mejorar la operacion y cobertura del SITP y el avance en el retiro de rutas TPC, teniendo en cuenta
los servicios implementados.

- Analisis para la cancelacion de Tarjetas de Operacion de vehiculos del TPC.

- Proceso para puesta en marcha e implementacién y seguimiento del esquema provisional de
manera conjunta con TMSA.

- Elaboracion estudio para implementacion del esquema provisional

- Elaboracién de actos administrativos que soportan el esquema provisional, tales como: Decreto
190/2015, Resoluciones 513, 518, 652 de 2015, Resolucién 347/15(TMSA), circular informativa 04 y
010/2015.

- Ajuste capacidad global de la ciudad, a través de la Resolucion 728 de 2015
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- Elaboracién estudio de Andlisis de Operacion de rutas del SITP (frecuencia y Ocupacién), el cual
fue enviado para TMSA, para tomar las medidas correctivas del servicio.
- Apoyo estudios de Carriles Preferenciales en: Carrera 72 entre calles 100 y 170, Avenida Calle 72
entre Carera 7 y 15, Carrera 15 entre Calle 72 y 127, Avenida NQS entre Carrera 68 y Calle 92.
- Acompanamiento a operativos a vehiculos que operan de manera ilegal rutas ya desmontadas.
- Implementacién Par vial Engativa Pueblo.
- Disefio y viabilidad del retorno en Antigua Via al Llano vereda los Soches. Se remitié al IDU para
obra y adecuacion.
- Mesas de Trabajo con el Ministerio para revisar cobertura de sectores fuera del perimetro del
Distrito que era servido por el TPC, y que no esta disefiado en el SITP.

e Socializacion e Informacién al Usuario

Desde la adopcion del SITP para Bogota, la Secretaria Distrital de Movilidad - SDM ha promovido
los mecanismos de participacion ciudadana, no sélo en cumplimiento de lo establecido en el articulo
30 del Decreto 309 de 2009, sino con la claridad, de que este tipo de cambios, requieren de una
participacion activa de la ciudadania, que debe modificar sus comportamientos de marras, adquirir
nuevas conductas y ajustarse a los nuevos modelos de transporte en la ciudad.

Desde el afio 2010, se impulsé la conformacion de los Comités de Movilidad Local- SITP, con los
voceros de las diferentes UPZ’s, ciudadanos que participaron en diversos espacios sociales,
comunitarios e institucionales de la Localidad con el objetivo de revisar, en una primera etapa, el
disefio de rutas y paraderos del Sistema, verificando la cobertura que éste ofrecia en cada localidad
y de manera consensuada, realizar los ajustes correspondientes para garantizar, la cobertura de
transporte en toda la Ciudad.

Dado que la implementaciéon del Sistema Integrado de Transporte Publico - SITP, se ha venido
realizando en forma gradual, de acuerdo al Plan de Implementacion y al Plan de Desmonte de las
rutas del transporte publico colectivo TPC; la participacion de la comunidad ha sido fundamental,
para el ajuste de los trazados vy la implementacion de las rutas y los servicios.

Con el Acuerdo Distrital 239 de 2006, "por medio del cual se organiza el control social de usuarios
del servicio publico de transporte terrestre automotor masivo, colectivo e individual de pasajeros en
Bogota, Distrito Capital”, se crearon los Comités de Desarrollo y Control Social de usuarios del
servicio publico de transporte terrestre automotor masivo, colectivo e individual de pasajeros en
Bogota D.C, como instancia institucional de participacion y control ciudadano.

El 1 de junio de 2015, mediante Resolucion 446, de la Secretaria Distrital de Movilidad, reconoce al
Comité Distrital de Desarrollo y Control Social de Usuarios del Servicio Publico de Transporte
Terrestre Automotor Masivo, Colectivo e Individual de Pasajeros en Bogota, D.C., mecanismo de
participacion que ha jugado un papel preponderante en la socializacion del proceso de
implementacion del modo Zonal, complementario, auxiliar y provisional del SITP, en las diferentes
Localidades.

Bajo esquemas similares, la SDM fortalece los enlaces con las comunidades de todas las
localidades, desde los Centros Locales de Movilidad — CLM - lo cual cumple también los objetivos
establecidos en el Plan Institucional de Participacién (PIP) que busca permitir a la ciudadania
informarse, expresarse y organizarse alrededor de temas de movilidad desde el principio de
corresponsabilidad, logrando que la entidad incorpore en sus procesos estratégicos, misionales, de
apoyo y evaluacion los resultados de la participacion ciudadana, en este orden:
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e Promover la participacién y la organizaciéon en temas de movilidad.
o Establecer procesos estratégicos, que orienten en el disefio y ejecucion de acciones
participativas para minimizar los riesgos en la via.
o Atender y hacer seguimiento a las solicitudes que presenta la comunidad de las
diferentes localidades, con el fin de disminuir tiempos de desplazamientos y mejorar los
canales de interaccion entre la ciudadania y la Secretaria Distrital de Movilidad.

Este relacionamiento directo, permite el desarrollo de las lineas de accion estratégicas de los CLM,
las cuales corresponden a:

Linea de Participacion: Desarrolla acciones pertinentes a la articulacién de la SDM con las
instituciones locales, organizaciones sociales y la comunidad, para mejorar/fortalecer la
movilidad en las localidades, UPZ’s y barrios de Bogota.

Linea de Formacién: Brinda capacitaciones a las comunidades, organizaciones e
instituciones locales, en temas de Plan Maestro de Movilidad, Participacién en Movilidad y
Movilidad Segura.

Linea de informacion: Brinda atencion a la comunidad sobre los servicios de la SDM vy el
sector de Movilidad. Asesora en tramites, consultas y solicitudes en temas de movilidad

En el proceso de desmonte gradual del Transporte Publico Colectivo y su transformacion al SITP,
los CLM realizaron diversas acciones, como:

e Asesorar a la comunidad en todos los componentes, que implicaron la puesta en marcha de

los modos zonales, auxiliares, complementarios y provisionales: recorridos, rutas,

paraderos, uso, tarjetas, entre otros

Identificar junto con la comunidad, problemas prioritarios de las rutas

¢ Involucrar a las autoridades locales: alcalde, ediles, policia y entidades con asiento en la

localidad y a otros actores locales: representantes de instituciones, sector privado, comercio,

otros, brindandoles conocimiento respecto al modelo implementado con el SITP

Promover la participacion y la organizacion de la comunidad en torno a la movilidad y al SITP

Proponer acciones sostenibles y colectivas para mejorar la movilidad en las localidades.

Apoyar en la ejecucion de los planes y programas de educacién vial

Realizar recorridos con las comunidades para reconocimiento de la problematica en el

territorio y gestionar ante TMSA como ente gestor del SITP y ante la misma SDM, las

solicitudes que requieren de alguna intervencion.

e Atender las solicitudes de los habitantes y autoridades de la localidad en materia de
informacion sobre el SITP

e Coordinar la realizacion de la feria de servicios para personalizar tarjetas, capacitar, informar
y socializar con las comunidades los cambios del modelo de transporte y la implementacion
del SITP en las localidades.

e Asistir a todos los espacios generados por las comunidades: reuniones, asambleas,
audiencias, cabildos, entre otros, para resolver todas las inquietudes planteadas por las
comunidades, las instituciones, o los sectores organizados en las localidades

Los Centros Locales de Movilidad, participan activamente en: reuniones, mesas de trabajo, mesas
de ruteo, audiencias publicas, cabildos, donde adicional a revisar las dificultades locales y generar
las agendas para tratarlos, se divulga y promociona el uso adecuado del SITP en las localidades en
coordinacién con el equipo técnico de la Direccion de Transporte e Infraestrctura.
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En este orden y también con los objetivos antes propuestos, TMSA fortalece su equipo de Gestion
Social, que hacen parte de la Subgerencia de Comunicaciones y Atencién al Usuario, este equipo
cuenta con gestores para cada una de las zonas operacionales del SITP y de manera conjunta con
los equipos de SDM hace parte de las dinamicas de trabajo y participacion que se construyen con la
comunidad en cada localidad vy territorio; las estrategias y actividades se resumen en:

Tabla 19: Estrategias y actividades del equipo de Gestién Social

ESTRATEGIA ACTIVIDADES
Recorrido de reconocimiento de la ruta, area de influencia 'y
Reconocimiento de equipamientos aledafos.
Zonas de Influencia Identificacion de Grupos de Interés de mayor afectacién

Identificacién de segmentos viales con mayor demanda.
Reunién con Alcaldia Local, Secretaria de Gobierno, Secretaria de
Movilidad y TRANSMILENIO S.A

Fortalecimiento de Red Reunion con IDPAC
interinstitucional Participacion en Consejo Local de Seguridad
Participacion en Consejo Local de Gobierno
Reunién de Equipo Interinstitucional
Reunion con Comunidad Caminos de Esperanza y Edil por salida de
Ruta TCP C66 y socializacién de la T37
Informacion a Lideres UPZ Casa Blanca y Suba Centro en el marco de la
Junta Zonal de Suba
Reuniones de Presentacion de la informacion de rutas estratégicas a la Junta
Socializacion Administradora Local
Socializacion con lideres de Caminos de la Esperanza
Socializacion con presidentes de Junta UPZ Tibabuyes
informar Generalidad del Cambio del modelo de Transporte a
presidentes de JAC a través de ASOJUNTAS

Jornadas de Jornadas de personalizacion de tarjetas en sectores de desmonte TPC e
Personalizacién implementacion SITP
Recorrido en bus SITP Recorrido en ruta estratégica con lideres de las zonas de influencia

Ubicacion de un punto (Carpa) en interseccion de alta demanda de

J das de divulgacié . . o . )
ornadas ce divuigacion usuarios de transporte publico y distribucion de equipo de trabajo por

or barrios <
P cuadras aledafas.
Jornadas informativas Previa autorizacion de los puntos de intervencion, entrega de pieza
en puntos con poblacion informativa sobre rutas (plan de viaje/ruta estratégica entre otros). En
cautiva filas do salas de espera.
Evaluacion y seguimiento de las novedades presentadas a causa del
PMU Local yseq P

desmonte TPC
Ubicacién de Informacién en carteleras de ALS, Casa de Participacion,
SLIS, JAC de los sectores de mayor impacto, C.C. Subazar, Centro Suba
y Plaza Imperial, Polideportivos, Estacién de Policia, CAMI, Comedores
Comunitarios, entre otros.
Divulgacion de Comunicado de prensa a través de Emisoras: Suba Al

Carteleras Informativas

Medios de Aire, Suba Alternativa y Santa Helena.
Comunicacioén Divulgacion del Boletin de prensa a través de bases de Datos de CLM y
alternativa TMSA

Apoyo con redes sociales y paginas web de Entidades Locales.
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Tanto la SDM como TMSA realizaron de forma permanente jornadas de difusién, informacién,
socializacién del SITP en distintos territorios y zonas de la ciudad de manera focalizada y en
corredores de mayor impacto y con la participacion de organizaciones sociales, entidades, empresas,
en conjuntos residenciales, Centros Comerciales, centros educativos y Religiosos, entre otros.

Dentro de las actividades mas relevantes, se han desarrollado treinta y tres (33) Mesas de Trabaijo,
para mejorar las condiciones de cobertura y servicio de transporte en el marco del SITP y de su
puesta en marcha, los resultados generales son:

Tabla 20. Resultados Mesas de Trabajo

NOMBRE DEL
LOCALIDAD ESPACIO AVANCES
Vv . Revisién frecuencias, paraderos, semaforizacién Av. 9/ Cl. 147. Se mejor6
oceros Unicentro ) .
tiempos de semaforo
Codito Cl. 183 - KR. 4. Reduccién de afectacion cabecera. Patio finca Las Aguilas Suma
Santa Barbara CL. 116 - Kr. 11 Reubicacién de paraderos
Patio Taller Cl. Reduccioén ruidos por vehiculos encendidos, bastones luminosos para
Usaquén 183 -KR. 7 direccionamiento parque. Bafios ARL Sura. Sensibilizacion
Cl 153 - K Trabajando en estacionamiento nocturno. Minimizar ruido y contaminacion por
. -Kr. 7 . .
vehiculos encendidos, alarma de reversa
Torca Revision frecuencias. Pedagogia Trasbordos
Hacienda Santa Recorridos pedagogia rutas duales. Problematicas estacionamiento en via, se
Barbara prolonga ruta hasta Cl. 134 para reducir estacionamiento de moviles
UPZ San Blas Puesta en operacién dos rutas que ngeelsst’?_lt_JPan contempladas en el disefio original
i UPZ Los Se ha trabajado en pedagogia de trasbordos para poder cubrir los recorridos
San Cristobal Libertadores J pecaged originales. parap
Patio Juan Rey Seguimiento a patio hasta que se minimizo la afectacion a los vecinos del sector
La Flora Seguimiento a cobertura de la ruta 148 y seguridad en barrio Dofa Liliana
Usme La Fiscala Revisién frecuencias y rutas
San Bernardino Revision de extension de rutas
Bosa | . Modificacién de trazado de la ruta 544A y queda pendiente una ruta que conecte
slandia haci . L o
acia el centro por la Calle primera (revisién extension ruta C29)
Reunion con Subgerencia Técnica para evaluar solicitudes de la comunidad para
Las Margaritas N _ implement_acién de nuevas rutas. ‘
Agilizar el proceso de implementacion de rutas de esa UPZ, se han implementado
14 de 18
Se logré implementacion de un paradero de alimentacion frente a CAl de Castilla.
Kennedy Castilla Se han_ impIeme_ntg_do otros_ paraderos solicita_dos por la comunidad en el_sector.
Se revisé la posibilidad de implementar ruta circular para la UPZ de Castilla que
esta en revisién por parte de la subgerencia Técnica y de Servicios
Américas La comunidad presentd propuesta para cambio de trazado de rutas para
Occidental descongestionar la calle tercera
Pati . La comunidad presento propuesta para alargue de rutas, se encuentra en estudio
atio Bonito o
por parte de Técnica
Seguimiento a operacion de cabecera de rutas Urbanas. Se han efectuado
Cortijo campafas dirigidas a los c_)peradores_por parte del Concesionario, Se logréd
mantener apagados Is moviles y estacionar sobre la KR. 119 y no sobre la Cl.
83A.
Engativa Se esta haciendo seguimiento a frecuencias de las rutas 271 y 669.
Gran Granada Implementacion (nuevamente) de paradero en el sector que habia sido movido
por obra
CPatlo E_ngatlva - Seguimiento a la operacién del patio transitorio
onsorcio Express
San Cipriano Revision de rutas y frecuencias
Mirandela Seguimiento a Patio Calle 191
Suba Tuna Baja Revision cabecera de rutas y cobertura del Sector
UPZ Tibabuyes Revision de frecuencias y paraderos de la ruta E43. La comunidad presento
propuesta de cobertura y optimizacién de rutas del SITP
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NOMBRE DEL
LOCALIDAD ESPACIO AVANCES
Caminos de la Socializaciones, jornadas de personalizacion de tarjetas, revision de cobertura
Esperanza (ruta estratégicaT37)
UPZ Ciudad Verificacion de cobertura de rutas en la UPZ
Puente Aranda Montes —
UPZ San Rafael Extension de rutas 626A y 107A.
UPZ Muzu Implementacion ruta 97. Muzu - Galerias
Cabildo
Ciudadano - UPZ Revisic .
; evision de rutas, paraderos y frecuencias
Rafael Uribe Uribe |  D'ana Turbay /
Marruecos
Diana Turbay

Revision frecuencias y rutas
Sector Valles Y

Revision de cobertura de las rutas del SITP en la localidad. Implementacion de
rutas alimentadoras, rutas estratégicas y colectoras. Implementacion de
torniquetes Tullave en portal Tunal

Mesa de Ruteo
Ciudad Bolivar

Ciudad Bolivar Mesa de Movilidad

Altos de La Seguimiento a rutas que presté Suma para esta Zona
Estancia
Pacto de'San Cambio de trazado de una ruta del SITP
Joaquin

Durante el primer semestre del afio 2015, con el objetivo de fortalecer los mecanismos de
participacion social y comunitaria en la implementacion del SITP y generar estrategias para la
socializacion del nuevo modelo de transporte publico, la SDM firma el Convenio de Asociacion No.
20141438 de 2014 con la Federacion de Juntas de Acciéon Comunal, que tenia como objetivo, apoyar
la implementacién de las estrategias de socializacién, divulgacién, promocion y sensibilizacion del
SITP, a lideres comunales y comunitarios de los sectores priorizados previamente en la ciudad de
Bogota; de manera que se favorezca la multiplicacion de la informacién entre los ciudadanos
residentes en estos mismos sectores para mejorar el uso adecuado del SITP. Con este Convenio se
capacitaron 2.400 lideres entre comunales y comunitarios en las Localidades de Usaquén, Engativa,
San Cristobal, Rafael Uribe Uribe y Ciudad Bolivar.

Para favorecer la multiplicacion de la informacion recibida por parte de los lideres, se firmé con ellos
un PACTO DE COMPROMISO POR EL USO ADECUADO DEL SITP, con el cual los lideres asumen
una serie de compromisos como ciudadanos y veedores del proceso de implementacién del SITP,
en sus territorios.

Estos lideres, siguen apoyando las estrategias de socializacion en sus localidades y son soporte

fundamental para los equipos de SDM y TMSA. A lo largo de este proceso de socializacion, se tienen
los siguientes resultados:

Tabla 21. Resultados socializacion

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
TIPO DE ACTIVIDAD 2013 2014 2015 2013 - 2015

Apoyo a grupos de interés 423 92 175 690
Atencion en via por contingencia y preventiva por 141 421
informacién focalizada 79 201

Audiencia Publica 24 37 34 95
Comité de Gestion 22 26 16 64
Divulgacién SITP 0 203 189 392
Eventos Zonales 66 110 6 182
Mesa de trabajo 36 184 95 315
Socializacion en barrios y via 1465 1346 496 3613
Reunién 312 1327 673 2006
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TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
S s 2013 2014 2015 2013 - 2015
Recorridos 168 258 95 521
TOTAL 2595 3784 1920 8299

Tanto la SDM como TMSA realizaron de forma permanente jornadas de difusién, informacién y
socializacién del SITP en distintos territorios y zonas de la ciudad, de manera focalizada y en
corredores de mayor impacto, con la participacién de organizaciones sociales, entidades, empresas,
en conjuntos residenciales, Centros Comerciales, centros educativos y Religiosos, entre otros.

Dentro de las actividades mas relevantes, se han desarrollado treinta y tres (33) Mesas de Trabajo
que han tenido por objeto revisar con las comunidades las condiciones de cobertura y servicio de
transporte en el marco del SITP.

e Avance Desmonte de Transporte Publico Colectivo-TPC

Por otro lado, el plan de desmonte establecido por la Secretaria Distrital de Movilidad, especifica el
mes (relacionado con el mes de implementacion SITP) en el cual se tiene proyectado suspender la
operacion de cada una de las rutas del servicio de Transporte Publico Colectivo autorizadas a las
respectivas empresas. A 31 de diciembre de 2015, se han desmontado un total de 368 rutas del
TPC. Al iniciar el proceso se contaba con 500 rutas autorizadas, las rutas restantes fueron
desmontadas en el esquema TPC e implementadas en el esquema de operacion de SITP
Provisional.

Criterios tenidos en cuenta para el desmonte:

El objetivo del Plan de desmonte, es retirar las rutas del TPC de manera gradual y una vez ingresen
los servicios del SITP que atenderan la demanda que cubre dichas rutas, garantizando asi a los
usuarios la continuidad y mejora de la prestacion del servicio. Por lo tanto, para poder retirar una ruta

del TPC se tienen en cuenta varios criterios, entre los cuales se encuentran los siguientes,
recomendados en la Consultoria 068-2010:

llustracién 16 —Criterios recomendados Consultoria 068-2010
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Rutas que coinciden en mas del 90% de su recorrido
Rutas asociadas a | Modificadas parcialmente
una ruta en el SITP | Rutas en presunto abandono
| Con Afectacion por Carrera 7
Con Afectacion por Carrera 7
Rutas eliminadas Ftt e t hd
paraelsiTp  [Rutasenpresuntospandono
| Eliminadas por cobertura general del SITP
Fuente: Contrato 068-2010- SDM

Por lo anterior, para iniciar el desmonte de una ruta de transporte colectivo, TRANSMILENIO S.A.
debe remitir a la Secretaria, la informacién necesaria y oportuna sobre los servicios que se
implementaran en el SITP, de tal manera que se puedan analizar los criterios anteriormente citados
y posteriormente, de manera coordinada, se inicie el proceso de desmonte de las rutas del transporte
colectivo, en los tiempos adecuados para garantizar la continuidad en la prestacién del servicio de
transporte.

Asi mismo, dentro del proceso de desmonte de rutas del TPC, se tiene en cuenta lo establecido en
el decreto 309 de 2009: “a partir de la entrada en operacion gradual del SITP, perderan su vigencia
los actuales permisos de operacion de rutas otorgados a las empresas de transporte publico colectivo
a través de actos administrativos y seran reemplazados gradualmente, de acuerdo con la entrada en
operacion de los nuevos servicios, en las zonas implantadas del SITP. Para estos efectos, la
Secretaria Distrital de Movilidad expedira los actos administrativos correspondientes.”

Por lo anterior, esta Secretaria el dia 31 de diciembre de 2010 expidié los actos administrativos que
revocan a partir del inicio de operacion del Sistema Integrado de Transporte Publico, todos los
permisos de operacion otorgados a la empresas de Transporte Publico Colectivo de la ciudad.

En estas resoluciones se establecié autorizar un permiso temporal hasta la entrada en operacion
del Sistema Integrado de Transporte Publico en la zona de influencia de cada ruta, para lo cual la
Secretaria Distrital de Movilidad, informara por escrito a la Empresa, con antelacion a quince (15)
dias calendario, la fecha de entrada en operacién del Sistema Integrado de Transporte Publico en la
zona de influencia de cada ruta, hasta la cual se entendera conferida la autorizacion temporal, previa
indicacién que le haga Transmilenio S.A.

El desmonte de rutas TPC es informado también a las comunidades, para lo cual se remiten oficios
a las Juntas de Accion Comunal de los barrios cabeceras con Origen y Destino de las rutas. Asi
mismo, se realiza socializacion directa a las comunidades conjuntamente entre TRANSMILENIO
S.A. y esta Secretaria.

Para realizar el desmonte de rutas, se tienen en cuenta entre otras las siguientes consideraciones:

v Las actuales rutas de TPC no son retiradas de la operacion, hasta tanto el SITP no haya iniciado
operacion en la zona de influencia, con el fin de garantizar la prestacién del servicio.

v" La cobertura de la zona de influencia de los recorridos de las rutas TPC que en el escenario son
eliminadas o modificadas parcialmente, la suple servicios del SITP de clasificacion: Troncal,
alimentadora, urbana, complementaria y especial. Es decir que no todas las rutas del Sistema
tradicional son incluidas con el mismo recorrido en el disefio del SITP, estas podran ser cubiertas
por diferentes servicios en la modalidad de transferencias, considerando que con la utilizacion
de la tarjeta tullave se permite la integracion operacional entre rutas a través de una tarifa
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diferencial, es decir que desde cualquier tipo de ruta del SITP, se podra realizar trasbordos a
tarifas diferenciales dentro de una ventana de tiempo determinada en 75 minutos, que permite a
todos los usuarios realizar varios viajes a valores sustancialmente menores que los actuales
(tarifa de $300 en hora pico y $0 en hora valle adicional a la tarifa plena).

v' Asi mismo, se han implementado rutas estratégicas, a través de las cuales se permite atender
adecuadamente los viajes del transporte de la ciudad.

v' Tal como ha ocurrido desde el afio 2000, el proceso de implementacién del Sistema TransMilenio
en la Ciudad de Bogota, y con la entrada en operacion de nueva infraestructura, los usuarios de
las rutas de transporte que circulaban por los corredores Avenida Caracas, Calle 80, Norte Quito
Sur y Avenida Américas aprendieron una nueva manera de viajar, que implica un nuevo disefio
de rutas con rutas alimentadoras y servicios troncales que implican trasbordos, con el objeto de
buscar la eficiencia de la flota, y el maximo aprovechamiento de la infraestructura. El Sistema
Integrado de Transporte Publico, a través de la tecnologia asociada a la tarjeta tu llave permite
que el usuario pueda realizar integracion tarifaria.

v' Para los usuarios no es habitual realizar trasbordos entre un vehiculo y otro, pero se hace
necesario que la comunidad aprenda a conocer este beneficio del sistema, apropiandose del
mismo y cooperando en el entendimiento de la nueva configuracion de los servicios, lo que
permitira un mejor uso por parte de todos los actores.

v' Tener rutas muy largas desde muchos sectores, implica mas flota, mas vehiculos sobre la
misma infraestructura y en ese orden de ideas mas emisiones contaminantes, que frente a los
problemas de cambio climatico que actualmente enfrentamos, es responsable y consecuente
que nuestro sistema de transporte siga una senda sostenible.

Por otro lado, teniendo en cuenta lo contemplado en el Articulo 3 del Decreto 156 de 11 de abril de
2011 "Por el cual se adoptan medidas para garantizar la adecuada transicion del Servicio Publico de
Transporte Terrestre Automotor Colectivo al Sistema Integrado de Transporte Publico - SITP, su
implementacion gradual, y se dictan otras disposiciones”, el cual indica:

Articulo 3°. Coexistencia de Servicios. Durante la etapa de transicion, los servicios del SITP podran
operar simultaneamente con las rutas del sistema de transporte publico colectivo, sélo hasta la fecha
en que la autoridad de transporte le comunique por escrito a la empresa de transporte colectivo la
orden de suspenderlos, de acuerdo con los planes graduales de implementacién de rutas que le
comunique el Ente

Rutas desmontadas del TPC:
La gestion realizada por la Secretaria para el desmonte de rutas del TPC, se resume en la siguiente

grafica que presenta el avance de desmonte desde julio de 2012, teniendo 382 rutas desmontadas
de manera total:

llustraciéon 17 —Avance de Desmonte TPC
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e Avance Desinteqracion de vehiculos de TPC

El proceso de chatarrizacion, corresponde al retiro de los vehiculos del Transporte Publico Colectivo
que no hacen parte de los vehiculos operativos en el SITP. Este proceso hace parte de las
obligaciones contractuales de los operadores del SITP, establecida en la Licitacion y los contratos
firmados conjuntamente con TRANSMILENIO.

El avance de chatarrizacion de vehiculos se ha realizado a través de los operadores. Por Factor de
Calidad y por el Fondo Cuenta.

llustracién 18 —Factor de Calidad, operadores SITP —Fondo Cuenta

. Fondo Cuenta Decreto 580
Factor de Calidad Operadores SITP 4 0.4

Patrimonio  Auténomo  gue Clausula 17.5.2. $200.000
i CONCESIONARIO debera adquirir - N .
recibe los recursos recaudados - incorporar el ndmero  de Para Desintegrar Vehiculos

to del Facter d N
gnlr_dc;nceptu ,Ed f ml ®  vehiculos de la Flola aclual de Vinculados SITP
alidad, a traves gel cual S&  yanenorie  piblico  colectivo,
compran los vehiculos de  estaplecidos en Ia tabla del Anexo

servicio publico para reducir la  téenico del pliego de condiciones Consolidar SITP y reducir
sobreoferta en la ciudad déficit estructural del
El incumplimiente de la obligacién de SITP

adquisicién de flota tiene, contemplada
la siguiente sancién en la cliusula
12321.45;

“123,1.Daré lugar a multa diaria de hasta
dncuenta (50) salarios minimos mensuales
por cada incumplimiento detectado y hasta
que se satisfaga la obligacidn, las siguientes
conductas:  122.1.15. EI incumplimiento
de sus obligaciones en materia de
adquisicién y desintegracién fisica de
vehiculos de la Flofa actual de
transparte piblico colectiva™.
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Planes de desintegracidon y avance a cargo de los operadores SITP

En el marco de la implementacién del Sistema Integrado de Transporte Publico SITP y con el objeto
de ir migrando la flota del transporte publico colectivo al SITP, se establecio en la clausula 12 de los
contratos de concesion la siguiente obligacion a cargo de los operadores:

“Desintegracion fisica total de la Flota Usada no disponible para operacion y que no hara
parte de la Flota de Reserva de operacion, de conformidad con lo establecido en las
normas nacionales y distritales vigentes y dando cumplimiento al siguiente cronograma:

Desde la suscripcion del Contrato hasta el inicio de la operacion regular: 10% de la
Flota Usada que se desintegrara.

Desde el inicio de la operacidén regular hasta la finalizacion de la integracion total del
sistema, el CONCESIONARIO debe desintegrar 90% de la Flota Usada que se realizara,
de tal forma que durante esta etapa no se afecte la continuidad en la prestacion del
servicio al usuario.”

Conforme con los pliegos de la licitacion y los contratos de concesién del SITP, la flota proveniente
del TPC que no sea usada como flota referente o flota de reserva en la operacion del Sistema
Integrado, debe ser desintegrada o sacada de operacion del transporte publico colectivo.

De igual forma, la cldusula 79 establece:

“CLAUSULA 79. VINCULACION DE LA FLOTA REQUERIDA PARA EL INICIO DE LA
OPERACION DEL SISTEMA. EL CONCESIONARIO se obliga a vincular con una anterioridad
de 4 semanas anteriores a la Orden de Inicio de Operacién por ruta, de acuerdo con el
cronograma de implementacion, la Flota total conformada por el nimero de vehiculos usados y
nuevos determinados en el Anexo 1— Resumen ejecutivo del disefio operacional, la cual debera
cumplir con todos los requisitos para el inicio de la operacion. El ingreso de los vehiculos al
servicio se efectuara siguiendo las instrucciones que TRANSMILENIO S.A. sefiale para el
efecto, debidamente comunicadas al CONCESIONARIO, con una antelacién no inferior a seis
(6) meses antes de la entrada en operacion. Las empresas operadoras que no sean propietarias
de la Flota a su cargo, deberan contar con un esquema que garantice el Control Total de la
misma.

En caso de que no sea posible la adquisicion del 100% de los vehiculos de transporte
publico colectivo que debe adquirir como parte del proceso de desintegracion, debera
informarlo a TRANSMILENIO S.A., con una antelacion minima de dos (2) meses antes
del inicio de la operacibn, caso en el cual debera consignar el valor ofertado por vehiculo
en su propuesta en la fiducia de administracién del sistema, mas un 20% por cada
vehiculo, con destino al Fondo de Estabilizacion tarifaria. Esta opcién sélo sera viable
para un porcentaje igual o inferior al 10% del parque actual de transporte publico
colectivo.”
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Frente a estas clausulas, algunos concesionarios han manifestado que no tienen la obligacién de
realizar la desintegracion en este momento, alegando que la clausula 12 del contrato, anteriormente
citada, establece que la obligacion del desintegrar el 90 % de la flota a cargo solo debera realizarse
cuando se logre “la finalizacion de la integracion total del sistema”.

Esta interpretacion de algunos concesionarios, ha ocasionado muchas dificultades en la
implementacion del sistema, toda vez que si estas empresas no desintegran la flota del servicio de
transporte publico colectivo, los propietarios de dichos vehiculos siguen trabajando en dicho servicio,
compitiéndole al SITP, generando sobreoferta de vehiculos en la ciudad, menores usuarios en el
sistema, mayor contaminacion ambiental, problemas sociales para los propietarios que son retirados
del servicio, déficit financiero del sistema que debe ser cubierto con recursos del erario publico y en
general, impidiendo que los beneficios de la integracion puedan llegar a los usuarios del servicio de
transporte publico en el Distrito Capital.

Al respecto se manifiesta que lo que plantea dicha clausula es que el operador debe ir desintegrando
gradualmente la flota, “desde” el inicio de operacion regular y “hasta” la finalizacion de la integracion,
y no que debe esperar hasta el Ultimo dia para desintegrar la totalidad de la flota a cargo, porgue ello
claramente afectaria el proceso de desmonte del TPC vy por consiguiente el de implementacién del
SITP, repercutiendo negativamente en la calidad del servicio de transporte brindado a los usuarios.

Es necesario precisar la concurrencia entre la Chatarrizacién y la implementacion del SITP, ya que
en los estudios de estructuracion del Sistema Integrado de Transporte Publico, desde un primer
momento, sefialaron que la migracién de los vehiculos del transporte publico colectivo al SITP, ya
sea para su operacion o desintegracién, solo seria posible en la medida en que el servicio se
encuentre garantizado en el nuevo esquema.

De esta manera, el proceso de desintegracién de la flota del transporte publico colectivo, depende
de la implementacion de las rutas del SITP, toda vez que solo en la medida en que el SITP brinde
cobertura en determinada ruta, es posible retirar un niumero equivalente de vehiculos del transporte
tradicional. Si se llegara a desintegrar vehiculos sin contar con cobertura en el SITP en determinada
ruta, se estaria poniendo en riesgo la adecuada prestacién del servicio de transporte de la ciudad,
toda vez que es claro que los vehiculos desintegrados se necesitarian para brindarle servicio a los
ciudadanos en la ruta no cubierta por el SITP.

Ante esta realidad, la Secretaria Distrital de Movilidad, ha remitido a TRANSMILENIO S.A., desde el
afio 2014, tres cronogramas de desintegracion, los cuales fueron cumplidos solo parcialmente por
algunos concesionarios.

Por lo anterior y teniendo en cuenta que el Decreto 309 de 2009, que hace parte del marco juridico
de los contratos de concesion del sistema, dispone que la integracion del transporte publico colectivo
al SITP, es decir, la migracion de los vehiculos del TPC al SITP, ya sea para su operacion o para su
desintegracion, se realizara de conformidad con el cronograma que establezca para el efecto
Secretaria Distrital de Movilidad y TRANSMILENIO S.A., el Alcalde Mayor expidié el Decreto distrital
190 de 2015, mediante el cual ordena a la Secretaria Distrital de Movilidad, adoptar, en coordinacion
con TRANSMILENIO S.A., un cronograma de desintegracion de la flota del TPC, en los siguientes
términos:

“ARTICULO 5. Plan de Desintegracion de Vehiculos. Para garantizar la adecuada
prestacién del servicio de transporte publico en la ciudad, la Secretaria Distrital de
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Movilidad adoptara el cronograma de desintegraciéon de vehiculos del transporte
publico colectivo, el cual sera de obligatorio cumplimiento para los operadores del SITP.

PARAGRAFO. La Secretaria Distrital de Movilidad podré consultar en primera instancia
el proyecto de cronograma propuesto por los operadores del SITP para el efecto y en
todo caso debera expedir dicho cronograma a mas tardar el 1 de Julio de 2015, en
coordinacion con TRANSMILENIO S.A., consultando el interés general y la adecuada
prestacién del servicio de transporte publico en el Distrito Capital.”

Por otro lado, la flota no operable en el SITP ha venido incrementando afo a afio, en la medida que
no se completa la implementacion del SITP en el tiempo previsto inicialmente. A continuacién se
presenta la flota no operable por anos:

Tabla 22 —Flota no operable por afios 2012-2015

] FLOTA NO
ANO OPERATIVA
2012 7653
2013 7766
2014 8794
2015 10185

Fuente: Elaboracién Propia

Si bien la competencia para establecer el cronograma de integracién del transporte publico colectivo
al transporte masivo de la ciudad (ya sea para su operacion o desintegracion), ya estaba concebida
en el Decreto 309 de 2009, norma que hace parte del marco juridico de los contratos del SITP, como
se dijo anteriormente, y en virtud de ella la administracion ha venido estableciendo cronogramas de
desintegracion de los vehiculos del TPC a través de lo que se conoce como el “Plan de Chatarra”,
se considerd necesario resaltar nuevamente dicha competencia y establecer un plazo para su
adopcidn, dado el incumplimiento de algunos operadores frente a dicho cronograma, asi como para
establecer la posibilidad de escuchar las propuestas de los concesionarios, sobre el particular,
proceso que se detallara mas adelante.

Conforme con la base de datos del SITP, de los vehiculos del TPC que deben ingresar al Sistema,
se estima que sélo para el afio 2014, se deben desintegrar 8.974 vehiculos, para el afo 2015 10.722
vehiculos teniendo en cuenta que ingresan a la base los vehiculos de TPC con modelos 2004 que
ya no se consideran operativos en el Sistema Integrado de Transporte Publico, de los cuales a fecha
03 noviembre de 2015 se encuentran desintegrados 5.033, equivalente al 43% de la obligacion
contractual.

Teniendo en cuenta que el proceso de desintegracion de vehiculos del Transporte Publico Colectivo-
TPC, corresponde al cumplimiento de la obligacion de desintegraciéon de los concesionarios del
Sistema Integrado de Transporte Publico-SITP, este entidad mediante oficios SDM591 del 02 de
enero de 2014 y SDM-DTI- 110054 del 04 de septiembre de 2014, remiti6 a TRANMILENIO S.A,,
como Ente Gestor del Sistema dos planes de desintegracion, basados en los planes de
implementacion del SITP reportados por TRANSMILENIO S.A. Sin embargo, los operadores SITP
no cumplieron con los planes reportados.

El avance en la desintegracion de los vehiculos que vienen del servicio de transporte publico
colectivo ha sido el siguiente: Avance proceso desintegracion fisica Operadores Zonales SITP:
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Tabla 23 Avance proceso desintegracion fisica Operadores Zonales SITP

TOTALAFLOTA DESIZ‘.}%E’; ADA PgURn:I:FI,ESm.EJ ET%E
PN PPIEEONATE | oesnreRaR | novieware oe | SESNTECRACIONA 03
2015 TMSA

ETIB 1156 471 41,83%

COOBUS 1.048 236 23,30%

ESTE ES MIBUS 602 342 65,77%

SUMA 684 348 54,38%

GMOVIL 953 659 69,15%

MASIVO CAPITAL 1261 368 31,20%

EGOBUS 1,686 488 28,94%

CONSORCIO EXPRESS 2638 1,684 66,69%

TRANZIT 694 250 45,79%

SIN CONCESIONARIO 187 1.84%
TOTAL 10.722 5.033 43%

Fuente: TMSA Corte Nov. 03/2015

En cumplimiento de lo previsto en el Decreto 309 de 2009, el Decreto 156 de 2011 y el Decreto 190
de 2015, la Secretaria Distrital de Movilidad mediante oficio SDM-DTI-85709-15, adopto el tercer
Plan de Desintegracion de Vehiculos no operativos en el SITP, elaborado en coordinacién con
TRANSMILENIO S.A., y aprobado en el Comité de Transicion del dia 2 de Julio de 2015. Para la
construccion del cronograma se tuvieron en cuenta los siguientes criterios técnicos:

1.

Frente al caso de los contratistas COOBUS S.A.S. y EGOBUS S.A.S., intervenidos por la
Superintendencia de Puertos y Transporte, respetuosamente se solicita a TRANSMILENIO
S.A. elaborar dicho cronograma, toda vez que esta Secretara desconoce la realidad
contractual de dichas empresas, y no cuenta con informacion relacionada con sus Planes
de Recuperacién y Mejoramiento.

Para el mes de Julio de 2015, es necesario que los operadores del SITP cumplan con la
desintegracion de los vehiculos vinculados a sus propuestas y que en el Registro Distrital
Automotor de Vehiculos de Transporte Publico se encuentran activos pero sin tarjeta de
operacion vigente.

Para el mes de agosto de 2015, se incluyen los vehiculos a desintegrar que permitan un
avance de Chatarrizacion para todos los operadores de minimo 50%. Asi mismo se incluyen
los vehiculos no operativos en el SITP que actualmente figuran en el RDA del TPC bajo la
propiedad de los operadores SITP y continian operando en empresas del TPC. Lo anterior,
teniendo en cuenta que ya fueron adquiridos quedando pendiente Gnicamente el proceso de
desintegracion fisica.

Las dos entidades desintegradoras habilitadas por el Ministerio de Transporte Siderurgica
Jerdau DIACO S.A., y Siderurgica Nacional S.A.-SIDENAL, cuentan con una capacidad de
desintegracién de 800 vehiculos mensuales aproximadamente.

De acuerdo con todo lo expuesto el cronograma de desintegracién de flota del TPC a cargo de los
operadores del SITP es el siguiente:
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Oc No Di En
OPERADOR ‘1‘;' % ‘1\3 % S:'sp % |t | % | v]|%|c|%|e]| %
' 15 15 15 16
38 | 13 | 50 58 65 75 | 11 | 85 100
ETIB g0 | 52| | %0 | s | 3B aa | D faz| D28 Taer | D
6 | 36 | 21 | 55 61 68 77 [ 10 | 86 100
MASIVO CAPITAL | 10 | 38 121155 g0 | 01 g0 | 98 qo7 | T DN 8D ae0 | T
65 67 72 77 83 90 100
GMOVIL 18 | S 115 | S |47 | 2 \ar | [ |e3| % 63| | 0es|
ESTEESMIBUS | 32 ZA} 20 Z/:‘ 20 Z/f 20 §/f 27 §/Z 27 %/f 40 1020
CONSORCIO 23 | 67 69 74 [ 11 ] 78 84 | 15 | o 100
EXPRESS 2 oo [ Y o [ M [ 7w [T % | 7| % |25 %
53 57 64 70 79 87 100
TRANZIT sa | S | Sl as | O e | 0 ar [ D2 ar | 8 a0 | T
19 | 71 74 78 82 87 92 100
SUMA S T las | o s | 18 25| 82 a3 | 8 fa3| 2| s | D

La columna de porcentaje de avance acumulado de implementacion, corresponde al porcentaje que
cada operador del SITP debe cumplir mes a mes respecto al total de la desintegracion a su cargo.

Atendiendo lo dispuesto en el Decreto 190 de 2015, este cronograma de desintegracion de vehiculos
al igual que los anteriores es de obligatorio cumplimiento por parte de los concesionarios de
operacion del SITP, situacién que sera vigilada y controlada por TRANSMILENIO S.A., como ente
gestor del Sistema Integrado de Transporte Publico

Vale la pena resaltar, que previo a la adopcién de este cronograma, se surtié un proceso de didlogo
con los concesionarios del SITP, en el cual se escucharon las propuestas y contrapropuestas de las
partes. Para el efecto se realizaron cinco mesas de trabajo entre el 4 y el 24 de Junio, con todos los
operadores y una o dos reuniones individuales por cada operador.

No obstante lo anterior, dada la imposibilidad de conciliar los criterios de todos los concesionarios,
el cronograma fue adoptado autdbnomamente por la administracion distrital, consultando las
necesidades del servicio, toda vez que se trata de un tema que debe tener un tratamiento inmediato,
dada su afectacién a los usuarios y al erario publico.

Asi, el cronograma tiene en cuenta algunas de las preocupaciones de los operadores, pero se
orientar a garantizar la salida controlada de la flota del TPC del servicio, evitando la sobreoferta en
la ciudad, brindando una alternativa a los propietarios de dichos vehiculos, fortaleciendo el SITP y
en general, dando cumplimiento al mandato de integrar la totalidad de la flota del TPC al sistema
masivo.

Desintegracién y avance por parte del Fondo de mejoramiento de la calidad del servicio

Al adoptar para la ciudad el Sistema Integrado, previé la administracion en el articulo 24 del Decreto
309 de 2009 lo siguiente,

“Articulo 24°.- Recursos del Factor de Calidad del Servicio. A partir de la
adjudicacion de los contratos de operacion del SITP, los recursos disponibles del Factor
de Calidad del Servicio creados a través del Decreto 115 de 2003, incorporados a la
tarifa del transporte publico colectivo, se destinaran para la compra de vehiculos del
actual transporte publico colectivo, de tal forma que se racionalice la oferta de vehiculos,
de acuerdo con los estudios técnicos, y se impacte de la menor manera posible la tarifa
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del SITP, de acuerdo con la orientacién que sobre el particular emita la Secretaria
Distrital de Movilidad.”

Por lo anterior, el ingreso de las rentas cedidas al Distrito Capital, se deben utilizar para impactar de
la menor manera posible la tarifa del SIP.

Es necesario hacer claridad con relacién a los recursos por recaudar por parte del Fondo de
Mejoramiento de la Calidad del Servicio-FMCS durante la fase restante de la implementacion del
SITP, en los que se soporta la compra; en el siguiente sentido:

Los mismos se recaudan de acuerdo al procedimiento de reliquidacién del Factor de Calidad del
Servicio, el cual se realiza con base en el Registro de Tarjetas de Operacién - RTO vigente con que
cuenten las Empresas de Transporte Publico Colectivo en cada liquidacién, sin embargo, dado el
dinamismo y cambio constante del parque automotor no es factible para esta Secretaria determinar
los posibles cambios o una cantidad concluyente de novedades, para de esta manera realizar los
respectivos descuentos afectando asi las liquidaciones subsiguientes y por ende los valores a
recaudar hasta la fase final de implementacion del SITP..

Por otra parte, se encuentra la desintegracién paulatina de los vehiculos que una vez cumplida su
vida util no son operativos para el nuevo Sistema y que por ende se hace necesario sacar de
circulacién, de los cuales algunos deben ser adquiridos y desintegrados por los respectivos
operadores y los no vinculados, de ser posible, se viabiliza la compra a través del Fondo para el
Mejoramiento de la Calidad del Servicio, dependiendo de los recursos disponibles.

Adicionalmente, es preciso tener en cuenta que los vehiculos considerados NO aptos para entrar en
operacion al nuevo sistema y que soportan su operacion bajo la figura de un contrato de renta con
las diferentes operadoras; los cuales deben pasar por un proceso de alistamiento que
administrativamente hace parte del proceso de liquidacidon explicado anteriormente.

Otro aspecto importante, se observa en la adquisicion de los vehiculos que tras cumplir una serie de
requisitos, sus propietarios deciden postularlos para ser comprados por parte del Fondo para el
Mejoramiento de la Calidad de Servicio.

El procedimiento de adquisicion de vehiculos por parte del Fondo para el Mejoramiento de la Calidad
del Servicio, tiene un Reglamento establecido, el cual se describe en la siguiente figura:

8 Plan de Accion: Documento DAL-106879-12 “Acciones sobre la modificacion Numero 2 de 2012del Fondo para el
Mejoramiento de la Calidad del Servicio-Pag. 10
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Fuente SDM-DCV- Sep 2015

Del procedimiento descrito en el mencionado Reglamento, se colige que no se puede definir un
numero de vehiculos que puedan ser adquiridos por parte del FMCS, ya que entre otros aspectos,
depende del modelo y valor del mismo; asi, éstos deben postularse cumpliendo los requisitos
informados, y dicha postulacién debe ser aprobada por el Comité de Verificacién del FMCS, para de
esta forma proceder a la compra efectiva de los mismos.

A continuacién se presenta el balance de los recursos del fondo para el mejoramiento de la calidad
del servicio, total recursos liquidados e invertidos, asi como el niumero de vehiculos adquiridos:

Tabla 25. Consolidado Recaudo 2007 — 2015

FONDO PARA EL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DEL SERVICIO "FACTOR CALIDAD"
Valor %

PERIODO liquidado($) Pendiente por transferir Transferido

Hasta Transferido al FMCS
31/12/2006 | $ 119.832.608.613,00 $ 36.785.849.860,00 $ 83.046.758.753,00 30,70%
31/12/2007 | $ 138.598.276.395,50 $ 65.609.522.333,20 $ 72.988.754.062,30 47,34%
31/12/2008 | $ 157.562.955.019,10 $ 96.453.028.431,70 $61.109.926.587,40 61,22%
31/12/2009 | $ 175.664.287.999,10 $ 152.427.084.352,60 $ 23.237.203.646,50 86,77%
31/12/2010 | $ 190.652.471.184,40 $ 175.730.435.196,50 $ 14.922.035.987,90 92,17%
31/12/2011 $ 208.055.847.837,40 $ 194.099.780.269,90 $ 13.956.067.567,50 93,29%
31/12/2012 | $224.097.017.456,90 $ 209.740.486.824,80 $ 14.356.530.632,10 93,59%
31/12/2013 | $ 236.885.521.766,87 $ 222.882.612.443,77 $ 14.002.909.323,10 94,09%
31/12/2014 | $ 246.510.959.466,87 $ 233.253.447.926,24 $ 13.257.511.540,63 94,62%
31/08/2015 | $ 251.404.952.203,87 $ 238.019.199.139,93 $ 13.385.753.063,94 94,68%

Fuente: SDM DCV Corte 31 Agosto 2015
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Tabla 26. Total vehiculos adquiridos por afio

Vehiculos desintegrados
Ao TOTAL
GNB (HSBC) | Corficolombiana

2003 - 2006 913 359 1272
2009 380 5 385
2010 270 44 314
2011 54 12 66
2012 343 29 372
2013 56 10 66
2014 22 2 24
2015 251 110 361
Total 2289 571 2860

Fuente: SDM DCV Corte 31 Octubre 2015

Tabla 27. El detalle de los vehiculos adquiridos por Factor de Calidad reportado es el siguiente:

GNB | COR | TOTAL
TOTALES 2289 | 571 | 2860
Antes de la Reactivacion del Ao 2003 al 2006 32 1 33
Despues de la reactivacion-Vehiculos desintegrados Ano | 140 | 185 325
2007
Vehiculos desintegrados durante el Ano 2008 741 | 173 914
Vehiculos desintegrados durante el Aiio 2009 380 5 385
Vehiculos desintegrados durante el Aiio 2010 12 12
Vehiculos Nvo proceso 2010 258 | 44 302
Vehiculos Nvo proceso 2011 54 12 66
Vehiculos Nvo proceso 2012 41 6 47
Vehiculos Reglamento Mayo- 2012 52 4 56
Vehiculos Reglamento Octubre de 2012-Rentas 244 | 17 261
Vehiculos reglamento octubre de 2012 sin operador 6 2 8
chatarrizados en 2012
Vehiculos Reglamento Octubre de 2012-Rentas- 36 8 44
Chatarrizados en el 2013
Vehiculos Reglamento Octubre de 2012- Sin 20 2 22
OperadorasChatarrizados en el 2013
Vehiculos Reglamento Octubre de 2012- Sin 5 1 6
OperadorasChatarrizados en el 2014
Vehiculos Reglamento Octubre de 2014- Sin 17 1 18
OperadorasChatarrizados en el 2014
Vehiculos Reglamento Octubre de 2014- Sin 251 | 110 361
OperadorasChatarrizados en el 2015

Fuente: DCV-SDM
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llustracion 20. Recursos Invertidos para compra de vehiculos

FIDUCIARIA GNB (HSBC) FIDUCIARIA

CORFICOLOMBIANA
H

2010 - 73015 402 457
2009 - 37,441 750,230
& COMPRA HCOMPRA

Ao 2015

2044

203

202

2041

2000

2009
2008 B4 202 470,200
s [
2007 SE2ITATLY
2007 y ANTERIORES F 14 512 205 54
Su;:l 55.000.0000000 510,000 000, (D0 {I:l 50 000 000000 100L000UHD0.000
i I $33.067.574.969 Total $ 185.996.726.754

Fuente: SDM DCV Corte 31 Agosto 2015

Desintegracién y avance por fondo cuenta

El Acuerdo 04 del 4 de febrero de 1999 autorizé al Alcalde para constituir, reglamentar y destinar
“los recursos necesarios para la creacion de un fondo cuenta sin personeria juridica, de
reorganizacion del transporte colectivo urbano de pasajeros en el Distrito Capital, el cual podra
adquirir parque automotor de los prestadores del servicio colectivo, incluso los que sean desplazados
por las troncales de TRANSMILENIO S.A. y los que deban salir o hayan salido del servicio, para
evitar su reposicion de acuerdo a las disposiciones legales vigentes, antes de que TRANSMILENIO
S.A. entre en operacion y facilitar la vinculacién de los propietarios o de los conductores del
transporte colectivo a las empresas operadoras del transporte masivo, hacer la dotacién de
paraderos, sefializaciéon y en general todas las actividades e intervenciones relacionadas con la
reorganizacién y adecuacion de la oferta de transporte colectivo, que facilite la prestacion u operacion
de TRANSMILENIO S.A”

El Alcalde Mayor, mediante Decreto Distrital 542 de 1999, creé y organizé el Fondo Cuenta de
Reorganizacion del Transporte Colectivo Urbano de Pasajeros en el Distrito Capital, asignandole la
administracion del mismo a la Secretaria Distrital de Movilidad.

El Decreto 206 de 2003, reglamenté dicho fondo y posteriormente, el Decreto 309 de 2009, por
medio del cual se adoptd el SITP, establecio lo siguiente:
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“Articulo 25. Fondo Cuenta para la Reorganizacion del Transporte Publico. Los recursos del Fondo
Cuenta para la Reorganizaciéon del Transporte Publico, creado en el articulo 7 del Acuerdo Distrital
4 de 1999 del Concejo de Bogota, deberan destinarse prioritariamente a las siguientes actividades:
Los programas de capacitacion, divulgacion, informacion, promocién y promulgacion del SITP; lineas
de apoyo financiero para los propietarios del transporte publico colectivo que se asocien a empresas
operadoras proponentes que resulten adjudicatarias, bajo cualquiera de las modalidades definidas
en los plieqgos de condiciones de la licitacién de operacién del SITP; y lineas de apoyo financiero a
Empresas Operadoras adjudicatarias en los procesos de seleccion del SITP con participacion
accionaria representativa de propietarios del transporte publico colectivo actual. En caso de que los
propietarios opten por la linea de apoyo financiero para asociarse a empresas operadoras
proponentes que resulten adjudicatarias, dichas empresas no podran acceder a las lineas destinadas
a Empresas Operadoras adjudicatarias.”

Posteriormente, el Acuerdo 575 de diciembre 17 de 2014 "Por el cual se expide el presupuesto anual
de rentas e ingresos y de gastos e inversiones de Bogota Distrito Capital, para la vigencia fiscal
comprendida entre el 10 de enero y el 31 de diciembre de 2015, y se dictan otras disposiciones",
dispuso: "IMPLEMENTACION SITP. La Administracién Distrital con el objetivo de consolidar el
proceso de implementacion del SITP asignara los recursos apropiados en el rubro "Aceleracion
implementaciéon del SITP, chatarrizacion” al Fondo Cuenta de Reorganizaciéon del Transporte
Colectivo Urbano de Pasajeros en el Distrito Capital para que dicho Fondo cumpla con los fines
planteados en el Acuerdo 04 de 1999 y el Decreto 309 de 2009, asi como para adquirir la cesion de
los derechos econémicos de los propietarios de Transporte Publico Colectivo en el SITP."

En reglamento de esta norma, la administracién Distrital expidi6 el Decreto 580 de 2015, mediante
el cual se dictan medidas orientadas a la consolidacion de la implementacién del

Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota D.C., en su etapa de integracion del transporte
publico colectivo al transporte masivo.

El Articulo 4°. del mencionado Decreto, sefialé que “Los recursos sefialados en el presente Decreto,
se utilizaran para acelerar el proceso de desintegracion de los vehiculos del TPC y en consecuencia
el proceso de implementacion del SITP, a través de la cesién onerosa al Distrito Capital de los
derechos econémicos de los propietarios vinculados al SITP, de conformidad con lo regulado en los
contratos de concesion. Sera requisito para la cesion, la presentacién del certificado de
desintegracion fisica del vehiculo, con el fin de demostrar que efectivamente ha salido del servicio.

También podran destinarse los recursos, para la cesién onerosa de los derechos econémicos de los
propietarios que ya hayan entregado sus vehiculos al sistema o de aquellos que deseen entregarlos.
Para efectos del presente Decreto, se entiende por derechos econdmicos aquellos derivados de la
relacion contractual suscrita por los propietarios de vehiculos de TPC y los operadores del SITP
como consecuencia de la suscripcion de los contratos de concesidon de estos ultimos con
TRANSMILENIO S.A”

La finalidad de este Decreto es apoyar el proceso de desintegracion de los vehiculos y brindar
alternativas para los propietarios que desean recibir su ingreso en el inmediato plazo ante la
imposibilidad de algunos operadores de asumir dicha obligacién en este momento.

En ese sentido, la administracion distrital tiene el compromiso de destinar los recursos del Fondo
Cuenta, para apoyar la adecuada transicion del sistema de transporte publico colectivo al sistema
de transporte publico masivo en el Distrito Capital y apoyar a los pequefios propietarios en el proceso.
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El balance de postulaciones, aprobaciones y contratos firmados y pagados se relaciona a

continuacion:

Tabla 28. Vehiculos postulados Fondo Cuenta Decreto 580 de 2014
CONCESIONARIO RENTA VENTA TOTAL

Egobus 840 S 102.365
Coobus 454 S 59924
Consorcio Express 10 $§ 1.418
Etib 38 § 4.339
Tranzit 21 S 2.236
Masivo Capital 54 S 6.732
Suma 56 S 5.998
Este es mi Bus 21 S 2412
Gmovil 4 S 522

Total general

1498 $ 185.947

15
56
156
118

537

$ 1679
$ 9.398
$ 18.564
$ 12.823
$ 8.750
$ 8.988
$ 3.505
S -

S 669
$ 64.374

Fuente: TMSA Corte 10 Noviembre 2015

855
510
166
156
100
126
93
21
8
2035

Tabla 29. Vehiculos aprobados Fondo Cuenta Decreto 580 de 2014
RENTA

CONCESIONARIO
Egobus 616
Coobus 256
Consorcio Express 8
Masivo Capital 49
Tranzit 20
Etib 33
Suma 52
Este es mi Bus 19
Gmovil 2
Total general 1055

$

s
s
s
s
s
s
$
$
$

65,592
28,941
1,077
6,103
2,176
3,617
5,600
2,121
273
115,499

11
24
144
71
73
115
37
0
2
477

VENTA
1,198
2,812

17,177
8,870
8,035

12,483
3,505

312

$ 54,392

v nununuv v, nn

627
280
152
120
93

$ 104.044
$ 69.322
19.981
17.162
10.986
15.721

9.502

2.412
$ 1.191
$ 250.321

TOTAL
$ 66,789
$ 31,753
$ 18,254
$ 14,973
$ 10,211
$ 16,100
$ 9,104
$ 2,121
$ 586
$ 169,891

Fuente: TMSA Corte 10 Noviembre 2015

Tabla 30. Derechos Econémicos pagados Fondo Cuenta Decreto 580 de 2014
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CONCESIONARIO RENTA VENTA TOTAL % Vr.
Egobus 16 S 1.677 0 S - 16 S 1.677 7,2%
Consorcio Express 2 S 297 8 S 9.747| 83 $10.044 42,9%
Masivo Capital 6 S 824 34 S 2759| 40 S 3.583 15,3%
Tranzit 4 S 378 27 S 2.443 31 $ 2821 12,1%
Etib 6 S 619| 24 S 2.558 30 S 3.177 13,6%
Suma 10 'S 1.040| 14 S 1.071 24 $ 2111 9,0%
Total general 44 S 4.836| 180 S 18.577| 224 S 23.413 100,0%

Fuente: TMSA Corte 10 noviembre 2015

Desde el inicio del proceso, la Administracion Distrital ha superado algunas dificultades, razén por la
cual a la fecha, aunque se tienen postulaciones superiores al monto de recursos disponibles, el
proceso entre la postulacion y el pago de los derechos econémicos puede llevarse entre 60 y 90
dias, tiempos atribuibles a todos los actores. No obstante lo anterior, en la medida que el proceso
avanza, los procesos tienden a tomarse menores tiempos y avanzar en el propdsito principal de la
politica que es desintegrar vehiculos de TPC para consolidar la operacién del SITP.

Dificultades presentadas en la ejecucion de actividades

- Desmejoramiento en la prestacion del servicio publico

- Falta de consolidacion del SITP por no finalizar su implementacion

- Incumplimiento por parte de los operadores del SITP de los Planes de desintegracion.

- La demanda potencial total de disefio no es consistente con la demanda actual.

- Fallas en la operacion de las rutas del SITP, como incumplimiento de la frecuencia establecida en
el disefio del SITP.

- Falla en puntos de venta y recarga de Tarjetas Tu Llave.

- Estacionamiento en via por parte de vehiculos del SITP

- Continuidad de la operacién con vehiculos vinculados al TPC

- Incremento del transporte ilegal

Otros aspectos relevantes ‘

- Se ha mejorado en varios sectores de la ciudad la cobertura y disefio de los servicios SITP (trabajo
conjunto con TMSA).

- Se realiza reuniones de seguimiento de implementacién del SITP, en el cual con TransMilenio, se
evalua y revisa las mejoras puntuales en servicios del SITP de acuerdo a requerimientos de la
comunidad y las posibles rutas a desmontar con dicha cobertura.

- Trabajo conjunto para implementacion del esquema Provisional.

- Se asiste y apoya en el Comité de Transicion del SITP.

- Se realizaron estudios técnicos de transporte con el fin de establecer los carriles preferenciales.

- Asistencia y apoyo a mesas de trabajo para la peatonalizacion carrera 7.

- Se realizaron mesas de trabajo con la comunidad para mejorar la cobertura y operacion de rutas
del SITP.

- Apoyo diferentes actividades de la Secretaria y la Direccién (tomas informacién, socializacion SITP
en la Calle 100, socializacion y seguimiento del cambio en el reversible de la Carrera 72, socializacion
desvio rutas Dia sin Carro, brigada revision de sefalizacion).

- Apoyo definicion de rutas, itinerarios peatonales y paraderos accesibles en el SITP

- Revisién de ubicacién de paraderos SITP por solicitudes de la comunidad.

- Se ha participado activamente en reuniones como: Gobierno zonal, Gobierno de Proximidad,
Rendicion de Cuentas, y con comunidad en general (JAL, JAC, mesas entre otros).
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- Se expidieron 7 Resoluciones para adjudicar rutas que empresas de TPC entregaron y se asignaron
a empresas con parque automotor remante, este proceso se inicié en diciembre de 2014. Ademas
se expidieron 7 circulares de modificacion parcial de rutas.
- Elaboracion de circular desvios TPC por dia sin carro y eliminacion de reversible de la Carrera 7°.
- Revisar rutas SITP que salen del perimetro urbano con el Ministerio de Transporte.

5.2.4. Plan de movilidad accesible al SITP

Descripcion general del proyecto:

En el contexto de la politica general de movilidad del Distrito, se desarrolla el Sistema Integrado de
Transporte Publico —SITP, cuyo objetivo es estructurar e implementar un sistema de transporte
integrado, a través de todos sus componentes, atendiendo las necesidades de demanda y calidad
del servicio de todos los usuarios, incluidas las personas en condicién de discapacidad PcD. Esto
quiere decir que, a partir de lo estipulado en el Plan Maestro de Movilidad, en el Decreto 309 de 2009
y en el Decreto 324 de 2014, el SITP debe generar soluciones accesibles que integren a la PcD en
los diferentes modos de transporte publico que lo componen.

En ese orden de ideas, la implantacion del SITP, representa uno de los mayores y mas complejos
retos de reorganizacion de sistemas de transporte urbano en la region, que hoy avanza en el proceso
de implementacién de todos sus componentes.

Dentro del SITP se requiere construir una alternativa para garantizar que las personas en condicion
de discapacidad puedan acceder de la mejor manera al SITP, en cumplimiento de lo previsto en el
decreto 470 de 2007 y, en especial, en el Decreto 324 de 2014 “Por el cual se adoptan medidas para
garantizar la accesibilidad de las personas con discapacidad en el Sistema Integrado de Transporte
Publico del Distrito Capital y se dictan otras disposiciones”.

Con base en los resultados de la consultoria 20121789, cuyo objeto fue el Disefo y Evaluacion de
Alternativas de Accesibilidad para los Usuarios del SITP en Condicién de Discapacidad, se definieron
5 lineas de trabajo que componen el Plan de Movilidad Accesible al SITP, con base en la légica de
la trayectoria o cadena de movilidad de las PcD. Estas 5 lineas son las siguientes:

- Adecuacion espacio Publico: Adecuacion de Espacio Publico Accesible para facilitar Itinerarios a
pie hacia paraderos y estaciones del SITP, con intervencion en malla vial arteria y local.

- Adecuacioén de Paraderos: Adecuacion de Infraestructura fija en paraderos y estaciones del SITP.

- Rutas Accesibles: Servicios del SITP con vehiculos adecuados, de acuerdo a necesidades de la
PcD de la ciudad.

- Adecuacion de tecnologia y sefalizacion: Disefio de soluciones tecnoldgicas y accesibles a
diferentes tipos de discapacidad, para brindar informacién y facilitar los viajes de la PcD.

- Medidas sociales y culturales para la accesibilidad integral, que integren e involucren a la PcD, a
los operadores del SITP ya la poblacion en general.

llustracién 21 —Disefio Universal

Pagina 126 de 617

»y
AC 13 No.37-35
Tel: 364 9400

www.movilidadbogota.gov.co
Info: Linea 195



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE MOVILIDAD

Cadena de Movilidad

ERI 9\

{'.\ Adecuacién Infraestructura
= del Espacio Piblico

[El&

Adecuacion de infraestructura
de Paraderos y Estaciones

Procesos de formacidn
y sensibilizaciéna
todos los actores
del SITP

Vehiculos Accesibles

i..":‘#t‘n':&:f.i‘;:‘i‘:;:': }{ ’ﬁ”

Adecuacion Infraestructura
del Espacio Pliblico @

Destino

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura
Objetivo General

El objetivo del proyecto es definir e implementar las acciones de corto, mediano y largo plazo para
garantizar la accesibilidad para la poblacién en discapacidad en el marco del SITP, con base en las
5 lineas de accion del Plan de Movilidad Accesible al SITP.

Objetivos Especificos

- Establecer las necesidades de movilizacion de la poblacion en condicion de discapacidad frente a
la implementacion del SITP, a partir de la informacién primaria y secundaria disponible.

- Disefar alternativas de accesibilidad al SITP para la poblacién en condiciéon de discapacidad, de
acuerdo a la gradualidad de implementacion del sistema.

- Implementar cada una de las acciones definidas en los 5 ejes de accién del Plan de Movilidad
Accesible al SITP.

Estrategias

- Los resultados del estudio Disefio y Evaluacién de Alternativas de Accesibilidad para los Usuarios
del SITP en Condicién de Discapacidad, constituyen el sustento para el desarrollo de las actividades
a implementar en el Plan de Movilidad Accesible al SITP.

- El desarrollo del Plan de Movilidad Accesible al SITP requiere el trabajo conjunto con las entidades
del Sector Movilidad, con los Fondos de Desarrollo Local, con el DADEP y la coordinacién con la
Secretaria Técnica Distrital de Discapacidad, para adelantar las acciones requeridas en el marco de
las competencias y responsabilidades definidas para cada entidad.

- El Plan de Movilidad Accesible al SITP se desarrolla bajo los parametros establecidos en el Decreto
324 de 2014 “Por el cual se adoptan medidas para garantizar la accesibilidad de las personas con
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DE BOGOTA DC.
discapacidad en el Sistema Integrado de Transporte Publico del Distrito Capital y se dictan otras
disposiciones”, de manera que su desarrollo y financiacion son asumidos por cada una de las
entidades responsables, bajo la coordinacion de la Secretaria Distrital de Movilidad.

llustracion 22- Plan de movilidad accesible al SITP
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Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

Principales logros alcanzados

Los avances del afio 2015 son los siguientes:
EJE 1:

Malla Vial Arterial: De acuerdo con reporte del IDU, se ha ejecutado 3.1 km de espacio publico
accesible; entre tanto, se encuentra en ejecucion 20.6 km a través de diferentes contratos suscritos
por la entidad. En total, se cuenta con adecuacion de 23.7 km durante la vigencia 2015.

Malla vial Local: EI cumplimiento de esta meta ha implicado trabajar conjuntamente con los fondos
de desarrollo local de cada una de las alcaldias locales, de manera que se han presentado los
proyectos de adecuacion de infraestructura priorizados por la Secretaria Distrital de Movilidad, bajo
criterios de conexion del tramo propuesto con puntos de parada de rutas del SITP, que permitan la
continuidad del trayecto entre calzada, andén y punto de parada, sin obstaculos ni puntos
irregulares.

Bajo estos parametros, durante los afios 2014 y 2015 la Secretaria Distrital de Movilidad, mediante
estudio realizado entre la Direccidén de Transporte e Infraestructura y la Direccidon de Servicio al
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Ciudadano, ha priorizado la adecuacion de 11.64 km. de espacio publico accesible en 19 localidades
del Distrito.

Estos estudios fueron enviados a las alcaldias locales, con el objetivo incluirlos en los planes de
inversion de los fondos de desarrollo local y se adelanten los procesos de contratacion para su
construccion.

A la fecha, se cuenta con los estudios y disefios para la contrataciéon de tramos en las localidades
de Bosa; Kennedy y Usme, que acumulan 1.2 km. en total.

Entre tanto, se continlda el proceso de concertacion para adelantar los estudios y disefios con las
siguientes localidades: Barrios Unidos; Fontibén; Tunjuelito y Engativa, que acumulan 3.2 km. en
total.

Por ultimo, las siguientes localidades aun no definen viabilidad de los tramos propuestos por la
Secretaria de Movilidad: Usaquén; Chapinero; Santa Fe; San Cristébal; Suba; Teusaquillo; Los
Martires; Antonio Narifio; Puente Aranda; La Candelaria; Rafael Uribe Uribe; Ciudad Bolivar y
Sumapaz. En estas localidades, los tramos acumulan 7,24 km. en total.

EJE 2: Se han instalado 5.691 senales con la informacién detallada de las rutas; Se han instalado
500 nuevos médulos M-10; Se han instalado 2.186 mdédulos Braille en sefial vertical tipo bandera,
con una dimensién de 34 X 265mm y curvatura de 5.8 cm de didmetro, que le permite adherirse al
soporte vertical de la sefal “Paradero del SITP”; Demarcacion de 4.330 paraderos nuevos,
pertenecientes a las rutas urbanas, complementarias y alimentadoras; Construccion de 81 zonas
duras; Actualmente, se cuenta con una relacion de 250 paraderos, que requieren el mejoramiento
de la zona dura, que presentan caracteristicas de todo tipo, desde ausencia total del andén, hasta
los que se encuentran invadidos por mobiliario urbano, como bolardos, arboles, etc. La Direccion de
Transporte e Infraestructura, en coordinaciéon con Transmilenio S.A. elabor6é diagnéstico de
paraderos en trazado de rutas priorizadas para implementacién: T12, 266, 599, 341 y 143.

llustracién 23 —Eje 2 Accesibilidad

Fuente: Tranmilenio S.AA.
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Fuente: Direccion de ransporte e Infraestructura
EJE 3:

El resultado de la gestion en cuanto a rutas y flota accesible, refleja los avances que se han obtenido
durante los ultimos afios y que se continuaran desarrollando bajo los lineamientos propuestos por el
Plan de Movilidad Accesible al SITP:

- El sistema troncal cuenta con 2.026 vehiculos, los cuales son 100% accesibles, adaptados con
dispositivos informadores audiovisuales que anuncian las proximas dos (2) paradas, destino y cada
una de las estaciones segun el servicio al que sea asignado el vehiculo; asi mismo cuentan con
elementos que facilitan a las personas con movilidad reducida el acceso a los vehiculos y su
ubicacion preferencial al interior de los mismos.

- Al interior de los buses articulados se cuenta con areas exclusivas, destinadas al transporte de
personas con movilidad reducida que se movilizan en silla de ruedas. De igual manera, se cuenta
con sillas identificadas con el color azul, para el uso exclusivo de personas con algun tipo de
discapacidad, mujeres embarazadas, nifios y personas de la tercera edad.

- 622 buses alimentadores cuentan con rampas de acceso y mecanismos de sujecion que facilitan
los procesos de abordaje y salida del bus, y que ademas le permiten a las Personas con
Discapacidad mdvil, transportarse de manera comoda y segura, al interior del bus.

- En el componente zonal, se cuenta con 132 buses con elevador (11 buses de 50 pasajeros y 121
buses de 80 pasajeros) y 429 buses de 80 pasajeros con entrada baja. A la fecha, el porcentaje de
incorporacion de flota accesible es del 8% y el Ente Gestor gestiona con los concesionarios la
incorporacion de flota en aquellas rutas que se han priorizado debido a que cubren zonas de alta
demanda por parte de las Personas con Discapacidad y puntos atractores de sus viajes en la ciudad.

En relacién con la gestidn de rutas con flota accesible, Transmilenio S.A. como Ente Gestor del SITP,
avanza en la implementacion del plan piloto y sus tres etapas de accion. Estas etapas daran
cumplimiento a las disposiciones de la Ley Estatutaria 1618 de 2013, al Decreto 324 de 2014 y al
fallo de la Sentencia T-192 de 2014, (accién de tutela interpuesta por la sefiora Ana Cristina Paz Gil
— Resolucién N° 2013 — 00879), buscando que el proceso de implementacion de rutas con flota
accesible llegue al 80% en un periodo de diez (10) afios.

llustracion 24 -Rampas de ascenso y mecanismo de sujecion en buses alimentadores.
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Fuente: TRANSMILENIO S.A.

EJE 4: La Secretaria Distrital de Movilidad ha estructurado los estudios previos y anexo técnico para
adelantar el proceso de Implementacion de herramientas tecnoldgicas en los paraderos del SITP
(Sistema Integrado de Transporte Publico) y manejo de las tecnologias ya existentes en el sistema,
como son las tarjetas de acceso, el sistema geo referenciado y las telecomunicaciones,
proporcionando sefiales y paraderos automatizados que faciliten a las Personas con Discapacidad
el acceso al Sistema de forma autdonoma e interactuando con los buses de acuerdo con su tipo de
discapacidad. Se espera suscribir convenio con Transmilenio S.A. para adelantar el plan piloto y la
implementacion paulatina de los paraderos asociados a las rutas accesibles priorizadas.

EJE 5: - En este momento, se adelanta el contrato SDM 20141458, que tiene por objeto adelantar el
“Disefio e Implementacién de la Estrategia de Sensibilizacién y Capacitacién sobre Condiciones de
Accesibilidad de la Poblacién Con Discapacidad para 1000 operadores de bus del Sistema Integrado
de Transporte Publico de Bogota”. Se han logrado acuerdos para el desarrollo del proyecto en los
siete (7) concesionarios que operan actualmente. A la fecha, y de acuerdo con los datos presentados
por QUALIFICAR, las diferentes actividades han contado con la participacién de 3655 personas
vinculadas a las empresas concesionarias, de las cuales 1902 personas se encuentran desarrollando
el proceso de formacién. Con base en estas cifras de cobertura alcanzada, a septiembre de 2015,
es posible calcular que al finalizar el periodo del contrato en el mes de noviembre, se habra logrado
superar la meta establecida.

llustracién 25 —Eje 5 Accesibilidad
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De otro lado, se adelanta el proceso de entrega de kits de ayuda y soporte a la Poblacién con
Discapacidad, cuyos elementos facilitan la realizacion del viajes en el Sistema. A la fecha, se han
entregado 1700 kits de accesibilidad en las diferentes localidades del Distrito.

El kit estd compuesto por los siguientes elementos:

Canguro Ancho 30 cm x Largo 18 cm
area de impresion 4 cm X 5cm Logotipo SDM con 2 franjas de
material retroreflectivo de clase 2, segun la NTC 5565, ancho
ubicados en la cara anterior

Morral base estandar, rectangular, similar a una caja, con manija 'y
correa para sujecion y portabilidad; el cierre debe ser con cierre
magnético o velcro y dos bolsillos interiores con cierre tipo cremallera;
impermeable, con franjas de material retrorreflectivo de clase 2,
segun la NTC 5565, ubicados en la tapa.

Dimensiones: 25 cms de ancho x 30 cms de alto y 8 - 10 cms de
espesor. Debe incluir una correa ajustable tipo manos libres y
también las correas de sujecion tipo morral.
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Medidas 85 X 30 cms con Elaborado en Poliéster, con dos franjas de
material retrorreflectivo de clase 2, segun la NTC 5565, ubicados en
el frente. Cuenta con cierre mediante corddn ajustable.

Diametro 1cm x Largo 10,5 cm incluida la argolla

Portadocumentos Tipo sobre con bolsillo con cara plastica
transparente con franjas de material retroreflectivo de clase 2 segun
NTC 5565
Medidas 13 X 16,8 cms

Banderin en banner de 13 onzas impreso a full color por ambas caras
tamano 25 cms X 30 cms; soportado sobre Asta telescopica; Tamano
Plegado: 62 cm. Tamario Desplegado: 1,80 m
didametro base: 26 mm

Banda elastica en caucho con seguros en velcro y material reflectivo
de clase 2 segun NTC 5565

9 X 6 cms, guias para insercidén de carnet

Tabla 31 —Elementos del kit de ayuda y soporte a la Poblacién con Discapacidad
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Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

Contratos estratégicos suscritos:

Durante el afio 2015 se ejecutaron los siguientes contratos, cuya suscripcion se llevé a cabo en el
afio 2014:

Contrato: 20141458

Objeto: “Disefio e implementacién en la estrategia de sensibilizacion y capacitacion sobre
condiciones de accesibilidad de la poblacién con discapacidad para los actores del sistema integrado
de transporte publico de Bogota”

Contratista: QUALIFICAR

Valor: $470.000.000

Tiempo de Ejecucion: 10 meses

Contrato: 20141461

Objeto: “Adquisiciéon de materiales de ayuda y soporte para facilitar la realizacién de viajes en el
sistema integrado de transporte publico de poblacién con discapacidad y garantizar su distribucion a
la poblacién objeto”

Contratista: UT.FUERZA JR

Valor: $198.519.472

Tiempo de ejecucion: 3 meses para su ejecucion.

Dificultades presentadas en la ejecucion de actividades:

- Ha resultado muy dificil que las alcaldias locales apropien los recursos necesarios para la
adecuacion de infraestructura de espacio publico, asociada a la malla vial local. En la mayoria de los
casos, se aduce que la priorizaciéon ya fue elaborada y que los tramos asociados a las rutas de
transporte publico no se encuentran incluidos.

- En el marco del proceso de implementacion del SITP, ha resultado complicado desarrollar la gestién
de flota accesible y su disponibilidad en las rutas priorizadas.
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- No fue posible adelantar la suscripcion del convenio interadministrativo con Transmilenio S.A., con
el objeto de adelantar las pruebas para la implementaciéon de paraderos inteligentes con soluciones
tecnoldgicas para garantizar la accesibilidad de la informacion para las Personas con Discapacidad.

Otros aspectos relevantes:

Si bien la formulacién del Plan de Movilidad Accesible se originé en el segundo semestre del afio
2014, con la expedicién del Decreto 234 de 2014, el primer afio de gestion representa un avance
importante en la medida en que se ha fortalecido el trabajo interinstitucional en los 5 ambitos de
accion. En este momento, la Mesa de Movilidad Accesible aborda aspectos relacionados con flota
accesible, infraestructura de paraderos y adecuacion de la infraestructura peatonal asociada a las
rutas del SITP. La continuidad de esta Mesa es importante, en la medida en que se revisan los
avances de cada entidad en cada uno de los 5 ejes del Plan y el cumplimiento que se le esta dando
a las disposiciones del Decreto 324 de 2014. Es importante anotar que no todos los ejes presentan
el mismo nivel de avance y que se requiere mayor nivel de gestion en aspectos como la adecuacién
tecnoldgica de paraderos y la adecuacion de tramos peatonales en las localidades.

Adicionalmente, en la Mesa de Movilidad Accesible se atienden los aspectos relacionados con el
cumplimiento de la Sentencia T 192 de 2014 proferida por la Corte Constitucional, dentro de la Accién
de Tutela promovida por la Sefiora ANA CRISTINA PAZ GIL contra la Alcaldia Mayor de Bogota y
Transmilenio S.A. De acuerdo con lo establecido en la Sentencia T 192, la Alcaldia Mayor de Bogota
y Transmilenio S.A., a través de la secretaria técnica ejercida por la Secretaria Distrital de Movilidad
para el efecto, ha presentado el disefio del plan de implementacion de rutas y flota accesible,
conforme los lineamientos definidos en la sentencia y, por supuesto, en el marco normativo Nacional
y Distrital al respecto. Este plan ofrece una perspectiva de operacion en tres ejes 0 momentos, a
través de los cuales se busca avanzar progresivamente en la puesta en marcha de rutas accesibles,
con flota adecuada para su operacién, de acuerdo con el andlisis de las condiciones actuales de
incorporacion de vehiculos al Sistema, asi como del grado de implementacion de rutas. La propuesta
que se plantea se sustenta a partir del escenario actual que presenta el SITP y en los mecanismos
de operacion y rotacion de flota, sin perder de vista el objetivo primordial de garantizar niveles de
cobertura adecuados y trazados ajustados a las necesidades de viaje de las Personas con
Discapacidad.

Con base en lo anterior, es fundamental continuar con la gestion que se desarrolla, para dar cabal
cumplimiento a las normas nacionales y distritales en materia de accesibilidad al transporte publico
colectivo, desde la perspectiva del Derecho a la Movilidad para las Personas con Discapacidad,
atendiendo las disposiciones del Decreto 324 de 2014 y del Plan de Movilidad Accesible, asi como
la Sentencia T 192 de 2014.

5.2.5. Componente social del SITP

Descripcion general del proyecto:

En el articulo 16 del Decreto 309 de 2009 por medio del cual se adopta el Sistema Integrado de
Transporte Publico, establece: elaborar programas de capacitacién, actualizacion, recalificacion o
reconversion laboral para aquellas personas que actualmente pertenecen al sector de transporte
publico colectivo en Bogota y que como resultado de la implementacion del SITP no estén
interesados en formar parte de la nueva estructura operacional del Sistema.

Esta politica comprende, entre otros aspectos:
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- Programas de orientacion y sensibilizacion.

- Programas de organizacion del recurso humano en términos de habilidades y destrezas.

- Programas de capacitacion y calificacion al beneficiario.

- Alianzas estratégicas con entidades del nivel distrital o nacional que permitan recopilar y
ofrecer la informacion sobre la oferta y demanda laboral.

Objetivo General.

Capacitar y generar oportunidades productivas y de empleo para las poblaciones que hoy se
encuentran vinculadas al transporte publico colectivo de la ciudad de Bogota prestando servicios
informales a los actores del TPC, en el marco de SITP.

Objetivos Especificos

- Gestionar la contratacion de las entidades educativas

- Hacer seguimiento al contrato 1133 de 2014 re categorizacion de licencia C1 a C2

- Hacer seguimiento al convenio 1379 ISPA técnico laboral en areas especificas para el trabajo y
convenio 010 SENA

- Hacer seguimiento al convenio 010 de 2014 SENA titulacién técnico en competencias laborales

- Establecer mesa de trabajo para la generacion de ingresos de estas poblaciones, con apoyo de
la Alcaldia Mayor y las otras entidades del Distrito

- Establecer mesa de trabajo para la generacién de ingresos de estas poblaciones, con apoyo de
la Alcaldia Mayor y las otras entidades del Distrito.

- Preservar la asesoria con propietarios, conductores y comunidad en general.

- Plan de comunicaciones para los puntos anteriores.

Principales logros alcanzados

Todas las personas que se encuentran registradas en las bases de la SDM identificadas como
“terceros afectados por la implementacién del SITP mecanicos en playas y paraderos del TPC,
talleres, lavado y aseo de buses del TPC, restaurantes, cafeterias, ventas varias en los paraderos
del TPC, vendedores a lo largo de la ruta del TPC, calibradores de ruta, bicitaxistas y en general
todas las personas que actualmente pertenecen al sector de transporte publico colectivo en Bogota
y que como resultado de la implementacion del SITP no estén interesados en formar parte de la
nueva estructura operacional del Sistema”, pueden participar de esta formacion. Las actividades
han estado enfocadas en:

1. Ejecucién contrato No. 2014-1133 con la UT Formacion Vial suscrito el 8 de septiembre de 2014

“El contratista debera realizar la capacitacion a las personas que la entidad contratante requiera para
obtener la licencia de conduccion conforme a lo estipulado en el Cédigo Nacional de Transito, el
Decreto 1500 de 2009 y la Resolucion 3245 de 2009 y en las normas que lo adicionen, modifiquen
o sustituyan”.

“El contratista debera tramitar y costear el Examen Fisico Mental y de Coordinacién para Conducir
ante el Centro de Reconocimiento Autorizado, asi como la Licencia de Conduccién respectiva ante
la entidad competente (...)”

En ese orden, el contrato dio inicio con la obligacion de la elaboracion y aprobacion del plan de
trabajo para la ejecucién del contrato 20141133, siendo el siguiente:
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llustracion 26 —Cronograma de ejecucion del contrato 20141133

CRONOGRAMA DE EJECUCION CONTRATO 20141133 RECATEGORIZACION DE LICENCIAS

vT02/TT/TT
v10Z/11/0T
vT02/TT/6T

©10Z/11/81T

Semana 5

©102/1T/LT
©102/11/9T

T0Z/TT/ST

vT0Z/TT/vT
YI0Z/IT/ET
vT02/TT/2T

10Z/11/1T

Semana 4

©10Z/11/0T

vT02/TT/L0
©10Z/11/90
vT02/T1/50

©10Z/11/v0

Semana 3

v10Z/11/€0

v102/0T/T€
©102/0T/0€E
v102/0T/6C
©102/0T/8¢

Semana 2

v10Z/0T/LT

v102/0T/vT
v1oz/0t/€T
v10Z/0T/TT

©102/01/1C

Semanal

v102/01/0T

v102/0T/6T

(<]
N
N
[=]
[

©10Z/01/81T

Horas de
formacién

Actividad

20 horas

10 horas

45 horas

Grupo 2

Grupo 1

Formacién Tedrica

n de Taller

Formacion practica

Receso fin de afio*** |Solo si, la situacion se presenta

Grupo 1*
Grupo 2
Grupo 3
Grupo 4
Grupo 5
Grupo 6
Grupo 7
Grupo 8

1

3

V3D uopeuwoy ap sodnio

* Cada grupo con 25

personas

MES

ctica: 3 horas/ dia

6n pra

Horarios formaci

7:00a.m. a 10:00 a.m.

10:30a.m. a 1:30 p.m.

2:30p.m. a5:30 p.m.

5 horas / dia

Horarios formacién teérica:
Sabado: 1:00a 6:00 p.m.

Domingo: 7:00a.m. a 12:00 m.

Semana 13

Semana 12

Semana 8 Semana 9 Semana 10 Semana 11

Semana 7

Semana 6

L M Mc J

L M McJ

L M McJ

§102/10/91
S102/10/ST
S102/10/%T
ST0Z/10/€T
s10z/10/21
S10Z/10/TT
S107/10/0T
S102/10/60
S102/10/80
S102/10/L0
S102/10/90
S102/10/50
S102/10/v0
$102/10/€0
§102/10/20
$102/10/10
v102/21/1€
¥102/21/0€
v102/21/6
v102/21/8C
vroz/zt/Le
¥102/21/92
y102/21/5C
v102/21/vT
y1oz/Tt/eT
v1oz/Tt/Te
v102/T1/1T
v102/21/0T
¥102/T1/61
¥102/21/81
y102/TT/LT
¥102/21/91
¥102/21/ST
v102/TT/vT
y102/TT/€T
vroz/zt/et
y102/21/11
y10Z/21/0T
¥102/21/60
¥102/21/80
¥102/21/L0
¥102/21/90
¥102/21/50
¥102/21/v0
¥102/21/€0
¥102/21/20
¥102/21/10
¥107/11/0€
¥102/11/6T
¥102/11/8C
y10T/11/LT
¥102/11/9T
v102/11/5T
y107/11/vT
y107/T1/€T
y102/11/2T

Receso de actividades de fin de afio
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Semana 15 Semana 16 Semana 17 Semana 18 Semana 19 Semana 20

Semana 14

L MMcJ V L MMcJ V L MMcJ V L MMcJ V L MMcJ V LMMCJVl

L MMcJ V

S10Z/€0/90
S102/€0/S0
S102/€0/%0
S10Z/€0/€0
§102/€0/20
S10Z/€0/10
§102/20/8¢
§102/20/LT
§102/20/92
§102/20/ST
S102/20/vT
§10Z/20/€T
§102/20/TT
§102/20/12
§102/20/0T
S10Z/20/61
S102/20/81
§102/20/L1
§102/20/91
S102/20/ST
S102/20/v1
S10Z/20/€T
§10Z/20/TT
S102/20/11
§10Z/20/0T
§102/20/60
§102/20/80
§102/20/L0
§102/20/90
§102/20/S0
S102/20/%0
§102/20/€0
§102/20/20
§102/20/10
§T02/10/1€
§10Z/10/0€
§10Z/10/62
S102/10/82
§102/10/L1
§102/10/9
§102/10/ST
S10Z/10/v2
§T02/10/€T
§102/10/21
§102/10/12
§10Z/10/0T
S10Z/10/61
ST02/10/87T
ST0Z/T0/LT

_-__

__._

Semana 22 Semana 23 Semana 24 Semana 25 Semana 26

Semana 21

L MM v

>
(€}
S
S

>
(€}
S
S

>
(€}
S
S

>
(€}
S
S

>
(€}
S
S

STOZ/v0/LT
ST0Z/¥0/91
STO0Z/v0/ST
ST0Z/v0/v1T
STO0Z/v0/€T
ST0Z/v0/T1T
ST0Z/v0/T1T
ST0Z/v0/01T
ST0Z/¥0/60
ST0Z/v0/80
S10Z/v0/L0
S10Z/¥0/90
S10Z/v0/50
S10Z/v0/v0
ST0Z/¥0/€0
ST0Z/v0/20
ST0Z/¥0/T0
ST0Z/€0/T€
ST0Z/€0/0€
ST0Z/€0/6¢
S10Z/€0/8¢
ST0Z/€0/LT
ST0Z/€0/9¢
ST0Z/€0/ST
ST0Z/€0/v¢
ST0Z/€0/€T
S10Z/€0/22
ST0Z/€0/1¢
ST0Z/€0/0T
ST0Z/€0/61
ST0Z/€0/81
ST0Z/€0/LT
ST0Z/€0/91
ST0Z/€0/ST
ST0Z/€0/¥T
STOZ/€0/€T
ST0Z/€0/TT
STOZ/€0/T1T
ST0Z/€0/0T
ST02/€0/60
ST02/€0/80

_-_

_.__

Semana 28 Semana 29 Semana 30

Semana 27

N
O
s
s
>
O
s
s
>
O
s
s
>
O
s
s

S102/50/ST
S10Z/S0/¥T
ST0Z/SO/ET
S102/50/TT
S10Z/S0/1T
S102/50/0T
S102/50/60
S102/50/80
S102/50/L0
S102/50/90
S102/S0/S0
S102/S0/v0
S102/S0/€0
S102/S0/20
S102/S0/10
ST0Z/v0/0€
ST0T/v0/6T
ST0Z/v0/8¢
ST0T/v0/LT
ST0T/v0/9T
ST0T/v0/St
ST0T/v0/ve
ST0T/v0/€T
ST0T/v0/Tt
ST0T/v0/1T
S102/v0/0T
ST0Z/v0/61
ST0Z/v0/8T
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2. Caracterizacion de la poblacién

“Realizar el proceso de matricula de las personas remitidas por la SDM. Este proceso se realizara
de manera coordinada con la Secretaria Distrital de Movilidad, la cual se encargara de realizar la
convocatoria a los beneficiarios”.

En el marco de la obligacién antes descrita, esta secretaria adelantd la siguiente estrategia de
comunicacion:

Se realizé un filtro de la base de datos de estas poblaciones vs el registro de conductores activos en
el SIM, para identificar todos aquellos que tuvieran licencia de conducciéon C1 para re categorizarlos
a C2 o los que tuvieran C2, se les brindaba refuerzo en practica de vehiculo para ingresar al SITP u
otro tipo de transporte automotor terrestre.

Tabla 32 — Poblacién objetivo

Categoria C1 Categoria c2
Actividad en el TPC No personas
Rogsolce Aseo de vehiculos 128
Rango de edad |No personas edad No personas -
10-19 1 10-19 3 Calibrador 127
20-29 100 20-29 191 ..
0.3 1 3039 P Otros servicios 290
40-49 148 40-49 225 Servicios de alimentacién 95
50-59 97 50-59 125 . . s .
5069 26 [e069 Py Servicios de mecanica 649
70-80 4 70-80 4 Vendedor en buses 313
No reporta 76 0-9 58
Total general 671] Total general 931 Total general 1.602
Bicitaxistas:
Tabla. Poblacidn Bicitaxistas con licencia de Rango de edad No
., personas
conduccién Cly C2 11-20 9
X : . No de 21-30 61
Licencia de conduccion % 3140 69
personas 2150 22
(ox} 104| 40% 51-60 40
C2 159| 60% 6170 14
71-80 1
Total general 263| 100% Total general 276

1.865 personas fue el total de la poblacién de terceros afectados y bicitaxistas con probabilidad de
recibir la formacion para re categorizar licencia de conduccién o recibir refuerzo, para posteriormente
vincularse al SITP u otro medio de transporte terrestre automotor. No obstante, estos deben cumplir
con los siguientes requisitos para poder ingresar:

- Licencia de conduccién activa y vigente en el RUNT
- No tener comparendos pendientes con la SDM o tener un acuerdo de pago.

Convocatoria:
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En el marco del proceso de convocatoria que se realizé para capacitar a esta poblacién, la SDM
desarroll6 las siguientes actividades:

- Llamar al total de la poblacién identificada en la caracterizacion de la poblacion con licencia de
conduccion C1y C2.

- Paralelo se hicieron visitas al lugar de trabajo (puntos identificados en los censos de personas en
las playas y alrededor de los paraderos del TPC) para motivarlos a realizar su matricula directamente
en las sedes de la U. Temporal Formacion Vial.

- Aviso de prensa

- Aviso en la Pagina WEB de la Secretaria de Movilidad y en la pagina de una de las Escuelas de
conduccion que conformaban la U. Temporal.

- Se hablo y se envié Correo Electréonico a los Directores de Gestion Humana de los operadores del
SITP para que remitieran a todas los conductores del TPC que se presentaran con licencia C1y C2
que no pasaran en el examen para brindarles la recategorizacion o el refuerzo.

- También se llamaron a conductores del TPC con licencia C1 que no estaban interesados en
vincularse al SITP

Tabla 33 Resultado del proceso de convocatoria

PRESUPUESTO Ejecutado
402.940.000 243.084.700
LICENCIAS OTORGADAS 101
REFUERZO POR COMPETENCIA/CURSO TERORICO PRACTICO 18
NO APROBARON / CURSO TEORICO Y PRAC (solo curso) 4
TOTAL PROCESOS DE FORMACION REALIZADOS 123
TOTAL BENEFICIARIOS 122

Nota 1: una persona realizo recategorizacion y refuerzo.
2. Ejecucion convenio 010 de octubre de 2014 SENA'Y SECRETARIA DE MOVILIDAD

“Aunar esfuerzos técnicos, econdmicos, académicos y administrativos para el desarrollo de
programas de formacion técnica y certificacion de competencias laborales de poblacion afectada por
la implementacion del SITP y bi-citaxistas”.

Las entidades conjuntas elaboraron y desarrollaron las siguientes actividades para el cumplimiento
del cronograma de inscripcion, seleccidén y matricula:
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Tabla 34 Cronograma de Inscripcion, seleccion, matricula Convenio Interadministrativo 010 SENA-SDM

CRONOGRAMA INSCRIPCION, SELECCION, MATRICULA CONVENIO INTERADMINSITRATIVO 00000010
SENA-SECRETARIA MOVILIDAD
2015
DIA FECHA ACTIVIDAD RESPONSABLE
Miercoles 28/01/2015 DEFINICION DE OFERTA-9 SECRETARIADISTRITAL
Jueves 29/01/2015 | PROGRAMAS, SEDES YHORARIOS MOVILIDAD -SDM-
Viernes 30/01/2015
Sébado 31/01/2015
Domingo 01/02/2015
Lunes 02/02/2015
Martes 03/02/2015
Miércoles 04/02/2015
Jueves 05/02/2015
Viernes 06/02/2015
Sébado 07/02/2015
Domingo 08/02/2015
Lunes 09/02/2015
Martes 10/02/2015
Miércoles 11/02/2015
Jueves 12/02/2015 |PROMOCION Y DIVULGACIONDELA| ~ SECRETARIA DISTRITAL
Vi,emes 13/02/2015 OFERTAY REALIZAR CHARLAS MOVILIDAD -SDM-
Sab?do 14/02/2015 INFORMATIVAS INSTITUTO SAN PABLO APOSTOL
Domingo 15/02/2015 ISPA-
Lunes 16/02/2015
Martes 17/02/2015
Miércoles 18/02/2015
Jueves 19/02/2015
Viernes 20/02/2015
Sébado 21/02/2015
Domingo 22/02/2015
Lunes 23/02/2015
Martes 24/02/2015
Miércoles 25/02/2015
Jueves 26/02/2015
Viernes 27/02/2015
Sébado 28/02/2015
Martes 03/02/2015 . SECRETARIA DISTRITAL
Miércoles | 04/02/2015 | CARACTERIZACION DE LAOFERTA MOVILIDAD -SDM-
Jueves 05/02/2015 YCREACION DE LASFICHAS  [INSTITUTO SAN PABLO APOSTOL
Viernes 06/02/2015 ISPA-
SECRETARIA DISTRITAL
MOVILIDAD -SDM- NOHORA
Lunes LINARES
INSTITUTO SAN PABLO APOSTOL
02/02/2015 REUNION ALISTAMIENT O ISPA- RFAEL MONTENEGRO

El SENA reporto a esta entidad el siguiente numero de aprendices matriculados en la plataforma del
Sofia plus del SENA:

Tabla 35 —Aprendices matriculados en SOFIA plus

Numero de
Programa X
aprendices
Asistencia Administrativa 39
Cocina 29
Operaciones Financieras y Contables 35
Mantenimiento de Equipos de Computo 26
Mantenimiento de Equipos de Computo 29
Mantenimiento de Motores Gas y
: 24
Gasolina
Mantenimiento de Motores Gas y
: 24
Gasolina
Mecanizado de productos
i 22
Metalmecanicos
Trazo Corte y Confeccién 20

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura
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En el marco del convenio, se han adelantado las reuniones correspondientes para garantizar la
correcta ejecucion del mismo, de la mano con el convenio 1379204 Instituto San Pablo Apdstol.
Esta en ejecucion en la etapa de practica empresarial.

3. Convenio 2014 1379 de noviembre de 2014 ISPA'Y SECRETARIA DE MOVILIDAD

“Brindar la capacitacién Técnica para el trabajo que respondan a las necesidades del mercado
laboral para las personas interesadas de terceros afectados por la implementacién del SITP y
bicitaxistas. El unico requisito del SENA es haber culminado el noveno grado de bachillerato”.

Los aprendices fueron matriculados en la plataforma Sofia Plus SENA en el marco del convenio 010
firmado entre el SENA y la Secretaria de Movilidad, cuya finalidad es titular a los aprendices como
técnicos en oficios y ocupaciones que requiere el sector productivo y social.

Mediante los nueve programas de formacion técnica que se realizan en el convenio, se busca que
los aprendices adquieran competencias que se apliquen y respondan a los procesos productivos.

Dentro del proceso formativo del nivel titulado se presentan dos etapas, la etapa lectiva vy etapa
productiva. Ambos con una duracién de seis meses, para un total de formacién de 12 meses.

Etapa Lectiva: El aprendiz asiste a participar de actividades de formacion Profesional integral en las
aulas y talleres, este ultimo segun el programa. Tiene una duracién de 880 horas.

Etapa Productiva: El aprendiz SENA fortalece sus destrezas, habilidades, valores, actitudes y
conocimientos aprendidos en aula y taller en una actividad que ellos voluntariamente eligen como
es:

- Contrato laboral

- Proyecto productivo

- Contrato de aprendizaje

- Apoyo a unidad productiva familiar

- Pasantia

- Apoyo a una institucién estatal, Ong o entidad sin animo de lucro

- Monitorias

Los 248 aprendices matriculados optaron por lo siguiente:

Tabla 36 —Alternativas seleccionadas por aprendices

ALTERNATIVA NUMERO
CONTRATO LABORAL 134
PROYECTO PRODUCTIVO 95
VINCULO LABORAL 16
PASANTIA 3

TOTAL 248

De los 248 matriculados inicialmente, 198 terminaron la etapa lectiva en octubre de 2015 e iniciaron
practica empresarial en las siguientes opciones. La etapa de practica empresarial termina en abril
de 2016.
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Sobre este punto es importante anotar que el SENA/ISPA/SDM realizaron un plan choque de
convocatoria de empresas para encontrar patrocinio para los aprendices que optaron por el contrato
de aprendizaje, quedando de la siguiente manera:

Tabla 37 —Practica empresarial

Etiquetas de fila ~ [Cuenta(
=/ASISTENCIA ADMINISTRATIVA 39
CONTRATO DE APRENDIZAJE 20
NO APLICA* 10
PROYECTO PRODUCTIVO 2
VINCULO LABORAL 7
=ICOCINA. 29
CONTRATO DE APRENDIZAJE 12
NO APLICA* 2
PROYECTO PRODUCTIVO 13
VINCULO LABORAL 2
=ICONTABILIZACION DE OPERACIONES COMERCIALES Y FINANCIERAS 35
CONTRATO DE APRENDIZAJE 25
NO APLICA* 5
PASANTIAS 2
PROYECTO PRODUCTIVO 2
VINCULO LABORAL 1
=IMANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE COMPUTO. 55
CONTRATO DE APRENDIZAJE 28
NO APLICA* 11
PROYECTO PRODUCTIVO 15
VINCULO LABORAL 1
=/MANTENIMIENTO DE MOTORES GASOLINA Y GAS 48
CONTRATO DE APRENDIZAJE 19
NO APLICA* 11
PROYECTO PRODUCTIVO 11
VINCULO LABORAL 7
=/MECANIZADO DE PRODUCTOS METALMECANICOS 22
CONTRATO DE APRENDIZAJE 5
NO APLICA* 9
PASANTIAS 1
PROYECTO PRODUCTIVO 4
VINCULO LABORAL 3
=I'TRAZO Y CORTE EN CONFECCION INDUSTRIAL 20
CONTRATO DE APRENDIZAJE 2
NO APLICA* 7
PROYECTO PRODUCTIVO 10
VINCULO LABORAL 1
Total general 248
* NO APLICA: Retiro voluntario del programa

Aplicacion encuesta de satisfaccion al estudiante.

Se disefid y se aplicd una encuesta a los aprendices de cada uno de los programas de formacién
Técnica, con el fin de determinar oportunidades de mejoramiento en el desarrollo de las actividades
en cada uno de los programas. Este resultado fue enviado a la entidad educativa para su
retroalimentacion y mejoramiento en los proceso de formacion, segun sugerencias realizadas por los
estudiantes.
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llustraciéon 27 —Modelo encuesta de satisfaccion al estudiante

Programa de formacién:,

ENCUESTA DE SATISFACCION DEL ESTUDIANTE
CONVENIO 2014-1379

Fecha:

Ficha:

Jornada:

Gracias por estar con nosotros en los programas de formacion para el trabajo a través del Instituto San Pablo Apéstol y el SENA.
Queremos conocer su opinién acerca de la aplicacion de los programas de formacién, con el fin de determinar oportunidades de
mejoramiento en los procesos de los mismos.

Marque con una “X” la casilla que usted considera, evalta con precision la caracteristica sobre la cual se esta preguntando.

Califique de 1 a 4, en donde “1” es Deficiente, "2" Regular, "3" Bueno, y “4” Excelente. Si desea hacer alglin comentario por
favor hagalo en la casilla de observaciones al final de cada médulo de evaluacion.

OBJETIVOS DEL PLAN DE ESTUDIOS NS/NR 1 2 4
1 |El desarrollo de las actividades en clase es coherente con el programa de formacién
2 |Los problemas surgidos durante el desarrollo de la clase se resuelven con eficacia.
3 |Estoy satisfecho con el desarrollo de las actividades en clase
OBSERVACIONES
ORIENTACION AL ESTUDIANTE NS/NR 1 2 4

En la induccion (primera fase) la entidad educativa fue clara en informar al estudiante
sobre las caracteristicas del programa al que se matriculé.

productivo.

Desde un inicio la entidad educativa dejo claro las actividades encaminadas a
5 |preparar al estudiante, para la insercién al mundo laboral o la creacién de un proyecto

Es claro para el aprendiz que su programa de formacién se desarrolla en el marco de
un convenio firmado con la Secretaria de Movilidad/ISPA y SENA.

7 |Estoy satisfecho con las acciones encaminadas a la orientacion del estudiante.

OBSERVACIONES
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RECURSOS Y SERVICIOS NS/NR 1 2 3 4
Los espacios destinados (saldn de clases) se adecuan ala necesidad del
estudiante.

Los laboratorios (mecanica, cocina, sistemas, entre otros) y el equipamiento se
adecua al estudiante

10 | Los materiales entregados son suficientes para el desarrollo de la clase.

11 |Estoy satisfecho con los recursos y senicios destinados a la clase.

OBSERVACIONES

DESARROLLO ACADEMICO NS/NR 1 2 3 4
12 |El docente es claro en el momento de impartir la formacion, instruccion, tareas, etc
El docente cumple con los horarios de formacién pactados. Inicia y termina las
clases en las horas acordadas.

13

Las tareas previstas (tedricas, practicas, de trabajo individual, en grupo etc.) guardan

14 relacion con lo que el profesor pretende que aprenda en el programa de formacion.

Se coordinan adecuadamente las clases tedricas y las practicas previstas en el
programa.

El profesor, prepara, organiza y estructura bien las actividades o tareas que se
realizan en clase (o laboratorio, trabajo de campo, seminario...).

17 |El profesor resuelve las dudas y orienta al alumnado en el desarrollo de las tareas.
El profesor utiliza adecuadamente los recursos didacticos (audiovisuales, de
laboratorio, de campo etc.) para facilitar el aprendizaje.

15

16

18

El profesor favorece la participacion de los estudiantes en el desarrollo de la actividad

19 (facilita que exprese sus opiniones, incluye tareas individuales o de grupo etc.).

El profesor consigue despertar intereses por los diferentes temas que se tratan en el
desarrollo de la actividad académica

El modo en que evalla (examenes, trabajos individuales o de grupo etc.) guarda
relacion con actividades desarrolladas del programa de formacion.

El profesor facilito mi aprendizaje, gracias a su ayuda estoy logrando mejorar mis
conocimientos, habilidades o modo de afrontar determinados temas.

23 |En general, estoy satisfecho con la labor docente de este profesor.

20

21

22

OBSERVACIONES

Otros aspectos relevantes:

a. Las estrategias contempladas para el proyecto en el ano 2016 son las siguientes:

- Continuar con la mesa de trabajo interinstitucional para la inclusion y atencién al componente social
del SITP, con el apoyo de la Gerencia Transversal de Poblaciones de la Alcaldia Mayor y las otras
entidades del Distrito

- Hacer seguimiento al convenio 1379 Ispa técnico laboral en areas especificas para el trabajo y el
convenio 010 SENA “formacion técnica en competencias laborales”

- Hacer seguimiento a los aprendices titulados en el marco del convenio 010 SENA y gestionar ante
la SDDE la vinculacién por la agencia publica de gestion de empleo de esa entidad y la agencia de
empleo del SENA.

- Hacer seguimiento a los aprendices que titulados y que eligieron “proyecto productivo” y gestionar
ante la SDDE el apoyo fortalecimiento y financiacion.

- Brindar asesoria y orientacion a los propietarios, conductores, entre otras poblaciones en la etapa
de transicion de implementacion del SITP.

- Hacer campafias para la vinculaciéon de conductores del TPC al SITP.

- Gestionar contratacion requerida para continuar brindando reconversion laboral a las poblaciones
afectadas.
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5.2.6. Sistema de equipamientos de transporte e infraestructura de soporte para el
Sistema Integrado de Transporte Publico SITP de Bogota D.C.

Descripcion general del proyecto:

Teniendo en cuenta que la Secretaria Distrital de Movilidad es la cabeza del sector Movilidad, tiene
la mision de garantizar la planeacion, gestion, ordenamiento, desarrollo armonico y sostenible de la
ciudad en los aspectos de transito, transporte, seguridad e infraestructura vial y de transporte, se
hace necesario supervisar y coadyuvar en los avances de la Estructuracién e Implementacion del
Sistema de Equipamientos de Transporte e Infraestructura de soporte para el Sistema Integrado de
Transporte Publico SITP de Bogota D.C.

El Decreto Distrital 190 de 2004 establecié como uno de los sistemas estructurantes de la estructura
funcional y de servicios de la ciudad al Sistema de Movilidad, sefialando en el articulo 163 que este
sistema “(...) se orienta a lograr un transporte urbano- regional integrado, eficiente y competitivo, en
operacion sobre una red vial jerarquizada y a regular el trafico en funcién de los modos de transporte
que la utilicen. El sistema debe dar respuesta a las necesidades internas y de conexion con los flujos
externos de movilidad de pasajeros y de carga, en el marco de la estrategia de ordenamiento (...)",
buscando “(...) Articular en forma eficiente y competitiva los subsistemas vial, de transporte y de
regulacion y control del trafico. (...) Organizar las rutas de transporte publico urbano tradicional
(buses, busetas y colectivos), para evitar sobrerrecorridos, excesos en las frecuencias y la
concentracién de rutas en los mismos corredores viales. (...)".

En este sentido, el articulo 164 del Decreto Distrital 190 de 2004 senala como uno de los
componentes del sistema de movilidad al subsistema de transporte que esta conformado por:

“(...) los diferentes modos de transporte masivo, el transporte publico colectivo, el transporte
particular y modos alternativos de transporte como las bicicletas. Sus componentes se
organizan en torno al Metro, los buses articulados sobre corredores troncales especializados
y sus rutas alimentadoras y el tren de cercanias.

(...) Elconjunto de las rutas de transporte publico, los terminales de pasajeros, las ciclorrutas
y los estacionamientos de vehiculos automotores y de bicicletas se deberan integrar en areas
determinadas de la ciudad.

(...) El subsistema de transporte debe responder en forma eficiente, econémica y segqura a
los deseos de viaje de la poblacion, asi como a las necesidades de movilizacion de carga.
En consecuencia, los proyectos del subsistema deben concebirse en funcion de los origenes
y destinos de los viajes, tanto dentro de la ciudad como entre esta y la red de ciudades de la
region, asi como de las necesidades del transporte nacional e internacional. (...)".

Para lograr los objetivos y finalidades descritos, el Decreto Distrital 319 de 2006, por medio del cual
se adopta el Plan Maestro de Movilidad para Bogota D.C., establece una politica orientada a la
movilidad sostenible y competitiva, que percibe el transporte publico como un eje estructurador, que
facilita la integracién modal, propiciando una movilidad inteligente y socialmente responsable, que
tiene por objeto concretar las politicas, estrategias, programas, proyectos y metas relacionados con
la movilidad, y establecer las normas generales que permitan alcanzar una movilidad segura,
equitativa, inteligente, articulada, respetuosa del medio ambiente, institucionalmente coordinada,
financiera y econdmicamente sostenible para Bogota y para la Region.

En el marco de los objetivos propuestos desde el Plan Maestro de Movilidad, se busca contribuir al

crecimiento inteligente de la ciudad, considerando la interaccién entre los usos del suelo y los modos
de transporte, de tal forma que se mejore la accesibilidad en concordancia con la descentralizacion
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de las grandes unidades de servicios y equipamientos y articular mediante intercambiadores
modales los diversos modos de transporte urbano e interurbano de pasajeros con el fin de optimizar
los flujos de tréfico.

Con fundamento en lo anterior, la administracion distrital expidié el Decreto Distrital 309 de 2009,
mediante el cual se definen acciones para la operacion integrada de los diferentes modos de
transporte publico; asi como para la disposicion de la infraestructura requerida para garantizar la
prestacion del servicio; para lo cual el articulo 19.2 del Decreto en mencidon determina que la
integracion del Sistema Integrado de Transporte Publico-SITP se da bajo la modalidad de operativa,
fisica, virtual, medio de pago Yy tarifaria, articulaciéon operacional que se logra a través de una
infraestructura comun que facilite la integracion modal y la prestacién del servicio.

El Eje dos del Plan de Desarrollo "Un territorio que enfrenta el cambio climatico y se ordena alrededor
del agua", se incluye el Programa de Movilidad Humana, que a su vez esta compuesto por una serie
de proyectos prioritarios, entre los cuales se encuentra la Implementacion del Sistema Integrado de
Transporte Publico-SITP, el cual debe contar con infraestructuras de transporte que organicen las
actividades alrededor de la operacion asociadas a la flota, garantizando buenas practicas de manejo
ambiental y urbano. Adicionalmente, determina que se dotara a la ciudad de puntos de intercambio
modal y paraderos para facilitar y promover el uso eficiente de los diferentes modos de transporte
en un marco de integracion.

Principales logros alcanzados:

Expedicion del decreto 305 de 2015 “Por el cual se realiza el anuncio de las obras necesarias para
la adecuacion y puesta en funcionamiento de los equipamientos de transporte e infraestructura de
soporte para el Sistema Integrado de Transporte Publico - SITP para Bogota D. C. y se declara
condiciones de urgencia por motivos de utilidad publica para la adquisicion de los inmuebles
necesarios para ese efecto y se dictan otras disposiciones.”

En lo que respecta a la concesién de las zonas de operacion del SITP, la minuta de los contratos
con los operadores defini6 como parte de la infraestructura asociada los equipamientos requeridos
para el funcionamiento de las zonas de operacién como los patios, talleres, estaciones de transporte
masivo, centros de control, puestos de revisidn, terminales zonales y zonas de ascenso y descenso
de pasajeros en espacio publico, entre otros. Dentro del alcance del objeto de los contratos de
concesion, ademas de incluir la concesion no exclusiva y conjunta de las zonas de operacion, incluye
el otorgamiento en concesion de la dotaciéon y administracion de la infraestructura de los patios y
talleres que los concesionarios zonales deberan incorporar en cada zona.

Por esta razén, el concesionario debe cumplir con la consecucion de las areas de patios y talleres
para la operacion de los terminales zonales, en los términos establecidos en la etapa de transicion;
que contempla que durante los primeros cinco (5) afios de la concesion, término que podra ser
prorrogado, se autoriza la operacién de terminales zonales de caracter temporal, bajo los requisitos
exigidos por el ente gestor en sus manuales de operacion y por la normatividad urbana que defina
la Secretaria Distrital de Planeacion para su incorporacion urbanistica legal. Finalizada la etapa de
transicion de cinco (5) afios, soportado en los estudios técnicos, financieros y legales que efectue
sobre la materia, el Distrito entregara los terminales zonales construidos y adecuados para la
operacion directa por los concesionarios o en cabeza de un tercero concesionario de patios, a través
del mecanismo que se establezca para el efecto.

Es asi como el distrito expidié el decreto 294 de 2011 “Por el cual se adoptan las directrices
urbanisticas y arquitectonicas para la implementacion de terminales zonales transitorios y patios
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zonales transitorios del Sistema Integrado de Transporte Publico SITP, durante la fase de transicién
en Bogota Distrito Capital”, donde reglamentan los procedimientos que se debe seguir en la

implementacion de los patios transitorios o parte de los concesionarios y de la administracion.

Con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Decreto Distrital 309 de 2009, la Secretaria
Distrital de Movilidad adelanté el estudio que definié el "Disefio conceptual del sistema de
equipamientos de transporte e infraestructura de soporte para el Sistema Integrado de Transporte
Pablico SITP de Bogota D. C." que contempla la red equipamientos de transporte e infraestructura
de soporte para el SITP y la estructuracién técnica, legal y financiera del esquema contractual para
la adquisicion, construccion, operaciéon, mantenimiento y administracion de la red definitiva de
equipamientos de transporte e infraestructura de soporte para el SITP, incluyendo las terminales de
fin de ruta y patios de operacién definitivos para la operacién y mantenimiento en las catorce (14)
zonas de operacion del Sistema Integrado de Transporte Publico, con usos complementarios y
soporte.

En el afio 2014, la Secretaria de Movilidad recibid los resultados de dicha consultoria, la cual
identifico la necesidad de 96 predios en la ciudad para garantizar una respuesta satisfactoria a la
problematica de infraestructura de soporte (patios) del SITP, que responden a las condiciones de
viabilidad técnica, legal, urbanistica y administrativa necesarias con una correcta insercion en el
entorno urbano.

Sobre estos predios, como estrategia de gestiéon para el desarrollo de equipamientos de transporte
se proponen tres posibles esquemas que involucran de manera distinta al sector privado en la
planeacién, gestion y financiacion requeridos para implementar cada uno de los proyectos:

- Patios situados en predios ubicados en zonas de desarrollo urbanistico: son aquellos patios que
pueden ser implementados dentro de grandes extensiones de suelo en tratamiento urbanistico de
desarrollo que deben ceder suelo para uso publico como condicidon para poder urbanizar y construir
proyectos urbanisticos. En ellos, el promotor se comprometeria a ceder el predio, construir el patio
y entregarlo a la Municipalidad como compensacion derivada de los excedentes de las operaciones
inmobiliarias que desarrolle. Ejemplo de ello es el “Plan Parcial de Renovacién Urbana - PPRU EL
PEDREGAL”, proyecto en el que actualmente los promotores del PPRU, estan adelantando las
gestiones ante el IDU para la firma del convenio que les permita adelantar la construccion de dicha
infraestructura del transporte.

- Patios transitorios que podrian pasar a definitivos: son aquellos patios que en la actualidad estan
siendo utilizados por los operadores del SITP en fase transitoria, susceptibles de poder desarrollarse
como definitivos, previa negociacién con los actuales operadores al objeto de acordar las inversiones
necesarias pendientes para que alcancen los estandares exigidos a los patios definitivos.
Actualmente existen 14 patios provisionales identificados con potencial para pasar a definitivos en
los que habra que valorar las inversiones pendientes de realizar.

- Patios a desarrollar bajo un esquema de Asociacion Publico Privada (APP): para la implementacién
de los 55 patios restantes se elegiria un esquema APP, siempre que en los estudios de
estructuracién correspondientes se determinase que esa es la opcidon mas conveniente. En estos
casos, el futuro concesionario se haria cargo del costo de adquisicion de los predios, de la
construccion de las infraestructuras y del mantenimiento de las mismas durante toda la vida de la
concesion, revirtiendo el patio a la Secretaria al finalizar la misma.

- Con el fin de acompanar y dar soporte técnico a la SDM y a TMSA, para los temas relacionados
con los patios e infraestructura de soporte al SITP, en el 2014 se llevé a cabo la contratacion de dos
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(2) profesionales, para coordinacion y desarrollo del tema de los patios transitorios, partiendo de la
informacién y recomendaciones dada por la consultoria de patios indicada anteriormente.

- De acuerdo con lo anterior, se establecié un grupo de trabajo conformado por la Secretaria de
Movilidad, IDU, Trasmilenio, Secretaria de Habitat y Secretaria de Planeacion, el cual adelanté
actividades con el fin de definir la estrategia para la gestion integral del proyecto de Estructuracion e
Implementacion el Sistema de Equipamientos de Transporte e Infraestructura de soporte para el
Sistema Integrado de Transporte Publico. Entre estas actividades, se han desarrollado algunos
proyectos de decreto, con el fin de aclarar la naturaleza de infraestructura de los estacionamientos
asociados al SITP, las condiciones de localizacién, la suspension de las declaratorias de desarrollo
prioritario en predios en los que operan los estacionamientos, y la definicién de una fuente de
financiacion. Entre estos proyectos de decreto se desarrollaron, ademas del decreto 305 de 2015,
los siguientes:

- Proyecto de decreto “Por el cual se modifica el articulo 2° y se adiciona un literal al articulo 7° del
Decreto Distrital 323 de 2004 “Por medio del cual se reglamenta el Fondo para el Pago
Compensatorio de Cesiones Publicas para Parques y Equipamientos y el Fondo para el Pago
Compensatorio de Estacionamientos”

- Proyecto de decreto “Por el cual se adiciona al Plan Maestro Decreto 319 de 2006 para la
adecuacion y puesta en funcionamiento de la red de estacionamientos del Sistema Integrado de
Transporte Publico — SITP para Bogota D. C. y se dictan otras disposiciones.”

- Proyecto de decreto “Por medio del cual se modifica el Decreto 090 de 2013 “Por el cual se adoptan
normas urbanisticas para la armonizacion de las Unidades de Planeamiento Zonal —UPZ- con los
Planes Maestros de Equipamientos y se dictan otras disposiciones teniendo en cuenta que este es
un tema transversal’.

Del trabajo de este grupo se logré por tanto, la expedicion del decreto 305 de 2015, que permite
controlar los precios del suelo antes de la implementacion de un proyecto, programa u obra en la
ciudad y de recuperacién de plusvalias.

El Anuncio de Proyecto es un instrumento para controlar los precios del suelo en un proyecto urbano.
De acuerdo con el Paragrafo 1 del articulo 61 de la Ley 388 de 1997, este instrumento permite “/a
posibilidad de descontar al valor comercial, el monto correspondiente a la plusvalia o el valor
generado a raiz del anuncio del proyecto u obra que constituye el motivo de utilidad publica para la
adquisicion, salvo el caso en que el propietario hubiere pagado la participacion en plusvalia o la
contribucion de valorizacion; segun sea el caso”.

El anuncio de proyecto del Decreto 305 de 2015 formaliza los siguientes aspectos:

- Identificacion de los predios objeto del anuncio
- Definicion del valor de referencia los terrenos comprendidos dentro del ambito del respectivo
anuncio.

Los avaluos ademas de servir como valores de referencia en caso de que se requiera la adquisicion
forzosa de predios, sirven como punto de referencia para establecer los incrementos de precios del
suelo que se pueden producir a partir de la intervencion, y para la aplicaciéon del reparto equitativo
de cargas y beneficios, en los casos que aplique.

Teniendo en cuenta que el anuncio del proyecto tiene como objetivo controlar los precios del suelo

antes de la implementacién del proyecto, sélo tendra efecto cuando se adelanten las actuaciones
requeridas para la adquisicién de suelo, dicha adquisicién solo iniciara cuando el Distrito cuente con
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disponibilidad presupuestal y en este momento se realizaran las notificaciones del caso. Mientras
esos suceden, no existe ninguna restriccion para el uso y usufructo del predio. Los predios
comprendidos en el Decreto 305 de 2015, no tienen ninguna limitacion relacionada con la expedicion
de licencias urbanisticas

La expedicion del Decreto 305 de 2015, permitié levantar también la declaratoria de desarrollo
prioritario que tenian algunos predios que la actualidad operan como patios, siempre y cuando se
cumpla con lo procedimientos previstos en el mismo Decreto.

El decreto identifico los predios para la localizacion de los patios del SITP, luego del trabajo con
Transmilenio, IDU, Secretaria Distrital de Planeacion, Secretaria Distrital de Habitat y Secretaria
Distrital de Ambiente, que incluyeron dreas adicionales a las identificadas por la consultoria realizada
mediante Contrato BID 2013 — 710. “Disefio conceptual de equipamientos de transporte e
infraestructura de soporte para el SITP”. Resultado de lo anterior, el Decreto 305 contiene los predios
localizados en el plano y tablas siguientes:

llustracion 28 Areas para patios definitivos

AREAS PARA PATIOS DEFINITIVOS

F :ﬂ'_ s --m-
BOSAA
Fuente: Elaborado por IDU - TMSA y SDM

Con base en informacion del Contrato de consultoria 2013710

Tabla 38 —Predios localizados para equipamentos
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ID Direccion Barrio A;e Zona SITP Tipo
1 AC 75 sur No. 81 -21 SAN JOSE DE MARYLAND 1,5 Bosa Terminal Tipo 1
2 AC 183 No. 7-40 Por Definir 1,9 Usaquén Terminal Tipo 1
3 AC 170 No. 7060 SAN JUAN BOSCO 2,0 Usaquén Terminal Tipo 2
4 Kr 96 No. 72-30 ALAMOS NORTE 2,6 Calle 80 Terminal Tipo 2
5 Cl 144 No.139-55 PARQUES DEL CAMPO 1,3 Suba Centro Terminal Tipo 1
6 AK 5 Este No. 86 A - 40 sur EL CHIRCAL 5,9 Usme Terminal Tipo 2
7 Av. Villavicencio No. 62-03 Sur BALMORAL 1,0 Perdomo Terminal Tipo 1
8 Cl 125 No. 21 A -38 BATAN 4,2 Usaquén Terminal Tipo 1
LOS LAURELES SABANAS DEL - . )
9 Cl 63 B No.113 B-20 DORADO 0,8 Engativa Terminal Tipo 1
10 Kr 74 No. 42 -03 sur TIMIZA 1,7 Bosa Terminal Tipo 1
11 AK 1 No. 67 D - 48 Sur MOCHUELO ORIENTAL 2,5 Usme Terminal Tipo 2
12 Kr 93 No. 54 - 28 sur EL CORZO 1,1 Kennedy Terminal Tipo 2
13 Dg 151 No. 142 - 11 FONTANAR DEL RIO 1,9 | Suba Centro Terminal Tipo 1
14 Cl 63 surNo. 79B - 21 JIMENEZ DE QUESADA 0,8 Bosa Terminal Tipo 2
15 AC 17 No. 80 A-30 EL TINTAL 0,8 Fontibon Terminal Tipo 2
16 Cl 27 Sur No. 24 C 51 EL CENTENARIO 0,7 | Ciudad Bolivar | Terminal Tipo 1
17 CI90A-Kr95J VILLA CRISTINA 0,6 Calle 80 Terminal Tipo 2
18 Cl 139 No. 98-21 URB SAN JORGE 2,3 | Suba Centro Terminal Tipo 1
19 Tv 121 No. 70A -85 LA FAENA 1,4 Engativa Terminal Tipo 1
20 KR 123 15 A 25 EL CHARCO | 1,4 Zona Franca Terminal Tipo 1
21| Av-Agoberto lelfa (Kr 80G) No. CORABASTOS 27| Kennedy | Terminal Tipo 2
22 Kr 81 No. 1-22 MARIA PAZ 0,7 Kennedy Terminal Tipo 2
23 Cl 51 Sur No. 90 A- 21 EL PORVENIR 1,7 Kennedy Terminal Tipo 1
24 AC 17 No. 135- 20 PUENTE GRANDE 2,7 Fontibon Terminal Tipo 2
25 AC 71 sur No. 31-80 Por Definir 59 Usme Terminal Tipo 2
26 Cl 56 Sur No. 81 G - 37 GRAN BRITALIA 4,2 Bosa Terminal Tipo 2
27 Tv 3 B Este No. 32 - 51 sur TERRAZAS DE ORIENTE 0,8 | San Cristébal Terminal Tipo 1
28 Tv 5 ANo. 48 M - 50 sur Por Definir 1,1 Usme Terminal Tipo 2
29 AC 1 SurNo. 4 -21 LAS BRISAS 3,8 | San Cristobal Terminal Tipo 2
30 AK 36 No. 4-79 Por Definir 1,1 Zona Franca Terminal Tipo 1
31 Tv 20 D No. 69 G -14 sur LA ALAMEDA DEL SUR 5,7 | Ciudad Bolivar | Terminal Tipo 2
32 Cl 2 No. 93 D-06 PREDIOS LOS PANTANOS 0,3 Kennedy Terminal Tipo 1
UNIDAD POLIDEPORTIVO . )
33 AK 80 No. 38 -49 sur KENNEDY 3,0 Kennedy Terminal Tipo 2
. . Centro de
34 AC 71B sur No. 12-85 VEREDA EL MOCHUELO I 1,0 | Ciudad Bolivar o 3
peraci¥an
35 Autopista Norte No. 235-71 EL TORREON 4,2 | Suba Oriental Patio Basico
36 | AK9TNo. 1287°90/C1128 # 90A EL JORDAN 10 | SubaCentro | Patio Basico
37 Kr 118 No. 138B-80 URB VILLA MARIA | Y Il SECTOR | 9,6 | Suba Centro ge”tm.fe
peraci¥an
CIUDADELA INDUSTRIAL EL - Centro de
38 Tv 93 No. 53 -90 DORADO 2,0 Engativa Operaciin
39 Cl 65 D sur No.79 C- 54 JIMENEZ DE QUESADA 1,0 Bosa Bolsa Regulacion
40 AK 45 No. 169 -81 GRANADA NORTE 0,6 | Suba Oriental | Bolsa Regulacion
41 AC 100 No. 16- 75 CHICE NORTE Il SECTOR 1,4 Usaquén Bolsa Regulacion
42 AC 54 SUR X KR 108 EL PORVENIR 4,0 Kennedy ge”tm.;’e
peraci¥n
43 AC 13 No. 68 - 71 Por Definir 12 | Zona Franca Centro de
Operaci¥n
44 Dg 57 C Sur No. 64-89 VILLA DEL RIO 0.8 Bosa Centro de
Operaci¥%n
45 AC 57 R sur No. 64 B - 70 VILLA DEL RIO 0,9 Bosa ge”tmfe
peraci¥n
46 Cl 22 C No. 130- 26 EL TRIANGULO 8,1 Fontibon ge”tm.;’e
peraci¥n
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ID Direccion Barrio A;e Zona SITP Tipo
CIUDADELA INDUSTRIAL EL - Centro de
47 Cl 52 A No. 86 -90 DORADO 3,4 Engativa Operaciin
48 AK 68 No. 13 - 24 CENTRO INDUSTRIAL 1,2 Fontibon Centro de
Operaci¥%n
Centro de
49 Kr 73 No. 57 R - 50 sur URB CENTRO COM DEL SUR 1,0 Perdomo .
Operaci¥n
50 Kr 118 No. 138B-80 PUERTA DEL SOL 8,2 | Suba Centro Centro de
Operaci¥n
CIUDADELA INDUSTRIAL EL - Centro de
51 Tv 93 No. 63-10 DORADO 2,9 Engativa Operaciin
52 Cl 192 No. 19 - 43 TIBABITA 81| Usaquén Sentro de
peraci¥n
53 AC 63 No. 93-62 ALAMOS NORTE 2,1 Engativa Centro de
Operaci¥n
54 Kr 63 No. 57 G - 47 sur VILLA DEL RIO 18 Bosa Centro de
Operaci¥%n
55 Tv 93 No. 53-51 ALAMOS 25| Engativa Sentro de
peraci¥n
56 Kr54 C No. 145C-19 Por Definir 5,0 | Suba Oriental Patio Basico
57 Kr 97 A No. 158 - 80 PORTAL REAL DE SUBA 0,6 | Suba Centro Patio Basico
58 Kr 6 No. 12 - 36 sur URB SANTA ANA 0,7 | San Cristobal Patio Basico
59 Cl 245 No. 7-95 EL CASERIO 0,7 Usaquén Patio Basico
60 Kr 1 Este No. 47- 40 sur CANADA SECTOR LA GUIRA 1,4 | San Cristébal Patio Basico
61 | AC68sur No.70D70y70D 20 LAS CANTERAS 0,6 Perdomo Patio Basico
62 Cl 11 Sur -Kr 11 Este SANTA ANA SUR 1,5 | San Cristobal Patio Basico
63 Cl6 ANo. 4 -04 SANTA BARBARA 0,6 | San Cristébal Patio Basico
64 Kr 65 No. 165 - 10 PORTALES DEL NORTE 1,1 | Suba Oriental Patio Basico
65 Cl 147 No. 59 - 39 LA SIRENA 3,6 | Suba Oriental Patio Basico
66 Kr 54 No. 221 -29 ALCAZAR 2,0 | Suba Oriental Patio Basico
67 Cl 15A No. 123-68 EL CHARCO | 0,6 | Zona Franca Terminal Tipo 1
68 Kr 89 No. 34A - 21 sur URBANIZACIEN UNIR | 2,6 Kennedy Terminal Tipo 1
69 AC 57R sur No. 65 -04 VILLA DEL RIO 11 Bosa Centro de
Operaci¥n
70 AK 96 No. 89-31 BOCHICA 65| Calle 80 Centro de
Operaci¥%n
71 Cl 64 No.119A-22 VILLA VIVIANA 2,0 Engativa Terminal Tipo 1
72 AC 161 No. 7B - 55 ALTA BLANCA 0,7 Usaquén Terminal Tipo 2
73 Cl 49 Sur No. 89B-31 PORVENIR 1,2 Kennedy Terminal Tipo 1
74 Kr 89A Bis No. 49C-12 sur BRASIL Il SECTOR 1,4 Kennedy Terminal Tipo 1
75 Cl 94 A sur No. 87A-29 SAN BERNARDINO 5,0 Bosa Terminal Tipo 1
76 Tv 94 L No. 80-39 BACHUE Il 0,9 Calle 80 Terminal Tipo 2
77 Kr 120 No. 17 85 SAN PABLO DE JERICE 1,9 Fontibon Terminal Tipo 2
Av. Ciudad de Cali No. 13C - Tintal Zona Centro de
8 51/31 TINTALITO MAZUERA 6.7 Franca Operaci%n
79 Kr 5 No. 48 G - 00 sur Por Definir b Usme Patio Basico
80 Kr 122 No. 63 A-35 MARANTA 37 | Engativa Centro de
Operaci¥n
81 KR 80186 20 SUR SABIO CALDAS 2,7 Bosa Terminal Tipo 2
82 Cl 132 No.144 A- 55 TIBABUYES 1,4 Suba Centro Terminal Tipo 2
83 Dg 48 Sur No. 15A-02 Este SIERRAS DEL SUR ORIENTAL 4,3 | San Cristébal | Terminal Tipo 1
84 Kr 17 No. 70 31 sur LA ALAMEDA 2,3 | Ciudad Bolivar Por Definir
85 Avenida Calle 222 No.54-30 CASABLANCA SUBA 0,6 | Suba Oriental Por Definir
86 Cl 73 sur No. 94A-35 SAN BERNARDINO XVII| 2,4 Bosa Por Definir
87 Cl 85C sur x Kr 87B SAN BERNARDINO 3,9 Bosa Por Definir
88 Kr 18 R No.74 B-67 sur LOS ALPES SUR 0,7 | Ciudad Bolivar Por Definir
89 Kr 15 Este No. 72A-15 sur JUAN REY SUR 0,1 San Cristobal Por Definir
90 Kr 17 B No. 181C-75 SAN ANTONIO 0,4 Usaquén Por Definir
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Are

ID Direccion Barrio a Zona SITP Tipo

91 Kr 91 No. 62A-01 sur BOSA 0,5 Bosa Por Definir
92 CI221 No 53 -17 CASABLANCA SUBA URBANO | 0.7 | Suba Oriental Por Definir
g3 | BodegaB1 K1r A7 :L:‘rtre Calles 1y LAS BRISAS 0,8 | San Cristébal Por Definir
94 Bodega B2 Kr 6 x Cl 2 sur LAS BRISAS 0,7 | San Cristébal Por Definir
95 Kr 57 No. 45 A-72 sur ISLA DEL SOL 0,2 Perdomo Por Definir
96 Kr 57 No. 45 A-54 sur (Kr 61) ISLA DEL SOL 0,2 Perdomo Por Definir
97 AC 63 No. 96-03 ALAMOS 13 | Engativa Por Definir
98 Kr 82 A No. 69 25 sur ISLANDIA 15’ Bosa Por Definir
99 AC 12 No.88D-11 VEREDA EL TINTAL 35 T",‘:tgnzcgna Por Definir
10 AC 12 No.88D-31 VEREDA EL TINTAL 2,4 | Tintal Zona Por Definir
0 Franca

110 AK 88D No.11-51 VEREDA EL TINTAL 25 T”;tgni‘;”a Por Definir
10 Dg 16 No.119-35 EL CHANCO | 15, Tintal Zona Por Definir
2 4 Franca

130 AK 7 No. 234-85 TORCA | 13|  Usaquén Por Definir
140 Avenida 209 con 54 CASABLANCA SUBA URBANO 2,7 | Suba Oriental Por Definir
150 AK 7 No.161 - 22 SAN CRISTOBAL NORTE 05| Usaquén Por Definir
160 Kr 5 Este 110-11 sur PUERTA AL LLANO RURAL 16" : Usme Por Definir
170 Kr 14 No.138C-21 sur CENTRO USME URBANO 6.4 Usme Por Definir
180 Tv 93 No 52 - 75 ALAMOS 05| Engativa Por Definir
19| Kro8BNo. 163'73)1 (Kr 57 162B- GILMAR "> | ‘suba Oriental | Por Defini
101 Kr 95 A No. 74 65 sur EL RECREO 0,7 Kennedy Por Definir
111 AC 68 sur No 51-02 EL ENSUENO 1,7 Perdomo Por Definir
121 C1 62 Sur No. 87 - 33 SAN PEDRO 16 Bosa Por Definir
131 C152 A sur No. 77 P-20 TIMIZA 0,5 Bosa Por Definir
I Dg 16 No. 112A-51 ZONA FRANCA 0,8 | [TintalZona Por Definir
4 Franca

1 CL8AQ0AT2 TINTALA 6,4 | 1intal Zona Por Definir
5 Franca

161 AC 90 No.103C-01 BOLIVIA ORIENTAL 22| calle 80 Por Definir
171 CI 187 No. 15 - 13 VERBENAL SAN ANTONIO 06| Usaquén Por Definir
181 AC 63 No. 96-03/94-93 LOS ALAMOS 20| Engativa Por Definir
11| Tv 23 No. 388-60 sur (Dg 38 A sur INGLES 0,5 Perdomo Por Definir
9 29-52)

102 Cl 56 sur No.81A-90 GRAN BRITALIA 1,2 Kennedy Por Definir
112 Cl 56 sur No.81G-26 GRAN BRITALIA 0,7 Kennedy Por Definir
122 Kr 81 1 No.55A-90 sur GRAN BRITALIA 1,0 Kennedy Por Definir
12 Cl 11 No 88D - 10 VEREDA EL TINTAL 0,5 | Iintal Zona Por Definir
3 Franca
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2 Cl 63 sur 70 C-25 EL PENON DEL CORTIJO 06| Perdomo Por Definir
12 Kr 16 No 183 -44 VERBENAL SANANTONIO | 0,6 |  Usaquén Por Definir
162 AC 57 R sur No 75D - 11 LA ESTANCIA 1,3 Perdomo Por Definir
12 AC 17 No 88 -31 VEREDA EL TINTAL 22 | T Zona Por Definir
2 Tv 123 No. 63F-26 SABANA DEL DORADO 04 | Engativa Por Definir
12| Kr57No.45 é‘fgusr‘)” (Kr6145A ISLA DEL SOL 02| Perdomo Por Definir
N AC 71 sur No. 3 H 39 EL MOCHUELO ORIENTAL | 1,7 Usme Por Definir
3 El Gallinero Lote 2 EL UVAL 0,8 Usme Por Definir
123 La Enramada Psu:}rnte el Llano del EL UVAL 0.8 Usme Por Definir
13 El Naranjal N 1 EL UVAL 1,0 Usme Por Definir
143 Avenida 10 de Mayo No.49-05 sur | URB SAN MARTIN DE PORRES IV | 1,0 Kennedy Por Definir
153 Kr 15 Este No. 72A-43 sur JUAN REY 0,1 San Cristobal Por Definir
I AK 91 No.129C-30 EL RECUERDO 0,9 | Suba Centro Por Definir
13 AC 183 No. 65 - 24 MIRANDELA % | subaOriental | Por Definir
183 Cl 188 No. 57 - 93 MIRANDELA 7,2 | Suba Oriental Por Definir
193 AK 45 No. 222 22 TORCA | 12’ Usaquén Por Definir
1(;1' Cl 26 sur No. 93D - 50 OSORIO Il 4.4 Kennedy Por Definir
by Kr 100 No. 24D-15 SAN JOSE DE FONTIBON 15|  Fontibon Por Definir
Iy AC 22 No. 96 -03 EL TINTAL CENTRAL 37|  Fontibon Por Definir
1;' Cl 42 A sur No. 89A - 95 DINDALITO 0,4 Kennedy Por Definir
1: Kr 80 No.145-07 SUBA URBANO 1,3 Suba Centro Por Definir
i Kr 86 No.130 A 60 ALTOS DE CHOZICA 14 | Suba Centro Por Definir
o lotes 1,2 y 4 TIBABITA 33| Usaguén Por Definir
' X=02068 Y=88544 EL MOCHUELO 2.4 | Ciudad Bolivar | Por Definir
1: CI 57R Bis sur No. 73B-73 LA ESTANCIA 1,2 Perdomo Por Definir
Iy Kr 113 B No. 63 | 39 SABANA DEL DORADO 07| Engativa Por Definir
105 Cl 26 sur No. 93 D - 50 OSORIO 1l 1,2 Kennedy Por Definir
0 ClI 51 No. 96 A 54 ALAMOS 18|  Engativa Por Definir
o Kr 96 A No. 17 - 02 EL TINTAL CENTRAL 72| Fontibon Por Definir
" C122 D No. 120 - 40 EL TINTAL CENTRAL 2,8 |  Fontibon Por Definir
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145 Kr 92 No. 165-49 LAS MERCEDES 2,6 Suba Centro Por Definir
155 QUIBA RURAL QUIBA RURAL 2,3 | Ciudad Bolivar Por Definir
o Kr 68 D No. 9-3 LUSITANIA 14| Tl Zona Por Definir
1 AC 90 por ALO BACHU 34| Ccalle 80 Por Definir
185 Kr 36 B 72 B-11 sur LA HERRADURA 4,1 | Ciudad Bolivar Por Definir
195 CI 73 sur No. 13C-48 Este YOMASA 0,1 San Cristobal Por Definir
106 Cl 72 A sur No. 13 C 49 Este JUAN REY SUR 0,1 | San Cristobal Por Definir
2| Bosa- San Bemardino XVill. BOSA 33 Bosa Por Definir
126 CI 76 sur No. 18A-45 CEDRITOS SUR 1,0 | Ciudad Bolivar Por Definir
1 Cl 40 sur No. 8-85 Por Definir 0,5 Usme Por Definir
146 Kr 87C No. 69B-51 sur DIVINO NIPO 0,4 Bosa Por Definir
156 Tv 113 No. 64D-40 GRANJAS EL DORADO 0,1 Engativa Por Definir
166 Cl 64 No.119A-14 EL PALMAR 0,2 Engativa Por Definir
176 Kr 99 No.156B-25 TUNA BAJA Il SECTOR 0,5 | Suba Centro Por Definir
186 Kr 17D Bis No.123A-05 SAN PABLO DE JERICE 0,7 Fontibon Por Definir
196 Tv 81C No. 84C-80 sur EL JARDIN 0,9 Bosa Por Definir
107 Kr 18C No. 81C-21 sur LA ARABIA 0,7 | Ciudad Bolivar Por Definir
117 Cl 81C Bis sur No. 18D-24 LA ARABIA 0,4 | Ciudad Bolivar Por Definir
127 Kr 19D No. 64B-36 sur MILLAN LOS SAUCES 1,0 | Ciudad Bolivar Por Definir
137 Tv 113 No. 64D 70 GRANJAS EL DORADO 0,3 Engativa Por Definir
147 Tv 113 No. 67A-46 GRANJAS EL DORADO 0,1 Engativa Por Definir
157 AK 86 No. 43-55 sur URBANIZACIEN LA MARGARITA | 2,7 Kennedy Por Definir
167 Cl 34 A sur No.91-34 CALANDAIMA 0,3 Kennedy Por Definir
177 Cl 166 No 16 -43 EL TOBERIN 0,4 | Suba Centro Por Definir
187 Av Gaitan Cortés No.58A-35 sur LA CORUNA 0,4 Bosa Por Definir
197 Cl 38 Sur No. 98 C - 55 PATIO BONITO 0,2 Kennedy Por Definir
108 Kr 76 No. 146A-90 CASABLANCA 0,4 | Suba Oriental Por Definir
118 AK 45191 11 CASABLANCA SUBA URBANO 5,8 Usaquén Por Definir
128 ClI 73 Sur No. 95 - 45 SAN BERNARDINO XVIII 1,8 Bosa Terminal Tipo 1
138 ClI 73 sur No. 94A-95 SAN BERNARDINO XVIII 2,6 Bosa Por Definir
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ID Direccion Barrio A;e Zona SITP Tipo
148 Kr 51 No. 58-49 sur MUZU 74 | Perdomo Por Definir

Fuente: Elaborado por IDU - TMSA y SDM
Con base en informacion del Contrato de consultoria 2013710

Dicho Decreto, establece también una serie de obligaciones a cargo de TRANSMILENIO S.A., con
relacién a la construccion de los patios definitivos del SITP:

En el paragrafo 2 del articulo 4 se establece:
“Transmilenio S.A., en un término no mayor a dos (2) meses, contados a partir de la entrada
en vigencia del presente Decreto, debera presentar a la Secretaria Distrital de Hacienda la
proyeccion asociada a tiempos de ejecucion, lo mismo que el proyecto de presupuesto que
contenga la proyeccién de los recursos necesarios para la gestion predial y para la
adquisicion de las areas previstas para equipamiento de transporte e infraestructura de
soporte para el SIP objeto del presente anuncio, a fin de prever las fuentes de financiamiento
de acuerdo con cada vigencia fiscal.”

Por su parte el articulo 8 del Decreto 305 de 2015 prevé: “Transmilenio S.A., en un término no mayor
a tres (3) meses luego de expedido el presente Decreto, debera establecer el presupuesto total de
las obras que permitan la adecuacion y puesta en funcionamiento de las areas destinadas a
equipamientos de transporte e infraestructura de soporte para el SITP, objeto de la presente
declaratoria, estableciendo un esquema que determine las fuentes de financiamiento y la proyeccion
de tiempos en los que seran necesarias estas fuentes previstas para dichas obras. La anterior
informacion deberé ser presentada a la Secretaria Distrital de Hacienda —SDM a fin de que dicha
entidad prevea dichos gastos de inversion y de funcionamiento en el proyecto de presupuesto de las
siguientes vigencias y precise oras fuentes de financiamiento ciertas (...)”

Finalmente, en el paragrafo del mismo articulo 8 dispone: “Transmilenio S.A., en un término no mayor
a cinco (5) meses luego de expedido el presente Decreto, debera someter al Comité Sectorial de
Movilidad la propuesta técnica, juridica y financiera que considere pertinente para dar inicio a las
labores de adecuacion y puesta en funcionamiento de los equipamientos de transporte e
infraestructura de soporte para el sistema Integrado de Transporte Publico -SITP (...)”

En cuanto a la etapa de transicion, como quiera que la parte contractual que representa al Distrito
Capital en los contratos de concesion del SITP es TRASMILENIO SA, se ha solicitado en diferentes
escenarios a dicha entidad, que tome una decisién con relacién a la ampliacion de la etapa de
transicion de los terminales zonales del SITP, en aplicacién de la clausula 14 de los contratos
enunciados anteriormente.

En este sentido la SDM, en atencion a que segun los contratos de concesion del SITP, se esta ad
portas de finalizar la etapa de transicién de los terminales zonales transitorios del SITP, le ha
solicitado a TM presentar un informe que contenga la siguiente informacion:

- Argumentos que permitan justificar por qué TRANSMILENIIO S.A., no informdé a los concesionarios
del SITP sobre la ampliacion de la etapa de transicion de los terminales zonales de caracter temporal,
dentro del periodo establecido en el contrato, esto es, “finalizado el tercer afio de la concesion,
contado a partir de la firma del contrato” (noviembre de 2013), tal como lo establece la nota 2 de la
clausula 14 de los contratos de concesion del SITP.
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- Razones por las cuales Transmilenio S.A. no ha informado hasta la fecha, a los concesionarios del
SITP, sobre la necesidad de ampliar el periodo de transicion referido en el anterior numeral y si habra
algun pronunciamiento al respecto, antes de finalizar este afio (2015).

Teniendo en cuenta que la clausula 14 de los contratos de concesion del SITP establecen que
durante los cinco primeros afos de la concesion “contados a partir de la adjudicacioén del contrato”
se autoriza un periodo de transicion para la operacion de terminales zonales de caracter temporal y
que finalizada dicha transiciéon, se entregaran a los concesionarios “los terminales zonales
construidos y adecuados para la operacion directa por los concesionarios o en cabeza de un tercero
concesionario de patios” ; Cual sera la actuacién de Transmilenio S.A., frente a la obligacién de
entregar los patios definitivos del SITP en el mes de noviembre de 2015, por lo que se les solicitd
precisar si habra un ajuste a la remuneracién, se modificara la obligacién, se suscribira algun otrosi,
se hara uso de las facultades exorbitantes, se ampliara la etapa, por cuanto tiempo, impacto
econdmico en los contratos, etc.

Dificultades presentadas en la ejecucion de actividades:

Se encuentran dos dificultades principales:

- El retraso en el compromiso gestiéon de TransMilenio para gestionar lo correspondiente al Sistema
De Equipamientos de Transporte e Infraestructura de Soporte para el Sistema Integrado De
Transporte Publico Sitp

- La falta de presupuesto

5.2.7. Transporte publico individual — tipo taxi

Descripcion general del proyecto:

Ordenamiento y mejoramiento del Transporte Publico Individual en el Marco del Plan Maestro de
Movilidad y el Sistema Integrado de Transporte Publico.

Principales logros alcanzados:

A continuacion, se relacionan las actividades realizadas para lograr el ordenamiento y mejoramiento
del Servicio de Transporte Publico Individual durante el afio 2015.

1. Aplicacion de las recomendaciones realizadas por la “Consultoria Técnica, Juridica y Financiera
para el mejoramiento de la prestacién del servicio de transporte publico individual "Taxi" en el marco
de la operacién del SITP”. Y las medidas que mejoren la calidad en el servicio de transporte publico
individual en la ciudad.

La Direccion de Transporte e Infraestructura realizé la coordinacién con las demas direcciones en la
entidad, con el fin de implementar las medidas recomendadas por la Consultoria Técnica, Juridica y
Financiera para el mejoramiento de la prestacion del servicio de transporte publico individual "Taxi"
en el marco de la operacion del SITP, Contrato 1980 de 2013.

La Secretaria Distrital de Movilidad elaboré y propuso el Decreto “Por medio del cual se establecen

condiciones para mejorar la calidad y sequridad en la prestacion del servicio del transporte publico
individual y se dictan otras disposiciones”.
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Este Decreto incluye un capitulo de tecnologia, un capitulo de responsabilidad empresarial frente a
la calidad del servicio basado en un esquema operacional a un sistema por indicadores de nivel de
servicio asi como la implementacion del esquema de sustitucion ambientalmente responsable o por
vehiculos eléctricos.

La implementacion de las medidas establecidas por el Decreto Marco seran financiadas a través del
incremento de la tarifa autorizada que pagaran los usuarios por el servicio de transporte publico
individual, atendiendo la Resolucion 4350 de 1998 "Por la cual se establece la metodologia para la
elaboracion de los estudios de costos que sirven de base para la fijacién de las tarifas del transporte
publico municipal, distrital y/o metropolitano de pasajeros y/o mixto" expedida por el Ministerio de
Transporte.

En este Decreto se incluye lo establecido por el Acuerdo 101 del 2014, “Por el cual se establecen
lineamientos para la implementacion de un sistema tecnolégico de seguridad en el servicio de
transporte publico individual y colectivo de pasajeros en el Distrito Capital”, el cual establece la
necesidad de tomar medidas con el objeto de implementar el uso de un sistema tecnolédgico de
seguridad en el servicio de transporte publico individual y colectivo de pasajeros.

Como resultado de la Consultoria y de la politica ambientalmente sostenible, se realizé el Decreto
de mejoramiento de servicio de transporte publico individual, a continuaciéon, se encuentra
relacionados los componentes:

SISTEMA DE INFORMACION A BORDO. Todos los vehiculos autorizados para la prestacion del
servicio de Transporte Publico Individual en el Distrito Capital, deberan contar con Sistema de
Informacién a Bordo (SIB) en tiempo real integrado al taximetro que cumpla como minimo, con las
siguientes funcionalidades:

- Transmision en tiempo real de la informacién que se produce en la operacion del servicio como
numero de carreras, las unidades marcadas, los kildmetros recorridos ocupado, los kildbmetros
recorridos en vacio, tiempo ocupado, tiempo en vacio, lugar de ascenso y descenso de los pasajeros.
- Identificacién y verificacion en tiempo real del conductor del vehiculo de transporte publico individual
que esta prestando el servicio.

- El taximetro no podra encenderse y operar sin que el sistema de informacién abordo se encuentre
también activo y transmitiendo.

- Sistema de georeferenciacion y localizacién del movil.

- Comunicacion con las empresas en tiempo real para envio y recepcion de mensajes.

- Célculo de las unidades (para el cobro de la tarifa) utilizando el sistema de georeferenciacion (GPS).
- Botén de emergencia en el vehiculo conectado al centro de datos de la empresa para que ésta
tome las medidas pertinentes en caso de emergencia.

- Capacidad de pago electronico e impresion de comprobante de pago de la carrera o envio del
comprobante de pago al correo electronico del usuario.

- El sistema de informacion a bordo debera tener un “panel de informacion al usuario en via”, que le
indicara al usuario el estado del servicio del taxi: libre, ocupado, fuera de servicio 6 reservado, y
estara dispuesto en el panoramico del vehiculo en el lado derecho, donde el usuario en la via pueda
observarlo cémodamente. El panel no podra indicar ninguna otra informacién aparte de la indicada
en este decreto.

- Grabacion de video de la operacion que muestre el interior de todo lo que sucede en la cabina con
el conductor y los usuarios.

- Toda la informacién generada o transmitida por el sistema de informacién a bordo sera enviada en
tiempo real al centro de datos de la empresa y ésta a su vez la reenviara a la plataforma de la SDM.
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- El Sistema de Informacién a Bordo debera permitir las siguientes funcionalidades de acuerdo con
el estado de la operacion:
- El sistema no transmite informacion ni esta activado cuando el vehiculo este apagado, cuando el
vehiculo se enciende el SIB podra estar solo en uno de los dos siguientes estados:
Vehiculo encendido pero no operando: Este estado se produce cuando el vehiculo se encuentra
encendido y rodando o no, pero no esta prestando servicio. Puede ocurrir cuando el vehiculo se
dirija, por ejemplo, al taller o este viajando por razones distintas a prestar el servicio. En este estado
el sistema debera transmitir la localizacion y la hora. El sistema estara en estado “inactivo” y el panel
de informacién al usuario debera indicar: Fuera de servicio. En este estado se activara el boton de
panico y se mantendra asi hasta que se apague el vehiculo.
Vehiculo encendido y listo para iniciar el servicio. El sistema de informacion a bordo estara en estado
“activo”. Para estar en este estado el conductor del vehiculo, debera identificarse en el sistema,
mediante su huella digital. Si la identificacién del conductor falla, el sistema no permitira el encendido
del taximetro y por tanto no podra iniciar la operacion. La empresa de transporte, debera implementar
los mecanismos para registrar los conductores en el sistema a bordo. Solo los conductores con
tarjeta de operacién vigente podran ser registrados en el sistema a bordo para que pueda operar.

El taximetro estara inhabilitado mientras no haya un conductor registrado en el sistema a bordo y
este haya pasado exitosamente a estado “activo”. En este estado el sistema estara conectado al
centro de control y transmitiendo la informacion de la operacién. El panel de informacion al usuario
indicara: “Libre”.

En estado activo y en servicio el sistema reconocera distintas condiciones de la operacion:

- Inicio de carrera. Esta condicidon se da cuando el conductor inicia el taximetro y se mantiene hasta
que se marca el final del servicio. En esta condicion el sistema abordo registrard y transmitira en
tiempo real: los kilémetros recorridos, el tiempo transcurrido en esta carrera, el recorrido seguido, el
punto donde se inicid y finalizo la carrera y el video de la camara a bordo. El panel de informacién al
usuario indicara: “ocupado”.

- Terminacién de la carrera. Esta condicion se produce cuando el conductor finaliza el taximetro y le
indica al pasajero el costo de la misma. El costo sera calculado e indicado al usuario en la forma
tradicional. Toda la informacion que genere el taximetro debera estar siendo registrada en el SIB, de
forma que pueda este generar la factura y expedir el comprobante de pago. El SIB debera permitir
pago electrénico de la carrera. El SIB reportara esta informacion al centro de datos de empresa. De
igual firma calculara el valor de la carrera teniendo en cuenta los recargos, con la informacién de
recorrido y tiempo de viaje calculado a través del sistema GPS para verificacion posterior de lo
reportado por el taximetro. Una vez finalice la carrera el panel de informacién al usuario en via debera
indicar nuevamente “libre”.

- Cuando el servicio de taxi sea solicitado por teléfono o por aplicacion y el vehiculo se dirija a recoger
al pasajero, el panel de informacién al usuario debera indicar: “reservado”.

APLICACION MOVIL AL USUARIO. Las empresas prestadoras del servicio de transporte publico
individual, deberan desarrollar y poner en funcionamiento, aplicaciones maoviles para el usuario, que
le permitan obtener informacion de la empresa de transporte, el conductor que realiza el servicio, de
la carrera que se esta realizando, un sistema de recepcion de quejas y reclamos y botén de panico
al usuario. Como minimo, respecto de la informacién de la empresa, esta debera reportar el nombre,
la direccion, teléfono y correo electronico de contacto: respecto del conductor debera reflejar toda la
informacion contenida en la tarjeta de control. La aplicacion debera estar interconectada al Sistema
de Informacion a Bordo, de forma que esta refleje la informacién que esta registrando el sistema
como localizacion, kildbmetros recorridos, el tiempo transcurrido en esta carrera, recorrido, el punto
donde se inicié y finalizo la carrera tiempo de recorrido, etc..
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La aplicacion debera permitir agendar un servicio, calcular el valor aproximado de la carrera,
incluyendo sobrecargos, permitir el pago electrénico del servicio y debera estar conectada al sistema
SIMUR o a su aplicacion mévil, de manera que pueda reproducir la informacién alli consignada por
la SDM. EI sistema de recepcion de quejas y reclamos, enviara las solitudes directamente a la
empresa con copia a la SDM, y empezaran a contar partir de ese momento de una respuesta
oportuna y de fondo.

La Secretaria Distrital de Movilidad reglamentara los detalles del sistema de quejas y reclamos.

CENTRO DE DATOS. Las empresas habilitadas para el servicio de transporte publico individual,
deberan desarrollar, implementar y mantener un centro de datos o centro de control que permita
como minimo:

- La recepcion de los datos operacionales del sistema de informacién a bordo.

- El envio y recepcion de mensajes de emergencia e informativos a los conductores.

- El envid de los datos operacionales a la Plataforma del Distrito o Centro de Gestion Distrital de
Taxis.

- El soporte de las aplicaciones de los usuarios Distrital.

- El almacenamiento de toda la informacién que reciba y envie.

- Mantener a disposicion de la SDM el centro de control de datos de las empresas y su informacién
en cualquier momento, para su revision y control en tiempo real.

CENTRO DE GESTION DISTRITAL DE TAXIS. La Secretaria Distrital de Movilidad implementara el
Centro de Gestion Distrital de Taxis en el marco del Sistema Inteligente de Transporte - SIT.

La SDM determinara los requerimientos y requisitos para transmision de toda la informaciéon desde
el Sistema de Informacién a bordo y los centros de datos de las empresas.

El Centro de Gestion Distrital permitira establecer de manera objetiva el nivel de cumplimiento de los
indicadores minimos de calidad del servicio.

INDICADORES DE CALIDAD DEL SERVICIO. Las empresas del TPI, deberan cumplir con los
siguientes indicadores, mediantes los cuales se realizara el monitoreo de las condiciones de
operacion, técnicas y de seguridad, en la prestacion del servicio:

Tabla 39 Indicadores de calidad del servicio del TPI

valor de

No. Indicador Siglas Formula Periodicidad referencia

Incumplimiento

Si el indicador se
mantiene 3 meses
por encima de valor
medio

Numero de comparendos
1 Comparendos totales ICT totales mes/nimero  de | Mensual 0,35
vehiculos afiliados.

Numero de comparendos . -
P Si el indicador se

Comparendos por impuestos por consumo de mantiene 6 meses
2 alcohol 'y sustancia | ICA alcohol-sustancias Bimensual 0 .
: . ; . , por encima de valor
psicoactivas psicoactivas / numero de ;
g - medio
vehiculos afiliados
Numero de comparendos Si el indicador se
comparendos por . ; .
) ; por estacionamiento en mantiene 3 meses
3 estacionamiento en | ICE L e . Mensual 0,18 .
b - sitios prohibidos / numero por encima de valor
sitios prohibidos ’ - :
de vehiculos afiliados medio
Numero de quejas totales / Si el indicador se
4 Quejas totales QT namero de vehiculos | Mensual 1,40

- mantiene 3 meses
afiliados
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valor de

No. Indicador Siglas Formula Periodicidad referencia

Incumplimiento

por debajo de valor
medio

Si el indicador se

Numero de quejas por ;
quey p mantiene 3 meses

uejas or carreras i
Quej p IQN carreras negadas / numero | Mensual 2,80

negadas ) . or encima de valor
9 de vehiculos afiliados pore
medio
Numero de quejas por Si el indicador se
Quejas por conduccion conduccion eligrosa /| 5. mantiene 3 meses
6 cjas p IQP ¥ peligros Bimensual 1,40 !
peligrosa namero de vehiculos por encima de valor
afiliados medio
Numero de quejas por . -
'€ quej P Si el indicador se
Quejas por adulteracion cobros iregulares ° mantiene 3 meses
7 f IQA adulteracién del taximetro / | Mensual 1,40 .
del taximetro . . por encima de valor
namero de vehiculos ;
- medio
afiliados

Si el indicador se
mantiene 3 meses
por encima de valor
medio

Numero de accidentes de
8 Accidentes totales IAT transito / numero de | Mensual 0,20
vehiculos afiliados

Numero de conductores
Capacitaciones alicc capacitados en el periodo
conductores (certificados) / ndmero de
vehiculos afiliados

Si el indicador se
Semestral 0,80 incumple en el
semestre

CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES. Las empresas de transporte publico individual de
pasajeros deberan cumplir con los indicadores de calidad del servicio aqui establecido, y su
inobservancia sera considerada como una circunstancia generadora de efectos nocivos para los
usuarios y la comunidad, en los términos establecidos en el literal g) del articulo 48 de la Ley 336 de
1996.

CAPACITACIONES. Las empresas de Transporte Publico Individual deberan aportar las
certificaciones emitidas por el SENA y/o entidades autorizadas por el Ministerio de Transporte,
respecto de las capacitaciones realizadas en competencias para conductores de TPl en vehiculo
taxi, bajo estdndares de calidad y seguridad de conductores y terceros, las cuales deberan
contemplar como minimo las siguientes tematicas:

- Seguridad vial

- Cultura ciudadana

- Servicio al usuario

- Turismo

- Manejo de elementos tecnoldgicos y zonas amarillas

- Beneficios ambientales y de salud pdblica

Adoptar el Programa de formacién para el desarrollo de competencias para conductores, establecido
por el Ministerio de Transporte en coordinacion con el SENA, los cuales disefiaran, desarrollaran la
formacién basada en competencias para conductores de servicio publico de transporte terrestre
automotor individual de pasajeros en vehiculos taxi, como requisito para la expedicién de la tarjeta
de control.

El dia 30 de Diciembre de 2015, fue expedido el Decreto 600 de 2015 “Por medio del cual se
establecen medidas para mejorar la calidad, seguridad, vigilancia y control en la prestacién del
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servicio del transporte publico individual, establecer el uso de tecnologias limpias y se dictan otras
disposiciones”.

2. La Consultoria Técnica, Juridica y Financiera para el mejoramiento de la prestacién del servicio
de transporte publico individual "Taxi" en el marco de la operacion del SITP”, recomenddé implementar
el Sistema de Informacién de Registro de Conductores (SIRC), atendiendo el Decreto 1047 de 2014.

Implementacién de Sistema de Informacioén y registro de conductores en linea del Sistema de
Transporte Publico Individual

Se realiz6 la elaboracién y expedicién de la Resolucion 020 de 2015, “por medio de la cual se adoptan
las medidas para implementacion del sistema de informacion y registro de conductores en linea del
sistema de Transporte publico individual y se dictan otras disposiciones de control y operatividad”,
con el fin de adaptar, ajustar e Implementar un sistema de informacioén y en tiempo real (ajustando
el actual), para conductores y vehiculos, para libre consulta de los diferentes actores (Instrumentos
de Control).

La Resolucién 647 de 2007 adopto la herramienta web para cargue y consulta de informacién de las
empresas de transporte publico colectivo e individual, creandose asi el Protocolo de Envio y
Recepcion de Informacion a través del cual se establece la estructura de los archivos que involucran
los maestros de transporte publico, los cuales corresponden a Vehiculos (MVEH), Propietarios
(MPRO), Conductores (MRDC) y Tarjetas de Control (MTC), convalidando la informacion
suministrada por la Concesién Servicios Integrales para la Movilidad — SIM, los cuales corresponden
al Registro Distrital Automotor (RDA), Registro Distrital de Conductores (RDC), y Registro Distrital
de Tarjetas de Operacién (RTO), para lo cual, las empresas de transporte publico individual disponen
de un usuario y contrasefia o clave de acceso al sistema de la Secretaria, por medio del cual pueden
ingresar al aplicativo y realizar los cargues.

La Oficina de Informacién Sectorial realizé la adecuacién del software adoptado mediante la
Resolucién 647 de 2007, con la finalidad de realizar el cargue de la informacion masiva de los
maestros de las empresa de transporte publico individual, haciendo énfasis en los maestros de
conductores y de tarjetas de control, para la implementacién de la Resolucion 020 de 2015 por medio
de la cual se adoptd la implementacion del sistema de informacién y registro de conductores en linea
del Sistema de Transporte Publico Individual.

La Direccion de Control y Vigilancia realizé las capacitaciones a las empresas de Transporte Publico
Individual para realizar el cargue de la informaciéon de conductores en el Sistema de Informacion y
Registro de conductores en linea.

En el mes de Agosto de 2015 la Direccion de Control y Vigilancia, solicité a la Subdireccion de
Investigaciones al Transporte Publico la apertura de las investigaciones de las empresas de
Transporte Publico Individual que no han realizado el cargue de la informacion correspondiente a
conductores.

3. La Consultoria Técnica, Juridica y Financiera para el mejoramiento de la prestacién del servicio
de transporte publico individual "Taxi" en el marco de la operacion del SITP” recomendd la creacion
de una aplicacion movil para el usuario. La aplicacion moévil se plantea como funcionalidades
adicionales que se exigirian a las aplicaciones de asignacion de taxis existentes con el fin de mejorar
el servicio. Estas funcionalidades le darian mayor informacion al usuario acerca del taxi y taxista, le
permitiria verificar la totalidad de la carrera, le ofreceria un contacto con el sistema NUSE para
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reporte de emergencias y, finalmente, le direccionaria las preguntas, quejas y reclamos al
responsable de emitir respuesta.

Aplicacion para el usuario SIMUR

La Oficina de Informacién Sectorial realizé el desarrollo de la aplicacion gratuita SIMUR en (modo
prueba), para el sistema operativo android. Esta aplicacién se encuentra desarrollada en lenguaje
nativo y se logré gracias a los desarrollos realizados por la fabrica de software contratada por la
entidad.

El dia viernes 15 de mayo de 2015 la Secretaria Distrital de Movilidad, realizé el lanzamiento en
periodo de prueba de la aplicaciéon SIMUR, que se encuentra disponible para descargar en la pagina
SIMUR (Sistema Integrado de Informacion sobre Movilidad Urbano Regional)
http://www.simur.gov.co en la cual se encuentra un médulo exclusivo para el transporte publico
individual denominado Consulta de taxis, esta herramienta permitira a los usuarios del servicio
publico individual, verificar si el vehiculo al cual esta utilizando y los respectivos conductores coincide
con los registrados oficialmente en las empresas, de no ser asi colocar la queja correspondiente a
través de la aplicacion el cual ofrece al usuario del transporte publico individual dos funciones: que
se encuentran autorizados por la empresa a la cual se encuentra afiliado el vehiculo, se presenta el
nombre, el numero de documento, y la empresa, el usuario también podra realizar una queja la cual
sera remitida al correo de la empresa y al correo de la Direccion de Control y Vigilancia habilitado
para recibir quejas de los usuarios.

llustracion 29 —Aplicacion SIMUR

B Movilidad Bogota

A MNSPORTE

@ 0

PARADEROS RuTAS BUSEAR RUTAS

COMPARENDOS  CONSULTADETAXS ZONAS AMARILLAS

8

Baing seudronos

Fuente: pagina www.simur.gov.co

- La primera funcién es la consulta de las zonas amarillas en via mas cercanas en donde se
encuentra ubicado el usuario.

- La segunda la funcién es la de verificacion de la informacién de conductores autorizados, en donde
el usuario digita el numero de placa inmediatamente aparece la informacién del vehiculo, marca,
linea, carroceria, clase y color. En la pestafia de conductores el usuario podra realizar la consulta de
los conductores.

- La Direccion de Control y Vigilancia realiza el seguimiento y control a la base de datos de los
requerimientos y quejas de los ciudadanos con el aplicativo SIMUR en periodo de prueba, bajo el
sistema operativo android.

- La Oficina de Informacion Sectorial realiz6 el desarrollo de la aplicacion gratuita SIMUR en (modo
prueba), para el sistema operativo 10S. Actualmente, cuenta con 1800 descargas a través de la
plataforma android de Google.

Solicitud a la Superintendencia sobre la reglamentacion del taximetro
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En atencion al Decreto Nacional 1471 de 2014, por el cual se reorganiza el Subsistema Nacional de
la Calidad, y en la que se dispone importante reglamentacion sobre instrumentos de medicion para
pesas y medidas para determinar el valor de venta de bienes o para la prestacion de servicios, se
solicitd a la Superintendencia de Industria y Comercio el avance sobre el reglamento técnico
metrologico sobre taximetros y sobre el registro de reparadores.

El dia 28 de Enero de 2015, la Direccion de Transporte e Infraestructura realizé la consulta a la
Superintendencia de Industria y Comercio sobre la aplicacion del Decreto 1471 de 2014, por el cual
se reorganiza el Subsistema Nacional de Calidad. La Super-Intendencia de Industria y Comercio
emitié respuesta en Mayo de 2015 a los representantes del gremio de taxistas.

En atencion al Decreto Nacional 1471 de 2014, por el cual se reorganiza el Subsistema Nacional de
la Calidad, y en la que se dispone importante reglamentacion sobre instrumentos de medicion para
pesas y medidas para determinar el valor de venta de bienes o para la prestacion de servicios, se
solicitd a la Superintendencia de Industria y Comercio el avance sobre el reglamento técnico
metroldgico sobre taximetros y sobre el registro de reparadores.

La Super-Intendencia de Industria y Comercio emitid la siguiente respuesta al respecto: “..En
atencién a la comunicacion radicada bajo el nimero del asunto, mediante el cual solicita” aplicacién
de normar frente al tema de taximetros, (...)", me permito comunicarle que de acuerdo con las
funciones asignadas a esta Entidad en materia de control metrolégico legal mediante los Decretos
2269 de 1993, 4886 de 2011, 1474 de 2014 y la Ley 1480 de 2011 (estatuto de proteccion al
consumidor), la misma establecera el respectivo reglamento técnico metrolégico aplicable a
taximetros dentro de las proximas actividades de regulacion planificadas. Cabe aclarar que esta
reglamentacion es de caracter obligatorio y aplicable a todo el Pais, y contendra entre otros
elementos los requisitos técnicos y metrologicos que deben cumplir los taximetros, asi como también
la forma de demostracion de la conformidad al momento de ser estos fabricados o importados, y
finalmente las responsabilidades de los actores alli involucrados (reparadores, talleres, laboratorio,
organismos certificadores, organismos verificadores, etc)...”.

4. Asistencia a las reuniones periodicas entre la Secretaria Distrital de Movilidad con los
representantes de las empresas de transporte individual y la Secretaria de Gobierno, para buscar
una estrategia de orientacion, concientizacion y acompanamiento que derive de la actividad de las
entidades responsables, que redunde en la seguridad de los usuarios y conductores.

Dentro de las acciones realizadas por la Secretaria Distrital de Movilidad, se efectué el proceso de
socializacién de los resultados de la consultoria con los diferentes sectores y gremios, con el fin de
establecer el alcance, el tiempo y las medidas que se adoptaran en el corto, mediano y largo plazo
acorde con las politicas del Plan Maestro de Movilidad el Decreto 309 de 2009, el Plan de Desarrollo
Distrital Bogotda Humana y la realidad empresarial, gremial y social que existe alrededor del
transporte publico individual. realizaron mesas de trabajo con empresarios y sindicatos, el
fortalecimiento institucional a través de la vinculacion de profesionales de distintas areas en relacion
con los temas que se requieren implementar, seguimiento plan piloto taxis eléctricos y el
fortalecimiento del trabajo interinstitucional con la Secretaria de Gobierno, Secretaria de Salud
(revision del cumplimiento del Decreto 1047 de 2014) y lo entes nacionales como el Ministerio de
Transporte, Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones, Ministerio de Trabajo,
la Superintendencia de Puertos y Transporte, la Superintendencia de Industria y Turismo y el Sena.
Las reuniones con los empresarios y sindicatos se dividieron en tres temas: Marco Tecnoldgico,
Desarrollo Empresarial y Responsabilidad Ambiental.
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Se realizaron dieciséis (16) reuniones con empresas de transporte publico individual, sindicatos, la
Secretaria de Gobierno y el Ministerio de Transporte:

1) El dia 13 de Enero de 2015, reunion con los Sindicatos para dar a conocer la recomendaciones
de la consultoria.

2) El dia 29 de Enero de 2015, reunién con los empresarios.
3) El 5 de Marzo de 2015, reunién de pactos con la Secretaria de Gobierno y con los empresarios.

4) 15 de Abril de 2015 se desarrollé la mesa de trabajo con los empresarios sobre el componente
tecnoldgico.

5) El dia 23 de Abril de 2015 se realizé la mesa de trabajo con los empresarios sobre el componente

empresarial de taxis.
6) El dia 6 de Mayo de 2015 se efectud la mesa de trabajo con los empresarios sobre el componente
de responsabilidad Ambiental con las empresas.

7) ElI 7 de Mayo de 2015 Mesa de trabajo con los Sindicatos de Taxis de la ciudad.

8) El 12 Mayo de 2015 se realizé una reunion con el Viceministro de Transporte Eduardo Nates en
la cual se trat6 el tema de la regulacion de Taxis, y se realizé la entrega la propuesta de Decreto
modificando el Decreto 172 de 2001.

9) El dia 21 de Mayo de 2015 se realizd la mesa de trabajo y presentacién de la propuesta de
desarrollo empresarial y propuesta tecnolégica a los representantes de los Sindicatos.

10) El dia 28 de Mayo de 2015 se realizé la reunién de Pactos con Secretaria de Gobierno, en la
cual se entregd un reporte sobre el avance en la Elaboracién del Decreto Marco. Mesa de trabajo y
presentacion de la propuesta ambiental a los representantes de los Sindicatos.

11) 4 de Junio de 2015 se efectud la reunion de Pactos con Secretaria de Gobierno, en la cual se
entregd un reporte sobre el avance en la Elaboracion del Decreto Marco y el Ministerio de trabajo
aclaro dudas sobre la aplicaciéon del Decreto 1047 de 2014.

12) El dia 18 de Junio de 2015, se realizd una reunién con los representantes de los Sindicatos en
la cual se exponen las expectativas de la restitucion del parque automotor de taxis por taxis
eléctricas. La Secretaria se compromete a enviar el documento resultado de las prueba piloto de
taxis eléctricos.

13) El dia 25 de junio de 2015, se realizd reunidn con los representantes de los sindicatos de taxis,
en su componente ambiental, en la cual los duefos de los taxis eléctricos exponen los problemas
que han tenido en la prueba piloto.

14) El dia 02 de Julio se efectud la reunion de pactos con los empresarios en la cual se entrega el
avance en la elaboracion del Decreto para el mejoramiento del servicio de transporte individual en la
ciudad y los representantes de las empresas exponen su preocupacion por el servicio que prestan
los vehiculos por medio de UBER.

15) El dia miércoles 04 de Noviembre de 2015, se efectud la socializacion con los sindicatos sobre

los cambios en el PICO y PLACA del Servicio de Transporte Publico Individual y el PICO y PLACA
para el transporte publico especial.
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16) El dia jueves 05 de Noviembre de 2015, en la reunién de Pactos con los empresarios se realizo
la entrega de la version final del Decreto de Mejoramiento del Servicio de Transporte Publico
Individual y se socializé los cambios en el PICO y PLACA del Servicio de Transporte Publico
Individual y el transporte publico especial.

Como parte de los procesos internos, la Direccion de Control y Vigilancia realizé cambios al
procedimiento de visitas administrativas que se realizan a las empresas de transporte publico
individual que permite la revisién, reporte, investigacion y sancion en tiempos mas cortos.

Actualmente, la Direccion de Control y Vigilancia, cuenta con 4 profesionales, un técnico mecanico
y un auxiliar para adelantar las visitas administrativas a cada una de las empresas de Transporte
Publico Individual.

La Direccion de Servicio al Ciudadano gestioné un cambi6 en el sistema de quejas y reclamos del
distrito con el fin de separar las quejas especificas que realizan los usuarios al transporte publico
individual de las demas quejas, con el fin de potenciar el sistema de PQRS a efectos de tener una
respuesta eficaz, ante la solicitud de los ciudadanos.

Implementacién de las medidas necesarias para la adopcion del Decreto 1047 de 2014 “...Por el
cual se dictan normas para asegurar la vinculacion al Sistema de Seguridad Social Integral de los
conductores de vehiculos taxi y se dictan otras disposiciones...”. Expedicidon de la Resolucion que
define el sistema por el cual las empresas deben cargar para mantener actualizado la informacién
de los conductores que posee tarjeta de control y que podra ser consultado por la ciudadania.

Promover la integracion de un amplio desarrollo tecnolégico de monitoreo, registro e informacion que
dependera de una base de informacién resultado del aplicativo en donde se crucen las bases de
datos del Registro Distrital Automotor (RDA) y Registro de Tarjeta de Operacion (RTO) con la base
de datos del conductor, (Piloto Tarjeta de Control Bogota) con las debidas responsabilidades de las
empresas, propietarios y conductores.

5. Continuar desarrollando una estrategia integral que contribuya a mejorar las condiciones de
accesibilidad al servicio publico individual (taxi) mediante zonas de acopio y despacho en via y fuera
de ella, gestionar la posibilidad para la operacion de zonas amarillas fuera de via en equipamientos
con alto potencial de demanda como centros comerciales, terminales, hospitales, Cades donde el
generador tenga el control sobre la operacion de dichas zonas.

La Secretaria Distrital de Movilidad actualmente tiene contemplado a corto plazo (fase 1) la
integracion del Servicio de Transporte Publico Individual con el Sistema Integrado de Transporte
Publico (SITP) por medio de la utilizacidn de las zonas amarillas (zonas de estacionamiento de taxis
o integracién fisica), de acuerdo con lo contemplado en el Articulo 58 de los proyectos en
Ordenamiento de Estacionamientos del Decreto 319 de 2006 “Por el cual se adopta el Plan Maestro
de Movilidad para Bogota Distrito Capital, que incluye el ordenamiento de estacionamientos, y se
dictan otras disposiciones”, segun el cual se establece Implementar una red de estacionamientos en
via (zonas de residentes, zonas de comercio zonal y vecinal, zonas de cargue y descargue y zonas
para estacionamiento de transporte publico individual).

La Direccién de Transporte e Infraestructura realizé el estudio para viabilizar zonas amarillas via en
la ciudad, actualmente se cuentan con 291 zonas amarillas en via que poseen concepto técnico, las
cuales se originaron por solicitudes realizadas por la comunidad, como oferta institucional para
racionalizar el servicio de transporte publico individual evitando viajes en vacio, ademas de las zonas
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amarillas envia incluidas en los proyectos de carriles preferenciales en la ciudad de los siguientes

corredores viales:

- Avenida Carrera 7 entre Avenida Calle 26 y Avenida Calle 100.
- Avenida Carrera 10 entre Avenida 1 de Mayo y Calle 28.
- NQS entre Calle 60 Sur y Avenida Calle 170

- Avenida de las Américas entre Avenida Ciudad de Cali y Avenida Carrera 7.
- Avenida 1 de Mayo entre Carrera 3 Este y Carrera 80.

Otras zonas amarillas en via, producto de reuniones con la comunidad, en las zonas de rumba como
la Calle 85, Galerias, Calle 93, Zona de tolerancia del Barrio Santafé y Zona G.

La Direccidn de Transporte e Infraestructura viabilizé las siguientes doscientos noventa y un (291)

zonas amarillas en via:

Tabla 40 — Zonas Amarillas viabilizadas

SUR NORSE CAPACIDAD
ID LOCALIZACION LOCALIDAD OR:IENTE ? Horario Numero de
OCCIDENTE SIED
1 | Carrera2ientre Av. 1deMayoy | A\NTONIONARINO |  OCCIDENTAL SIN 3
Calle 24 Sur
Calle 18 Sur entre Carrera 16 y B
2 Carrera 17 ( Zona de Rumba del ANTONIO NARINO SUR SIN 6
Restrepo)
3 | Carera2d Dentre Avenida de | \\ToNIONARINO | ORIENTAL SIN 3
Mayo y Calle 20 Sur
4 Calle 19 Sur _entre Carrera 10 Bis ANTONIO NARINO SUR SIN 2
y Avenida Carrera 10
5 Calle 3 Sur <-_:‘ntre Carrera 10 Bis y ANTONIO NARINO SUR SIN 2
Avenida Carrera 10
6 Calle 3 entre Carrera 10 Ay | ANTONIO NARINO SUR SIN 1
Avenida Carrera 10
Calle 31 Sur entre Avenida N
7 Carrera 30 y Carrera 29 C ANTONIO NARINO NORTE SIN 2
8 Calle 5 A entre Carrera 29y | ANTONIO NARINO NORTE SIN 2
Avenida Carrera 30
Calle 32 A Sur entre Avenida <
9 Carrera 30 y Transversal 33 A ANTONIO NARINO SUR SIN 2
Calle 10 Sur entre Avenida <
10 Caracas (Carrera 14) y Carrera 13 ANTONIO NARINO NORTE SIN 4
Calle 4 Sur entre Avenida Caracas <
11 (Carrera 14) y Carrera 13 A ANTONIO NARINO NORTE SIN 4
12 Carrera 22 entre Calle 15 Sur y ANTONIO NARINO SUR SIN 4
Calle 16 Sur
13 Calle 15 A Sur entre Carrera 30 y ANTONIO NARINO NORTE SIN 4
Carrera 31
TOTAL CUPOS 39
14 Carrera 22 ?;r;“: gf”e 80Bisy | BARRIOS UNIDOS | OCCIDENTAL SIN 5
15 | Carera2fentre Calle 82y Calle | gARRIOS UNIDOS |  OCCIDENTAL SIN 5
16 Calle 89 entre Avenida Carrera 20 BARRIOS UNIDOS NORTE SIN 5
y Carrera 22
17 Calle 86 A entre Avenida Carrera BARRIOS UNIDOS NORTE SIN 3
24 y Carrera 27
18 Carrera 490C;|‘fengi Calle 93y | BARRIOS UNIDOS | OCCIDENTE SIN 4
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sﬁgsgéggg CAPACIDAD
ID LOCALIZACION LOCALIDAD OR:IENTE ? Horario Numero de
OCCIDENTE Cupos
19 Calle 63 D entre Carrera 20y | gpRR|0S UNIDOS NORTE SIN 4
Carrera 21
20 Calle 75 Aentre Carrera 68y | g)RR|0S UNIDOS NORTE SIN 4
Carrera 66
21 Calle 74 Aentre Carrera 67y | gapR|0s UNIDOS NORTE SIN 2
Avenida Carrera 68
22 Calle 67 B entre Carrera 67y | gapp|0s UNIDOS NORTE SIN 2
Avenida Carrera 68
23 | Cameraz8Bentre Calle®3Gy | BARRIOS UNIDOS |  OCCIDENTAL SIN 4
24 Calle 64 A entre Avenida Carrera BARRIOS UNIDOS NORTE SIN 3
30 y Carrera 50
25 Calle 63 A entre Avenida Carrera BARRIOS UNIDOS SUR SIN 2
30y Carrera 35
26 Calle 8 entre Avenida Carrera 30 y BARRIOS UNIDOS SUR SIN 2
Carrera 31
27 Calle 1 C entre Avenida Carrera BARRIOS UNIDOS SUR SIN 2
30 y Carrera 31 B
28 Calle 74 entre Avenida Carrera 30 BARRIOS UNIDOS SUR SIN 1
y Carrera 50
29 Calle 70 entre Carrera 52'y BARRIOS UNIDOS SUR SIN 4
Carrera 51
30 | Carera’58 e”treSga”e 66Ay Calle | gARRIOS UNIDOS ORIENTAL SIN 4
Transversal 56 B Bis entre
31 Avenida Calle 68 y Diagonal 67 B | BARRIOS UNIDOS OCCIDENTAL SIN 6
Bis
TOTAL CUPOS 62
32 Calle 67 entre Carrera 10y CHAPINERO SUR SIN 4
Carrera 11
33 | Carrera 9 entre Calle 48 y Calle 47 CHAPINERO SUR SIN
34 Calle 68 entre Carrera 13 y CHAPINERO SUR SIN 4
Carrera 12
35 Calle 64 entre Cf(n)'rera 9y Carrera CHAPINERO SUR SIN 6
36 Calle 65 entre Carrera 13y CHAPINERO NORTE SIN 3
Avenida Carrera 14
37 Calle 70 A entre Carrera 12y CHAPINERO SUR SIN 3
Avenida Carrera 14
38 Calle 50 gntre Carrera 13y CHAPINERO SUR SIN 6
Avenida Carrera 14
39 Calle 58 _entre Carrera 13y CHAPINERO SUR SIN 4
Avenida Carrera 14
40 Calle 49 entre Transversal 5y CHAPINERO NORTE SIN 5
Carrera 6
Dias: viernes y
Calle 84 Bis entre Carrera 13 y sabados. Horario :
41 Carrera 15 CHAPINERO NORTE 12:00 p.m. a 3:30 24
a.m.
Dias: viernes y
Carrera 13 entre Avenida Calle 82 sabados, Horario:
42 y Calle 82 CHAPINERO ORIENTE 12:00 p.m. a 3:30 15
a.m.
Dias: Jueves,
viernes y sabados
43 Calle 81 entre Carrera 11y CHAPINERO NORTE en el horario de 8

Carrera 13

las 22:00 p.m. a
las 3:00 p.m.
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ID LOCALIZACION LOCALIDAD OR:IENTE ? Horario Numero de
OCCIDENTE Cupos
Dias: Viernes y
Sabados en el
Carrera 11A entre Calle 93 y Calle horario de las
44 93 A CHAPINERO ORIENTE 24:00 a las 3:30 15
a.m.; costado
oriental
45 Calle 71 entre Cgrrera 7y Carrera CHAPINERO SUR SIN 4
Carrera 19 C ( Carrera 20) entre
46 Calle 88 y Calle 90 CHAPINERO OCCIDENTAL SIN 5
47 Calle 61 entre Carrera 4A 'y CHAPINERO SUR SIN 6
Carrera 5
48 Carrera 10 entrg6CaIIe 65y Calle CHAPINERO ORIENTE SIN 4
Dias: Jueves a
Calle 85 entre Carrera 15y Sabado en el
49 Carrera 16 CHAPINERO SUR horario 22:00 a 3
3:00 a.m.
50 Calle 73 entre Cgrrera 7y Carrera CHAPINERO NORTE SIN 3
51 Calle 77 entre Carrera 16A'y CHAPINERO SUR SIN 4
Carrera 18
52 Calle 71 entre_Avenlda Carrera 11 CHAPINERO NORTE SIN 4
y Avenida Carrera 9
53 Calle 78 entre Avenida Carrera 11 CHAPINERO NORTE SIN 4
y Carrera 12
54 Calle 73 entre Avenida Carrera 11 CHAPINERO SUR SIN 4
y Carrera 13
55 | CareralA ente %390”3' 76y CHAPINERO OCCIDENTAL SIN 3
56 Calle 97 entre Autopista Norte y CHAPINERO NORTE SIN 2
Transversal 23
Calle 71 entre Carrera 13 y
57 Avenida Carrera 14 (Avenida CHAPINERO SUR SIN 3
Caracas)
Calle 73 entre Carrera 13 y BAHIA COSTADO
58 Avenida Carrera 15 CHAPINERO SUR SIN 4
Carrera 20 entre Calle 48 B Sury
59 Calle 47 B Sur CHAPINERO SUR SIN 2
. BAHIA COSTADO
oo | Calle94 e”;r(e: Avenida Carrera 15| CHAPINERO SUR DE LA SIN 2
CALLE 94
61 Avenida Calle 63 entre Carrera 7 y CHAPINERO BAHIA COSTADO SIN 6
Carrera 7 A SUR
62 Calle 65 entre Avenida Carrera 7 y CHAPINERO SUR SIN 4
Carrera 8
BAHIA COSTADO
63 | Carrera 8 entre Calle 56 y Calle 57 CHAPINERO OCCIDENTAL SIN 4
64 Calle 42 entre Carrera 13y CHAPINERO NORTE SIN 4
Carrera 8 A
65 Calle 47 entre Cgrrera 7y Carrera CHAPINERO NORTE SIN 2
66 Calle 49 entre Avenida Carrera 7 y CHAPINERO NORTE SIN 2
Carrera 8
67 Calle 57 entre ggl;rsera 8 y Carrera CHAPINERO SUR SIN 3
68 Calle 59 entre Cgrrera 8 y Carrera CHAPINERO NORTE SIN 4
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sggsr:]rgg%s CAPACIDAD
ID LOCALIZACION LOCALIDAD OR;IENTE ? Horario Numero de
OCCIDENTE Cupos
6o | Carmera9entre AvenidaCalle 53y | cHAPINERO ORIENTAL SIN 3
70 Calle 65 entre Cia;rera 5y Carrera CHAPINERO NORTE SIN 3
71 | Carera7A e”gfga"e 94y Calle CHAPINERO OCCIDENTAL SIN 3
TOTAL CUPOS 197
Bahia Av. Esperanza entre Cr 68B BAHIA COSTADO
72 y Cr 68D FONTIBON SUR SIN 6
73 Carrera 123 entre Avenida Calle FONTIBON OCCIDENTAL SIN 4
17 y Calle 15
Paralela a la Diagonal 16 entre
74 Carrera 106 y Carrera 107 FONTIBON SUR SIN 4
75 Diagonal 15 D entre Carrera 106 y FONTIBON NORTE SIN 4
Carrera 104
76 | Carrera 90 entre Calle 19 Ay FONTIBON ORIENTAL SIN 4
Diagonal 17 B
Avenida Esperanza (Calle 24 A) i
77 | entre Carrera 68 A y Carrera 68 A FONTIBON BAH'Q gF?TSET ADO SIN 10
Bis A bahia Costado Norte.
Calle 24 A entre Avenida Carrera
78 60 y Carrera 64 Costado Sur de la FONTIBON SUR SIN 4
Calzada Sur
79 Calle 22 entre Carrera 81y FONTIBON SUR SIN 6
Carrera 82
Carrera 74 entre Calle 25 G y
80 Avenida Calle 26 FONTIBON ORIENTE SIN 4
Carrera 69 D Bis entre Avenida BAHIA COSTADO
81 Calle 26 y Calle 25 B FONTIBON SUR SIN §
Carrera 68 B entre Calle 25B y BAHIA COSTADO
82 Calle 25 FONTIBON SUR SIN 6
Carrera 81 entre Calle 24 C y BAHIA COSTADO
8 Calle 24 D FONTIBON ORIENTAL SIN 4
84 Carrera 98 entre Avenida Calle 26 FONTIBON ORIENTAL SIN 4
y Calle 25 G
TOTAL CUPOS 67
85 Calle 64 C entre Avenida Carrera ENGATIVA NORTE SIN 4
68 y Calle 67
86 Calle 49 A entre Avenida Carrera ENGATIVA NORTE SIN 4
68 y Carrera 69
87 Calle 81 entre Carrera 73 By ENGATIVA SUR SIN 4
Carrera 73 A
88 Calle 66 A entre Carrera 77 Ay ENGATIVA SUR SIN 4
Carrera 77
89 Calle 70 entre Carrera 101y ENGATIVA NORTE SIN 4
Carrera 102
20 Calle 71 A Bis entre Carrera 99A y ENGATIVA BAHIA COSTADO SIN 6
Transversal 96 SUR
g1 | Carrera 90 B entre Calle 71 Cy ENGATIVA ORIENTE SIN 6
Avenida Calle 72
Calle 77 A entre Avenida Carrera
92 90 y Carrera 90 A ENGATIVA NORTE SIN 6
93 Calle 78 B entre Carrera 114 y ENGATIVA ORIENTE SIN 6
Carrera 116
04 Carrera 63 entl_’e Avenida Calle 68 ENGATIVA ORIENTE SIN 6
y Avenida Calle 72
05 Carrera 105 F entre Calle 73y ENGATIVA ORIENTE SIN 6
Calle 72
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ID LOCALIZACION LOCALIDAD ORZIENTE ? Horario Numero de
OCCIDENTE Cupos
Carrera 112 A entre Avenida Calle
96 80y Calle 79B ENGATIVA ORIENTE SIN 4
Y Transversal 69 B Bis entre Calle ENGATIVA ORIENTE SIN 4
72y Calle 73
Transversal 96 A entre Calle 77 y BAHIA COSTADO
98 Diagonal 76A ENGATIVA ORIENTAL SIN 6
Carrera 112 F entre Calle 83 Bis y BAHIA COSTADO
99 Calle 83 A ENGATIVA NORTE SIN 3
100 Calle 64C entre Carrera 122 Ay ENGATIVA SUR SIN 3
Carrera 121
101 | ©arrera 83 entre Calle 81y Calle ENGATIVA OCCIDENTAL SIN 4
Carrera 94 G entre Avenida Calle
102 90 y Calle 90 A ENGATIVA OCCIDENTAL SIN 6
Transversal 100 A entre Calle 80
103 Ay Carrera 100 A ENGATIVA ORIENTAL SIN 3
Avenida Calle 66 entre Avenida
104 Carrera 68 y Carrera 68 B ENGATIVA NORTE SIN 3
105 | Carera8aAentre Cale 69 Ay ENGATIVA ORIENTAL SIN 4
. BAHIA COSTADO
106 | Aveniga Balie 53 entie Carrera ENGATIVA SUR DE LA SIN 2
Y CALZADA SUR
. BAHIA COSTADO
107 | Carera Tl C entre Avenida Calle ENGATIVA ORIENTAL DE LA SIN 4
Y CARRERA 71 C
Calle 52 A entre Carrera 85 Ay BAHIA COSTADO
108 Carrera 85 D ENGATIVA SUR SIN 4
109 Calle 64 C entre Carrera 69 J y ENGATIVA NORTE SIN 4
Carrera 69 H
TOTAL CUPOS 110
110 Calle 6 — Via paralela entre KENNEDY SUR SIN 7
Carrera71 Dy Carrera 71 A
11 Carrera 68 H entre Avenida 1 de KENNEDY OCCIDENTAL SIN 3
Mayo y Calle 25 Sur
192 | Carrera 69 entre Avenida 1 de KENNEDY OCCIDENTAL SIN 2
Mayo y Calle 25 Sur
113 | Carrera70B entre Calle 258y KENNEDY OCCIDENTAL SIN 1
Avenida 1 de Mayo
114 Carrera 72 C entre Avenida 1 de KENNEDY OCCIDENTAL SIN 3
Mayo y Calle 26 Sur
Calle 38 B Sur entre Avenida 1 de
115 Mayo y Transversal 73 C Bis B KENNEDY NORTE SIN 3
116 Calle 41 Sur entre Avenida 1 de KENNEDY SUR SIN 3
Mayo y Transversal 77
Transversal 78 H BIS entre
117 Carrera 78 J y Calle 47 Sur KENNEDY OCCIDENTAL SIN 2
118 Calle 49 B en?re Transversal 78 H KENNEDY ORIENTAL SIN 2
y Avenida 1 de Mayo
119 Calle 4_11 G Sur_entre Carrera 78 F KENNEDY NORTE SIN 2
Bis y Avenida 1 de Mayo
120 Diagonal 40 A Sur entre Calle 40 F KENNEDY NORTE SIN 3
Sury Carrera 74 C
121 | Carera 73 entre Calle 36 Sury KENNEDY ORIENTAL SIN 2
Avenida 1 de Mayo
122 Diagonal 37 Sur entre Carrera 73 KENNEDY NORTE SIN 3
y Avenida 1 de Mayo
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ID LOCALIZACION LOCALIDAD OR;IENTE ? Horario Numero de
OCCIDENTE Cupos
123 Calle 35 A Sur entre Avenida 1 de KENNEDY NORTE SIN 2
Mayo y Carrera 72 N
124 Carrera 72 N entre Calle 35 Sury KENNEDY ORIENTAL SIN 2
Avenida 1 de Mayo
125 Carrera 70 B entre Calle 31 Sury KENNEDY ORIENTAL SIN 9
Avenida 1 de Mayo
126 | Carrera69 entre Calle 31 Sury KENNEDY ORIENTAL SIN 2
Avenida 1 de Mayo
127 Carrera 68 | entre calle 30 Sury KENNEDY ORIENTAL SIN 2
Avenida 1 de Mayo
128 Carrera 69 entre Avenida KENNEDY OCCIDENTAL SIN 3
Américas y Calle 7
129 Carrera 82 A entre Avenida KENNEDY OCCIDENTAL SIN 4
Américas y Calle 6 B
Bahia Calle 6A paralela entre
130 Carrera 78 Ay Carrera 75 KENNEDY NORTE SIN
131 Bahia Calle 6A por Carrera 78 A KENNEDY NORTE SIN
Carrera 44 entre Avenida
132 Américas y Calle 20 A KENNEDY OCCIDENTAL SIN
133 Diagonal 2 F entre Avenida KENNEDY OCCIDENTAL SIN 3
Américas y Carrera 79 F
134 Carrera 70 B entre Avenida KENNEDY ORIENTAL SIN 3
Américas y Calle 5 C
135 Calle 11 entre Carrera 68 B 'y KENNEDY SUR SIN 4
Avenida Carrera 68
136 Calle 23 entre Avenida Carrera 68 KENNEDY SUR SIN 5
y Carrera 68 A
Carrera 72 A entre calle 10 B 'y BAHIA COSTADO
137 calle 11 A KENNEDY OCCIDENTAL SIN 4
138 Calle 2 A Sur entre Ca’rrera 71Dy KENNEDY SUR SIN 3
Av. Boyaca
139 Calle 38 B Sur entre Carrera 72 H KENNEDY NORTE SIN 4
y Carrera 72 F
Calle 42 A Sur entre Carrera 86 B
140 y Avenida Ciudad de Cali KENNEDY OCCIDENTAL SIN 4
Carrera 72 | entre Calle 42F Sury
141 Calle 43 A Sur KENNEDY ORIENTAL SIN 6
142 Carrera 77 V BIS A entre Calle 53 KENNEDY NORTE SIN 4
Sur y Calle 54 Sur
143 Carrera 78 C entre Calle 41 A Sur KENNEDY NORTE SIN 5
y Calle 41 B Sur
144 Calle 6 Sur entre Carrera 78 Ry KENNEDY NORTE SIN 6
Carrera 79 A
145 Calle 9C entre Carrera 69 y KENNEDY NORTE SIN 4
Carrera 68 G
146 Carrera 78 A entre Calle 47 A Sur KENNEDY NORTE SIN 3
y Calle 47 Sur
TOTAL CUPOS 126
147 Calle 16 A entre Carrera 2 'y CANDELARIA SUR SIN 4
Carrera 3
148 Calle 12 DCentre Carrera 1By CANDELARIA SUR SIN 4
arrera 2
Carrera 1 Este entre y Calle 12y
149 Calle 12 B Bis B (Direccion CANDELARIA OCCIDENTAL SIN 4
antigua Calle 13 B)
Calle 12B (Direccion antigua Calle
150 13) por Carrera 1A y Carrera 2 CANDELARIA NORTE SIN 3
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ID LOCALIZACION LOCALIDAD ORIENTE. Horario Numero de
OCCIDENTE e
151 Calle 12B (Direccién antigua Calle CANDELARIA NORTE SIN 4
13) por Carrera 7 y Carrera 8
TOTAL CUPOS 19
152 Calle 10 entre Carrera 19y MARTIRES NORTE SIN 4
Carrera 19 Bis
. . Todos los dias
Bahia sobre Avenida Calle 19 . .
153 entre Avenida Carrera 27 y MARTIRES BAHIA COSTADO | entre las 5:00 4
SUR a.m.y las 11:00
Carrera 22 am
154 Calle 10 entre Avenida NQS y MARTIRES SUR SIN 4
Carrera 29
Calle 24 entre carrera 16 Ay Todos los dias
155 | carrera 16 ( zona de tolerancia de MARTIRES SUR entre las 6:00 6
Santa Fé) p.m.y 6:00 a.m.
Carrera 20 A entre Calle 8 y Calle
156 | 0 o Anchasita de San Josa) MARTIRES ORIENTAL SIN 3
Carrera 26 entre Calle 22 Ay 5:00 a.m.y las
157 e MARTIRES ORIENTAL oYl 3
158 | Carrera 16 entre Calle 13y Calle MARTIRES OCCIDENTAL SIN 6
TOTAL CUPOS 30
Carrera 56 entre Avenida Calle 13
159 |y Avenida Américas (Avenida 9) | PUENTE ARANDA | OCCIDENTAL SIN 4
en el Costado Occidental
VIERNES,
Calle 12 entre Carrera 60 y SABADOS,
160 Carrera 62, Costado Norte PUENTE ARANDA NORTE DOMINGOS y 5
FESTIVOS.
Carrera 65 entre Avenida Calle 13
161 | 5 Gl 12 Gostad Oceidontal . | PUENTE ARANDA | OCCIDENTAL SIN 3
162 Calle 9 entre Carrera 37 Ay PUENTE ARANDA NORTE SIN 4
Carrera 38
163 | Carrera38entre Calle 15y Calle | pyENTE ARANDA |  OCCIDENTAL SIN 3
164 | CarreraS2Bentre Avenidalde | peNTE ARANDA | OCCIDENTAL SIN 2
Mayo y Calle 24 Sur
165 Carrera 42 C entre Avenida PUENTE ARANDA | OCCIDENTAL SIN 4
Américas y Calle 20C
166 |  |ransversal 39entre Avenida | pENTE ARANDA | OCCIDENTAL SIN 3
Américas y Calle 20 A
167 Carrera 60 entre Calle 5Cy PUENTE ARANDA ORIENTAL SIN 3
Avenida Américas
16g | Transversal 32 C entre Avenida | p)eNTE ARANDA ORIENTAL SIN 4
Américas y Calle 22 B
169 Carrera 66 entre Calle 4 G y PUENTE ARANDA ORIENTAL SIN 3
Avenida Américas
170 Carrera 46 entre Avenida PUENTE ARANDA | OCCIDENTAL SIN 4
Américas y Calle 13
179 | Diagonal2entre Carrera66y | o ;eNTE ARANDA SUR SIN 4
Avenida Calle 3
Calle 44 Sur entre Avenida
172 Canrora 66 5 Conorn o4 PUENTE ARANDA SUR SIN 2
173 Calle 41 Sur entre Avenida PUENTE ARANDA NORTE SIN 2
Carrera 68 y Carrera 54
174 | Careradsentie Calle 17y Calle | pyENTE ARANDA ORIENTAL SIN 3
175 | Calle2Bentre Carrera38By | o eNTE ARANDA SUR SIN 5
Carrera 38 C
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ID LOCALIZACION LOCALIDAD OR;IENTE ? Horario Numero de
OCCIDENTE AT
176 Calle 4 entre Carrera 37 By PUENTE ARANDA NORTE SIN 6
Avenida Carrera 36
177 | Carera34 ey”torzlfe"?g'da Calle 19 | pyUENTE ARANDA ORIENTE SIN 5
17g | Carrera 56 entre ga"e 2AyCalle | p,ENTE ARANDA ORIENTAL SIN 4
179 | Carrera 7 ey”gilg"fzida Calle 13 | pUENTE ARANDA ORIENTAL SIN
TOTAL CUPOS 77
180 | Carrera 4 entre Calle 24 y Calle 26 SANTA FE ORIENTAL SIN 3
181 Calle 21 entre Czrrera 7y Carrera SANTA FE NORTE SIN
182 Calle 18 entre Czérrera 7y Carrera SANTA FE SUR SIN 4
183 Calle 39 entre C?rrera 5y Carrera SANTA FE NORTE SIN 6
184 Calle 33 entre Carrera 6By SANTA FE NORTE SIN 6
Avenida Carrera 7
185 Calle 30 entre Carrera 6 y Avenida SANTA FE NORTE SIN 4
Carrera 7
186 Calle 6 D (Calle 6) entre Carrera 6 SANTA FE NORTE SIN 6
y Carrera 5
Calle 31 entre Carrera 13 Ay BAHIA COSTADO
187 Avenida Caracas SANTA FE NORTE SIN 4
188 Calle 33 A <_-:‘ntre Carrera 13 y SANTA FE SUR SIN 4
Avenida Caracas
Carrera 6 entre Calle 26 B y Calle BAHIA COSTADO
189 27 SANTA FE ORIENTAL SIN 4
190 | Carrera 8 entre Calle 36 y Calle 37 SANTA FE OCCIDENTAL SIN
191 Calle 10 entre Carrera 10 Bis y SANTA FE SUR SIN
Avenida Carrera 10
Todos los dias
192 Carrera 16 A entre Calle 23 y SANTA FE ORIENTAL 6:00 p.m. a 6:00 5
Calle 24 am
Calle 18 entre Avenida Caracas
193 (Carrera 14) y Carrera 13 A SANTA FE NORTE SIN 4
TOTAL CUPOS 64
194 Carrera 46 entr:e%alle 165y Calle SUBA ORIENTE SIN 6
195 Calle 174 B entre Autopista Norte SUBA SUR SIN 5
y Carrera 48
Avenida Calle 80 entre la Carrera BAHIA COSTADO
196 69 H y Carrera 69 SUBA NORTE SIN 5
Carrera 69 T entre Avenida Calle
197 80 y Calle 86 A SUBA OCCIDENTE SIN 5
108 Calle 176 entre Carrera 48 Ay SUBA SUR SIN 10
Carrera 49 B
199 Carrera 59 entre Calle 152 B y SUBA ORIENTE SIN 4
Calle 153
200 Transversal 59 entre Calle 106 Ay SUBA OCCIDENTE SIN 4
Calle 106
201 Calle 162 entre Carrera 55 y SUBA NORTE SIN 4
Carrera 54
202 Carrera 68 entre Calle 169 B y SUBA OCCIDENTE SIN 4
Calle 169 A
203 Calle 144 entre Autopista Norte y SUBA NORTE SIN 2
carrera 46
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Calle 127 A entre Carrera 88 C y BAHIA COSTADO
204 Carrera 88 D SUBA NORTE SIN 5
205 Carrera 95A entre Calle 139y SUBA ORIENTAL SIN 6
Calle 136
Carrera 92 entre Calle 83A y Calle BAHIA COSTADO
206 84 SUBA ORIENTAL SIN 5
Calle 127 D entre Carrera 58 y BAHIA COSTADO
207 Carrera 59 SUBA SUR SIN 6
Calle 135 entre Carrera 58 C y BAHIA COSTADO
208 Carrera 59 A SUBA NORTE SIN 6
209 Calle 146 B entre Carrera 91y SUBA SUR SIN 3
Carrera 92
210 Calle 148 entre Carrera 113 By SUBA SUR SIN 4
Carrera 111 A
211 Carrera 98 ent1rZ7Cglle 148 y Calle SUBA ORIENTE SIN 4
Carrera 103 C Bis entre Calle 150
212 Ay Calle 150 B SUBA ORIENTE SIN 5
Carrera 57 entre Calle 134 Ay BAHIA COSTADO
213 Calle 136 SUBA OCCIDENTAL SIN 3
Carrera 121 C entre Calle 130 C y BAHIA COSTADO
214 Calle 129 D SUBA ORIENTAL SIN 4
BAHIA COSTADO
215 | Calle 147 Aentre Catrera 54 Cy SUBA SUR DE LA SIN 3
CALLE 147 A
Avenida Calle 138 entre Carrera BAHIA COSTADO
216 56 Ay Carrera 57 SUBA NORTE SIN 3
217 Calle 95 entre Carrera 72 y SUBA NORTE SIN 4
Carrera71 D
Calle 128 C entre Avenida Carrera
218 45y Carrera 45 A SUBA NORTE SIN 4
Carrera 101 entre Avenida Calle
219 147 y Calle 147 A SUBA NORTE SIN 6
TOTAL CUPOS 120
220 Calle 27 entre Carrera 25y TEUSAQUILLO SUR SIN 4
Carrera 27
221 | Cererazzentre Calle 47y Calle | reysaquiLLo OCCIDENTAL SIN 6
Carrera 28 entre Avenida Calle 53
222 y Calle 53A TEUSAQUILLO ORIENTE SIN 5
Dias: viernes y
Carrera 27 entre Avenida Calle 53 sabados. Horario :
223 y Calle 53 B TEUSAQUILLO OCCIDENTAL 12:00 p.m. a 3:00 5
a.m.
Dias: viernes y
Carrera 27 entre Avenida Calle 53 sabados Horario:
224 y Calle 52 TEUSAQUILLO ORIENTE 12:00 p.m. a 3:30 13
a.m.
Calle 22 B entre Avenida Carrera
225 30 y Carrera 31 TEUSAQUILLO SUR SIN 3
Calle 45 A entre Carrera 28 y
226 Avenida Carrera 30 TEUSAQUILLO NORTE SIN 4
Calle 48 entre Carrera 28 y
227 Avenida Carrera 30 TEUSAQUILLO NORTE SIN 4
Carrera 13 A entre Calle 28 y BAHIA COSTADO
228 Calle 31 TEUSAQUILLO OCCIDENTAL SIN 4
209 | Carrera 54 ey”torilfe"jg'da Calle26 | tEysaquiLLO OCCIDENTAL SIN 4
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ID LOCALIZACION LOCALIDAD ORZIENTE ¢ Horario Numero de
OCCIDENTE AT
230 Carrera 59 entre Avenida Calle 26 TEUSAQUILLO ORIENTE SIN 4
y Calle 42
231 | Carrera 24 ey”torzlf*e"gg'da Calle34 | tEysaquiLLO OCCIDENTAL SIN 3
232 Calle 30 entre Carrera 32 Ay TEUSAQUILLO SUR SIN 4
Carrera 33
Carrera 31 Aentre Calle 25y
233 Calle 25 A TEUSAQUILLO ORIENTAL SIN 4
Carrera 45 entre Calle 57 By BAHIA COSTADO
234 Calle 58 A TEUSAQUILLO ORIENTAL SIN 5
Calle 24 A entre Carrera 59 y BAHIA COSTADO
235 Carrera 57 TEUSAQUILLO NORTE SIN 8
236 | Carrera4dd enire gg'e 22AyCalle | tEysaQUILLO NORTE SIN 5
237 Carrera 32 A entre Avenida TEUSAQUILLO OCCIDENTAL SIN 3
Américas y Calle 24
Calle 23 entre Avenida Carrera 68 BAHIA COSTADO
238 y Carrera 66 TEUSAQUILLO SUR SIN 3
Carrera 37 entre Avenida
239 Esperanza (Avenida Calle 24) y TEUSAQUILLO OCCIDENTAL SIN 4
Calle 25
EN EL
. SEPARADOR DE
240 | Diagonaldo entre Transversal 16| rgysaquiLLO LA CALZADA SIN 3
y NORTE
COSTADO SUR
TOTAL CUPOS 98
241 | Calle 48 Surentre Carrera 33y TUNJUELITO ORIENTAL SIN 4
Carrera 31
242 Carrera 19 B entre Calle 55 Sury TUNJUELITO NORTE SIN 6
Calle 53 Sur
243 Carrera 36 A entre Avenida TUNJUELITO NORTE SIN 4
Boyaca y Diagonal 54 Sur
TOTAL CUPOS 14
244 Calle 125 entre Autopista Norte y USAQUEN NORTE SIN 10
Carrera 21 A
245 | Camera 22 entre Lalle 145y Calle USAQUEN OCCIDENTAL SIN 5
Calle 161 entre Carrera 22 y -
246 Autopista Norte USAQUEN ORIENTAL SIN 4
247 Calle 128 B entre Autopista Norte USAQUEN NORTE SIN 5
y Carrera 22
248 Calle 106 entre Autopista Norte y USAQUEN SUR SIN 5
Carrera 23
Calle 152 entre Transversal 34 Ay -
249 Autopista Norte USAQUEN NORTE SIN 4
250 Calle 166 entre Autopista Norte y USAQUEN NORTE SIN 5
carrera 22
Calle 175 entre Carrera 22 y -
251 Autopista Norte USAQUEN SUR SIN 10
o5p | Carrera 17 A entre Calle 169 y USAQUEN OCCIDENTE SIN 4
Calle 168
Carrera 13 B entre Calle 163 Ay -
253 Calle 163 USAQUEN ORIENTE SIN 3
Carrera 8 entre Avenida Calle 170 -
254 y Calle 167 D USAQUEN ORIENTE SIN 4
Carrera 18 entre Calle 137 y Calle - BAHIA COSTADO
255 136 A USAQUEN OCCIDENTAL SIN 5
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ID LOCALIZACION LOCALIDAD OR;IENTE ? Horario Numero de
OCCIDENTE U
Carrera 10 entre Calle 134 y Calle - BAHIA COSTADO
256 134 A USAQUEN OCCIDENTAL SIN 4
257 Calle 133 entre Avenida Carrera 9 USAQUEN NORTE SIN 5
y Carrera 10
258 Calle 128 D entre Autopista Norte USAQUEN NORTE SIN 4
y Carrera 21
259 Calle 121 entre Carrera 6 y USAQUEN SUR SIN 4
Carrera 7
260 Calle 152 entre Avenida Carrera 9 USAQUEN SUR SIN 4
y Carrera 11
261 Calle 119 entrg Avenida Carrera 7 USAQUEN NORTE SIN 4
y Avenida Carrera 9
Calle 118 entre Avenida Carrera -
262 15y Carrera 15 A USAQUEN SUR SIN 5
263 Carrera 23 entr?:galle 136 y Calle USAQUEN OCCIDENTAL SIN 3
Calle 104 entre Carrera 23 y -
264 Autopista Norte USAQUEN SUR SIN 3
265 Carrera 17 entr$4C5aIIe 144 y Calle USAQUEN OCCIDENTAL SIN 3
Calle 108 B entre Avenida Carrera - BAHIA COSTADO
266 7'y Carrera 6 USAQUEN NORTE SIN 3
Calle 119 A entre Avenida Carrera -
267 7'y Avenida Carrera 9 USAQUEN SUR SIN 3
268 Calle 110 entre Avenida Carrera 7 USAQUEN NORTE SIN 3
y Carrera 7 B
269 Calle 120 A‘entre Carrera6 Ay USAQUEN NORTE SIN 3
Avenida Carrera 7
Calle 120 A entre Avenida Carrera -
270 7 y Avenida Carrera 9 USAQUEN NORTE SIN 3
Calle 126 A entre Avenida Carrera -
271 7y Carrera 7 A USAQUEN NORTE SIN
272 Carrera 7 A por Calle 126 A USAQUEN NORTE SIN
Carrera 7 B entre Calle 140 y - BAHIA COSTADO
273 Calle 140 A USAQUEN ORIENTAL SIN
274 Calle 146 entre Avenida Carrera 7 USAQUEN SUR SIN 3
y Carrera 7 A
275 Calle 148 entre Avenida Carrera 7 USAQUEN NORTE SIN 3
y Carrera7 A
276 Avenida Calle 153 entre Avenida USAQUEN NORTE SIN 3
Carrera 7 y Carrera 6
Calle 158 entre Avenida Carrera 7 -
277 y Carrera 7 B Bis USAQUEN SUR SIN 3
278 Transversal _7A entre Calle 163 y USAQUEN NORTE SIN 3
Avenida Carrera 7
279 Calle 163 A entre Avenida Carrera USAQUEN NORTE SIN 3
7y Carrera6 A
TOTAL CUPOS 145
280 Calle 65 D Sur entre Avenida USME NORTE SIN
Caracas y Carrera 11
TOTAL CUPOS
281 Calle 22 A Sur entre Carrera5 Ay SAN CRISTOBAL NORTE SIN
Carrera 6
282 Calle 13 Sur entre Avenida SAN CRISTOBAL NORTE SIN 2
Carrera 10 y Carrera 8
283 | Calle8ASurentre Carrera8 Ay | )N CRISTOBAL NORTE SIN 2
Avenida Carrera 10
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ID LOCALIZACION LOCALIDAD OR:IENTE ? Horario Numero de
OCCIDENTE e
284 | Called ASurentre Camera9Ay | gp\ CRISTOBAL NORTE SIN 2
Avenida Carrera 10
ogs | Carera8entre Calle 17.Sury | gpN CRISTOBAL | OCCIDENTAL SIN 6
Calle 18 Sur
2ge | Carerabentre Calle 17ASury | gaN CRISTOBAL ORIENTAL SIN 3
Calle 18 Sur
TOTAL CUPOS 17
og7 | Carera17 Aentre Transversal 17 | o ypap BOLIVAR | OCCIDENTAL SIN
y Calle 63 B Sur
TOTAL CUPOS
Calle 28 C Sur entre Avenida
288 | Caracas (Carrera 14) y Carrera 13 RAFAEL URIBE NORTE SIN 4
Avenida Carrera 13 ( Carrera 19 )
289 entre Calle 38 Sur y Calle 40 Sur RAFAEL URIBE ORIENTE SIN
TOTAL CUPOS
Carrera 72 D entre Calle 57 K Sur
290 y Calle 57 Q Sur BOSA OCCIDENTAL SIN
291 Carrera 86 B entre Calle 54 C Sur BOSA SUR SIN 6
y Calle 53 Sur
TOTAL CUPOS 13
TOTAL CUPOS 1213
Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura — SDM
llustracion 30 -UBICACION DE LAS ZONAS AMARILLAS EN VIA
Total N© Zonas
Localidad amarillas
viabilizadas
Usme 1
Ciudad Bolivar 1
Bosa 2
Rafael Uribe 2
Tunjuelito 3
Candelaria 5
San Cristobal 6
Martires 7
Fontibon 1
Antonio Narifio 1
Santa Fé 14
Barrios Unidos 18
Puente Aranda 21
Teusaquillo 21
Engativa 25
Suba 26
Usaquen 36
Kennedy 37
Chapinero 40
TOTAL ZONAS
291
AMARILLAS e
TOTAL CUPOS 1213 3 .
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Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura — SDM

Zonas amarillas en via

De estas doscientos noventa y un (291) zonas amarillas en via que se encuentran viabilizadas por
la entidad, se presentan las siguientes veinte (20) zonas amarillas en via que se encuentran
asociadas a zonas de rumba, zonas comerciales, zonas residenciales que requieren mayor control
y seguridad para los usuarios que las utilizan.

Adicionalmente con este Decreto se atiente lo establecido por el Acuerdo 592 de 2015 “Por el cual
se establecen lineamientos para la implementacion de un sistema tecnolégico de seguridad en el
servicio de transporte publico individual y colectivo de pasajeros en el distrito capital”, en el articulo
1, fija las siguientes responsabilidades:

La Administracion Distrital, a través de la Secretaria de Movilidad, Fondo de Vigilancia y Seguridad y
la Empresa Transmilenio, tomara las medidas necesarias con el objeto de implementar el uso de un
sistema tecnolégico de seguridad en el servicio de Transporte Publico Individual y colectivo de
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pasajeros, el cual se integrara al sistema de vigilancia existente para lograr una mayor eficiencia,
eficacia y cobertura de la seguridad en el Distrito de la seguridad en el Distrito Capital.

Acuerdo 101 del 2014, “Por el cual se establecen lineamientos para la implementacién de un sistema
tecnolégico de seguridad en el servicio de transporte publico individual y colectivo de pasajeros en el
Distrito Capital”, autoriza adoptar medidas con el objeto de implementar el uso de un sistema
tecnolégico de seguridad en el servicio de transporte publico individual y colectivo de pasajeros.

La Oficina de Informacion Sectorial realiza la consolidacion de la Informacién para realizar el calculo
de los indicadores de calidad, con el fin de realizar la linea base de indicadores de calidad.

Tabla 41 —Zonas viabilizadas asociadas a zonas de rumba, zonas comerciales, residenciales

A (Zona de Rumba Galerias)

, SUR NORSE CAPACIDAD
LOCALIZACION LOCALIDAD OR;IENTE ’ Horario Numero de
OCCIDENTE Cupos
Calle 18 Sur entre Carrera 16 y Carrera 17 | ANTONIO SUR SIN 6
(Zona de Rumba del Restrepo) NARINO
Calle 64 entre Carrera 9 y Carrera 10 ( Parque CHAPINERO SUR SIN 6
Lourdes)
Calle 50 entre Carrera 13 y Avenida Carrera
14 ( Zona de rumba Calle 51) CHAPINERO SUR SIN 6
. Dias: viernes
Calle 84 Bis entre Carrera 13 y Carrera 15 (| cpapiNERO | NORTE sébados. Horario: 12:00 | 24
Zona Rosa) p.m.a 3:30 a.m.
. Dias: viernes
Carrera 13 entre Avenida Calle 82 y Calle 82| oi\pNERO | ORIENTE sabados, Horarior 12:00 | 15
( Zona Rosa) p-m.a 3:’30 a.m.
Dias: Jueves, viernes y
Calle 81 entre Carrera 11 y Carrera 13 ( Zona CHAPINERO NORTE sabados en el horario 8
Rosa) de las 22:00 p.m. a las
3:00 p.m.
Dias: Viernes y
Carrera 11A entre Calle 93 y Calle 93 A ( Sabados en el horario
Parque de la 93) CHAPINERO ORIENTE de las 24:00 a las 3:30 | 1°
a.m.; costado oriental
Calle 85 entre Carrera 15 y Carrera 16 ( Zona CHAPINERO SUR Er:aseil Jﬁsl\f:ﬁoa zsfggd: 3
Rosa) 3:00 a.m. .
Calle 12B (Direccion antigua Calle 13) por LA CANDELARIA | NORTE SIN 3
Carrera 1Ay Carrera 2
Calle 24 entre carrera 16 A y carrera 16 (zona Todos los dias entre las
de tolerancia de Santa Fé) MARTIRES SUR 6:00 p.m.y 6:00 a.m. 6
Carrera 20 A entre Calle 8 y Calle 9 ( San MARTIRES ORIENTAL SIN 3
Andresito de San Jose)
Calle 9 entre Carrera 37 Ay Carrera 38 ( San | PUENTE
Andresito de la Calle 38) ARANDA NORTE SIN 4
Carrera 8 entre Calle 36 y Calle 37 ( Edificio SANTA FE OCCIDENTAL SIN 6
de Ecopetrol)
Carrera 28 entre Avenida Calle 53 y Calle 53 TEUSAQUILLO ORIENTE SIN 5
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. Sﬁgsgég%z CAPACIDAD
LOCALIZACION LOCALIDAD OR’IENTE ’ Horario Numero de
OCCIDENTE Cupos
. Dias: viernes
Carrera 27 entre Avenida Calle 53 y Calle 53 | 1-sAQuILLO | OCCIDENTAL sabados. | Horario |5
B ( Zona de Rumba Galerias) 12:00 p m 23:00am .
. Dias: viernes y sabados
Carrera 27 entre Avenida Calle 53 y Calle 52 ( TEUSAQUILLO ORIENTE Horario: 12_036 om. al|13
Zona de Rumba Galerias) 3:30 3 m . o
Avenida Carrera 13 (Carrera 19 ) entre Calle
38 Sur y Calle 40 Sur RAFAEL URIBE | ORIENTE SIN 4
Calle 71 entre Carrera 7 y Carrera 6 (Zona G) CHAPINERO SUR SIN 4
Calle 65 entre Carrera 5y Carrera 4 A ( Zona CHAPINERO NORTE SIN 3
G)
Carrera 19 C (Carrera 20) entre Calle 88 y
Calle 90 (Estacion de Transmilenio el Virrey) CHAPINERO OCCIDENTAL SIN 5

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura — SDM

6. Convenio para establecer las condiciones de operacion del servicio de transporte publico de
pasajeros, colectivo e individual, en el corredor Soacha - Bogota D.C.

La Secretaria Distrital de Movilidad realizé el estudio que determiné los deseos de viaje en vehiculos
tipo taxi en ambas jurisdicciones (Bogota y Soacha) en un panorama de incremento de la oferta
habitacional en Soacha.

La Secretaria Distrital de Movilidad, la Gobernaciéon de Cundinamarca, la Alcaldia de Soacha, el
Ministerio de Transporte, realizaron la prérroga del Convenio del Convenio Interadministrativo
1100100-004, el cual presenta las siguientes condiciones de operacién para el Transporte Publico
Individual entre Bogota y Soacha:

a) Los vehiculos que prestan el servicio de transporte publico individual en vehiculo tipo taxi del
parque automotor del Municipio de Soacha podran ingresar a la jurisdiccion del Distrito de Bogota
con pasajeros sin portar la planilla de viaje ocasional, realizaran la actividad de descenso del
pasajero y se devolvera al Municipio de Soacha con pasajero(s) que tenga(n) destino ese municipio
o en su defecto se devolveran vacios. No se autoriza que el vehiculo tipo taxi del parque automotor
de Soacha permanezca realizando servicios: en el Distrito Capital.

b) Los vehiculos que prestan el servicio de transporte publico individual en vehiculo tipo taxi del
parque automotor del Distrito de Bogota, podran ingresar a la jurisdiccion del Municipio de Soacha
con pasajeros sin portar la planilla de viaje ocasional, realizaran la actividad de descenso del
pasajero y se devolvera al Distrito de Bogota con pasajeros que tengan destino este Distrito o en su
defecto se devolvera vacios. No se autoriza que el vehiculo tipo taxi del parque automotor de Bogota
permanezca realizando servicios en el Municipio de Soacha.

c) La tarifa al usuario por la prestacion del servicio de transporte individual de pasajeros en

vehiculo tipo taxi, sera la correspondiente al Municipio o Distrito en que los vehiculos se encuentran
registrados.
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Dificultades presentadas en la ejecucién de actividades:

- La Secretaria Distrital de Movilidad no cuenta con la disponibilidad de la informacién registrada en
el RUNT correspondiente al SOAT y a la revisidn técnico-mecanica. Se requiere gestionar y realizar
un Convenio con el Ministerio de Transporte con el fin de obtener esta informacién, con el fin de
realizar el control y las visitas administrativas a las empresas de transporte publico Individual, de
manera eficiente.

- Se solicité modificar el Decreto 1079 de 2015, "Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Transporte" al Ministerio de Transporte, con el fin de permitir a las
autoridades locales de transporte expedir directamente la tarjeta de control buscando con esto
obtener un mayor control sobre la afiliaciéon de los conductores al Sistema de Seguridad Social y la
exigencia de capacitaciéon en competencias laborales.

- Actualmente, el régimen sancionatorio reglamentado por el Decreto 3366 de 2003 requiere la
modificacién que permita a las autoridades de transito mayor control y sancion. De acuerdo con el
régimen actual de sancién, las empresas habilitadas para prestar el servicio de transporte publico
individual no pueden ser sancionadas por el tipo de respuesta que emite a los usuarios por el servicio.
Actualmente, en la Camara de Representantes, se encuentra en tercer debate el texto del proyecto
de ley No. 101 de 2014 “por medio de la cual se establece el Régimen Sancionatorio del Transporte,
su Infraestructura y sus Servicios Conexos y Complementarios y se establecen otras disposiciones”.

- La Secretaria Distrital de Movilidad tiene entre sus funciones las de formular y orientar las politicas
sobre la regulacion y control del transito, las cuales son ejecutadas por principalmente por las
siguientes direcciones:

- Direccion de Servicio al Ciudadano.

- Direccién de Control y Vigilancia.

- Subdireccién de Investigaciones al transporte publico.

- Subdireccién de Contravenciones al transito.

- Direccioén de Transporte e Infraestructura.

- Direccion de Estudios Sectoriales.

- Oficina de Informacion Sectorial.

- Direccién de Seguridad Vial y Comportamiento del transito (Capacitacion).

Cada una de las direcciones antes mencionadas realiza procedimientos con funciones de control o
de formulacion de politicas del servicio de transporte publico individual, por lo tanto, realizar la
coordinacién de los diferentes profesionales que trabajan especificamente el transporte publico
Individual demanda que cada una de estas direcciones estén comprometidas en implementar los
cambios internos necesarios en los procedimientos para lograr el mejoramiento en la calidad del
servicio de transporte publico individual en la ciudad, por lo anterior se recomienda que cada una de
estas direcciones posea un grupo dedicado exclusivamente para realizar las funciones que cada una
posee sobre el Servicio de Transporte Publico Individual.

- Con el fin de obtener los valores de los indicadores de calidad propuestos, se recomienda que la
Oficina de Informacién Sectorial realice la consolidacion de la Informaciéon de acuerdo con sus
funciones con el realizar el calculo de los indicadores de calidad, con el fin de realizar el control sobre
el cumplimiento de los valores exigido para los indicadores de calidad.

- La aplicacion del Decreto 1047 de 2014, “por el cual se establecen normas para asegurar la
afiliaciéon al Sistema Integral de Seguridad Social de los conductores del servicio publico de
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transporte terrestre automotor individual de pasajeros en vehiculos taxi, se reglamentan algunos
aspectos del servicio para su operatividad y se dictan otras disposiciones”, el cual establece que los
conductores de los equipos destinados al Servicio Publico de Transporte Terrestre Automotor
Individual de Pasajeros en Vehiculos Taxi, deberan estar afiliados como cotizantes al Sistema de
Seguridad Social y no podran operar sin que se encuentren activos en los sistemas de pensiones,
salud y riesgos laborales, para las empresas habilitadas para prestar el servicio de transporte publico
individual en las reuniones realizadas con el Ministerio de Trabajo, mencionan que las Aseguradoras
de Riesgos Laborales, no estan afiliando a los conductores como independientes, sin embargo, la
legislacion colombiana establece que el trabajador independiente debera afiliarse a través de su
contratante, es decir la empresa o persona para la cual presta sus servicios.

- La ciudad de Bogota y otras ciudades viene afrontando un crecimiento de la oferta de aplicaciones
en internet dirigidas a la prestacion del servicio de transporte publico e inclusive en el privado. Las
empresas duefias de éstas aplicaciones, ofrecen a los usuarios la “posibilidad de mejorar la atenciéon
en el servicio” facilitandole oportunidad en la informacién, respuesta efectiva en el suministro del
servicio y con unas “tarifas, recompensas o propinas” determinadas.

- Ademas, se presentan aplicaciones como UBER, UBER X que sirven de conexién entre el usuario
y las empresas de transporte publico especial, para prestar el servicio de transporte individual de
pasajeros con vehiculos de servicio publico especial, o vehiculos particulares configurandose en
cambio de servicio.

- Se requiere que el Gobierno (Ministerio de Transporte, Ministerio de Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones) fije esta posicion en un decreto para poder regular y evitar que salga de
control la proliferacién de aplicaciones que sirven para contratar servicios de transporte publico
individual UBER y UBER X.

- El Ministerio de Transporte se encuentra trabajando en una reglamentacién nueva para el servicio
de transporte publico individual en la cual se definen dos niveles de servicio: basico y de lujo para el
servicio de transporte de lujo se incluye una Plataforma tecnoldgica para servicio de lujo, Indicadores
de calidad para empresas habilitadas en servicio de lujo y mejores especificaciones en seguridad
para vehiculos que presten servicio de lujo.

- Dentro de las observaciones realizadas por la Secretaria Distrital de Movilidad sobre la propuesta
de reglamentar el nivel de servicio de lujo del Servicio de Transporte Publico Individual por parte del
Ministerio de Transporte realizada por el Ministerio de Transporte, se tiene:

- De acuerdo con el concepto emitido por el Ministerio de Transporte el dia 13 de marzo de 2009,
entre otras, menciona: que el articulo 2 de la Ley 769 de 2002 establece que el taximetro es un
elemento o dispositivo que se instala en los vehiculos de servicio publico de transporte terrestre
automotor individual de pasajeros (taxis), mediante el cual se liquida el costo o tarifa de un servicio
legalmente autorizado por la autoridad local de transporte, asi mismo los taximetros que se instalan
en los vehiculos afiliados a las empresas habilitadas para prestar el servicio publico de transporte
terrestre automotor individual, son vigilados y controlados por la autoridad local y ademas todos los
equipos que cumplan funciones de medicidn deben cumplir con normas técnicas especificas y son
avalados por la Superintendencia de Industria y Comercio, se solicité la actualizaciéon del anterior
concepto, con el fin de obtener claridad sobre la funciéon que el taximetro cumple en el servicio de
transporte publico individual y a quién le corresponde definir las normas técnicas aplicables al
taximetro.

- Con el fin de buscar alternativas para mejorar el servicio de transporte individual esta entidad ve la
necesidad de incluir en el Fondo Nacional para la Reposicion del Parque Automotor del Servicio
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Publico de Transporte Terrestre, al Transporte Publico Individual, razén por la cual solicita gestionar
la modificacion de la Ley 688 de 2001 “Por medio de la cual se crea el Fondo Nacional para la
Reposicién del Parque Automotor del Servicio Publico de Transporte Terrestre y se dictan otras
disposiciones”.

- Con el fin de promover la construccién de un sistema de movilidad con enfoque ambiental, Bogota
propone la reposicion de vehiculos que prestan el Servicio de Transporte Publico Individual por
vehiculos eléctricos, teniendo en cuenta que el Ministerio reglamentara el servicio de lujo para el
servicio de transporte publico individual en el pais, solicitamos incluir en la reglamentacién el color
que tendria un vehiculo eléctrico con el nivel de servicio de lujo.

- La propuesta de taxi de lujo presentada por el Ministerio de Transporte, incluye que las empresas
interesadas en prestar este tipo de servicio deben contar con una plataforma tecnolégica de manera
directa o0 a través de un contrato con un tercero que le preste esta labor y garantice la atencion,
monitoreo y verificacién de los servicios requeridos por los usuarios la cual debe ser en linea, con la
operacion de todos los vehiculos, esta Secretaria considera necesario incluir también este requisito
para las empresas habilitadas que prestan el servicio de transporte publico individual en el nivel de
servicio basico.

- De acuerdo con los requisitos establecidos para la habilitacion de empresas que presten el nivel de
servicio de lujo, estas deben cumplir con indicadores de servicio que establecera el Ministerio, sin
embargo, estos indicadores pueden variar de acuerdo con las condiciones, problemas y necesidades
propias de cada municipio, por lo anterior, se solicita que estos indicadores de servicio sean definidos
directamente por las autoridades locales de transporte e incluirlos también como exigencia para el
nivel de servicio basico del servicio publico de transporte individual.

Otros aspectos relevantes:

- Después de la expedicion del Decreto de mejoramiento del Servicio de Transporte Publico
Individual, al Secretaria Distrital de Movilidad, realizaré la socializacién del Decreto con los gremios
o0 empresas de transporte publico individual.

- Se realizara la expedicion de la Resolucidn para reglamentar el componente tecnoldgico incluido
en el Decreto “Por medio del cual se establecen condiciones para mejorar la calidad y seguridad en
la prestacion del servicio del transporte publico individual y se dictan otras disposiciones”.

- Se realizara la expedicion del Decreto de tarifa, de acuerdo a lo establecido en el en el Decreto
“Por medio del cual se establecen condiciones para mejorar la calidad y seguridad en la prestacion
del servicio del transporte publico individual y se dictan ofras disposiciones”.

- Realizar la implementacion de sefializacion en todas las zonas amarillas en via, y posteriormente
implementar el control a las mismas utilizando tecnologia y/o de manera manual.

- Para el afio 2015 y en el marco de la Auditoria que la Contraloria de Bogota adelanta a las
entidades del distrito, se abrié un proceso fiscal por cerca de 400 millones de pesos, debido a que
le Contraloria enuncia que no existia cronograma de implementaciéon de as medidas y estrategias
incluidas en el estudio desarrollado en el afio 2014 por la firma Steer Davies and Gleave. Al
respecto la SDM enmarca su defensa en las evidencias que demuestran que, por la multiplicidad
de actores, no es posible implementar todas y cada una de las propuestas incluidas por el
Consultor en el Estudio dentro del corto inmediato plazo, para ello la Entidad esta en la obligacién
de analizar las propuestas y de esta forma construir las acciones en el corto, mediano y largo
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plazo. No obstante, a lo anterior, se suscribi6é plan de mejoramiento al cual le hace seguimiento la
oficina de control interno de la SDM.

5.2.8. Transporte de carga

Descripcion general del proyecto:

Implementacién primera fase de habilitacion de infraestructura publica para operaciones de
cargue y descargue

Antecedentes

Laregulacion de las actividades de cargue y descargue es un elemento fundamental en la atenuacion
de las externalidades causadas por el transporte de carga, en particular, la congestion originada por
los procesos de suministro y aprovisionamiento de las cadenas productivas que existen en la ciudad.
Teniendo esto en cuenta, la Secretaria Distrital de Movilidad suscribié con la Universidad Nacional
de Colombia el Contrato Interadministrativo N° 2013-1714, el cual tuvo por objeto: “Caracterizar,
analizar, diagnosticar, y formular alternativas de gestiéon de las operaciones logisticas asociadas al
cargue y descargue de mercancias en 10 zonas de Bogota D.C.”

En el marco de dicho contrato, la Universidad Nacional de Colombia formuld seis alternativas de

gestion, acotando las alternativas en el &mbito publico — privado y en una temporalidad de: corto y
largo plazo, a los niveles operativos y estratégicos, como se presenta a continuacion:

llustracion 31 -Alternativas de gestion de las operaciones de cargue y descargue

plazo

Nivel operativo

| -

Nivel estratégico

Fuente: Contrato 2013-1714

Dentro de las recomendaciones de la consultoria y teniendo en cuenta los recursos y la temporalidad
de las alternativas, se defini6 como una prioridad la HABILITACION DE INFRAESTRUCTURA
PUBLICA PARA OPERACIONES DE CARGUE Y DESCARGUE que permitan realizar las
actividades, facilitando y promoviendo el desarrollo de las operaciones referidas en areas de espacio
publico, sin que se requiera una inversion alta para la adaptacion fisica de la zona o de tecnologia.
Estos espacios comprenden vias locales, vias intermedias o bahias, que estudiadas previamente no
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interfieran con la reglamentacion actual y que técnicamente no generen nuevas externalidades en su
entorno.

Por lo anterior, la Secretaria Distrital de Movilidad conformé un equipo para implementar la primera
fase para la HABILITACION DE INFRAESTRUCTURA PUBLICA PARA OPERACIONES DE
CARGUE Y DESCARGUE, con el fin de obtener un mayor nivel de informacién para la formulacion
de indicadores cualitativos y cuantitativos que permita a la Entidad enunciar la factibilidad que tendria
un proyecto de participacion publico — privado, ademas de replicar el ejercicio en otras zonas de la
ciudad.

Objetivos especificos

- Reducir los imprevistos de la primera fase y optimizar el uso de los recursos destinados para el
mismo al contar con la planeacion integral las actividades y etapas en las que se dara su
desarrollo.

- Conseguir el apoyo de los actores que se veran relacionados con la infraestructura publica para
operaciones de cargue y descargue a través de una estrategia de socializacion y educacion
efectiva.

- Garantizar el uso adecuado de la infraestructura publica habilitada para operaciones de cargue y
descargue siguiendo una estrategia de operacion y control, de tal forma que se genere el mayor
beneficio a la comunidad atendida.

- Evidenciar y proponer factores clave para la replicacion de la habilitacién de infraestructura
publica para operaciones de cargue y descargue en otras zonas de la ciudad a través de una fase
de retroalimentacion.

Etapas y actividades

La primera fase se desarrollé en cinco etapas: (i) planeacion de la primera fase, (ii) estrategia de
socializacién y educacion, (iii) estrategia de habilitacion e implementacion, (iv) estrategia de
operacion y control y (v) retroalimentacion de la pirmera fase. Estas etapas se subdividieron en
actividades, las cuales se describen a continuacion.

Etapa 1. Planeacion

La etapa de planeacion del piloto se realizé en un plazo de 5 semanas con las siguientes actividades:

Actividad 1. Validacion del objetivo del piloto

La primera actividad del proyecto consistido en validar el objetivo del piloto para la habilitacion de
zonas de cargue y descargue en infraestructura publica. En esta actividad se define el tipo, la
localizacion y la cantidad de zonas a las que se les hara el seguimiento. Durante esta actividad se
defini6, entre otros:

- Tipo de establecimientos a atender con las zonas de cargue y descargue

- Tipo de carga a atender en las zonas de cargue y descargue

- Complejidad de funcionamiento de las zonas de cargue y descargue

- Cantidad maxima de zonas de cargue y descargue que se habilitaran en el piloto

Actividad 2. Seleccion de zonas

Se procedié a seleccionar, la ubicacion de las zonas en las que se implementara la primera fase.
Esta seleccion se realiz6 con base en el modelo desarrollado en el marco del Contrato
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Interadministrativo N° 2013-1714 con la Universidad Nacional de Colombia, realizando los ajustes
que se consideraron pertinentes para completar el objetivo del proyecto.

Actividad 3. Definicién de indicadores

La definicion de indicadores son un elemento a través del cual se podra cuantificar el impacto de la
implementacion de las zonas de cargue y descargue en infraestructura publica. Los indicadores que
se definan se mediran en diferentes estudios:

- Previo a la entrada en operacion de las zonas, para establecer la linea base

- Durante la operacién de las zonas, para realizar su monitorizacion y tomar decisiones

- Al finalizar la operacion de las zonas, para estimar el impacto de las zonas

Con el grupo de monitoreo de la Secretaria Distrital de Movilidad se realizaron los estudios
especiales: estudio de volumenes y encuesta en establecimientos.

Etapa 2. Estrategia de socializacion y educacion

La definicion de la estrategia de socializacién y educacion es transversal para todas las alternativas
definidas en el estudio de la UNAL; por lo cual tiene una gran relevancia en el desarrollo de la primera
fase. Se requirié del apoyo de la Oficina Asesora de Comunicaciones de la Secretaria Distrital de
Movilidad, a través de los recursos del programa “Soy 1+, para la preparacion del material de
socializacion.

El material disefiado en esta estrategia:
- Instructivo para vehiculos de carga
- Manual de Buenas Practicas
- Material POP para conductores y propietarios de establecimientos
- Video o capsula informativa con buenas practicas operacionales

Igualmente se contd con el apoyo de la Direccidon de Servicios al Ciudadano de la Secretaria Distrital
de Movilidad, durante la etapa de habilitacion e implementacion y la etapa de operacion y control, al
considerarlos como los miembros de la Secretaria mas cercanos a la comunidad en la que se
realizaran las intervenciones.

Como un complemento de la estrategia de socializacion y educacion, asi como de la estrategia de
operacion y control que se presentara mas adelante, se contempla el uso de aplicaciones
tecnoldgicas que permitan suministrar informacion orientada a los usuarios de las zonas de cargue
y descargue, llegando incluso a funcionar como herramientas para la administracién de su uso. Las
funcionalidades de estos aplicativos se definiran durante la presente actividad.

Etapa 3. Estrateqgia de habilitacién e implementacién

La definicion de la estrategia de habilitacidon e implementaciéon se completé en un plazo de 3
semanas. Esta actividad exigié de una total coordinacién con la Direccién de Control y Vigilancia de
la Secretaria Distrital de Movilidad, debido a que se requiere de la gestién de los cajones de
estacionamiento para operaciones de cargue y descargue. En esta actividad se concretaron, entre
otros:

- El procedimiento para la solicitud de la habilitacion de una zona de cargue y descargue
- Los tiempos para la solicitud de las zonas de cargue y descargue

- La gestion de recursos para la sefalizacion en via de las zonas de cargue y descargue
- Los procedimientos para la solicitud de instalacion de senalizacion vertical

Etapa 4. Estrategia de operacién y control
Con respecto a la operacion de las zonas, se concretaron aspectos como:
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- Horario de operacion de las zonas de cargue y descargue

- Dias de operacion de las zonas de cargue y descargue

- Posibilidad de ajuste de cupos en una zona de cargue y descargue habilitada

- Funcionamiento de las zonas de cargue y descargue culminada la fase de operacion

Para el caso de los mecanismos de control, se concretaran igualmente, entre otros:

- Responsabilidad de los actores en el control de las zonas de cargue y descargue

- Mecanismos para el control del uso de la zona en el periodo de tiempo establecido

- Mecanismos para el control de estacionamientos sin cargue y descargue

- Mecanismos para el control del uso de las zonas por la tipologia de vehiculo, carga y
establecimiento definido

Esta actividad, al ser uno de los temas que condicionan el éxito del proyecto, requiere del apoyo de
la mayor cantidad de actores. A nivel institucional se obtuvo apoyo del grupo Guia de la Secretaria
Distrital de Movilidad, asi como el apoyo de la Policia de Transito de Bogota, en el marco del convenio
de cooperacion ya suscrito con la Secretaria Distrital de Movilidad.

Etapa 5. Retroalimentacién de la primera fase

La definiciéon de la retroalimentacion de la primera fase consiste en la definicion de los puntos que
se considere deben recuperarse al haber completado la fase de operacion de las zonas de cargue y
descargue en infraestructura publica. Esta actividad se completa en un plazo de 3 semanas y tiene
una orientacién hacia la definicion de recomendaciones para la replicacién del proyecto a nivel de
Bogota.

Actividad 1. Reconocimiento de zonas

El reconocimiento de zonas supone el inicio de las labores de campo del proyecto, con 2 semanas
de visitas de reconocimiento a las zonas seleccionadas. Para estas visitas se dispondra de un
formulario y de un instructivo, de manera que se haga mas eficiente el reconocimiento de estas zonas
y se pueda validar, en la siguiente etapa, que cumplan con todos los criterios definidos para la
seleccion definitiva como zona operaciones de cargue y descargue en el espacio publico.

Actividad 2. Validacién de zonas

La validacion de las zonas se traduce en la seleccion definitiva de las mismas como los puntos a
habilitar en infraestructura publica para las operaciones de cargue y descargue en el presente
proyecto. Esta actividad se realizard en un periodo de 1 semana, una vez se completa el
reconocimiento de las zonas. Los resultados de esta validacion (localizacion y cantidad de zonas)
son requisito fundamental para la definicion de la estrategias de socializaciéon y educacion, la
estrategia de habilitacion e implementacion y la estrategia de de operacion y control, dado que
permiten estimar la magnitud de los recursos y la complejidad del ejercicio.

5.2.9. Actualizacién matriz de carga 2015

Antecedentes

Actualmente, las grandes ciudades se enfrentan a cambios en sus economias debido a la
globalizacioén y el dinamismo en los mercados, razén por la cual existe una necesidad imperiosa de
contar con sistemas de transporte competitivos, que estén debidamente apoyados tanto por una red
logistica eficaz, asi como por una infraestructura amplia, moderna y eficiente, enmarcada dentro de
una adecuada normatividad.
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Las actividades del transporte y la logistica se apoyan para su operatividad en las redes
infraestructurales de transporte: como son las carreteras, red ferroviaria, aeropuertos, puertos. La
eficacia y calidad de esta red y la racionalidad en su utilizacién condicionara los niveles de eficiencia
y calidad de la actividad logistica y de transporte.®

La infraestructura para el transporte debe permitir la conexion fisica de los flujos de carga entre
origenes y destinos de zonas significativas de generacioén atraccion, la correspondiente gestion de
trafico debe prever el incremento futuro del nimero de viajes entre un origen y un destino debido al
crecimiento de los volumenes de carga por el desarrollo y la expansién de las actividades
econdmicas en la ciudad, concentradas en dichas zonas, como también el consecuente aumento de
la circulacién de vehiculos de carga por la malla vial.

De igual manera, en aras de caracterizar con mayor profundidad la distribucién urbana de
mercancias, se requiere precisar como es el comportamiento de los flujos de transito asociados al
transito de vehiculos de transporte de carga. Dicha caracterizacion facilitara la formulacion de
politicas para el ordenamiento territorial logistico.

Atendiendo las estrategias para el ordenamiento logistico establecidas en el Plan de Ordenamiento
Logistico que formulo el Plan Maestro de Movilidad, el estudio de Centros de Actividad Logistica de
Carga plante6 como estrategia para el ordenamiento logistico de la ciudad, la conformacién de una
red integral logistica competitiva internacionalmente, que requiere de acciones sobre cada uno de
sus componentes, es asi que definié para la infraestructura de transporte una jerarquizacion
funcional y determiné los corredores de movilidad de carga principales y parte de la red intermedia,
de acuerdo con los perfiles establecidos en el Plan de Ordenamiento Territorial.

De acuerdo con lo enunciado para la ciudad se requiere caracterizar cuantitativamente los flujos de
carga que ingresan a la ciudad, asi como al interior de la ciudad (viajes intra-ciudad, ciudad-region),
lo cual requiere revisar y si es necesario re-formular y ajustar las bases de datos y demas productos
que definié la matriz de carga 2010. No obstante, el modelo debe considerar la totalidad de las
tipologias vehiculares utilizadas en el proceso de abastecimiento y distribucion. (Discriminado en N°
de ejes, Resolucién 4100 de 2004).

Asi mismo, es necesario formular y aplicar una metodologia que caractericen los flujos de transito
de carga (que incluya la totalidad de las tipologias de vehiculos comunmente utilizados: bicicleta,
moto, automdvil, taxi, camioneta, entre otros.) resultantes de los procesos de industria, comercio y
servicios.

Atendiendo las estrategias para el ordenamiento logistico establecidas en el Plan de Ordenamiento
Logistico que formulo el Plan Maestro de Movilidad, el estudio de Centros de Actividad Logistica de
Carga plante6 como estrategia para el ordenamiento logistico de la ciudad, la conformacién de una
red integral logistica competitiva internacionalmente, que requiere de acciones sobre cada uno de
sus componentes, es asi que definié para la infraestructura de transporte una jerarquizacion
funcional y determiné los corredores de movilidad de carga principales y parte de la red intermedia,
de acuerdo con los perfiles establecidos en el Plan de Ordenamiento Territorial.

% Consultoria BECEOM
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De acuerdo con lo enunciado, la Secretaria Distrital de Movilidad contraté la firma consultora Steer
Davies Gleave para adelantar la “Actualizacién y ajuste de la matriz origen destino del transporte
de carga en la ciudad de Bogota D.C.”, presentando como resultado los siguientes productos:

Caracterizacion de la demanda del transporte de carga

A partir de toma de informaciéon de aforos y realizacién de encuestas se obtuvo la caracterizacion
cuantitativa de los flujos de carga que ingresan a la ciudad, asi como al interior de la ciudad.

Analisis y reformulacién de la matriz de carga

e Determinacion de la Matriz origen destino de carga — 2015. De acuerdo a la zonificacion del
modelo determinado, desagregada por: propésito, tipo de producto, tipologia vehicular, para
los siguientes escenarios: total dia habil, total dia no habil, pico transporte publico habil y no
habil, pico transporte carga habil y no habil, hora valle habil y no habil.

e Analisis del canal de distribucién de 10 productos.

Principales logros alcanzados:

Implementacion primera fase de habilitacion de infraestructura publica para operaciones de
cargue y descargue

1. Definicién Zonas de carque y descargue: En tres poligonos ubicados de las UPZ Galerias,
La Sabana y Chico Lago:

llustracién 32 -Localizacion de las zonas de cargue en el poligono Chicé Lago

9. Poligono Chicé Lago # 1| ID Direccion Cajones

A S 7 1| D8 | CL8B2XKR12-KR 13 1
2| D2 | CL9BAXCL12-CL 11A 1

3| E16 | KR 12AX CL 82 - CL 83 1

4| D14 | KR 13 X CL 93A - CL 93B 3

5| D7 | KR 14 X CL 80 - CL 81 1

6| C5 | KR14XCL82-CL 83 1

7 | B13 | KR 14 X CL 83 - CL 84BIS 1

8 | B10 | KR 14AX CL 82 - CL 83 1

r ' .~ |9|Bt5 | KR14AXCLES-CLA4BIS | 1

Fuente: Direccion

de Transporte e Infraestructura - SDM

En el poligono Galerias se localizan 9 zonas de cargue y descargue con un total de 16 cajones.
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llustracion 33 -Localizacion de las zonas de cargue en el poligono Galerias

Poligono Galerias #| ID Direccion Cajones
1| B8 | CL51XKR15-KR 16 4
2| A2 | CL51 XKR 16 - KR 16A 1
3| E1 CL 51 XKR 16A - KR 17 1
4| B6 | KR15XDG53-CL 54 2
5| B3 | KR16 XCL 50 - CL 51 2
6 | B2 | KR16 XCL51-CL51A 1
7 | D10 | KR 16 X CL 51A - CL 52 2
8 | D1 KR 16 X CL 52 - CL 53 2
9 | E13 | KR16 X CL 53 - CL 53A 1

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura - SDM

En el poligono La Sabana se localizan 9 zonas de cargue y descargue con un total de 16 cajones.

llustracion 34: Localizacion de las zonas de cargue en el poligono La Sabana

Poligono La Sabana #| ID Direccion Cajones
1| A16 | CL8BAXKR 19 - KR 19A 2
2 | B20 | CL9XKR21-KR22 3
3| B18 | CL9XKR22-KR 23 1
4 | B19 | CL 9Bis X KR 19A - KR 20 3
5| A6 | KR19AXCL9A-CL 10 1
6| C11 | KR21XCL8-CL9 1
7 C14 | KR22XCL8-CL9 2
8| C8 |KR23XCL8-CL9 1
9 | A15 | KR19A X CL 8A - CL 9BIS 2
Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura - SDM
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2. Diseio e impresion de Instructivo para vehiculos de carga:
llustracién 35- Instructivo para vehiculos de carga
INSTRUCTIVO ¢Cémo reconocer una zona

PARA VEHICULOS de cargue y descargue?
DE CARGA

USO DE 20NAS DE CARGUE Y DESCARGUE

© Parviigm ' wta o idonre o
6rnnatan0 18 Nera ¥ g
a2t Cad ontrega o Corgue

© detey ce nOw a2 Bigemoe

Yok o S0 aerton pars &

Secretaria Distrital de Movicad
Direccién de Transporte ¢ Infraestructura

Teléfono 364 94 00 | Lxt. 1088
CarQuEdOQItAE movikdadbogota gov co

o de wgon y

orcurge de s con s
e @ aRis

o Plmtet oo ¢
Sarcueaderss con 0e que
18 coena 3 oo

e .
_ _ SSIMUR
Sector Chicd Lago ' Sector Galerf
Tenga en cuenta .
on operaciones de cargue y descargue
)

@ L duracon recomencadadela @ No wlaw equpes.
er300n e de 30 meutos heramiertas y cemenss de
@ 40 reakaar o care y descargue
ey e et
@10 1vntn ot

@ W0 s o 00 s estacensr
o veicdo, concal mercancian
o e i

3. Capacitacion Gremios, Empresas, Comunidad y Grupo Guia:

llustracion 36 -Sesiones de capacitacion

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura
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4. Elaboracion de la Guia de Buenas Practicas de Cargue y Descargue de mercancias en
Bogota, entrega del material y capacitacion a los diferentes actores.

llustracién 37 Manual BPO C/D

Modelo de Gestién

‘Fecuards que los pratons.y ciclisias
‘son proridad y requisren ds los andanas,

piico para rcepeion y despacho oo mercanciss.
o ealosas it decarye ydecain
raderas 6 seruclo puaco s
pu«nmpnpﬁmmmwt
iscapacidad, snire

Toms pausat para descancar o higarss an os
que s vehilo o obetaculle s vies, andenst
y demds oapecios pibico.

tods cireunstancia mantangala caima y
‘sea corclalcon locs I parsanas.

Este proyecto es una muestra de la coordinacion y colaboracion arménica entre las diferentes
direcciones de la Secretaria Distrital de Movilidad, logrando con la definicion del rol dentro de cada
estrategia y las responsabilidades el éxito en su desarrollo. A continuacion se presenta de acuerdo

a cada Direccién los diferentes aportes:
llustracién 38 Roles y estrategias de las dependencias para el tema de Transporte de Carga

e Integracién en SIMUR
* Produccion de informacion
¢ Disefio de aplicacion y mapas

®Produccién de material de
socializacion
*Imagen institucional

\
¢ Direccion del proyecto
¢ Proyecto de estacionamientos Disefio de zonas
¢ Proyectos uso del espacio publico emarcacién de zonas
'Capqgtacmn actores rocedimientos de habilitacidn
e Construccién manual de buenas .
practicas, instructivo etc. * Proygcto MgS;tAoreo
*Grupo
\_ J
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« DSC: Direccion del servicio al ciudadano

« OAC: Oficina asesora de comunicaciones

+ OIS: Oficina de informacion sectorial

« DTI Direccion de transporte e Infraestructura
« DCV: Direccion de control y vigilancia

Actualizacién matriz de carga 2015

Para la Secretaria Distrital de Movilidad se constituye como un gran insumo la informacién obtenida
a través de la matriz de carga, pues con base en los resultados se verifica la validez de la politica
publica adoptada para este sector o por el contrato se vera la necesidad de replantearla.

1. Informacién actualizada de flujos de carga por corredor

llustracién 39 Voliumenes vehiculares
|

volumenes veniculares | | vowme nes venicuia res

Perfil de volumenes horarios Composi

volumenes vehiculares ‘

Corredores de acceso - Cordén externo
Volumenes vehiculares

Corredores de acceso - Cordén Externo

® Dia habil e Dia sabado
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llustracién 40 INFORMACION INGRESO Y SALIDA SOLO CAMIONES ( C2-C3-C4-C5 y mayor a C6)

Volumenes vehiculares
Entradas y Salidas — Corddn Externo
* Dia habil: * Dia sabado:
10000 o 10000 |
9000 LR s o
800 | A0 L1
uC s
7000 + 200+
oo | L] o0 ap
5000 5000
4000 4000
3000 + 300
o0 | II I | I
1000 1000 +
0 Y I c HMENE =l -Eal ll
clslglelelelalalelelslelele el alele alslslalalala alalalalalalalalalsls
FEEEEFEREIEEElEGE R HHEHEE R R R R R
HEIEEIFEIEIHEIEEIFEIEE I E|&|E|G|E& 5 | E|4 S|4 EA E|FEA
Autonorte Autosur | Calle 13| Calle 80| Cra7 Salida | Salida | Salida = Salida Autonorts Autosur | Calle 13| Calle B0 | Cra7 Galida | Salida | Salida | Salida
Choachi |La Calersillavicencio Cota Choachi |La Calerdillavicencio Cota
N - e e
de Camiones e Camiones Entrada  Salida e Camiones e Camiones Entrada lida
Autonorte 5731 4028 9191 7264 Autonorte 4547 3706 6602 5725
Calle13 6686 6514 8805 8227 Calle 13 6027 5000 8125 6754
Autosur 5335 5640 7926 7932 Autosur 4602 3993 6533 5811
Calle 20 5383 6762 7693 8480 Calle 30 4455 4311 5936 6684
Salida Villavicencio 2500 n7s 3252 2935 Salida Villavicencio 2397 1380 3471 747
Salida Cota 1384 1853 2129 2636 Salida Cota 1324 1245 1816 1830
Salida La Calera 356 296 972 868 Salida La Calera 578 214 1011 540
Cra7 381 422 721 723 Cra7 421 406 690 883
Salida Choachi 233 200 322 308 Salida Choachi 195 150 292 281
Total cordén 28049 27990 41011 33433 Total cordén 24546 21605 34476 31255
= steer davies gleave Actuslizacién y ajuste de la matriz OD de transports de carga en Bogotd D.C. Presentation date | 13

llustracién 41 -Informacién actualizada de productos por corredor

Productos por corredor — Autopista Norte

3300

pam" am

Principales productos

Principales productos

1. Productos manufacturados
alimenticios

1. Productos manufacturados
alimenticios

2. Insumos de construccién

Productos agricolas

3. Productos agricolas

Insumos de construccidn
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Productos por corredor — Calle 13

Principales productos

1. Pn
ol

2. Pr
ali

3. Productos agricolas

llustracién 42 Informacion actualizada de matrices origen destino
Matrices origen del transporte de carga Matrices destinos del transporte de carga

@z

= steer davies gleave Actskzacidny sjusts de s mstr 0 de tranaporte de carga en Bogotd D.C Presertation aste | 21

Analisis de canal de distribucién de diez productos

El analisis permitira al sector movilidad profundizar en el conocimiento de la distribucién urbana de
mercancias, toda vez que complementa los andlisis histéricos de flujos vehiculares que se han
realizado. El canal de distribucién considera aspectos relacionados con el comportamiento y el tipo
de carga mas relevante, asi como una caracterizacion mayor de las tipologias de vehiculos, y una
aproximacion al tipo de establecimiento e infraestructura comunmente utilizadas para el proceso de
abastecimiento y distribucion en la ciudad.

Las diez categorias de producto analizadas fueron:

i. Productos manufacturados Alimenticios

ii. Productos Agricolas (ej: arroz, maiz, frutas, etc.)

iii. Insumos construccion (cemento, tierra, ladrillos)

iv. Productos manufacturados (no alimentos - no electrodomésticos)
v. Metales (Acero, aluminio)

vi. Maquinaria

vii. Paquetes (correo)

Pagina 196 de 617
AC 13 No.37-35
Tel: 364 9400

www.movilidadbogota.gov.co
Info: Linea 195



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE MOVILIDAD

viii. Productos carnicos
ix. Papel y carton
X. Muebles y otros artefactos domiciliarios( No electrodomésticos)

5.2.10. Otros proyectos de logistica

Participacion del convenio de asociacion 291 de 2014

Objeto del convenio: Estrategia de colaboracion interinstitucional publico privada para la puesta en
marcha de la fase 3 del plan logistica regional, como factor de mejoramiento del clima de inversién
en articulacién con iniciativas y proyectos pertinentes del orden distrital, departamental y nacional.

Desde el 2007, en el marco de la Comisién Regional de Competitividad, escenario de concertacion
publico privada para la competitividad de la region, se decidié avanzar en la elaboracién de un Plan
de Logistica Regional, como una alianza publico privada que busca el mejoramiento de la logistica.

La iniciativa se estructuré en 3 fases: Diagnostico, formulacion e implementacién. Entre 2007 y 2010
se desarroll6 la Fase | de Diagndstico, en donde se realizé el analisis de las condiciones logisticas
de la regién tomando como muestra las 5 principales cadenas productivas de la region: Agroindustria,
Productos quimicos, Productos plasticos, Papel y artes graficas y Moda. Como resultado de este
analisis, se logo identificar los principales obstaculos para el desarrollo de estas cadenas productivas
que serian tomados en cuenta para la formulacion del Plan.

La Fase Il, de Formulacion, se desarroll6 entre 2010 y 2013, realizdé un andlisis de los estudios,
proyectos elaborados por diferentes actores, sobre logistica y definié el objetivo del Plan Logistico
Regional, su mision, vision, teniendo en cuenta elementos de integralidad, transversalidad y enfoque
estratégico.

El Plan identific6 un portafolio de 26 proyectos, atendiendo el diagnéstico de las necesidades
logisticas en las areas de planeacion, infraestructura, tecnologia y gestion. De estos proyectos se
priorizaron 10, entre los que se encuentran proyectos asociados al desarrollo de Plataformas
Logisticas.

Los participantes de la alianza para ese momento, fueron: la Camara de Comercio de Bogota, las
Secretarias de Desarrollo Econdmico y Planeacion y la Gobernacion de Cundinamarca. También
vale la pena mencionar que se contd con el apoyo de la entidad que usted representa, en la primera
fase a nivel técnico, y en la segunda con recursos de cooperacion técnica no rembolsable, por un
monto total de 150 mil dolares, para avanzar en el estudio de prefactibiliad del portafolio de los 10
proyectos priorizados.

En 2014, concluida la Fase Il y para la implementacion de los proyectos y recomendaciones del Plan,
se considero relevante avanzar en la creacion de la Unidad de Coordinaciéon Publico Privada para el
mejoramiento de la Logistica Bogota Regién, por sus siglas UCPPL, que coordinara los esfuerzos
de los diferentes actores para la ejecucién de los proyectos.

La UCPPL, es la primera Unidad en el pais y en Latinoamérica de naturaleza publico privada para el
mejoramiento de la logistica regional. En esta Unidad, las entidades que desde el 2007 vienen
aunando esfuerzos por mejorar la logistica de la regién y otras que se han unido recientemente,
delegaron su voceria para la implementacion de los proyectos del Plan. La Unidad es de naturaleza
técnica, se encarga de gestionar los proyectos e iniciativas en logistica con los diferentes actores.
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La Unidad inicia su actividad en abril del 2015 y se ha concentrado en la gestién de la adopcion del
Plan de Logistica Regional, como una Politica Publica, que oriente los esfuerzos de los diferentes
gobiernos en el mediano y largo plazo; en la estructuracion de un Centro de Informaciéon que mida
el desempeinio logistico de la Region; en la implementacion de buenas practicas en logistica, como
por ejemplo, la promocion del cargue y descargue nocturno en la ciudad y en el desarrollo de estudios
de factibilidad para la implementacién de Plataformas Logisticas, que contribuyan a organizar el
transporte y la prestacion de servicios. A la fecha, el Plan de Logistica Regional ha contado con una
inversion cercana a los 1.5 millones de dodlares que han sido aportados de manera sostenible por las
entidades aliadas al proyecto.

En junio de 2015 la Secretaria Distrital de Movilidad se adhirié al convenio y actualmente las
entidades aliadas al proyecto son la Gobernacion de Cundinamarca, las Secretarias de Desarrollo
Econdmico y Movilidad de Bogota, la Camara de Comercio de Bogota e Invest in Bogota, como la
Agencia que promueve la inversion extranjera para la ciudad, y ejecutor del Convenio 291 de 2014,
que hizo posible esta alianza.

El seguimiento al convenio se realiza a través del Comité Técnico, el cual quedara integrado de la
siguiente manera:

* 1 miembro de la CCB
1 miembro de la SDDE
1 miembro de Invest in Bogota
2 miembro de la Gobernacién de Cundinamarca
1 miembro de la Secretaria Distrital de Movilidad (Por delegacion de la Subsecretaria de
Politica Sectorial, los supervisores de apoyo técnico del Convenio son: Jimmy Pulido DESS
y Edgar Cruz DTI)

Uno de los proyectos primordiales que se promovio dentro del convenio fue la alternativa propuesta
por la Universidad nacional (Contrato 2013-1714), denominado cargues nocturnos, por ello se
contraté el estudio:

e Prueba Piloto de Cargue y Descargue Nocturno

Cuyo objetivo es poner en marcha un piloto de implementacion de actividades de cargue y descargue
nocturno para evaluar la potencial mejora del desempefio logistico, la competitividad, y la movilidad
de una zona de la ciudad a través de la gestion horaria de sus operaciones logisticas, y de la
coordinaciéon multi-sectorial y multi-agentes, entre organizaciones del sector publico y privado, las ¢
comunidades comunidades, y los gremios.

Contratos estratégicos suscritos:

Objeto: “ACTUALIZACION Y AJUSTE DE LA MATRIZ ORIGEN DESTINO DEL TRANSPORTE DE
CARGA EN LA CIUDAD DE BOGOTAD.C.".

Plazo: El plazo de la ejecucion del contrato sera de SIETE MESES Y MEDIO (7.5) meses contados
a partir de la suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento de los requisitos de
perfeccionamiento, legalizacién del contrato para la ejecucién del mismo.

Fecha de Inicio: 09 de Febrero de 2015
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Dificultades presentadas en la ejecucién de actividades:

Implementacion primera fase de habilitacion de infraestructura publica para operaciones de
carque y descargue

La aceptacion y apropiacion del proyecto por parte de la comunidad y de los diferentes actores se
evidencia como una dificultad, pues se presenta generalmente resistencia al cambio, pues quieren
seguir realizando las actividades de cargue y descargue frente a cada establecimiento.

Actualizacion matriz de carga 2015

En el desarrollo de los estudios, para lograr la participacién de los privados, se presentaron algunos
retrasos en los cronogramas iniciales, debido a la resistencia por parte de los gremios de entregar
informacién asociada a la distribucion de sus productos, flota y tipologia de vehiculos utilizados, entre
otros aspectos. No obstante lo anterior, los productos han sido insumo para las decisiones y
proyectos en curso en los temas asociados a Logistica de Carga.

Otros aspectos relevantes

Este proyecto es una muestra de la coordinacién y colaboracion armoénica entre las diferentes
direcciones que componen la Secretaria Distrital de Movilidad.

5.2.11. Integracion regional

Descripcion general del proyecto

La relacion con los municipios de la region es continua e inminente, y se busca trabajar para
garantizar la accesibilidad de la poblacién y facilitar a los residentes en los Municipios, el acceso a
los servicios institucionales, hospitalarios, educativos, deportivos y de otra naturaleza que se ubican
en el Distrito.

Principales logros alcanzados

1. Soacha
MESAS DE TRABAJO CON MINISTERIO DE TRANSPORTE, GOBERNACION Y MUNICIPIO DE
SOACHA

Una vez firmado el Convenio Interadministrativo No. 1100100-004-2013 , cuyo objeto es “Establecer
las condiciones de operacién del servicio de transporte publico de pasajeros, colectivo e individual, en
el corredor Soacha — Bogota D.C.”, se realizaron durante el afio 2015 las siguientes tareas:

- Reuniones periddicas del comité coordinador conformado por un representante del Ministerio de
Transporte, de la gobernacién de Cundinamarca, de la Alcaldia de Soacha y del Distrito.

- Modificacion y disefio de recorrido R3 de la ruta Soacha-Bogota.

- Expediciéon de Resolucién 125 de 2015 para la modificacion del recorrido R3 en el sector de
Teusaquillo.

- Disefo de volante y gestion de socializaciéon con la comunidad para la modificaciéon del recorrido
R3 en Teusaquillo.
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- Aprobacion Etapa Il de los recorridos dentro del perimetro urbano de Bogota D.C., en la sesion
del 15 de abril de 2015 (Acta No 14), asi:

llustracion 43 Recorridos del perimetro urbano
ETAPA II
¥ IMPLEMENTACION DEL 50% DE LOS SERVICIOS DEL SITP (LLEGO AL 80%) Mg‘" fl_,i%g
v ENTRADA EN OPERACION DE LA TRONCAL NQS-50ACHA

KN
—f

J N (./<.\

VENIDA BEN a5 auﬁn‘@ %

| o

\

o _.l.'

RETORNOS
R1: Kr 68 con Calle 63  R2: Av. Boyaca con Calle 26 R3: Calle 34 con Kr 19 -

R5: Av.1de M Kr50  R6: CorabastosBand 00
v. 1 de Mayo con Kr CorabastosBanderas BT a

ACALDIA MR
e BOGOTADC.

SECRETARIA DE MOVILIDAD.

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestrucutra - SDM

Recorrido No. 1: Autopista Sur - Avenida Carrera 68 — Glorieta Calle 63 (retorno) - Avenida Carrera
68 - Autopista Sur.

Recorrido No. 2: Autopista Sur - Carrera 56 - Diagonal 47 A Sur - Avenida Boyaca — (retorno) oreja
nororiental - Calle 26 — oreja noroccidental - Avenida Boyaca - Autopista Sur.

Recorrido No. 3: Autopista Sur - Avenida Ciudad de Villavicencio - Avenida Gaitan Cortes - Avenida
Carrera 30 - Avenida Primero de Mayo - Avenida Carrera 27 - Avenida Fucha (Calle 11 Sur) -
Avenida Mariscal Sucre (Carrera 24) - Diagonal 13 Sur — Transversal 21 - Avenida Mariscal Sucre
(Carrera 24) - Avenida Hortua (Calle 1) - Carrera 24 - Carrera 25 - Calle 17 — Carrera 22 - Calle 24
- Carrera 19 — Av. Carrera 28 - Calle 34 (retorno) - Carrera 19 —Calle 32 — Avenida Mariscal Sucre
(Carrera 19 B) — Diagonal 23 Bis — Diagonal 22 C Bis — Diagonal 22 - Carrera 18 — Calle 21 -
Carrera 17 - Calle 16 — Carrera 18 — Diagonal 2 — Carrera 18 A — Diagonal 1 H — Carrera 18 A —
Calle 1 G - Carrera 18 - Avenida Hortua (Calle 1) - Avenida General Santander (Carrera 27) -
Avenida Gaitan Cortes (Carrera 33) - Avenida Ciudad de Villavicencio - Autopista Sur.

Recorrido No. 5: Autopista Sur - Avenida Villavicencio - Avenida Primero de Mayo — (retorno)
Glorieta Avenida Carrera 50 - Avenida Primero de Mayo - Calle 45 Sur - Carrera 79 - Avenida
Villavicencio — Autopista Suir...
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Recorrido No. 6: Autopista Sur - Avenida Bosa - Avenida Agoberto Mejia (Carrera 80) - Avenida
Américas — (retorno Banderas) Carrera 74 con Av. Américas- Avenida Américas - Avenida Agoberto
Mejia (Carrera 80) - Avenida Bosa - Autopista Sur.

- Disefio de aplicativo tecnoldgico para el control de la flota del Corredor Soacha-Bogota,
alimentacion del sistema y observacion de ajuste al mismo.

- Actualizacién de la flota del corredor Soacha -Bogota por reposicién y aporte como cuota de
equivalencia a TransMilenio.

- Definicion de la alternativa la operacion de los taxis entre Bogota y Soacha

- El comité coordinador en conjunto escogio la segunda alternativa planteada en el estudio de taxis
que consiste en Mantener las condiciones de operaciéon del servicio taxi pactado en el convenio
1100-100-004-2013, con las siguientes medidas adicionales para mejorar el control:

- Se plantea utilizar el dispositivo DIE ( Dispositivos de identificacién electronica es un chip
que se coloca a los chips, la policia lo lee con una lectora del cédigo de barras), el cual
utilizan los taxis de Bogota, asi mejoraria el control

- Implementar operativos de control periédicos con Soacha, Bogota y gobernacién para
control de la informalidad en la frontera

- Implementar conteo de placas mensual en la frontera.

- Solicitar a la Secretaria de Movilidad de Soacha, la implementacién de un WEB SERVICE.
El Decreto 1047 de 2014, "Por el cual se establecen normas para asegurar la afiliacion al
Sistema Integral de Seguridad Social de los conductores del servicio publico de transporte
terrestre automotor individual de pasajeros en vehiculos taxi, se reglamentan algunos
aspectos del servicio para su operatividad y se dictan otras disposiciones"” , exige que las
autoridades tengan un sistema de informacion en linea, las empresas reportan informacion
de conductores a ese sistema. Se solicita que se instale un link para Bogota con el fin de
poder consultar la informacién de taxis de Soacha, en linea.

- Enelmarco de los SIT , Bogota puede colocar las camaras para control de placas

2. Area Metropolitana Bogota Soacha

El Distrito desde el afio 2012, en cabeza de la Secretaria Distrital de Planeacion, esta trabajando en

la constitucion del area metropolitana entre Bogota y Soacha, teniendo en cuenta la conurbacion
entre los dos municipios y las relaciones de funcionalidad que existen (estudio, trabajo, salud
etc). Con la constitucion del area metropolitana se pretende entre otras racionalizar la prestacion de
servicios publicos a cargo de los municipios que la integran, y si es del caso, prestar en comun
algunos de ellos; ejecutar obras de infraestructura vial y desarrollar proyectos de interés social
del area metropolitana.

Por ultimo la apuesta es lograr la inclusién de los municipios del area de influencia del Distrito capital
dentro del area metropolitana, teniendo en cuenta las relaciones funcionales Bogota: estudio,
trabajo, recreacion, salud, generando viajes en transporte publico y en particular, requiriendo para
ello una red vial con capacidad para soportar estos flujos y lo mas importante una planificacion del
servicio de transporte publico de pasajeros regional, su integracion fisica, operacional y tarifaria de
los distintos modos de transporte urbanos, en coordinacion con los diferentes sistemas de transporte
masivo.
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Lo anterior permitira la formulacién de proyectos de infraestructura de caracter regional y la
prestacion a través de un sistema de transporte regional eficiente, de calidad para el usuario,
disminuyendo los tiempos de viajes y las demoras.

Fundamentos para su creacioén, segun SDP:

En las dltimas décadas Bogota y Soacha han experimentado un acelerado proceso de expansion
urbana que ha dado lugar a un fenémeno de metropolizacién entre ambos entes territoriales. Este
hecho ha planteado la necesidad de coordinar la administracién del territorio conurbado, pues a
pesar de compartir problematicas sociales, econémicas y ambientales, las respuestas se ofrecen de
manera desarticulada reduciendo su efectividad y aumentando el costo de las mismas. De las
diversas formas de asociacion entre entidades territoriales que ofrecen la Constitucion y la ley, la
configuracion de un area metropolitana responde de manera mas acertada a la conurbacion entre
ambas ciudades y permite gestionar este territorio de manera articulada y permanente.[]

Movilidad:

La Secretaria Distrital de Movilidad, ha contribuido con la construccién del Documentos técnicos de
soporte, elaborando el Diagnéstico del sector de Movilidad y participando en las mesas de trabajo
organizadas por la SDP. Los fundamentos para la creacién del Area metropolitana desde el punto
de vista de movilidad son:

3. Actividades realizadas en el tema regional con los diferentes municipios
Sibaté:

- Presentacion del anadlisis de la demanda y oferta en la ruta Sibaté-Bogota y viceversa, y propuesta
de recorridos dentro del Distrito y flota requerida.

- Proyecto de Resolucion de recorridos dentro de Bogota para la ruta Sibaté-Bogota y lineamientos
de operacion.

- Desde el mes de agosto de 2014, esta entidad viene adelantando unas mesas de trabajo con los
representantes de las empresas de transporte intermunicipal autorizadas para prestar la ruta Sibaté
Bogotd, el Ministerio de Transporte, y con acompafamiento de la Alcaldia de Sibaté, con el fin
evaluar la posibilidad de establecer unos recorridos que atiendan la demanda de la ruta Sibaté —
Bogota.

- En estas mesas de trabajo, la Secretaria Distrital de Movilidad recibié los estudios técnicos
elaborados por las empresas, realizé la toma de informacién para corroborar las cifras y presento
los resultados de los analisis de oferta — demanda de la ruta Sibaté Bogota, llegando a varios
acuerdos con las empresas de transporte en el tema de la definicién de los recorridos dentro del
Distrito, de la flota requerida y de la forma de operacion.

Los resultados de los estudios técnicos y de los acuerdos sefialados, se consignaron en el
documento “Solicitud conjunta entre la Secretaria Distrital de Movilidad- Alcaldia de Sibaté- para la
operacion Ruta Sibaté Bogota dentro del Distrito Capital”, el cual fue remitido a la Alcaldia de Sibaté,
en dos oportunidades (junio de 2015 y septiembre de 2015), mediante oficio SDM-DTI-117270 de

(1 Proyecto de constitucion del Area Metropolitana Bogota — Soacha, Documento Técnico de Soporte, SDP, Febrero de 2013
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2015, para su suscripcién y posterior remision conjunta al Ministerio de Transporte, pero no se lelgo
a ningun acuerdo con la ASlIcaldia por lo tanto no se envié el documento a la entidad nacional.

Municipios de Occidente que ingresan por calle 80 y por calle 13

Calle 80:

e Diagnostico y propuesta de paraderos intermunicipales sobre la Calle 80.

¢ Reuniones con empresas y visitas técnicas.

¢ Disefo de ubicacién de paraderos.

llustracion 44 Ubicacion paraderos para pasajeros del servicio intermunicipal -Calle 80.

VA 1%,
EROS INTERMUNICIPALES CALLE 80
> i

o S
/I
S EE

RN

£

Fuente: Direccién de Transporte e Infraestructura - SDM

Calle 13

Paraderos Calle 13:

e Informe de Diagnéstico del estado de los paraderos, su funcion y estado.

e Ajuste y redisefo ubicacion de paraderos

e Gestion con la Direccidn de seguridad vial y su equipo de pedagogia para la capacitacion
de aproximadamente 500 conductores intermunicipales que prestan el servicio en el
corredor de la Calle 13. Capacitacién en el MODULO DE SEGURIDAD VIAL Y CULTURA
CIUDADANA, incluyendo el tema de buenas practicas de operacion. Las empresas que

participaron fueron:

= AUTOBOY S.A.

* BERMUDEZ

= EXPRESO DEL SOL

= EXPRESO LA SABANA
= FLOTA AYACUCHO

" FLOTA SANTAFE

e RAPIDO SANTA

SOTRAMSA

TRANSPORTADORA EL TRIUNFO
COOTRANSFONTIBON

TEUSACA S.A.

AMERICANA

ANDINA
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Temas:

Instalacion.
2. Socializacion del video “Dinamicas que se presentan sobre el corredor de la Avenida Calle 13”.
3. Socializacion sobre la ubicacién de los paraderos de transporte intermunicipal sabanero.
4. ;Por qué es importante trabajar por la seguridad vial?
5. Actores viales y la prevencion en seguridad vial.
6. Espacio publico y ciudadania.
7. Corresponsabilidad.
8. Evaluacién y cierre.

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

e Disefio de volantes Calle 13 y gestién de socializaciéon de ubicaciéon de nuevos
paraderos para la entrega de informacién a los usuarios.

e Disefio de 1000 afiches para instalar en los vehiculos intermunicipales con la ubicacién
de los paraderos ubicados y sefializados sobre el corredor de la calle 13, para que los
usuarios identifiquen facilmente el sitio de parada.

llustracién 45 Paraderos Intermunicipales Sabaneros
PARADEROS INTERMUNICIPALES SABANEROS

De conformidad con la Resolucion 540 de 2009 Mﬂw&%ﬁ
PARADEROS "2 Intermu-
TRANSPORTE B = napalnoet
PUBLICO (7 [ hastael elas  moviaar
INTERMUNICIPAL apital.

realizarh e o5 paradercs de transpor-

e

- e por a Secretari Distital de Meviidad. AacinG
pies ({1 wumortsadbogomgouso s s
e s

' Sentide Oriente - Occidente: Descenso

Entro cararss Carrera 108 Camera Bl LaFoksdd Carrera 895 Erers camerms
1238y 12

WSO ELORAKD G

Comua 1238 Entra cararns
1238y 124

Sentido Occidente - Oriente: Ascenso

® o

Canra 132

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura - SDM

Reuniones con las empresas del corredor Calle 13, generando compromisos para que se realice
una operacion armonica en el corredor que disminuya la congestién y mejore la movilidad.

Municipio de Mosquera

v' Mesas de trabajo con la Alcaldia de Mosquera para definir el problema del transporte de la
comunidad ubicada en el limite en los Barrios colindantes con Bogota.
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4. Estudios Realizados en el tema

llustracion 46 -Estudio de volumenes, ocupacion y frecuencias de servicio de transporte intermunicipal en Bogota D.C.
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Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura - SDM

Se observa que la Autopista Norte es el corredor por el cual ingresa mayor demanda de pasajeros
a la Ciudad, en un dia pico (viernes) corresponde a 93.174 pasajeros dia en 2.797 buses, en
segundo lugar aparece el corredor de la Autopista Sur, ingresando 92.989 pasajeros dia y 5.414
buses, en tercer lugar se registra el corredor Calle 13 ingresando 58.493 pasajeros en 3.419
buses, en cuarto lugar Calle 80 y por ultimo Avenida Villavicencio.

Revisando la demanda de pasajeros que sale de Bogota hacia los diferentes departamentos, en
un dia pico (viernes), aparece como principal corredor la Autopista Sur, registrando en la salida
un total de 87.008 pasajeros, en segundo lugar el corredor de la Calle 80 con 42.784 pasajeros
muy cerca a lo registrado por la Calle 13.

El estudio desarrollado fue Frecuencia y Ocupacion, la toma de informacion se realizé durante
dos dias, un dia de maxima demanda (viernes) y un dia tipico (miércoles). En transporte se
disefia con la maxima demanda.

Se concluye que para el dia tipico la diferencia de entrada y salida son menores, dado que el
comportamiento de la demanda es mas regular, contrario a lo que se registra el dia de maxima
demanda, el cual se puede ver afectado por las dinamicas del fin de semana de una ciudad como
Bogota, ademas, se debe tener en cuenta que el periodo de toma de la informacion fue de 15
horas (05:00 y las 20:00), lo que pudo afectar el registro de las salidas que se hacen en horas
nocturnas.

Se analizé la demanda de pasajeros y la oferta de vehiculos intermunicipales de corta distancia
o sabaneros, que salen por los diferentes accesos, registrandose una alta demanda por el acceso
de la Calle 13, Calle 80 y Autopista Norte.

llustracion 47 Demanda Diaria Transporte Intermunicipal Sabanero
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Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura - SDM

5.2.12. Transporte no motorizado - sistema de bicicletas publicas de Bogota D.C. — SBP

Descripcion general del proyecto

Las condiciones actuales de movilidad en la ciudad de Bogota han orientado tanto a la Administracion
Distrital como la ciudadania y algunos actores privados a buscar soluciones de movilidad en los
medios de transporte no motorizados, considerando que ofrecen ventajas superiores a las ofrecidas
por los medios motorizados. Algunas de esas ventajas son: Disminucion en los tiempos de viaje,
mejoras en la calidad de vida, y menor congestion, entre otros.

Por tal razén, acorde con las politicas establecidas en el Decreto 319 de 2006 - Plan Maestro de
Movilidad de la ciudad de Bogota y en el Plan Distrital de Desarrollo, se han venido priorizando de
manera relevante el uso de medios no motorizados (a pie y bicicleta) seguido por el transporte
publico. Estos medios son definidos como ejes estructurantes de un modelo de movilidad sostenible,
al cual, actualmente apunta la ciudad de Bogota.

En el marco de lo establecido en el Plan Maestro de Movilidad de la ciudad de Bogotéa D.C. y de lo
establecido en el Acuerdo 346 de 2008, por medio del contrato 20121868 suscrito entre la Secretaria
Distrital de Movilidad (SDM) y Steer Davies & Gleave, se adelanté la estructuracién y formulacion de
un plan estratégico para promover el uso de la bicicleta como medio de transporte cotidiano en
grupos poblacionales especificos. Los productos de dicho contrato de consultoria incluyeron, entre
otros, la estructuracion técnica, legal y financiera del sistema de bicicletas publicas de la ciudad de
Bogota D.C. y de sus servicios complementarios.

El Sistema de Bicicletas Publicas de Bogota — SBP -, se define como el conjunto organizado de
infraestructura, equipos y operaciones logisticas para facilitar a los ciclousuarios de Bogota su
movilizacién o desplazamiento por la ciudad utilizando bicicletas de uso publico. Tiene como objetivo
promover el uso de la bicicleta como un mecanismo alternativo de transporte, que favorece la salud
publica, genera beneficios en materia ambiental, de movilidad y de intercambio modal.
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El disefio del SBP se determind a partir de un proceso iterativo entre sus componentes técnicos,
financieros y legales y las prioridades del Distrito en términos de su politica de desarrollo para la
ciudad. Por ello, la implementacion del servicio para su fase de inicio se dara en una zona central y
una zona periférica para obtener una combinacién de condiciones que en su conjunto dan una
alternativa de implementacion robusta en lo social, en la demanda, y en lo ambiental. La zona central
elegida es Centro-Chapinero-Chicé-Candelaria y la zona periférica elegida es Kennedy. Estas dos
zonas cumplen con condiciones idoneas tanto de demanda, como de contexto urbano requeridas
para dar inicio a la operacion. Esta priorizacién permite fortalecer el éxito inicial del Sistema en su
primera fase de implementacion.

Adicionalmente, el Sistema de Bicicletas Publicas contara con una fase de expansién para la
implementacion de las zonas adicionales: Polo, Alcazares, Galerias, Teusaquillo, Santa Barbara y
Usaquén.

llustracion 48 Zonas de Implementacion de SBP

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura — SDM

llustracion 49 Fases y Etapas del SBP
Implementacién de la Zona 1 y la Zona 2

INICIO (Obligatorias)
FASES DEL
SBP Implementacion de las Zonas 3 a 8
EXPANSION propuestas por el CONCESIONARIO.
—— Implementacion
ETAPAS Operacién Todas las zonas implementadas

contaran con todas las etapas
Reversion

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura — SDM
Las condiciones esperadas para la operacion de cada una de las zonas del SBP fueron estimadas
también como parte de la consultoria adelantada por la firma Steer Davies & Gleave y se muestran
a continuacion:

llustraciéon 50 Fases y Etapas del SBP
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Viajes Esperados y Bicicletas Estimadas Cicloestaciones Estimadas

Viajes al dia Bicicletas Bicicletas
ZONA SBP acumulados requeridas en acumuladas
escenario minimo | escenario minimo |escenario minimo
Zona 1 11246 1250 1250
Zona 2 13077 204 1454
Zona 3 13812 82 1536
Zona 4 17781 441 1977
Zona 5 20304 281 2258
Zona 6 22429 237 2495
Zona7 24984 284 2779
Zona 8 25627 72 2851
TOTAL 2851
Cicloestacion
B 2 es escenario
Area (km”) minimo por
zona
Zona 1 9.31 84
Zona 2 3.19 29
FASE | 113
Zona 3 0.65 6
Zona 4 3.51 32
Zona 5 2.38 22
Zona 6 2.44 22
Zona 7 5.05 46
Zona 8 1.64 15
FASE | Y FASE Il 256
TOTAL 369

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura - SDM

Principales logros alcanzados

1. Finalizacién del Proceso licitatorio para el Sistema de Bicicletas Publicas — SBP —y su respectiva
adjudicacion:

Cumplidas las obligaciones del contrato de consultoria 20121868, ejecutado por la firma Steer
Davies & Gleave, en relacion con los productos a entregables, la SDM, en el marco de la Ley 1508
de 2012, inici6 el proceso Licitatorio SDM_LP_004-2014. Este proceso fue cerrado para modificar
la figura legal por la cual se estaba licitando pasando de una Asociacién Publico Privada APP a
una esquema de consecion. En ese sentido, la SDM dio apertura al proceso SDM-LP-026-2014, el
cual conservo la misma estructuracion técnica, legal y financiera del proceso Licitatorio original.

Para el proceso licitatorio en mencion, se adelantaron todas las actividades conforme con lo
establecido en la normatividad actual vigente y adicionalmente, se conté con el acompafiamiento
de manera permanente por parte de la Veeduria Distrital y la Procuraduria General de la Nacion.
El objeto de la licitacion SDM-LP-026-2014 fue “Seleccionar la propuesta mas favorable para la
adjudicacion del contrato de concesion para la implementacion y operacion por su cuenta y riesgo
del sistema de bicicletas publicas en Bogota —SBP...".
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El proceso en mencion se declaré desierto en el mes de Enero de 2015, mediante Resolucion 001
de 2015. No obstante, teniendo en cuenta que los proponentes, Unién Temporal BICIBOGOTA y
UNION TEMPORAL DE BICICLETAS SEGURAS PARA BOGOTA, presentaron Recursos de
Reposicién, la Secretaria resolvié contra la Resolucién 001 de 2015 y mediante la Resolucién 004
del 19 de Marzo de 2015 se adjudicé la licitacion al proponente Unién Temporal BICIBOGOTA. El
dia 26 de Mayo de 2015, la Secretaria Distrital de Movilidad y la Unién Temporal BICIBOGOTA
suscribieron el Contrato de Concesion No. 20151042.

2. Suscripcion del Convenio de Asociaciéon 20151142:

El esquema de contrato de concesién permite que la Secretaria, por medio de una interventoria,
mantenga el control y vigilancia del servicio, mientras el concesionario asume, por su cuenta y
riesgo, la implementacion y operacion total del sistema, estando encargado de suministrar e
instalar todos sus elementos, de explotarlo comercialmente, y de mantenerlo en condiciones
6ptimas por el tiempo establecido en el contrato de concesion No. 20151042.

En ese sentido, y con el fin de lograr eficiencia fiscal, la Secretaria Distrital de Movilidad identifico la
necesidad de establecer un convenio de asociacion con un ente Universitario para realizar el
seguimiento técnico, juridico, administrativo y financiero al contrato de concesion No. 20151042,
garantizando de esta forma la idoneidad de dicho seguimiento.

Para tal efecto, esta Secretaria suscribi6 el Convenio de Asociacion No. 20151142, con la
Universidad de Los Andes. El objeto de dicho convenio es: “...aunar esfuerzos para realizar la
interventoria a la ejecucién contractual desde el punto de vista técnico, juridico, administrativo y
financiero, al contrato 2015-1042, con sus anexos y los documentos del proceso de selecciéon que
dieron origen al mismo.”. El Convenio en mencién fue suscrito el 24 de Junio de 2015 y fue firmado
con un plazo inicial de siete (7) meses. El acta de inicio de este convenio de asociacion fue firmada
el dia 13 de julio de 2015.

3. Constitucion del Patrimonio Auténomo para el Sistema de Bicicletas Publicas — SBP -:

La distribucion de los ingresos del SBP de Bogota esta relacionada con la estructura de negocio
establecida por el concesionario. El concesionario hara el recaudo o recoleccion de los ingresos del
SBP y los depositara para su administracion a través de una compania fiduciaria. La importancia del
Patrimonio Auténomo o fiducia en este tipo de proyectos es altisima, por cuanto, es la compania
fiduciaria la encargada de distribuir las ganancias, basandose en los arreglos contractuales
establecidos previamente. Una distribucion de ganancias transparente y factible de hacer rendicién
de cuentas es indispensable para asegurar la participacion efectiva de todos los actores del proyecto.

El contrato de concesion No. 20151042 establecio tres (3) requisitos fundamentales para la firma de
su acta de inicio, a saber: a. Presentacion por parte del concesionario y aprobacion por parte de la
SDM de la Garantia Unica del Contrato y de las deméas garantias que deban ser entregadas como
requisito para iniciar la ejecucion del presente Contrato; b. La entrega por parte del concesionario de
una certificacion expedida por su Representante Legal, o cuando se encuentre obligado a tenerlo,
por éste y el Revisor Fiscal en la que conste estar al dia en el pago de los salarios, prestaciones
sociales y parafiscales de sus empleados, en los términos establecidos por el articulo 50 de la ley
789 de 2002; y c. La constitucion del Patrimonio Auténomo establecido en la clausula 19 del contrato
y en el Anexo Técnico No. 5. del mismo.

El concesionario realizé el proceso de constitucién del Patrimonio Auténomo del SBP. Los requisitos
minimos para la realizacién de ese proceso fueron establecidos en el Anexo Técnico No. 5 del
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Contrato de Concesidn, el cual tuvo que ser modificado. Las revisiones necesarias para garantizar
que el mencionado Patrimonio Auténomo cumpla con los requisitos minimos establecidos se llevaron
a cabo tanto por parte de la Universidad de Los Andes, en su calidad de interventoria, como por
parte de funcionarios de la Secretaria. Una vez finalizé dicho proceso de se procedié a dar inicio a
la etapa de implementacion del SBP de Bogota, de acuerdo con las etapas del contrato de concesion
No. 20151042: Implementacion, operacion y reversion.

4. Inicio de la etapa de implementacion:

Finalizado el proceso de constitucion de Patrimonio Auténomo se dio paso al inicio de la etapa de
implementacion del proyecto, la cual se formalizé mediante la firma del Acta de Inicio del Contrato
de Concesién No. 20151042, llevada a cabo el 05 de Octubre de 2015.

En la actualidad, la Unién Temporal BICIBOGOTA se encuentra adelantando las primeras
actividades establecidas dentro del contrato de concesion No. 20151042 para la etapa de
implementacion, tales como son la conformacion definitiva del equipo de trabajo para la planeacion
del sistema y la presentacion del programa definitivo de trabajo, entre otras.

Contratos estratégicos suscritos

1. Contrato de Concesién No. 20151042: Como ya se habia mencionado, mediante Resolucion 004
del 19 de Marzo de 2015 se adjudicé al proponente Unién Temporal BICIBOGOTA la licitacion SDM-
LP-026-2014. El dia 26 de Mayo de 2015, la Secretaria Distrital de Movilidad y la Unién Temporal
BICIBOGOTA suscribieron el Contrato de Concesién No. 20151042. Las caracteristicas generales
que dieron lugar a este contrato de concesion se muestran en la siguiente tabla:

Tabla 42 Caracteristicas generales Contrato de Concesion No. 20151042

Concesionario Unién Temporal BICIBOGOTA
Numero de zonas a implementar 8 ZONAS

Menor aporte del Distrito $ 3'400.000.000

% de participacion al Distrito 35%

Puntos de atencién adicionales 3 puntos adicionales

Valor anual de la membresia $ 76.000

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura - SDM

Como se habia indicado también, el Sistema de Bicicletas Publicas de la ciudad de Bogota SBP se
encuentra dividido en ocho (8) zonas de implementacion, las cuales fueron definidas durante el
proceso de estructuraciéon desarrollado por la firma Steer Davies & Gleave. Las zonas 1 y 2
corresponden a la cobertura minima a implementarse, y las zonas restantes (3 a 8) seran el area de
cobertura maxima a implementarse como parte de la ejecucién del contrato de concesion No.
20151042.

2. Convenio de Asociacion No. 20151142: Como se habia mencionado, con el fin de lograr eficiencia
fiscal, la Secretaria Distrital de Movilidad identificd la necesidad de establecer un convenio de
asociacion con un ente Universitario para realizar el seguimiento técnico, juridico, administrativo y
financiero al contrato de concesion No. 20151042, garantizando de esta forma la idoneidad de dicho
seguimiento.

Para tal efecto, esta Secretaria se suscribié el Convenio de Asociacién No. 20151142, con la
Universidad de Los Andes. ElI convenio fue suscrito el 24 de Junio de 2015 y fue firmado con un
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plazo inicial de siete (7) meses. El acta de inicio de este convenio de asociacion fue firmada el dia
13 de julio de 2015.

3. Contrato de Prestacion de Servicios No. 20151191:

Considerando la complejidad e impacto del proyecto en la ciudad , y para lograr el cumplimiento de
los objetivos propuestos, la Subsecretaria de Politica Sectorial en cabeza de la Direccion de
Transporte e Infraestructura identificé la necesidad de contar con un profesional idéneo que realice
la supervision, seguimiento y control de manera integral el desarrollo del proyecto; asi como ejercer
la supervisién del o de los contratos que surjan en torno al control y gestién del desarrollo de la
concesion del Sistema de Bicicletas Publicas de Bogota- SBP.

Es asi como la Direccidon de Transporte e Infraestructura consideré necesario contar con un
profesional que preste los servicios de asesoria especializada a la Subsecretaria de Politica Sectorial
y a la Direccion de Transporte e Infraestructura, en la gestion, armonizacién, seguimiento y control
integral e interinstitucional de las actividades para la implementacion y operacién del Sistema de
Bicicletas Publicas de Bogota — SBP a través del contrato de concesion No. 20151042.

Para el efecto, la Secretaria suscribié el contrato de prestacion de servicios No. 20151191. El
contrato fue suscrito el 08 de Julio de 2015 y fue firmado con un plazo inicial de nueve (9) meses. El
acta de inicio de este contrato fue firmada el dia 10 de julio de 2015.

Dificultades presentadas en la ejecucién de actividades

- Las circunstancias presentadas en relacion a las reclamaciones de los oferentes del proceso
licitatorio SDM-LP-026-2014 generaron retrasos en el proceso de adjudicacion y, por ende en la
implementacion del Sistema.

- Los retrasos presentados por la Unién Temporal BICIBOGOTA en el cumplimiento de los requisitos
previos a la firma del Acta de Inicio del Contrato de Concesion No. 20151042, retrasos que incluyeron
demoras tanto en la constitucion de las garantias contractuales como en la constitucion del
Patrimonio Auténomo. Estos retrasos trajeron como consecuencia principal una demora en el inicio
de la etapa de implementacion del Sistema.

- Retrasos presentados por la Unién Temporal BICIBOGOTA en la conformacion del equipo de
trabajo idoneo para realizar las actividades de planeacion del proyecto, asi como en el
establecimiento del programa de trabajo de la etapa de implementacién, documento clave en el
desarrollo del proyecto debido a que es el documento que permitira realizar un control y seguimiento
eficientes a la ejecucién contractual.

- Se han evidenciado fallas en la calidad técnica de los productos entregados por parte del
concesionario, Unién Temporal BICIBOGOTA, los cuales afectan seriamente los tiempos
considerando que los documentos deben ser devueltos en reiteradas oportunidades para conseguir
una calidad aceptable para el proyecto.

- Se han evidenciado problemas serios al interior de la Unién Temporal BICIBOGOTA, los cuales
estan relacionados con las actividades que cada uno de los socios debe ejecutar para el desarrollo
del proyecto. Estos problemas pueden afectar seriamente el proyecto y en la actualidad, la
interventoria se encuentra realizando un analisis de la situacion para determinar las acciones
preventivas que se puedan adelantar por parte de la Secretaria.
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- Una vez se logre avanzar en las actividades de planeacion del SBP, se espera encontrar
dificultades relacionadas con la coordinacién interinstitucional, la cual puede constituir una barrera
para el desarrollo de las actividades de implementacién y operacién del SBP. En este aspecto deben
resaltarse temas especificos que necesitan ser analizados cuidadosamente y que pueden afectar la
ejecucion del proyecto, tal como lo son la publicidad en las bicicletas, la seguridad general del mismo,
y la necesidad de implantacion de nuevos elementos de espacio publico.

- Por tratarse de un sistema nuevo para la ciudad, se ha evidenciado que algunos temas puntuales
requieren un mayor nivel de definicion durante el desarrollo del proyecto. Si bien los tiempos
establecidos para la ejecucion de la etapa de implementacién son amplios, la necesidad de mayores
niveles de detalle podria generar atrasos en el desarrollo de alguna actividad especifica del proyecto,
por lo cual es necesario cuidar que esas actividades no hagan parte de la ruta critica del cronograma
de trabajo y, de llegar a ser asi, realizar las gestiones necesarias para brindar una solucioén pronta,
oportuna y adecuada. Estas definiciones deberan realizarse en la medida que surjan nuevas
inquietudes durante el avance de la implementacién del Sistema.

Otros aspectos relevantes

Beneficios del SBP: En la siguiente Tabla, se indica el numero total estimado de membresias
anuales por afio de implementacion, las cuales, para efectos del presente informe, pueden asociarse
al numero de beneficiarios directos o ciclousuarios que aprovecharan el Sistema de Bicicletas
Publicas SBP, una vez se encuentre en operacion total. En ese orden de ideas, se estima que, una
vez se encuentren implementadas las ocho (8) zonas del SBP, la cifra de beneficiarios directos del
sistema podria ascender a un total de 269,085 personas, durante el primer afio incrementandose
gradualmente hasta llegar a un total de hasta 1'533,864 usuarios en el afio seis (6).

Tabla 43 Membresias Anuales Estimadas para el SBP

M:;P:red;a: Anuales Semanales Diarias Total
Afo 1 14445 22018 232672 269085
Afo 2 27630 42140 445211 514981
Ao 3 51297 78222 826436 955955
Afio 4 66420 101315 1070420 1238155
Afio 5 78504 119767 1265368 1463639
Afo & 82287 125512 1326065 1533864

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura - SDM

Adicional a los beneficios directos, deben ser considerados en el corto, mediano y largo plazos, los
beneficios listados a continuacion, los cuales afectaran positivamente la calidad de vida de todos los
habitantes de la ciudad:

- El uso de la bicicleta s6lo consume energia metabdlica (energia del propio cuerpo humano).

- No se requieren instalaciones de suministro de combustible.

- No se consumen combustibles fosiles.

- Se producen niveles de ruido muy inferiores a los de los vehiculos motorizados.

- Hay una generaciéon menor de residuos.

- Contribuye en la optimizaciéon del uso del espacio publico, por cuanto el sistema requiere un
consumo inferior de suelo comparado con otros sistemas de transporte.

- Se fomenta una disminucion de la congestién del trafico y del transporte publico.
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- El uso de la bicicleta mejora la salud fisica y mental de las personas.
- El SBP es una nueva opcion de transporte urbano practico y flexible.
- El SBP satisfara una amplia tipologia de desplazamientos.
- Su costo global es menor que el de otros medios de transporte.
- Es una medida eficaz para promocionar el uso de la bicicleta como medio de transporte cotidiano.
- Contribuye a fomentar la intermodalidad en el uso del transporte publico interurbano.
- El incremento del niumero de ciclousuarios puede contribuir a un incremento en la seguridad de
circulacién de los mismos.
- EI SBP contribuira en el fortalecimiento de la identidad de la ciudad.
- EI SBP genera opciones de empleo.

La medicion de indicadores que reflejen el impacto real de la implementacion del SBP esta incluida
dentro del desarrollo del contrato de concesion y debera complementarse, de llegar a requerirse,
para permitir una lectura acertada de los resultados de la implementacion, que exprese el verdadero
logro de los beneficios indicados anteriormente. Algunos de los indicadores a ser aplicados son:

- Volumen: Numero de ciclousuarios del sistema.

- Accidentalidad: Numero de accidentes con bicicleta involucrada durante la operacion del SBP.
- Encuestas percepcion del usuario del SBP.

- Variables de sostenibilidad urbana.

- Otros como la huella energética y la huella de calidad de vida.

Fortalezas del proyecto:

En el marco de las politicas publicas desarrolladas en los ultimos anos para el sector movilidad, la
Secretaria Distrital de Movilidad ha venido impulsando la ejecucién de diferentes proyectos que
redundan en mejoras para la ciudad, no sélo desde el punto de vista del transporte urbano, sino
también desde el del medio ambiente y la salud publica.

En ese sentido, se ha venido realizando una reformulacion de la movilidad urbana para dar mayor
protagonismo al uso de modos de transporte sostenible como la bicicleta. Las actividades
adelantadas por la presente Administracion Distrital para la promocién del uso de la bicicleta han
incluido desde la construccion de los bicicarriles hasta la ejecucion de los pasos basicos necesarios
para llevar a cabo la implantacién del Sistema de Bicicletas Publicas de Bogota SBP, pasos que han
incluido tanto la estructuracion del sistema como sus procesos de licitacion y contratacion.

Los sistemas de bicicletas publicas, ademas de estar pensados para el uso cotidiano, son
considerados como una herramienta de gestién y promocion del uso de este importante medio de
transporte. Esta herramienta se ha estado extendiendo ampliamente a nivel mundial, teniendo en
cuenta el gran numero de beneficios que trae consigo. La implantacion del Sistema de Bicicletas
Publicas para la ciudad de Bogota SBP, no sélo pondra a la ciudad a la vanguardia de otras ciudades
a nivel latinoamericano, sino que hace de nuestra ciudad un lugar mas incluyente, sostenible y
humano.

5.2.13. TRANSPORTE NO MOTORIZADO - OPTIMIZACION DE LA RED DE
CICLORRUTAS

Descripcion general del proyecto
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OPTIMIZACION DE LA RED DE CICLORRUTAS - RED DE CICLORRUTAS (EN CALZADA Y
ANDEN)

Las Politicas Publicas del Plan Distrital de Desarrollo son relevantes en el fomento del uso de la
bicicleta, se enfocan en la optimizacién de la infraestructura existente para ciclousuarios y peatones,
la generacion de sistemas de transporte basados en la bicicleta, el mejoramiento del espacio publico
y la integracion e intermodalidad de la bicicleta y el peatén con otros medios de transporte; todo esto
se evidencia en las propuestas, estrategias y proyectos definidos en el Programa Bogota Humana,
toda vez que la prioridad de los actores sera en el siguiente orden:

llustraciéon 51 Prioridad de Actores

P Caminar
Bk

Andar en Bici

Transporte Publico y BRT

Q_ Carga

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

Esta priorizacion pretende dar un cambio en el modelo de transporte de la ciudad, fortaleciendo de
esta manera el ordenamiento territorial y apuntando a un modelo de movilidad sostenible enmarcado
en las politicas establecidas en el Plan Maestro de Movilidad.

El objetivo es potencializar el uso de la bicicleta, como un medio alternativo de transporte orientado
al intercambio modal en el marco del Sistema Integrado de Transporte Publico mejorando las
condiciones de seguridad y brindando los servicios complementarios necesarios que impulsen el
uso, de acuerdo con las necesidades de movilidad. De esta manera, esta Secretaria esta
comprometida en fomentar el uso de los medios no motorizados de transporte, brindando las
condiciones de conectividad, accesibilidad y seguridad para los usuarios.

Por lo anterior con el fin de aumentar el uso de la bicicleta en Bogota como medio de transporte
cotidiano se hace necesario enfocar los esfuerzos en:

llustracion 52 Componentes para fomentar el uso de la Bicicleta

Pagina 214 de 617

AC 13 No. 37 - 35 B
Tel: 364 9400
www.movilidadbogota.gov.co

Info: Linea 195 H



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE MOVILIDAD

Participacion
Ciudadana

Promocion

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

Por lo tanto, la Secretaria Distrital de Movilidad a partir del presupuesto asignado para el desarrollo
de sus labores en temas que definen la politica de la ciudad a nivel de infraestructura y aunad
esfuerzos en temas de promocién y educacion.

Aunado a lo anterior, la optimizacion de la oferta de espacio publico de la ciudad a través del
componente como las ciclorrutas en calzada (bicicarriles) buscan en la malla vial existente mejorar
las condiciones de las mismas, democratizando los espacios de circulacion para todos los usuarios
en lavia, con el fin de mejorar las condiciones de las mismas, en tramos viales donde en la actualidad
existe la circulacion de ciclistas (demanda latente de ciclistas) y en tramos donde se genere una
oferta de infraestructura y este sea una atractora de viajes (captura de viajes potenciales en
bicicleta).

Ahora bien enmarcados en lo citado anteriormente, a partir de los estudios desarrollados conforme
a los lineamientos establecidos en la normatividad se trabaja la siguiente tipologia:
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llustracion 53 Tipologia de Ciclorrutas

Ciclorrutas en Bogota

Sobre Anden

Sobre Calzada

Tipo de via/Volumen y velocidad /Seccién transversal

Unidireccional PN S
Sobre Calzada , . “ . A
Segregacion Delimitada | Compartida
R Fisi
R sica eLineas de borde || «Con flujo local
“Tachones *Tachas «Con SITP
Bidireccional *Hitos reflectivas
—
eBanda de
agregado

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

Sobre calzada:

(unidireccionales) o en los dos sentidos
Segun el tipo de via (malla vial local, intermedia, arterial), el volumen vehicular, las

velocidades del corredor, la seccion vial, entre otras variables puede: presentar segregacion,
Puede segun las caracteristicas del transito o su proyeccion, presentar una bidireccionalidad

Deben mantener la prioridad del peatdon sobre la bicicleta en los puntos donde se presente
un entrecruzamiento de los mismos. De ser necesario se establecera una zona compartida,

En cruces o puntos de conflicto frente a los vehiculos motorizados, se debe informar y

La segregacion pude darse con diferentes elementos que regulen el transito (tachas, hitos,
bandas de agregado, etc.). Sin embargo la misma debe garantizar el acceso a predios o

La segregacion de la via cicla estara dada segun las condiciones actuales de la via y el flujo
que esta presente, y debe ser entre 45 y 60 cm segun se especifique en su viabilidad técnica

La delimitacion o demarcacion se presenta en casos de vias intermedias y/o locales, con
flujos vehiculares bajos, y pretende distanciar al ciclista del vehiculo motorizado.
Especialmente en vias en donde la seccidén no permite una segregacion y se debe garantizar
el paso de vehiculos de emergencia, transporte escolar o un vehiculo de transporte publico.

» Pueden funcionar en un solo sentido
(bidireccionales).
>
demarcacién o ser compartida con los vehiculos motorizados.
>
que combine segregacion y demarcacion.
>
con cambios de textura o sefializacion que asi lo informe.
>
mantener la prioridad de la bicicleta como actor mas vulnerable.
>
garajes existentes.
>
de implementacién.
>
>

La implementacion de compartidas se da principalmente en vias intermedias o locales,
donde la composicion vehicular sea principalmente de automdévil y las velocidades estén
reglamentadas a un maximo de 30km/h y debe estar acompafiada de sefalizacion
informativa y elementos reductores de velocidad.
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» La implementacion de compartida con el SITP, debe darse en vias donde exista un carril
preferencial o exclusivo para el sistema de transporte publico. Debe estar acompanada de
senalizacion informativa, sefializacién en los paraderos, velocidades maximas para el
transporte publico, y un carril de mayor seccion (se recomiendan 4m) para permitir mayor
maniobrabilidad del ciclista y el vehiculo de transporte publico.

Es importante anotar que en el marco del cumplimiento de la meta establecida en el Plan Distrital de
Desarrollo para el aumento en 145.46 km de infraestructura cicloinclusiva, se ha establecido la
siguiente metodologia de trabajo para la viabilizacion de los tramos de ciclorruta en calzada:

Tabla 44 -Metodologia Viabilizacion, Disefio e Implementacion de Ciclorrutas en Calzada (Bicicarriles)

Etapa

VIABILIZACION

Analisis técnico segun
competencias para la
implementacion de
infraestructura de uso
exclusivo de bicicletas segun
informaciéon suministrada en
el PDD. La viabilidad
generada hace referencia
exclusivamente aspectos de
movilidad
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Actividades

Andlisis técnico de
prefactibilidad

Trabajo de campo
propuestas iniciales

Trabajo de campo
propuestas SDM

Concepto TNM
(prefactibilidad)

Concepto
Estacionamiento

Concepto Seguridad
Vial

Descripcion

Verificacién y alistamiento de la informacion en
oficina. Donde se determinan los posibles
tramos a construir que optimicen la red y

mejoren conectividad de la misma

Visita a campo y toma de informacién primaria

segun parametros técnicos establecidos, que
permitan un analisis técnico mas detallado de
las propuestas iniciales en el PDD y demas
propuestas.

Visita a campo y toma de informacién primaria

segun parametros técnicos establecidos, que

permitan un analisis técnico mas detallado de

los tramos previamente analizados en la etapa
de prefactibilidad

Analisis recopilatorio informaciéon de campo y de
prefactibilidad que permita la emision de un
concepto. De ser favorable el concepto se da
inicio al analisis de seguridad vial y
estacionamiento
Evaluacion del trazado y emision del concepto
de estacionamiento en via sobre los tramos que
estén a nivel de calzada
Este proceso inicia una vez la DTI suministra a
la DSVCT los trazados preliminares de las
ciclorrutas en calzada (bicicarriles), para que la
DSVCT realice la evaluacion desde el punto de
vista de seguridad vial y comportamiento del
transito.

Actividades desarrolladas: Visita a terreno para
diagnosticar las caracteristicas del tramo como:
sefializacion, dispositivos semaféricos, sentidos
de circulacioén, condiciones geométricas,
caracterizacion del flujo vehicular.
Trabajo en oficina: analisis de necesidad de
modelacién del trafico, si se decide modelacion,
se programa toma de informacién primaria, si no
se desarrolla el analisis con la informacion
secundaria existente.

Se emite concepto a la DTI de viabilidad o No
viabilidad en términos de seguridad vial y
comportamiento del transito.
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Etapa Actividades Descripcion Responsable

Los tramos que tengan conceptos favorables
(TNM, Estacionamientos, Seguridad vial, etc.)
entran en un proceso de factibilidad. Generando
un concepto unificado e informe detallado para
Informe de ser remitido a la etapa de disefo. SDM -DTI-
factibilidad DTI-DSV En el caso que el tramo seleccionado sea DSVCT
ciclorruta sobre andén, se debe realizar el
concepto urbanistico segun competencias por
parte del IDU, quien debe continuar con los
disefios pertinentes.

DISENO DE SENALIZACION Realizacién del disefio de sefializacién donde se

Elaboracion de proponen los dispositivos de control de transito

Elaboracion del diseio del disefio de acordes con las condiciones especificas de SDM- DCV Y/O
Bicicarril con los sefializacion cada sector; una vez recibidos los conceptos IDU
correspondientes correspondientes de viabilidad por parte de la

componentes DTl y de la DSVCT.
Se realiza para cada una de las intersecciones
semaforizadas existentes en los trazados
viabilizados por parte de la DTl y de la DSVCT
& Elaboracion de una vez realizado el disefio de sefializacion. La
SEIG&EEIEI';XC?EN predisefio de actividad se basa en los disefios de sefializacion DCV Y/O IDU
semaforizacion y parte con la revision de redes existentes para
determinar la necesidad de obras civiles y definir
los elementos de mobiliario semaférico
requeridos, Elaboracion de plan de sefales.
En cabeza del Instituto de Desarrollo Urbano se
Procesos de adelantan los procesos de comunicacién e DU
socializacion de los informacion a la comunidad de los estudios y .
S AL tramos a disefios adelantados para la implementacion de (acomg?“a/lmlent
implementar los tramos de ciclorrutas en calzada (bicicarriles) ° )
a implementarse en las zonas.
Una vez aprobado el disefio de sefializacion por
CONSTRUCCION E Implementacion DCV, esta direcciéon remitira los DU
IMPLEMENTACION correspondientes disefos al IDU para el proceso

de implementacion en via.
Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

Es importante anotar que la metodologia antes relacionada queda establecida a detalle en el PM01-
PR0O7_PROCEDIMIENTO PARA ESTABLECER LA FACTIBILIDAD TECNICA DE CICLORRUTAS
A NIVEL DE CALZADA, PM01-PR0O7-IN0O1 INSTRUCTIVO FICHA TECNICA DE PREFACTIBILIDAD
DE CILORRUTAS A NIVEL DE CALZADA y PM01_PRO07- FO1_ FORMATO DE FICHA TECNICA,

consolidando asi el procedimiento de viabilidad de ciclorrutas en calzada dentro del proceso de
Transporte e Infraestructura.

OPTIMIZACION DE LA RED DE CICLORRUTAS-PROYECTOS ESTRATEGICOS

El proyecto “Rio Fucha” cuenta en la actualidad con aproximadamente 23.7 km en malla vial
intermedia. El proyecto contempla una intervencion como punto inicial la Carrera 10 hasta la Av. las
Américas con una longitud de aproximadamente 6.87 km'0. El tramo de intervencién se encuentra
en las localidades de Antonio Narifio, Puente Aranda, y un pequefio tramo en Kennedy.

10 Fyente: Datos presentados por el Instituto de Desarrollo Urbano en la “propuesta de intervencidn infraestructura ciclo inclusiva”,
Julio de 2014.
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En este tramo de intervencion del rio Fucha, se encuentran segmentos paralelos a la ronda del rio
pertenecientes a la red de ciclorruta de la ciudad que funcionan esencialmente como un eje E-W y
W-E, con una longitud aproximada de 3.5 km del costado sur occidental y 0.35 km del costado
nororiental'; se recalca la importancia de tres tramos de ciclorrutas existentes que tienen un paso
transversal al rio Fucha: Carrera 10, NQS y Av. las Américas.

El proyecto presenta diversos objetivos, entre ellos sociales para el beneficio de la comunidad
contigua a la zona y poblacion flotante, ambientales para el mejoramiento de las condiciones del Rio
Fucha, etc.

Sin embargo, desde el componente desarrollado esta Secretaria se analizan se quiere potencializar
el uso de la bicicleta, como un medio alternativo de transporte orientado al intercambio modal en el
marco del Sistema Integrado de Transporte Publico mejorando las condiciones de seguridad y
brindando los servicios complementarios necesarios que impulsen el uso, de acuerdo con las
necesidades de movilidad.

llustraciéon 54 Rio Fucha y ciclorruta existente

RED DE VIAS CICLA (CICLORRUTAS Y BICICARRILES) BOGOTA n.c,l

CCONVENCIONES
MALLAVIAL
MV ARTERAL
RED DE VIAS CICLA A.CARAGAS.
A~ CICLORRUTA

CARTOGRAFIA N &
LOCALIDAD
HIDROGRAFIA
‘Cuerpos de Agua/ Rio g viake

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

Actualmente sobre la ronda del rio Fucha se encuentran dos tramos con ciclorruta sobre en el
costado sur occidental, sin embargo como corredor de transporte no motorizado no presenta
continuidad y cuenta con tramos en mal estado.

11 Fyente: Datos presentados por el Instituto de Desarrollo Urbano en la “propuesta de intervencidn infraestructura ciclo inclusiva”,
Julio de 2014.
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llustracién 55 -Tramos ciclorruta

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

OPTIMIZACION DE LA RED DE CICLORRUTAS-PROYECTOS ESTRATEGICOS-
INTERVENCION INTEGRAL KR 13

Dado que se plantea un proyecto de intervencion integral, no solo en movilidad sino en urbanismo
de la zona donde se prioricen los modos de transporte no motorizado (bicicleta y peaton) sobre el
corredor de la Carrera 13 entre Calle 63 y 32, se adelanta la coordinacion interinstitucional con el fin
de desarrollar un analisis integral que incluya todos los actores viales.

Se realiza un diagnostico preliminar por parte de esta Secretaria, el Instituto de Desarrollo Urbano y
Transmilenio. Principales entidades encargadas para la implementacién de este corredor de
transporte sostenible.

Teniendo en cuenta que las acciones sobre el corredor de la KR 13 se conciben como una
intervencion integral donde se impactan diferentes aspectos de la zona como el transporte publico,
peatones, ciclistas, carga, seguridad vial, urbanismo, paisajismo, mobiliario urbano, espacio publico
y tienen influencia proyectos como Metro y el Sistema de Bicicletas Publicas en una zona que
presenta una diversidad de usos, etc., esta Secretaria busca seguir trabajando en los componentes
necesarios para viabilizar una intervencién de una manera integral que apunten a un transporte
sostenible del corredor, priorizando entonces peatones, bicicletas y transporte publico.

Tabla 45 Intervencion Integral carrera 13
INTERVENCION INTEGRAL CARRERA 13
Longitud Corredor 3.58 km
1 Calzada de 3 carriles sentido N-S.
Seccion Transversal media 9.8 m
Seccion de andenes entre 1 my 4.5m
Circulacion Prioritaria de Transporte Publico
Otros corredores en el area de influencia Av. Caracas, AK 72, CL63, CL57, CL45, CL39, CL34 y CL32
Fuente: Direccidon de Transporte e Infraestructura

Caracteristicas
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33 Intersecciones (16 semaforizadas)

51 Rutas SITP

16 Paraderos SITP

Conexién ciclorrutas K11, CL 53 Y KR 7(proyectado)

Movilidad Carrera 13-entre Calle 63 y 53

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

Adicionalmente presenta la conexién con las ciclorrutas de la AK11, la CL 53 Y AK7 (proyectado
como ciclorruta en calzada).

La situacion actual del corredor presenta diversas dificultades principalmente para peatones y
ciclistas como la invasion del espacio publico, conflictos entre actores vulnerables por entre
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cruzamientos, mal estado de la infraestructura y falta de continuidad y confort para peatones y

ciclistas.

llustracién 57 Proyecto Integral Intervencion KR 13 - Andlisis

*Dia Sin Carro

H DEMANDA
I‘: Actual Av. Carrera 13 180
:,’ Ao Av. Carrera 7 218
.': Av. Caracas 255
T} | Inducida SBP 128
"_“‘,.A-"
Atraida | *Dia sin carro(10%) 135

15

° 1,500 3,000 4,500 e

CONVENCIONES
[]ZONA 5BP

£~ 1LOCALIDAD

—— CICLORRUTAS
VIAJES ATRAIDOS

."_: 916 Maxima
L2 Esperada
‘
'\._J'\-«..‘.“ Aforos 11 Jun 2015,
ik enperiodo pico

06:00a 08:00 horas

75 1.5

Maotors.
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En la HMD 1.354 bicicletas

Transporte Publico
Operacion SITP
% 13 paraderos

% 51 Rutas
% En promedio, la frecuencia 11 buses/h

HISTOGRAMA DE OCUPACION TOTAL TRANSPORTE PUBLICO EN LA INTERSECCION POR PERIODO
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Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura
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EL MAYOR PORCENTAJE DE VENTAS
SE ESTABLECE ENTRE LACL 63 Y CL
59,
CORRESPONDEN AL 10% DE LA
LONGITUD TOTAL DEL TRAMO
. 4 CUADRAS DE LAS 30 CUADRAS EN
ANALISIS

Espacio Publico

TRAMO MAS CARGADO COSTADO ORIENTAL
CARRERA 13 CL63 Y CL59

EL NIVEL DEL SERVICIO DEL ANDEN
SE ENCUENTRA EN “C”
AUN CUENTA CON CAPACIDAD

e/ya q 8': REMANENTE.
S ~ HORA DE MAXIMA DEMANDA
QO /| PEATONAL 12:00 A 13:00

APROXIMADAMENTE 550 PEATONES.

TRAMO PROMEDIO
COSTADO ORIENTAL
CARRERA 13 CL59 Y CL 32 EL 90 % DE LA LONGITUD
DEL TRAMO PRESENTA BAJO
PORCENTAJE DE VENTA

AMBULANTES

CL 53

CL 51

NIVEL DE SERVICIO DEL
ANDEN “B”

AZUL VENDEDORES

ARAADII O CODACINIIDDE

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

OPTIMIZACION DE LA RED DE CICLORRUTAS -SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

CICLOPARQUEADEROS

La importancia de promover los transportes sostenibles para la ciudad de Bogota, en especial los no
motorizados, asi como el fortalecimiento de la oferta de los servicios complementarios para los
usuarios de la bicicleta en la ciudad; en este sentido, el compromiso propuesto por la presente
administracion es incrementar en 145.46 km la red de ciclorruta de la ciudad, asi como la creacion
de 23 cicloestaciones y/o cicloparqueaderos con el fin de reforzar el soporte del sistema, generando
asi el intercambio modal con un mobiliario complementario a la Red de Ciclorruta e integrado al
sistema de transporte masivo de la Ciudad.

El objetivo principal de estas acciones es potencializar el uso de la bicicleta y en especial el
fortalecimiento de una cultura en torno al uso de los medios de transporte no motorizados,
garantizando una movilidad segura y confortable para todos los usuarios.

A la fecha, la ciudad cuenta con los cicloparqueaderos que se relacionan a continuacion:

Tabla 46 Cicloparqueaderos en Bogota

Tipo Troncal Estacion/ Portal Capacidad
1 Autonorte Alcala 36
2 CICLOPARQUEADERO-PUNTO Américas Tintal 36
3 ENCUENTRO Américas Mundo Aventura 36
4 Jiménez Aguas 94
5 Cr7-10 Bicentenario 116
6 e Cr7-10 Portal 20 de Julio 216
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Tipo Troncal Estacion/ Portal Capacidad
7 Américas Portal Américas 785
8 Américas Marsella 64
9 Américas Pradera 32
10 Américas Banderas 101
11 NQS_SUR Portal del Sur 220
12 NQS_SUR General Santander 48
13 NQS_CENTRAL Ricaurte 165
14 Calle 26 Quinta Paredes 48
15 Calle 26 Portal EI Dorado 184
16 Calle 26 Av. Rojas 28
17 Suba Portal Suba 324
TOTAL 2533

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

SOCIALIZACIONES CICLORRUTAS EN CALZADA (BICICARRILES)

Dado el proceso planteado anteriormente, es fundamental el desarrollo de los procesos de
socializacién con la comunidad, toda vez que son los espacios en los cuales se genera comunicacién
directa con la comunidad para la socializacion de los proyectos:

llustracion 58 Procedimiento Ciclorrutas en calzada (Bicicarriles)

PROCEDIMIENTO CICLORRUTAS EN CALZADA (BICICARRILES)

[
ESTUDIOS DE
PREFACTIBILIDAD

VIABILIZACION

som

INFORME DE VIABILIDAD Y
FACTIBILIDAD

DISENO DE SENALIZACION
'SDM E 1DU

— -

SOGIALIZACION DE LA CONSTRUCCION E g
CICLORRUTA A IMPLEMENTACIGN : EEEN
IMPLEMENTAR 2 = o o
DU S

Fuente: Direccidn de Transporte e Infraestructura

Dentro de las actividades previstas en el proceso de construccion y/o implementacion de ciclorrutas
en calzada (bicicarriles), entre ellos bicicarriles, la SDM apoya dicho proceso en los diferentes
momentos. De manera conjunta IDU — SDM realizan las socializaciones, en particular SDM se
encarga de informar a la ciudadania el contexto de este tipo de intervenciones sobre espacio publico,
cuales son los objetivos desde la perspectiva de la condicion de movilidad. La SDM comunica el
soporte normativo sobre el cual se mueven los procesos de prefactibilidad y factibilidad, describe la
base técnica que implica llegar al documento de viabilidad que luego se entrega al IDU para su
implementacion.
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llustracion 59 Socializacion de ciclorrutas en calzada (bicicarriles) Fucha-2015

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

Como parte de la socializacion e informacion entregada a la ciudadania por parte de la SDM se hace
hincapié de las diferentes tipologias de ciclorrutas en calzada (bicicarriles) y cuédles son los
requerimientos técnicos base que se tienen en cuenta para la decision final. El equipo de
socializacién que asiste por parte de SDM esta conformado por miembros (ingenieros) de la DTI que
hacen parte del proceso de viabilidad y por miembros del equipo de promocion.

llustracion 60 Socializacion bicicarriles Localidad Barrios Unidos

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

Algo muy importante dentro del proceso de socializacion es escuchar a la ciudadania y tratar de
responder las inquietudes en el momento, en su defecto adquirir compromisos para dar respuestas
a la inquietud. En otros casos particulares las secciones de socializacion se realizan en las
instalaciones
de la misma SDM.

llustracion 61 Socializacion comunidad Batan en SDM Agosto 2015.

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura
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El planteamiento del proceso de socializacidn busca permear la informacién a las diferentes
instancias de la comunidad, empezando desde redes sociales institucionales y paginas web del
sector movilidad, alli se logra ubicar la informacion planteada desde lo normativo, los proyectos, la
ejecucion de obras entre otros temas. Inicialmente se hace un trabajo con colectivos y grupos de
interés sobre la bici, para conocer sus expectativas en relacion a la ciclorrutas en calzada
(bicicarriles) y cuales corredores serian susceptibles, desde la visién de ciclousuario, de intervenir,
esto sobre la base de uso y funcionalidad. Posteriormente se informa a la Alcaldia Local y a su equipo
técnico sobre la proyeccion de este tipo de intervenciones en su territorio, esto con el objetivo inicial
de que estén informados, de recibir retroalimentacioén, y por ultimo de que lo incluyan dentro de su
gestién, y por supuesto buscar su apoyo en dicho proceso.

Luego de que las alcaldias locales conozcan del proceso, se convoca o se solita asistir a las JAL

para efectos de presentar la idea, y se insiste en que ha dichas sesiones se acerque la comunidad
local y de las juntas de accién comunal.

llustracion 62_Socializacion de bicicarriles en JAL de Fontibon.

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

El otro momento que hace parte de la socializacion de las ciclorrutas en calzada (bicicarriles) es dar
respuesta a la comunidad en las preguntas e inquietudes que llegan via derechos de peticién, PQR,
y demas, asi como dar respuesta a entes de control, que en algunos casos se hace de forma
presencial cuando llaman a la SDM.

PROMOCION DE LA BICICLETA

El Distrito tiene como prioridad la promocién del uso de la bicicleta en Bogota como una manera de
resolver o mitigar diferentes problematicas que tiene la ciudad como las relacionadas a la movilidad,
al medio ambiente, a la salud y a la seguridad. Para lograr que aumenten los viajes en bicicleta y a
pie, el Distrito debe hacer diferentes campanas de sensibilizacién y de pedagogia que logren
pacificar el trafico de la ciudad y asi incentivar a que las personas prefieran hacer viajes en bicicleta
0 caminando y asi contribuir con mejorar las condiciones de movilidad de la ciudad.

Por lo anterior el trabajo adelantado para la promocién del uso de la Bicicleta de despliega en una
serie de programas proyectos, estrategias y campafas que se vienes desarrollando desde el 2014
y otras que se generan en el 2015 donde las actividades desarrolladas son:
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llustraciéon 63 Promocion Uso de la Bicicleta

MI ESTILO ES BICI

Pasos Seguros

Juegos de Roles

Socializaciéon

Monta & Suma

Cambiando el Chip

PROYECTOS
Al Colegio en Bici

Onda Bici Segura

|
' EVENTOS |
Stand Foro Mundial
de la Bicicleta
Nominacién Bogota
Bici Awards, mejor

Proyecto Infantil
“Semilleros de la Bici”

Bicicarriles Déjese Ver PEMMUS Ciclopaseos
Asesoria Ac}tlwdgdes Semill de la Bici Semana de la
Cicloparqueaderos enfocadas a emilieros de la bici Bicicleta
ciclousuarios
1+ Guias de ciclorruta Stands
Eventos

MAPA DE LA RED BICI
MANUAL DE LA BICI
MATERIAL PROMOCION PARA CICLISTAS

PROYECTOS ESTRATEGICOS INTERINSTITUCIONALES - AL COLEGIO EN BICI

; ) MI)VI DAD
IDRD HU II-INH
Secretarln
L) Edu caclﬂn

al colegio
EN BICI

> B0cOTi

HU¢?ANA
Con el fin de brindar alternativas de transporte a los nifios y generar en ellos una cultura del uso de
la bicicleta para sus viajes cotidianos, se tiene como propuesta la generacién de bicicarriles en
cercanias de equipamientos educativos. Dicho proyecto se encuentra enmarcado dentro de las
politicas del Plan Maestro de Movilidad (PMM), el cual busca garantizar un transporte urbano
sostenible, costo-eficiente, integrado, amigable con el medio ambiente y accesible para la ciudad.

Dentro de la ejecucién del proyecto y conforme al acompafiamiento que se viene realizando desde
elinicio del proyecto esta Secretaria realizo el acompafamiento y la participacion en la mesa técnica,
que busca evaluar la ejecucidon del proyecto y establecer lineamientos para continuar con la
implementacion del mismo.
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Asi mismo, se firmé el convenio inter administrativo 2939 del 24 de junio de 2015, con el objeto de
“Aunar esfuerzos institucionales, técnicos, pedagogicos, logisticos y administrativos que contribuyan
a desarrollar de manera conjunta, coordinada y asociada la gestion intersectorial, la ejecucion,
seguimiento y evaluacion del proyecto AL COLEGIO EN BICI”, del cual se hacen participes el
Instituto Distrital de Recreacion y Deporte IDRD, y la Secretaria de Educacion del Distrito Capital
SED.

5.2.14. Redes ambientales peatonales seguras- RAPS

De acuerdo con lo establecido en el Plan Maestro de Movilidad, en su componente de Transporte
No Motorizado, establece: “La Administracion promovera el transporte no motorizado de peatones y
ciclo usuarios para que los habitantes del Distrito Capital incrementen su participacion en el numero
de viajes, dadas sus ventajas econdémicas, ambientales, sociales, de salud publica y bienestar.”

En este sentido, establecer como proyecto especificamente para incentivar los desplazamientos a
pie: la Construcciéon de Redes peatonales que pretenden el aseguramiento de rutas adecuadas
para la movilidad no motorizada, que conecten légicamente los principales centros de actividad local
bajo conceptos ambientales, de seguridad, 6ptimas condiciones de infraestructura y conectividad.

De acuerdo a lo anterior, la Administracion Distrital establecid el proyecto denominado:
“Construccioén, operacion y conservaciéon del espacio publico peatonal. Desde una perspectiva
integral, construir y conservar andenes y demas elementos de espacio publico con el propésito de
satisfacer la fraccion de viaje que realizan los ciudadanos en este modo y promover los viajes no
motorizados de una forma segura., el cual planted las siguientes metas:

Metas Plan de Desarrollo

Metas Plan de ITEM METAS
Desarrollo AREA

, Habilitar 1.64 % el espacio de la ciudad, mediante la construccion de
PEATONES CONSTRUCCION 518.715 m? de Redes Ambientales Peatonales Seguras

Ahora bien, las RAPS previstas para su ejecucion prevista de acuerdo con los estudios adelantados'?
son:

Tabla 47 RAPS
jmeas [ MeCOTIATODE
RAPS LOCALIDAD INTERVENIR
OBRA

(M 2)
LAS NIEVES LAS NIEVES Y CANDELARIA 45.971 IDU 714 2014
TEUSAQUILLO TEUSAQUILLO 59.801 IDU - 715 - 2014
KENNEDY - CENTRAL KENNEDY 61.970
CARVAJAL KENNEDY 50.658 IDU 1345- 2014
RESTREPO ANTONIO NARINO Y RAFAEL URIBE URIBE 40.590
SUBA - RINCON SUBA 104.000 IDU - 1783 - 2014

12| 5 Secretaria Distrital de Movilidad adelanté en el afio 2006 la contratacién de la consultoria con la firma EPYPSA, cuyo objetivo fue
“DISENO DE UNA ESTRATEGIA PARA LA CONFORMACION DE REDES AMBIENTALES PEATONALES SEGURAS — RAPS —, ENMARCADA EN
LA ESTRATEGIA DISTRITAL DE PROTECCION AL PEATON Y EL PLAN MAESTRO DE MOVILIDAD PARA BOGOTA D.C. Y FACTIBILIDAD
TECNICA, ECONOMICA, LEGAL Y FINANCIERA DE LA FASE I.”.
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| RED PEATONAL TINTAL ' KENNEDY 72.114 IDU - 1877-2014 |
Nota 1: Este proyecto no hace parte de los resultados de la Consultoria

Principales logros alcanzados \

OPTIMIZACION DE LA RED DE CICLORRUTAS - RED DE CICLORRUTAS (EN CALZADA'Y
ANDEN)

La consolidacién de los estudios de viabilizacion de los tramos de ciclorruta en calzada (bicicarriles)
conforme a los conceptos emitidos desde los componentes de la DTI, DSCVT y la DCV, es la tarea
que se desempefia desde el 2012 y se continua realizando durante el 2015, en cabeza de la
Direccion de Transporte e Infraestructura, por lo anterior y durante el 2015 se adelantaron las
siguientes viabilidades:

llustracién 64 Estado Bicicarriles Viabilizados 2015
CONDICION

el Ciclorrutas en calzada viabilizados por la SDM
14.2 km CONDICION

Ciclorrutas en calzada en informe de factibilidad SDM

CONDICION
23.1 km Ciclorrutas en calzada se encuentran en estudio de seguridad Vial y
Estacionamiento SDM

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

llustracion 65 Red de ciclorrutas en calzada (viabilizados) SDM

=

£y

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

A continuacion se relacionan los tramos viabilizados y en estudio por parte de la SDM durante el afo
2015:
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llustracion 66 Ciclorrutas en Calzada viabilizados por la SDM y remitidos a DCV para Disefio de Sefializacion

ID

TRAMO VIBILIZADO

LONGITUD

LOCALIDAD

OFICIO ENVIO DCV

FECHA

93

FUCHA:BICICARRILY
CICLORRUTA

3645

ANTONIO NARINO-
PTE ARANDA -
KENNEDY

SDM-DTI-8167-2015

22/01/2015

25

KR 64 ENTRE AC 100 Y AV.
SUBA

315

SUBA

SDM-DTI-12861-2015

30/01/2015

108

CLL 187 entre AutoNorte y
Carrera 19A

440

USAQUEN

SDM-DTI-31345-2015

13/03/2015

88

Calle 83A y DG 86A ENTRE
KR 104 y KR 119
(COMPARTIDO-UNI)

3100

ENGATIVA

SDM-DTI-31345-2015

13/03/2015

105

AC 3 ENTRE AK 72 Y KR
70BKR 70B ENTRE AC 3 Y
AC 6 (UNI)

1113

KENNEDY

SDM-DTI-31345-2015

13/03/2015

92

KR 80l ENTRE CL 70A SURY
TV 79D

900

BOSA

SDM-DTI-31345-2015

13/03/2015

106

KR 67 ENTRE TV 66A Y
AUTOSUR (UNI) Y KR 67
ENTRE AUTOSUR Y TV
66A(UNI)

1920

CIUDAD BOLIVAR

SDM-DTI-31345-2015

13/03/2015

100

AC 138 desde la Av. Boy hasta
la AutoNorte -(unidireccional
bus bici)

4000

SUBA

SDM-DTI-31345-2015

13/03/2015

107

KR 24C CON CL 52B SUR-
BIDIRECCIONAL

620

TUNJUELITO

SDM-DTI-46633-2015

17/04/2015

41

CL 129 ENTRE AUTONORTE
Y BOYACA(entre KR 72 Y KR
45)

5344

SUBA

SDM-DTI-46633-2015

17/04/2015

102

KR7entre CL24yCL27yCL
27 entre KR7 y KR 10

490

SANTAFE

SDM-DTI-46633-2015

17/04/2015

109

KR 681 ENTRE AVBOYACA Y
AC 26SUR E W

2370

KENNEDY

SDM-DTI-46633-2015

17/04/2015

111

Carrera 89 entre Avenida
Calle 90 y Avenida Calle80

2260

ENGATIVA

SDM-DTI-652111-2015

25/05/2015

113

Carrera 91 entre Avenida
Calle 90 y Avenida Ciudad de
Cali

1424

ENGATIVA

SDM-DTI-652111-2015

25/05/2015

98

CLL 64 C entre AV.KR 68-KR
70 / Calzada Norte y sur -INU-
SEG

1880

ENGATIVA

SDM-DTI-652111-2015

25/05/2015

95

Carrera 110 entre Av. Calle 80
y Av. Calle 72

2504

ENGATIVA

SDM-DTI-72057-2015

05/06/2015

101

KR 103A Desde la Av. CI. 80
hasta la Av. Cl.
73A(BIDIRECCIONAL) - KR
103 Desde la CL 73A hasta la
Av. Cl. 72(UNIDIRECCIONAL

1110

ENGATIVA

SDM-DTI-80605-2015

22/06/2015

116

KR 68H ENTRE AC 63 Y AC
80

4270

ENGATIVA

SDM-DTI-72057-2015

05/06/2015

104

KR 54 ENTRE TV 44 Y
AUTOSUR W

860

TUNJUELITO

SDM-DTI-72057-2015

05/06/2015

117

KR 69 ENTRE AC 80 Y AC 72

1100

ENGATIVA

SDM-DTI-72057-2015

05/06/2015

118

AC 22 ENTRE AK 40 Y AK 60,
AK 60 ENTRE AC 22 Y CL
22B, KR 43AENTREAC 22 Y
CL 25 Y KR 44A ENTRE CL
25Y AC 22

5210

TEUSAQUILLO

SDM-DTI-72057-2015

05/06/2015

115

CL 19SUR ENTRE AK 14 Y
KR 11+ KR 11 ENTRE CL
19SURY CL 17A SUR (UNI) +

2052

ANTONIO NARINO

SDM-DTI-85804-2015

02/07/2015
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ID [ TRAMO VIBILIZADO LONGITUD LOCALIDAD OFICIO ENVIO DCV FECHA
CL 17A SUR ENTRE KR 11Y
KR 10
114 | KR 19 entre CL 6 y CL 13 952 LOS MARTIRES | SDM-DTI-89658-2015 | 09/07/2015
125 | CL 66 ENTRE AK 24 Y AK 7 1690 BARRIOS UNIDOS | SDM-DTI-94421-2015 | 21/07/2015
130 ?SLE(E\EG- N A0y AR2E | 760 BARRIOS UNIDOS | SDM-DTI-94421-2015 | 21/07/2015
Calle 167 entre KR 72 y KR 45
119 | (UNIDIRECCIONAL 2| 1980 USAQUEN SDM-DTI-98150-2015 | 28/07/2015
COSTADOS)
CARRERA 100 ENTRE DG
123 | GORRERA. | 820 FONTIBON SDM-DTI-98150-2015 | 28/07/2015
110 | Calle 10 entre Carrera 8 y | 5444 LOS MARTIRES | SDM-DTI-101120-2015 | 03/08/2015
Avenida Carrera 30
131 (CSLEgAj EIZ‘H;E ARTY ARS0T 2500 BARRIOS UNIDOS | SDM-DTI-101120-2015 | 03/08/2015
CALLE 27SUR ENTRE AK 14
Y KR 24- CL 28 SUR ENTRE
121 | X 2t L 2 R e | 1470 RAFAEL URIBE | SDM-DTI-133061-2015 | 06/10/2015
CL 28SUR Y CL 27SUR (UNI)
138 | SL27TA SURENTREKR 12D 4349 ANTONIO NARIKO | SDM-DTI-133061-2015 | 06/10/2015
TV 52 ENTRE DG 16 SUR Y
132| 1 26 (COMPARTIDO) 960 PUENTE ARANDA | SDM-DTI- 137463 2015 | 15/10/2015
139 &J?\l’\ll%)élg)N ID116_CL72 | 509 ENGATIVA SDM-DTI- 137463 -2015 | 15/10/2015
140 | CONEXION AC 80 X KR 68C 270 ENGATIVA SDM-DTI- 137463 -2015 | 15/10/2015
133 E:SLEE‘S_LE{‘)‘TRE AKASYAKS | 600 USAQUEN SDM-DTI- 145205-2015 | 30/10/2015
KR 65 ENTRE AC 9 Y AC
143 (% &5 WD o) 1540 ENGATIVA SDM-DTI- 1452052015 | 30/10/2015
144 | KB 8A ENTRE CL 88 ¥ CL| gy CHAPINERO | SDM-DTI- 145205-2015 | 30/10/2015
TOTAL 66300

Fuente: Direccién de Transporte e Infraestructura

Tabla 48 Ciclorrutas en Calzada en informe de viabilizaciéon para remision a Disefio de Sefalizacion

ID TRAMO ESTUDIO MTS LOCALIDAD
112 Tv. 94 entre Av. CL 80 y Av. CL 90 2816 ENGATIVA
122 CARRERA 104 ENTRE DG 15A Y DG 16 860 FONTIBON
124 CL 76 ENTRE AK30 Y AK20 2620 BARRIOS UNIDOS
CARRERA 13 ENTRE CL 1Y CL 4 (SAN
129 JUAN DE DIOS) 1150 SANTA FE
142 TV 93 ENTRE AC 26 Y CL 66A 1428 ENGATIVA
135 Calle 76A entre Carrera 94 y Carrera 86 818 ENGATIVA
134 Carrera 96 Calle 75 Carrera 94 Calle 80 820 ENGATIVA
149 CL 44 ENTRE AK 60 Y KR 45 2680 TEUSAQUILLO
148 KR 112AENTREAC80Y CL72F 1008 ENGATIVA
TOTAL 14200

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

Tabla 49 Ciclorrutas en Calzada en estudio de Seguridad y Vial y Estacionamiento (prefactibilidad)

ID TRAMO ESTUDIO MTS LOCALIDAD
KR 60 ENTRE DG 2 Y AC 6-UNI'Y KR 56
103 ENTRE AC 6 Y CL 2 3280 PUENTE ARANDA
137 Tv. 94L entre Av. Calle 90 y Av. Calle 80. 1390 ENGATIVA
KR 65 ENTRE CL 67B Y AC 68 -
147 COMPARTIDA - KR 65 ENTRE AC 68 Y AC 2760 BARRIOS UNIDOS
80 COMP-BIC UNI SEG
126 Carrera 113 entre Av. Calle 80 y Carrera 110G 2085 ENGATIVA
por Calle 72F
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ID TRAMO ESTUDIO MTS LOCALIDAD
CL 63 entre KR13 hasta KR 17, DG 61B entre
146 KR 17 hasta CL 57 y TV 28 desde CL 57 hasta 2433 CHAPINERO
CL 53B con KR 28
151 CL77 ENTRE KR 110 Y KR 114 671 ENGATIVA
150 CL78 ENTREKR 110 Y KR 114 656 ENGATIVA

CL 8SUR ENTRE AK 68 Y KR 68C(COMP) y

154 KR 69 ENTRE KR 68C Y KR 72JBIS (BDSEG) 2980 KENNEDY
CL 42 ENTRE TV78H Y KR 79 Y TV 784
157 ENTRE CL41S Y CL 42S 2260 KENNEDY
156 KR 74 ENTRE CL 40H SUR Y DG 44 SUR 2340 KENNEDY
158 KR 58 ENTRE TV 56A Y AC 68 840 BARRIOS UNIDOS
162 URB. EL ENSUENO 1488 CIUDAD BOLIVAR
TOTAL 23183

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura
OPTIMIZACION DE LA RED DE CICLORRUTAS-PROYECTOS ESTRATEGICOS

Dado que es un proyecto interinstitucional entre el IDU, Secretaria Distrital Planeacién, EAAB,
Ambiente, Alcaldia Mayor, Alcaldias Locales, UAESP vy la SDM entre otras, por parte de esta
Secretaria se adelantaron las siguientes acciones:

- Participacién en la mesa interinstitucional, bajo la coordinacion de la Alcaldia Mayor.

- Se emite concepto de viabilidad y recomendaciones generales para la implementacion del mismo.
- Se logra el desarrollo de los disefios (version inicial) de sefializacion para la implementacién en los
tramos nuevos y los existentes.

- Se apoya en el proceso de socializacion del IDU, y se aclaran inquietudes presentadas por la
comunidad

OPTIMIZACION DE LA RED DE CICLORRUTAS-PROYECTOS ESTRATEGICOS-
INTERVENCION INTEGRAL KR 13

- El proyecto hizo parte de la agenda del comité sectorial el pasado 21 de agosto con el
acompafiamiento de la Secretaria de Movilidad, el Director General del IDU y el acompafiamiento de
TransMilenio, como respuesta a las mesas previas de trabajo interinstitucional y a las directrices
dadas por esta Secretaria.

- En el mismo se realiza una breve descripcion de las posibles propuestas para mejorar la movilidad
sostenible del corredor de la AK13 entre la CL 32 y CL63.

- TransMilenio presenta sus recomendaciones generales, teniendo en cuenta el numero de rutas
que circulan actualmente del SITP y la carga de pasajeros que presentan las mismas en las horas
pico.

- El IDU presenta a la mesa los avances al interior de la entidad para la linea metro, teniendo en
cuenta que la AK13 hace parte del mismo y se proyectan intervenciones de obra de espacio publico
futuras para la ciudad sobre el corredor, que incluyen andenes y ciclorruta en calzada.

OPTIMIZACION DE LA RED DE CICLORRUTAS -SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
CICLOPARQUEADEROS

La Secretaria Distrital de Movilidad, entregé en el 2014, el documento “Definicién: priorizacién de la

red de cicloestaciones y ciclo parqueaderos, asociados a la red troncal de transmilenio”, resultado
del trabajo interinstitucional entre el IDU, TransMilenio S.A. y SDP.
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Con este trabajo se definieron los puntos de ubicacion estratégica de las veintitrés Cicloestaciones
— Cicloparqueaderos de la Ciudad, buscando fortalecer el parqueo de bicicletas asociado a la red de
transporte masivo, de tal manera que el usuario habitual y el potencial tenga como alternativa del
intercambio modal, es decir, que el usuario tenga la posibilidad de llegar a las estaciones o portales
de la red de transporte masivo a través de las redes de las ciclorrutas y tener acceso a zonas e
infraestructuras destinadas al parqueo de sus bicicletas, generando a su vez la posibilidad de
equilibrar las demandas de usuarios, al poder desplazarse en bicicleta en un tiempo muy corto a una
estacion cercana donde la capacidad remanente le permita un ingreso rapido, seguro y con acceso
a la ruta que cubre su deseo de viaje.

Es importante anotar que la informacion remitida el Instituto de Desarrollo Urbano IDU sirve como
insumo primordial para el desarrollo de las mesas interinstitucionales adelantadas en el 2015 para
la definicidn de los puntos a intervenir:

llustraciéon 67 Puntos de Cicloestaciones del estudio elaborado SDM

! B santare

N

Portal Suba
Cicloestaciones-Cicloparquederos

23 Puntos Estratégicos
Suba - Tw 91

# 23CicloestacionesFasel 21 angeles Mazurén
@ Puntos EncuentroIPES
@ Cicloparqueadero_Construidos

C1E142
Alcala

Prado

127,

\ﬁe:r. 90

Portal El Dorado.

Virrey
Escuela Militar,

Héroes

Simén Bolivar

Biblioteca Tintal

Banderas
Partal Américas b

Man dalay Pradera

Las Aguas

Portal Sur
Perdomo’ Venecia

Bicentenario

Alqueria

Portal 20 Julio

O e Kilometer
0051 2 3 4

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura
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SOCIALIZACIONES CICLORRUTAS EN CALZADA (BICICARRILES)

Dentro de los principales logros se encuentra haber acompafado al IDU en los procesos de
socializacién de mas de 50 km de bicicarril implementados en diferentes localidades, y actualmente
se encuentra en el proceso de implementacion de otros cerca de 60 km. Junto al proceso de
implementacion, es importante decir que la SDM hace parte del acompafiamiento técnico de estudios
técnicos y el seguimiento en via. De igual forma se acompafia las jornadas de inauguraciéon de
bicicarriles.

Ilustracin 68 Socializacion de bicicarriles en JAL de Fontibc’)ni

Fuente: Direcic")h &era porfe e Infraestructura

PROMOCION DE LA BICICLETA

PASOS SEGUROS

llustraciéon 69 Registro Fotografico: Pasos seguros ciclorruta Ciudad de Cali por Américas 2015

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

Esta estrategia surge por la necesidad de contar pasos que brinden seguridad vial en intersecciones
y segmentos de la red de ciclorrutas, garantizado la prioridad de ciclistas y peatones en pasos
naturales de conexiones. Por medio del intervencion del grupo guia, en via se prioriza y regula el
paso de los actores en mencién, mejorado de esta manera los viajes en los modos no motorizados.
Aunado a lo anterior se realiza entrega de material para ciclista que mejora la calidad de sus viajes
(entrega de chalecos reflectivos, tobilleras reflectivas, cuello, silbatos, tulas reflectivas, termos,
impermeables plasticos, entre otros materiales propios para ciclistas).
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Fuente: Direccion de ransporte e Infraestructura

llustracién 71 Registro Fotografico: Pasos seguros ciclorruta Av. Villavicencio 2015

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

Esta estrategia inicia en el mes de Abril de 2015 los lunes y viernes (am y pm) cada 15 dias del mes,
pero dada la necesidad de intervencidn en via para garantizar el paso de ciclistas se intensifican las
jornadas todas las semanas lunes, miércoles y viernes en horas pico de la mafiana y tarde.

llustracion 73 Registro Fotografico: Pasos seguros ciclorruta Av. Ciudad de Cali y Ciclorruta KR 19 2015
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Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

Tabla 50 Puntos de Intervencion Pasos Seguros
Puntos de Intervencion “Pasos Seguros”

1 Av. Ciudad de Cali con Av. Américas

2 Av. Americas con Av. Boyaca

3 AutoSur con Kr 50B (Escuela de Cadetes Gral. Santander)
4 Autosur con Cll 54 Sur

5 Autosur con Kr 73

6 Kr 71B (Av.Ciudad de Villavicencio) con Cll 57B Sur

7 Kr 71B (Av.Ciudad de Villavicencio) con Av. 1° de Mayo
8 Av. Ciudad de Cali con Kr 71B (Av.Ciudad de Villavicencio)
9 Av. Ciudad de Cali con Calle 66A

10 Cl 170 con Kr 15 (Canal Torca)

11 ClIl 100 con Kr 15

12 Kr 11 con CIl 85

13 Kr 30 (NQS) con ClII 19 (Sobre las dos orejas)

14 Kr 19 con CIl 127BBis

15 Av. Boyaca con Cll 127A Bis

16 Cll 13 con Kr 103 (Almacen Exito)

17 Av. Agoberto Mejia con Av. Américas

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura
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JUEGO DE ROLES (DSVST-DTI):

CICLOUSUARIOS
Juego de Roles

:':q W W y
y .II."-'—-"‘_'.=LH Es"e_-_u. b L)

Esta estrategia se viene desarrollando desde el 2014 y se encuentra en cabeza de la Direccidn de
Seguridad Vial con apoyo y acompafamiento de la DTI. Proceso de sensibilizacién que consiste en
montar en bicicletas a otros actores viales como: conductores, peatones, motociclistas, etc., con la
intencién de ponerlos en situacion y que a través de la experiencia se concienticen de las dificultades
del rol de los ciclousuarios en el sistema vial.

Asi mismo, con base en las constantes manifestaciones verbales y escritas realizadas por usuarios
de bicicleta quienes expresan que diariamente son victimas de agresiones por parte de conductores
de servicio publico colectivo, la Secretaria Distrital de Movilidad propone realizar un juego de roles
en la via en el marco del pacto por la Seguridad Vial de los Ciclousuarios.

El objetivo de la actividad es generar un espacio en el que los conductores de servicio publico
individual experimenten el rol de los ciclistas en la via de tal forma que puedan vivir las diferentes
situaciones que afrontan estos actores viales en la ciudad, procurando inculcar un cambio
comportamental con el fin de comenzar a armonizar la convivencia en la via entre los diferentes
actores.

La SDM ya ha realizado 15 juegos de roles con distintos grupos y entidades como Taxi Expresss,
DINA, Veeduria Distrital, SENA, Asocolflores y Secretaria de Integracion Socia'3l, sumado

En el marco de la VIII Semana de la Bicicleta, la Secretaria de Movilidad adelanto el “Juego de Roles
en doble via”, en el que participaron aproximadamente 20 operadores de Consorcio Express y 10
ciclistas urbanos intercambiando su rol en la via con el propdsito de conocer de primera mano las
situaciones de riesgo con las que se pueden encontrar en la via.

Como aspecto diferenciador, en esta oportunidad los ciclistas tuvieron la oportunidad de utilizar el
simulador en el cual se preparan los operadores, y el objetivo era evaluar la destreza en la
conduccion de los tipos de vehiculos que se usan en la troncal de Transmilenio. Frente a los riesgos
que se presentan, la presion de la operacién entre otros factores, como servicio, congestiéon
vehicular, usuarios imprudentes, entre otros 3

llustracion 74 Charla de inicio Juego de Roles Semana de la Bicicleta 2015

13 Fuente: Direccién de Seguridad Vial y Comportamiento del Transito — Documento-ciclistas juego de Roles 2015 Semana de la Bicicleta
2015.
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uente: Direccién de Transporte e Infraestructura

Ciclistas en Simulador

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructra

Operadores de Transporte en rol de ciclistas

. S
. b -

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura
ASESORIA DE CICLOPARQUEADEROS

La implementacion de cicloinfraestructura complementaria, el caso de los cicloparqueaderos, es
trascendental al momento de mejorar la condicion de movilidad de los ciudadanos que toman la
decision de usar la bicicleta como transporte. En primer lugar porque la ciudad tiene poca oferta de
cicloparqueaderos publicos, al igual que la misma institucionalidad. El temor a que le roben su
bicicleta logra disminuir sustancialmente el deseo de usar la bicicleta, de igual forma no saber dénde
se puede dejar.
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arquead

llustracion 75 Ciclop ero en matera.
] . e

¥ .".“ - %

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

Dentro de los alcances de la Politica Publica de la bicicleta, se busca la aplicacion en las Entidades
Distritales del Acuerdo 236 de 2006 "Por el cual se adecuan cicloparqueos en las instituciones
publicas que prestan atencion al publico en el Distrito Capital", que cita en su articulo 1°: “Las
entidades publicas del Distrito Capital deberan acondicionar un espacio en sus parqueaderos que
ofrezca seguridad para parquear bicicletas, de acuerdo a los recursos disponibles y a la capacidad
instalada”.

Tener infraestructura segura para parquear la bicicleta es una forma de promover su uso, por esta
razén, la Secretaria de Movilidad invita a que sean adecuados espacios destinados a
cicloparqueaderos y/o infraestructura propuesta para tal fin en las entidades distritales, para ello
envia oficio a cada una de estas entidades y ofreciendo asesoramiento, poniendo de entrada el
ejemplo que en la misma SDM se implemento.

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

De la misma forma el decreto 034 de 2006 “Por el cual se establecen las normas para los inmuebles
habilitados como estacionamientos en superficie y se acogen los disefios de espaciopublico y
fachadas.”
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La SDM acompafia a través del equipo de DTI el proceso de implementacion de cicloparqueaderos
en entidades de caracter publico (distritales y nacionales, al igual que empresas privadas. Dicho
acompafamiento tiene como alcance asesorarlos en cual puede ser el proceso, no implica hacer los
disefios ni tampoco la implementacion, esto corresponde a cada entidad o empresa. Tal vez lo mas
relevante es que sumado al tema cicloparqueaderos se hace alusion a las diferentes estrategias que
la SDM lleva acabo en cuanto a promocion, partiendo desde su propia experiencia.

llustraciéon 77 Campafa promocién al interior de la SDM

Campana liderada por la Oficina Asesora de Comunicaciones con acompafiamiento de la DTI, de
consolidacion de los valores Tolerancia, Corresponsabilidad, Pertenencia y Solidaridad, busca que
las y los ciudadanos aporten su grano de arena para vivir y movilizarse en una ciudad mas tranquila
y amable.
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CAMPANAS

Monta y Suma

Sluna+

Haber logrado generar estrategias de promocion de uso de la bicicleta en comunidades especificas y
estratégicas. Lograr que cientos de personas hayan al menos contemplado el uso de la bicicleta como
medio de transporte. Inducir a que decenas de personas empezaran a utilizar la bicicleta como medio
de transporte. Aportar para el evidente incremento del uso de la bicicleta en Bogota. Visibilizar las
diferentes estrategias que realiza el Distrito para la promocion del uso de la bicicleta. Mejorar la calidad
de vida a quienes cambiaron su estilo de vida. Luego del proceso de Monta & Suma, muchas personas
continuaron utilizando la bicicleta ya no por el beneficio que recibian sino porque ya habian cambiado
su habito de movilidad.
Bici Bici Bici Biciusuarios
Gracias por una nueva jornada de A

Monta & Suma es una estrategia que busca modificar habitos de movilidad en las personas. El
proceso de cambio se divide en cuatro pasos que van de lo emocional hacia lo informativo. De tal
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forma que al final de la estrategia la persona estara en capacidad de utilizar la bicicleta como medio
de transporte. El primer paso es una charla de motivacién denominada Cambiando el Chip, el
segundo paso es una charla sobre seguridad vial y comportamiento en el transito, y una charla
mecanica para aprender a cuidar la bicicleta. El tercer paso es un recorrido en bicicleta que busca
mostrar empiricamente las ventajas que ofrece andar en bicicleta y al mismo tiempo romper los mitos
existentes. Por ultimo, la estrategia finaliza dandoles estimulos a las personas que empiecen a
utilizar la bicicleta. El resultado esperado es que las personas comiencen a utilizar la bicicleta gracias
a la informacién recibida y a los estimulos que se les dé, pero que al final del proceso lo hagan ya
como un estilo de vida.

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

Monta y Suma felicita a Janeth Huertas por ser la ganadora de la biciy a
los 62 participantes que durante 4 meses demostraron que este medio 2
de transporte es la nueva alternativa de movilizarse por la ciudad. VN
iGracias Biciusuarios! 4

(% Monta y Suma regresara el 5 de febrero.
iFelices Fiestas!
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Esta estrategia nacio6 internamente en la Secretaria Distrital de Movilidad en un momento en que los
usuarios de la bicicleta de la entidad lograron generar una transformacion fisica del parqueadero
generando orden y particularmente una priorizacion para quienes llegaban en bicicleta y para quienes
tenian una discapacidad fisica.

Un principal logro de la estrategia fue incrementar el uso de la bicicleta dentro de la entidad, haciéndola
visible y de esta forma lograr que quienes toman decisiones sobre el tema de movilidad supieran cémo
es andar en bicicleta. También es importante que la entidad cabeza del sector movilidad fuera la que
liderara, a traveés del ejemplo, un proceso de cambio en el habito de movilidad.

Gracias al éxito de la campana en el que se logré aumentar el nimero de usuarios de bicicleta dentro
de la Entidad, se decidi6 expandir la campafia a otras entidades del Distrito. Esta segunda fase
también fue exitosa, y fueron varias las entidades que decidieron sumarse a la estrategia. Por tal
razén, se decidié hacer una nueva expansion esta vez con el objetivo de llegar a entidades nacionales,
a empresas Yy a universidades. De tal forma que esta estrategia ha llegado a diferentes sectores de la
poblacion, logrando que decenas de personas hayan contemplado la bicicleta como medio de
transporte.

A continuacién se clasifican los lugares en los que se ha implementado la estrategia segun si son
entidades del Distrito, entidades publicas de caracter nacional con sede en Bogota, empresas y

universidades.
llustracion 78 Monta y Suma
MONTA Y SUMA

Secretaria Distrital de Movilidad
Secretaria Distrital de Hacienda
Secretaria Distrital de Salud
Secretaria Distrital de Habitat
Secretaria Distrital de Cultura
Unidad de Mantenimiento Vial
Fondo de Vigilancia y Seguridad
Canal Capital
Transmilenio S.A.,
Instituto para la Educacion y el Desarrollo Pedagogico
Ministerio de Transporte
Sena
Instituto Nacional de Salud
Consejo Superior de la Judicatura
Instituto Nacional de Metrologia
Instituto Geografico Agustin Codazzi
Ministerio de las Telecomunicaciones
Senado de la Republica.
Asocolflores
Econometria
ltelca
Empresas Lan

Icontec

CristaCryl,

Juan Valdez

EAN

Universidades Area Andina

Universidad Externado de Colombia

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

Entidades del Distrito

Entidades Nacionales

En la estrategia Monta & Suma participan personas de diferentes dependencias de la Secretaria
Distrital de Movilidad, tales como la Oficina Asesora de Comunicaciones (OAC), la Direcciéon de
Transporte e Infraestructura (DTI), la Direccion de Seguridad Vial y Comportamiento del Transito
(DSVCT) y la Direccion de Control y Vigilancia (DCV). Normalmente la OAC es la que coordina las
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diferentes actividades, mientras que las demas dependencias tienen a cargo actividades especificas,
como lo son la Charla Cambiando el Chip a cargo de la DT, la charla de seguridad vial a cargo de
la DSVCT, la charla mecanica a cargo de la DCV vy el ciclopaseo coordinado por la DCV. Lo anterior
significa que se trata de una estrategia de la Entidad y que cuenta con una variedad de personal
necesario para su buen desarrollo.

Las principales dificultades se presentaron con la continuidad interna de las empresas en un proceso
que requiere constancia, propaganda, difusion y que internamente haya credibilidad. No ha sido facil
la convocatoria interna por parte de las empresas. En algunos casos el cambio de fechas por parte
de la empresa o entidad hizo dificil la planeacién de actividades.

Se trata de una estrategia que busca atacar grupos especificos, y llevarles un proceso para que
cambien habitos de movilidad. Es una estrategia cuyo proceso tiene una légica, y que sin uno de los
pasos falta sera mas dificil lograr el cambio. Por tratarse de un proceso de cambio de paradigma,
siempre habra poblacién a la que llegar. Quienes dicten las charlas o talleres que hacen parte del
proceso deben estar convencidos del discurso que transmitan para que logren contagiar al publico.

llustracion 79 Cambiando el chip

#CAMBIANDOEcH

iPensemos diferente!
Febens e 278

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

La Charla Cambiando el Chip permitié que la DTI hiciera promocion del uso de la bicicleta no desde
lo técnico sino desde la experiencia. Se logré llegar a diferentes comunidades para estimular y
convencer del uso de la bicicleta. Se logré explicar a la ciudadania temas técnicos de la movilidad.

La Charla Cambiando el Chip es una charla de motivacion que transmite una experiencia personal
de cdmo la bicicleta ha generado una buena calidad de vida. La charla se divide en tres momentos.

El primero es compartir la experiencia de viajar en bicicleta por Colombia, en este momento se narran
7 viajes que se han realizado por “personas comunes y corrientes” superando muchas dificultades
fisicas, geogréficas, logisticas y de seguridad.

La segunda parte de la charla narra el proceso ciudadano alrededor de la bicicleta en Bogota que
logré generar habitos constructivos desde la ciudadania, en el que se mencionan los proyectos
ciudadanos y de las universidades que se han desarrollado y que han logrado impactar positivamente
en los nichos en los que se ha trabajado, logrando que se aumenten los viajes en bicicleta
independientemente de lo que haya realizado el Distrito.

Por ultimo se explica por qué el uso de la bicicleta es una estrategia para enfrentar diferentes
probleméticas que tiene la ciudad, se exponen sus ventajas para el usuario y los beneficios para la
ciudad, las razones por las que Bogota es una ciudad indicada para el uso de la bicicleta, y los
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proyectos que se vienen implementando en la ciudad para inducir a que mas personas usen este
medio de transporte.

Al finalizar la charla la persona habra tenido una inspiraciéon e informaciéon para que pueda
contemplar el cambio de habito y asi empezar a utilizar la bicicleta como medio de transporte.

La charla se ha dictado a través de diferentes convocatorias. En algunos casos abierta al publico de
una comunidad especifica, y en otro en grupos especificos como clases en universidad o colegio, o
empresas o entidades. Adicionalmente, muchas de las charlas se han dictado en el marco de la
estrategia Monta & Suma.

Haber transmitido varios mensajes a decenas de auditorios. Haber inspirado e inducido a que si se
puede utilizar la bicicleta como medio de transporte. Haberle llegado a diversas poblaciones como
colegios, universidades, empresas, entidades publicas, foros. Haber resuelto dudas e inquietudes
alrededor del uso de la bicicleta como medio de transporte.

A continuacion se hace mencién de colegios, universidades, empresas o eventos en los que se ha
dictado la charla Cambiando el Chip por fuera de la estrategia Monta & Suma.

Tabla 51 Charla cambiando el CHIP

Colegios Colegio Helvetia

Gimnasio Moderno

Gimnasio los Monjes

Gimnasio Felix

Gimnasio Juan de la Cruz Varela
Universidades Universidad de los Andes

Universidad Piloto

Universidad Nacional

Universidad Externado

Universidad Javeriana

Escuela de Ingenieros

Universidad Catolica

Universidad Jorge Tadeo Lozano

Universidad del Bosque
Eventos particulares o empresas Bogota Sus Jam

Club Delta

Centro Local Barrios Unidos

14 Ochomiles

Seminario de Movilidad Sostenible

Torre Colpatria

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

La principal dificultad ocurrié en la comunicacién por parte de quien organizaba la charla, de manera
particular, cuando se trata de invitacion abierta a un publico, las personas no siempre se enteraron
de la charla. Esta charla se debe dictar a personas que estan en capacidad de tomar decisién sobre
su movilidad, por eso se sugiere que se optimice dictandola a personas en universidades o en
empresas, y en colegios solamente a los cursos mas altos. Tampoco es 6ptimo dar la charla a
poblacién mayor que dificilmente esta dispuesta a utilizar la bicicleta como medio de transporte.

Esta es una Charla que permite que la Secretaria Distrital de Movilidad llegue a diferentes publicos
no de la manera tradicional abordando el tema desde lo técnicos, sino generando conocimiento e
inspiracion para que las personas se animen a utilizar la bicicleta como medio de transporte.

DEJESE VER
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La estrategia "DEJESE VER", tiene como objetivo aumentar la seguridad vial de los ciclousuarios
haciéndolos visibles en via en el horario de 6pm a 6am; teniendo en cuenta que la Administracion
Distrital busca generar escenarios de seguridad propicios para el desarrollo de esta actividad,
buscando la transformacion fisica de la ciudad y los habitos de comportamiento de los ciclistas.

Se realiza mediante la entrega de material reflectivo (guantes, pecheras, tulas, cubre morrales, luces,
tobilleras y silbatos, etc) en un horario de 5 pm a 7 pm, en los puntos de la ciudad por donde circulan
la mayor parte de los ciclousuarios de la ciudad.

Esta actividad se desarrolla en conjunto con la Direccion de Transporte e Infraestructura, la Direccion
de Control y Vigilancia y la Oficina Asesora de Comunicaciones.

llustracion 80 Déjate ver

PUNTOS DEJESE VER
Cra 19 con 134
127 con Suba
Canal Salitre con Av. Boyacd
Calle 26 con Av. Cali
Biblioteca Tintal
Portal Tunal
Carrera 10 con Calle 6
Museo Nacional
Américas con Banderas
NQS con Campin
Canal Salitre con Av. Suba
Calle 80 con Av. Cra 68

13. Bicicarril 50 con Av. Esperanza
Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

2 el 5 Sl O Bl ) Il (=

N
= o

-
g

La campafia inicia en el 2014 y se da continuidad en el 2015 dada la acogida por parte de los ciclistas
se continua desarrollando durante todo el 2015, entregando el material reflectivo y luminoso en los
puntos en mencion (rotativos) dado que son puntos con un alto volumen de ciclistas.
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Fuente: Direccidon de Transporte e Infraestructura

PROYECTOS ESTRATEGICOS INTERINSTITUCIONALES - AL COLEGIO EN BICI

- 84 Colegios Vinculados en la ciudad al proyecto.

- 11.000 nifios capacitados.

- 6 localidades en desarrollo.

- 225.000 viajes seguros, viajes de los estudiantes desde sus hogares al centro educativo con el
acompafiamiento de los guias del proyecto.

- 61 rutas de confianza en operacion.

llustraciéon 81 Al Colegio en Bici
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Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

Se establece la necesidad de dar continuidad a proyectos como el implementado AL COLEGIO EN
BICI, el mismo se presenta como una visién de cambio en la forma de transporte de los estudiantes
desde sus hogares al centro educativo, y se convierte finalmente en un trabajo educativo apuntando
al futuro de esta ciudad en movilidad sostenible y amigable, un ciudad con cultura de bicicleta.

El proyecto debe enfatizar en los resultados positivos ya obtenidos en el proyecto AL COLEGIO EN
BICI, y presentar un mayor alcance para la ciudad, entendiendo que el mismo solo se desarrolla en
instituciones publicas y en algunas zonas (localidades) de la ciudad, la iniciativa debe ser dirigida
entonces a toda la ciudad e incluir la participacion de centros educativos privados o en concesion.

En los proyectos de bicicleta, es fundamental la pedagogia y la infraestructura, sin embargo como el

proyecto presenta un componente de operacion, se debe contemplar adicionalmente el suministro y
mantenimiento de todos los elementos para la operacion en campo, en este caso se tendria como
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principal elemento la bicicleta y los elementos de proteccién como el casco, la incorporacion compra
o mantenimiento de la infraestructura (ciclo parqueaderos, talleres etc.) y/o del vehiculo.

Cambia tu manera de moverte

ONDA BICI SEGURA

Acuerdo No. 558 de 2014 “Por medio del cual se establece en el distrito capital la estrategia “onda
bici segura” para el transito de ciclistas en grupo o caravanas”.

En el marco de lo anterior la Secretaria Distrital de Movilidad implemento la Estrategia Distrital “Onda
Bici Segura”, en el marco del Acuerdo 558 de 2014 “Por medio del cual se establece en el Distrito
Capital la estrategia “Onda Bici Segura” para el transito de ciclistas”, con el propésito de mejorar
tanto las condiciones de seguridad ciudadana como las de seguridad vial para los usuarios de este
medio de transporte, disefio e implemento dicha estrategia, la cual consiste en el acompafiamiento
institucional por parte de personal de la Secretaria Distrital de Movilidad a los biciusuarios, en
diferentes rutas a lo largo de todo el Distrito capital los dias martes y jueves en las jornadas mafana
de 6:00am a 9:00am y en la tarde de 16:30pm a 7:00pm.

El principal componente de esta estrategia es la implementacion de corredores que conecten
diferentes lugares de la ciudad, en este sentido tanto los recorridos como los horarios seran
planificados de tal forma que sean atractivos y generen afluencia de usuarios de este medio de
transporte. Estos recorridos se vienen implementando desde del mes de abril del afio 2015y a la
fecha el Distrito Capital cuenta con 4 Rutas “Onda Bici Segura” que se han consolidado por la acogida
y presencia de ciclistas a lo largo de estos corredores.

En estas campafias se cuenta con personal profesional denominado “Guias de Ciclorrutas”, con el
fin de propender por el uso responsable de la bicicleta como medio de transporte, realizando

actividades de control y vigilancia sobre la red de ciclorrutas de Bogotd, asi como la entrega de
material reflectivo (pecheras, guantes, tobilleras), silbatos, manuales, planos entre otros.

llustracion 82 Jornadas Onda Bici
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Jornada Onda Bici Segura Ruta Calle 63 punto Univ. Jornada Onda Bici Segura Ruta Alameda Porvenir punto
Nacional Biblioteca El Tintal

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

Conforme a lo descrito previamente y de acuerdo a las funciones asignadas a esta Secretaria en el
marco del Acuerdo “Onda Bici Segura”, esta entidad, constituyo el documento técnico de la estrategia
donde se definieron, los objetivos estructurantes, marco normativo, periodicidad, corredores,
horarios, operacion, logistica y por ultimo indicadores.

Asi mismo, la SDM implementé la estrategia en abril de 2015 por medio de la puesta en marcha de
tres corredores: Alameda El Porvenir, Calle 63 y Av. Carrera 19 y actualmente se encuentra en etapa
de pre-operacion el cuarto corredor Calle 80, a continuacion se ilustra cada uno de los recorridos de
implementados hasta la fecha, en el marco de la estrategia en mencion:
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llustracion 83 Tres rutas con la estrategia implementada

Ruta 1
RUTA 1 DESCRIPCION
Inicia en el Portal de las Américas, siguiendo la ciclorruta de la Avenida
Ciudad de Cali sobre su costado occidental, hasta la Calle 6D
(Biblioteca El Tintal), en este punto hacia el occidente sigue el circuito
ALAMEDA EL ;
de la ciclorruta de la Calle 6D hasta encontrarse con la Alameda El
PORVENIR O
Porvenir siguiendo hasta la Calle 13.
Recorrido aproximado: 6.2 kilémetros.
Localidades beneficiadas: Bosa, Kennedy y Fontibon.
Ruta Alameda el Porvenir
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RUTA 2

CALLE 63
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Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

Ruta 2
DESCRIPCION

Inicia en Calle 63 con carrera 112 en la Localidad de Engativa utilizando las ciclorrutas
de la Calle 63, Av. Boyacd, Calle 26 sobre el separador central hasta la Carrera 50
continuando sobre la ciclorruta del costado norte hasta la entrada de la Universidad
Nacional de Colombia.
Recorrido aproximado: 9.8 kilémetros.
Localidades beneficiadas: Engativa, Teusaquillo y Fontibon.
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Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

Ruta 3

RUTA 3

DESCRIPCION

AVENIDA CARRERA 19

Inicia en Calle 161 utilizando la ciclorruta del separador hasta la calle 134 siguiendo la
ciclorruta del costado oriental hasta la Calle 127B, cambiando ahi nuevamente a la
ciclorruta del separador finalizando en la Calle 95.

Recorrido aproximado: 6.5 kilémetros.

Localidades beneficiadas: Usaquén y Chapinero.
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Ruta Avenida Carrera 19.
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Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

llustracion 84 Plegable Onda Bici

icia en Calle 63 con canera 112 enla

Localidad de Engativa utilizando las ciclomitas de la Calle

63, Av. Boyac3, Calle 26 sobre el separador central hasta la
Carrera 50 continuando sobre la ciclomruta del costado norte

hasta la entrada de la Universidad Nacional de Colombia.
9.8 kilmetros
Engativi, Teusaquilloy Fontibén

Tricia en el Portal de las
Américas, siquiendo la ciclorruta de la Avenida Ciudad de Cali
‘sobre su costado occidental, hasta la Calke 6D (Biblioteca EI
Tintal), en este punto hacia o occidente sigue o ciuito de b
cicloruta. lle 60 hasta encontrarse con
Porvenir siquicndo hasta ks Calle 13.
6.2 kilémetros

nicia en Calle 161 utifizan-
do lacidlorruta del separador hasta ks calle 134 siguiendo
la ciclomuta del costado oriental hasta la Calle 1278,
‘cambiando ahi nuevamente a la ciclomuta del separador
finalizando en ka Calle 95
6.5 kildmetros
Usaquén y Chapinero

Bosa, Kennedy y Fontibén
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Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura
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Con el propdsito de hacer seguimiento y evaluar el impacto en los usuarios de la bicicleta del Acuerdo
Distrital 558 de 2014 “Onda Bici Segura”, la Secretaria Distrital de Movilidad establecié en el
documento técnico de soporte del mencionado Acuerdo, la medicibn de indicadores
aproximadamente cada seis (6) meses, realizando la primer toma de informacion el dia jueves 21 de
mayo de 2015, donde por medio de aforos se determiné el nimero de usuarios en cada uno de los
corredores implementados hasta la fecha (Ruta 1 “Alameda Porvenir, Ruta 2 “Calle 63" y Ruta 3
“Avenida Carrera 19”), y a través de encuestas de percepcion se evaluo el impacto de esta medida
en los usuarios de estas rutas.

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

llustracién 86 Avenida Boyaca x Av. Américas

Funte: Direccién de Transporte e Infraestructura
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La implementacién de la estrategia Onda Bici Segura, tanto en su etapa de estructuracion como en
su desarrollo, ha contado con un equipo profesional de la Secretaria Distrital de Movilidad,
responsable de las actividades que contempla la estrategia; de igual forma, el Acuerdo contempla:
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“Articulo 3. La Administracion Distrital, por conducto de la Secretaria Distrital de Movilidad, articulara
con la Secretaria Distrital de Gobierno y las Instituciones Educativas y Entidades Publicas o Privadas,
camparias para la implementacion de la estrategia “Onda Bici Segura”,

En este sentido, esta entidad ha liderado diferentes mesas de trabajo (13 de febrero, 13 de marzo y
8 de septiembre del 2015), con los funcionarios de la Policia de Transito y la Policia Metropolitana
de Bogota, con el fin de socializar y definir los alcances de la estrategia con estos actores, asi mismo,
se ratifico esta la solicitud mediante los radicados SDM-28502-2015.

No obstante, es importante mencionar que hasta la fecha la estrategia, carece del acompafiamiento
constante por parte de la Policia Metropolitana de Bogota en los corredores prioritarios.

Con respecto al tema de presupuesto asignado, se informa que los recursos utilizados para la
implementacion de la estrategia Onda Bici Segura, en relacion al personal de apoyo en via — Grupo
Guia de la Direccién de Control y Vigilancia, y el material POP para ciclousuarios a cargo de la
Direccion de Transporte e Infraestructura, corresponde a recursos propios de sus presupuesto de
las dos areas mencionadas de la Secretaria Distrital de Movilidad.

llustracion 89 SEMILLEROS DE LA BICI

Los Semilleros de la bici, son una estrategia del Distrito Capital realizada a través de la Secretaria
Distrital de Movilidad SDM vy el Instituto de Recreacion y Deporte - IDRD, que busca impactar a la
primera infancia en edad preescolar a través de la Cultura Bici, mediante el desarrollo de juegos y
mucha diversién, formando habitos saludables para su vida y a su vez sostenibles con el ambiente
mediante el uso de la bicicleta.

Se establecié como poblacion objetivo los nifios situados en la primera infancia'#, porque en los
primeros afos de vida estan marcados por el mas rapido desarrollo, especialmente del sistema
nervioso central. Las condiciones en el entorno a las cuales nifios y nifias estan expuestos en los
primeros afios, influyen en la formacion del cerebro en desarrollo inicial.

Los entornos responsables de favorecer las condiciones de los ambientes de cuidado, aprendizaje
y proteccion varian desde el contexto familiar, hasta la amplia situacién socio-econdémica creada por
los gobiernos, las agencias internacionales y la sociedad civil, "Estos entornos y sus caracteristicas
son los determinantes para el desarrollo en la primera infancia”.

14 primera Infancia: periodo comprendido entre la gestacion y los 5 afios, 11 meses y 30 dias, es decir, de cero hasta cumplir los seis
afios. Fuente: htpp://www.mineducacién.gov.co/1621/article-192454.html
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La estrategia se realiza a través del desarrollo de actividades ludicas y pedagégicas:

- Las actividades ludicas, permiten estimular de manera determinante el desarrollo de los nifios y
pueden fortalecer los valores, estimular la integracion, reforzar aprendizaje, promover el seguimiento
de instrucciones, el desarrollo psiquico, fisico y motor, estimular la creatividad, ademas de ofrecer
igualdad de oportunidades y condiciones del infante como parte de un grupo diferente al familiar lo
cual conlleva a la formacion ciudadana.

- Por medio de la expresion ludica, el pequefio de edad preescolar puede ejercitar la observacion, la
asociacion de ideas, la expresion oral; facilitandole de esta forma la adquisicion de conocimientos
previstos en la planificacion y proyectos.

- Las actividades pedagdgicas que contribuyan con el desarrollo cognoscitivo o mental, fisico,
emocional, social, creatividad de la poblacion objetivo entorno al uso en condiciones seguras de la
bicicleta como medio alternativo de transporte.

- El esquema de Semilleros de la Bici estd estructurado en funcién de seis (6) estaciones por
actividad (cada una de las actividades tiene una duracién aproximada de 30 minutos), asi como de
un proceso de inscripcion y cierre del semillero, donde se realiza la entrega de incentivos al nifio
resaltando su participacion en las actividades.

ESTRUCTURACION DE ACTIVIDADES

El esquema de Semilleros de la Bici se estructuré en funcion de seis (6) estaciones de actividades
(cada una de las actividades tiene una duracién aproximada de 15 minutos) las cuales se describen
a continuacion, y un proceso de inscripcion y cierre del semillero donde se realiza la entrega de un
diploma al nifio resaltando la participacion en las actividades:

- Estacion 1 (Ludico- Artistica ) A cargo de DSVCT -SDM

Actividad ludica artistica "Caperucita y el Lobo Veloz". El grupo ludico artistico del equipo de
pedagogia de la DSVCT -SDM, realizé un Sketch de la obra de teatro "caperucita Rojas y el Lobo
Veloz", interactuando con los nifios asistentes, enfocado al uso seguro de la bicicleta.

Materiales:

Disfraces, sonido, 3 micréfonos de diadema y un micréfono genérico.

llustracién 90 Estacion 1 Semilleros de la Bici

perucita Roja
y el lobo veloz

MOVILIDAD
HUCZANA

- Estacion 2 (Pista de obstaculos) A cargo del IDRD y SDM
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En esta estacion, los nifios realizaron un recorrido circular por una pista con obstaculos, pasos de
cebra, semaforos y sefales de transito. Con apoyo de guardianes del IDRD y guias de ciclorruta de
la SDM se adelant6 la actividad de los “4 Pasos” para aprender a usar la bicicleta.

Materiales:

Bicicletas de equilibrio, cascos, chalecos reflectivos, delineadores tubulares, sefiales, material para
demarcacion de la pista, sefales de transito, cebras de plastico.

llustracion 91 Estacién 2 Semilleros de la Bici

Fuente: Direccién de Transporte e Infraestructura
- Estacion 3 (Taller manual - fabrica tu cebra) A cargo de DSVCT -SDM

Actividad de manualidades. Fabricacién de cebras o seméaforos en materiales diversos. Se
promovera el reconocimiento y uso de pasos seguros para ciclousuarios.

Materiales: Fomi color negro (134 octavos), rojo (30 octavos), amarillo (30 octavos), verde (30
octavos) y blanco (30 octavos), pegante, tijeras punta roma.
llustracion 92 Estaciéon 3 Semilleros de la Bici

Fabrica de
cebras

?);

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura
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- Estacion 4 (Pruebas de pericia en bici) A cargo de -SDM.

En un espacio circular, los nifios realizaron pruebas de equilibrio, pericia y juegos en bici, ubicando
obstaculos en el escenario, pelotas plasticas, ula ulas y burbujas de jabén. Los nifios y nifias
asistentes deberan alternar la labor de conducir la bicicleta sin desconcentrarse o perder el equilibrio.
Materiales: Bicicletas de equilibrio, cascos, chalecos reflectivos, Pelotas plasticas, dispositivo de
burbujas, ula ulas.

IIus}racién 93 Estacion 4 Semilleros de la Bici

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura
- Estacion 5 (Baul de Josefina) A cargo de DSVCT —SDM

En esta estacion, se realizara la actividad denominada "El Baul De Josefina", a cargo de la
pedagoga Evidalia Carrillo. Es una actividad de cuento y dibujo en la que los nifios contaran sus
secretos sobre la bici a josefina, un personaje de ficcion.

Materiales: Baul de josefina, 66 hojas blancas tamano carta (1/2 hoja por nifio), 11 lapices y 11
cajas de crayolas.

llustracion 94 Estaciéon 5 Semilleros de la Bici
- :

5 I '.J‘Ill. -

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

- Estacién 6 (Taller biocinematica del accidente) A cargo SDM
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Taller practico del " El huevo no estd Quebrado". Los nifios asistentes, divididos en grupos de 4
integrantes, realizaran un "invento" para salvar la vida de un huevo, del cual seran responsables.

La actividad busca promover habitos de cuidado y autocuidado, asi como el reconocimiento del
riesgo en la bicicleta, argumentando la necesidad de usar elementos de proteccion como el casco o
el chaleco, para salvar vidas y evitar lesiones.

Materiales: Materiales taller practico por cada 4 participantes: (1 bomba, 1 metro de pita, 50 cms de
cinta pegante, 1 huevo, 1 hoja de papel periddico o peridédico, 1 bolsa plastica, 1 marcador, 1
algodon, 1 retaso de tela de 15X15 cms). Total: 50 huevos, 50 mts de pita, 2 rollos de cinta pegante
transparentes, 50 bombas, 50 hojas de papel periédico, 50 bolsas plasticas, 10 marcadores negros,
50 retazos de tela de 15x15 cms.

llustracion 95 Estacion 6 Semilleros de la Bici
W 15

~ El huevo
NO esta quebrade
el casco lo protege

S o e

io

Fuente: Direccidon de Transporte e Infraestructura

Inscripcion de Nifios:
Proceso de identificacion de cada uno de los nifos y asignandolo a cada grupo que fue
supervisado por el personal del a SDM:

llustracién 96 Inscripcién nifios semilleros de la Bici
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Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

Cierre del Semillero: Después de surtir las seis estaciones el cierre de la actividad se realiza con la
entrega del diploma, registro fotografico de cada nifio y entrega de refrigerios:

llustracion 97 Cierre del semillero
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Senileros
“kbici

Fuente: Direccidon de Transporte e Infraestructura

El inicio de este proyecto, enmarcado en la VIII Semana de la Bicicleta, y a través de actividades
ludico-pedagodgicas tiene como objetivo ensefarle a las nifias y nifilos como usar la bicicleta y
sencillas normas de seguridad para que desde los primeros afios empiecen a conocer las bondades
de este medio de transporte en una ciudad como Bogota.

El arranque de esta importante accion de movilidad se hizo con el apoyo profesional, técnico y
operativo de la SDM, IDU e IDRD; y la participacion de la Embajada de Dinamarca, Novo Nordisk y
Altagamma Seguros.

Para el desarrollo del esquema de trabajo de este primer Semillero de la Bici se utilizaron como
referencia las experiencias adelantadas por la Embajada del Ciclismo de Dinamarca y la empresa
Planificacion del Ciclismo Urbano.

La primera jornada de los Semilleros de la bici, se llevd a cabo en la Plazoleta de los Artesanos el
23 de septiembre y contd con la participacion de los nifios del Jardin Infantil de la Universidad
Nacional de Colombia y los hijos, nietos y sobrinos de los funcionarios de la Secretaria Distrital de
Movilidad, se contd con la siguiente participacion:

"Semillero de la Bici" Jornada 1, lugar Plaza de los Artesanos:

Nombre del Evento: Semilleros de la bici.

Fecha: Miércoles 23 de Septiembre

Hora: Dos jornadas - 9 am a 11 am (Mafiana) y 2 pm a 4 pm (Tarde).

Lugar: Plaza de los Artesanos

Participantes: Nifios Jardin Infantil dela Universidad Nacional de Colombia (jornada de la mafana),
nifos de los funcionarios de la SDM (jornada de la Tarde).
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Direccién: Carrera 60 No. 63 A - 52
Poblacion: Ninos de 4 a 6 anos

Responsables/Patrocinadores: SDM — IDRD — IDU — SDDE - Embajada de Dinamarca-Altagamma
Seguros- Novo Nordisk

Basados en experiencias de: Cycling Embassy of Denmark, Urban Cycle Planning — Lotte Bech
Architect

Total de nifios inscritos 104 nifios, discriminados en:

- 45 ninos Jardin Infantil de la Universidad Nacional
- 59 nifios hijos de los funcionarios de la SDM
Asistencia efectiva al evento 80 nifios aproximadamente.

llustraciéon 98 Pieza comunicacional OAC

L wscrpoion debe. hacerse. haciendo cle en el lirk al fnal de este men

sae Son 130 eupos imitados I
or favor leer ben el formuario de rscrpeitn antes de lenar b cosils i

s 130 rseritos
n G manana y en b tarde | donge se

W;&“m\@

Fuente: Elaboracién OAC - SDM

La segunda jornada se realizé en la sede del IED Brasilia de Bosa, con los nifios de los cursos de
pre-jardin, jardin, transicion, primero y segundo de primaria, con la siguiente participacion:

"Semillero de la Bici" Jornada 2, lugar |IED Brasilia de Bosa:

Total de nifos inscritos 445 nifios, discriminados en:
¢ 200 nifios pre-jardin, jardin y transicion.
¢ 245 nifos primero y segundo.
Asistencia efectiva al evento 420 nifios aproximadamente.
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llustracién 99 Pieza comunicacional 2 OAC

os beneficios
cleta y fomentando la
ta

| Te esperamos|

® B | p

SECREAMIA OE NOUAIDRD

Fuente: Elaboraciéon OAC — SDM

De igual manera, la Secretaria de Movilidad entrega a los nifios participantes un kit con elementos
de seguridad vial (tobilleras, chalecos reflectivos, silbato) y elementos pedagdgicos como cartillas y
libros para colorear, asi como un diploma que lo certifican como participante de los Semilleros de la
bici.

llustraciéon 100 Diploma Semilleros de la Bici

La Secretaria Distrital de Movilidad, certifican que:

o
s e A TS bt 34 B
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llustraciéon 101 1a Jornada Semilleros

A continuacién, algunas imagenes de las dos jornadas realizadas de Semilleros de la bici en el
2015:

llustracién 102 1a jornada Semilleros
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Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

Stand Foro Mundial de la Bicicleta

En el marco de Foro Mundial de la Bicicleta realizado en Medellin, desde el 26 de Febrero al 1 de
Marzo de 2015, Adicional a la programacién del evento la Alcaldia Mayor particip6 en el Foro con el
Stand Bogota Humana, en el cual se expusieron y explicaron a los diferentes asistentes los diferentes
programas de promocién de la bicicleta como:

Tabla 52 Programas de promocion de la Bicicleta

PROGRAMA PRESENTADO ENTIDAD
Al Colegio en Bici Secretaria Distrital de Educacion
Bicicorredores Instituto Distrital para la Recreacion y el Deporte
Ciclovia Instituto Distrital para la Recreacion y el Deporte
Libro de la Bici Secretaria de Cultura
Infraestructura para ciclistas Secretaria Distrital de Movilidad

Pagina 267 de 617

AC 13 No. 37-35 B
Tel: 364 9400
www.movilidadbogota.gov.co

Info: Linea 195 H



DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE MOVILIDAD

Dia Sin Carro
Mi estilo es Bici
Déjese Ver
Monta y Suma
Onda Bici Segura
Cambiando el Chip
Pacto con Ciclousuarios
Juego de Roles
Estrategias Comunicacionales de la
Administracion
Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

Secretaria Distrital de Movilidad
Secretaria Distrital de Movilidad
Secretaria Distrital de Movilidad
Secretaria Distrital de Movilidad
Secretaria Distrital de Movilidad
Secretaria Distrital de Movilidad
Secretaria Distrital de Movilidad
Secretaria Distrital de Movilidad
Todas las entidades

Aunado a lo anterior, se realizé una muestra y del material entregado en las actividades mencionadas
anteriormente, exhibicién de bicicletas utilizadas en bicicorredores y Al colegio en bici y entrega de
material POP a los interesados nacionales e internacionales por parte de las entidades.

En relacion a la informacion ofrecida en el stand de la Bogotd Humana se mostraron todos los
proyectos mencionados anteriormente se aclararon de manera puntual conforme a las solicitudes de
los asistentes al stand y adicionalmente por parte de la Secretaria de Movilidad se entregaron
brochures, con las estrategias de promocién y proyectos de infraestructura del Sector Movilidad y
material como de promocion de Mi Estilo es Bici y mapas Red Bici y manual Bici de Bogota . Dicha
atencion se realiz6 de 9 am a 6:30 pm en jornada continua para todos los asistentes nacionales e
internacionales. Obteniendo un balance positivo por parte de los asistentes y reconociendo el avance

de Bogota en el tema.

llustracion 104 Stand de la Bogota Humana
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Nominacion Bogota Bici Awards, mejor Proyecto Infantil “Semilleros de la Bici”

En el marco de la ExpoBike Colombia, realizadas el 6-7-8 de Noviembre de 2015, el proyecto
“Semilleros de la Bici” es nominado en la categoria mejor proyecto infantil en los Bogota Bici
Awards, premios que reconocen el esfuerzo de publicos y privados por promocionar el uso de la
bicicleta como medio de transporte cotidiano:

llustraciéon 105 Bogotéa Bici Awards

BOGOTA
BICI
AWARDS

SEMILLEROS DE LA BICI
FELICITACIONES

categoria de los Bogotd Bici Awards como reconocimiento a

tus esfuerz0s por incentivar el uso de la bicicleta. A partir de

ahora un jurado escogerd a los ganadores que se anunciarén
Expo Bike Colombia 201

Teinvitamos a se parte de esta celebracién, por favor
confirmanos tu asistencia antes del 31 de octubre
respondiendo a este correo

Premiacién
Auditorio Unicentro Bogota
6 de noviembre 2:00 p.m

JAHORA CUENTASELO A TODOS!
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NO SE PIERDA LOS BICI AWARDS, LOS PREMIOS DE LA BICICLETA'

*Los Bogota Bici Awards buscan reconocer los lideres y organizaciones que con sus iniciativas han
empoderado la bici en las ciudades del pais.
* 9 categorias seran premiadas este viernes 6 de noviembre en el auditorio del centro comercial
Unicentro.
* Sura, Probogota, Embajadas como la de Los paises Bajos y la de Dinamarca seran los jurados
encargados de seleccionar a los ganadores.

Bogota, noviembre. Dentro de las actividades de ExpoBike Colombia, el primer saldn internacional
de la bicicleta en el pais, se realizara la entrega de los premios Bogota Bici Awards, los primeros
reconocimientos al trabajo de organizaciones, empresas y personas que han demostrado liderazgo
en el empoderamiento de este medio de transporte. Los reconocimientos, que tendran lugar este 6
de noviembre en el auditorio del centro comercial Unicentro a las 2:00 p.m., enmarcan 9 categorias:
emprendimiento del afo, ciclista del afio, mejor inciativa femenina, mejor disefio de producto, mejor
medio de comunicacién, mejor proyecto infantil, mejor empresa biciamigable, mejor iniciativa
ciudadana, mejor evento ciudadanos. Los nominados fueron seleccionados por mas de 20.000
personas que realizaron sus votaciones a través de un formulario en internet. Los ganadores de los
BiciAwards seran escogidos por un selecto jurado conformado por la Embajada de Paises Bajos,
Embajada de Dinamarca, Sura y Probogota, entidades y organizaciones que apoyaron no solo estos
premios sino también ExpoBike Colombia 2015. “ Los Bogota Bici Awards son una importante
herramienta de promocién para los lideres y para los proyectos que trabajan por la cultura de la bici
en Colombia, con ellos buscamos destacar las iniciativas que buscan generar espacios y propuestas
innovadoras”, agregd Andrés Nufiez, uno de los organizadores del evento y reconocido ciclista
urbano.

Contratos estratégicos suscritos

OPTIMIZACION DE LA RED DE CICLORRUTAS -SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
CICLOPARQUEADEROS

Con respecto a la implementacion de los 23 cicloparqueaderos, es el Instituto de Desarrollo Urbano
la entidad competente para desarrollar los proyectos para la construccidon de la infraestructura
complementaria, cicloestaciones, ciclopuentes, conexiones menores de ciclorrutas y puntos de
encuentro.

Con respecto a las gestiones realizadas por parte de la SDM, con referencia a las gestiones
realizadas por el IDU, en la implementacién de los cicloparqueaderos, se han enviado
comunicaciones solicitando la correspondiente informacién y avance de la implementacion de los
cicloparqueaderos.

En este sentido, el IDU bajo el radicado 20152250344841 - SDM-39005 del 31 de marzo de 2015,
emiti6 como respuesta que esta Entidad “(...) ya tiene desarrollados los estudios y disefios para
precisar las localizaciones de los 23 cicloparqueaderos (...)” y cuenta con un presupuesto asignado
por “(...) un valor de $ 8.200.000.000.”

15 Fuente: https://drive.google.com/a/movilidadbogota.gov.co/file/d/0BOgpAA_6944mNkizbTU1IN1BIdWM/view
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llustracion 106 Puntos de cicloestaciones definidos por IDU

CICLO ESTACIONES _LOCALIZACION

1. Cardio infantil

i: ;’;'_:gm ALCANCE 2015:

4. Calle 106 Contratar construccién de 10
5. 21 Angeles a 15 ciclo-estaciones
6. Av.C.Cali con Calle 80

7.  Minuto de Dies

8. Av. 68 por Calle 80

9.  Simén Bolivar

10. Mandalay

11. Sena

12. Algqueria

13. Venecia

14. Carrera 53 con Calle 80 (Canal)

15. Calle 127

16. Perdomo

17. Las Ferias -Calle 80 (Jumbo)

18. NN Plazoleta Portal Américas

19. NN Calle 13 con Av. C Cali

20. NN Calle 13 CON Cra. 98-Alameda El Porvenir

NN. Nichos Naturales ~SDM- Mayo 29 de 2015
Las Subrayadas no son viables por conflictos de redes.
Las otras en rojo estan en estudio (15,17 y 18).

Fuente: Fichas de los Proyectos Complementarios infraestructura Bici — DTP - IDU

llustracion 107 Esquema de Implantacion de cicloestaciones

: : : : 2 ~r idu  reer
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Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura
REDES AMBIENTALES PEATONALES SEGURAS- RAPS

A acompaiamiento institucional junto con las Direcciones de Seguridad Vial y Comportamiento del
Transito, Control y Vigilancia en las diferentes mesas de trabajo realizadas por el IDU, Contratistas
de ejecucion de los proyectos en mencion.
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Dificultades presentadas en la ejecucién de actividades

OPTIMIZACION DE LA RED DE CICLORRUTAS - RED DE CICLORRUTAS (EN CALZADA Y
ANDEN)

- Dado que el proceso de viabilizacion de los tramos de ciclorruta en calzada (bicicarriles) implica
una serie de conceptos provenientes de otras areas de la SDM, que generan demoras en los tiempos
programados para la viabilizacion.

- La disponibilidad de personal y recursos debe ser constate para dar continuidad a los estudios.

- Dado que los procesos de implementacion en via dependen del Instituto de Desarrollo Urbano, y a
pesar del seguimiento adelantado por esta de Direccion al desarrollo de la implementacién se
dificulta contar con los reportes de implementacion en tiempo real.

OPTIMIZACION DE LA RED DE CICLORRUTAS-PROYECTOS ESTRATEGICOS

- Es necesario la destinacion por parte del IDU de los recursos para la intervencion integral, que
incluyan la totalidad de los cruces semaforicos, sendero peatonal, iluminacién, mantenimiento de la
infraestructura existente, entre otros aspectos urbanisticos que impactan la zona.

- Dada la magnitud del proyecto no se contempla una gerencia integral, que incluya tanto
componentes sociales como técnicos para la implementacién y recuperacion del Rio Fucha.

- Los procesos de socializacion del proyecto requieren mayor liderazgo y fuerza en la comunidad
para el conocimiento y apropiacion del proyecto.

OPTIMIZACION DE LA RED DE CICLORRUTAS-PROYECTOS ESTRATEGICOS-
INTERVENCION INTEGRAL KR 13

La intervencidon del corredor requiere un empalme con las obras metro y la designacién de recursos
propios para la intervencién no solo de la calzada y andenes, sino de algunas vias alternas que
permitan una conectividad y priorizacién apropiada de los actores, adicionalmente se debe
contemplar las mejoras en las intersecciones semaforizadas y el mejoramiento paisajistico del
corredor.

llustracién 108 Analisis Proyecto
ANALISIS FRENTE AL PROYECTO METRO

LONG. DEL PROYECTO : 3540 mts.

— TRAMO 2 (1940 mts)
Localizacion Carrera 13 entre Calles 32 y 45 CLL45 Y 63 TRAMO 1 (1600 mts)

CLL32Y 45

Al TS

EST. PARGUE NACIGRAL | L

LONG. DE TRASLAPO CON PROYECTO METRO: 2017MTS, EQUIVALENTES AL 57% DE LA LONG DEL PROYECTO

Fuente: Direccion de Transporte e Infraestructura

Pagina 272 de 617

' 4
AC 13 No.37-35 H
Tel: 364 9400 i

www.movilidadbogota.gov.co
Info: Linea 195



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

SECRETARIA DE MOVILIDAD

OPTIMIZACION DE LA RED DE CICLORRUTAS -SERVICIOS COMPLEMENTARIOS
CICLOPARQUEADEROS

Dado que los procesos de implementacion en via dependen del Instituto de Desarrollo Urbano, y a
pesar del seguimiento adelantado por esta de Direccion al desarrollo de la implementacion de
cicloparqueaderos se dificulta contar con los reportes de las acciones adelantadas en tiempo real.

SOCIALIZACIONES CICLORRUTAS EN CALZADA (BICICARRILES)

- Son varias las situaciones complejas que se presentan en un proceso de socializacién de este tipo,
la primera, es que la comunidad no se interesa por los proyectos que se ejecutan, pero al momento
de que empiezan obras si saben a decir que nunca se les informd, que nunca se les pregunté aunado
a lo anterior la desinformacién que se presenta al interior de la comunidad que conlleva a un
desconocimiento total de los proyectos. Aunque es responsabilidad de la entidad encargada de la
socializacion garantizar el mayor escenario de comunicacion y socializacién, esto quiere decir, que
las entidades deben agotar los mecanismos para que la ciudadania se entere y opine al respecto.

- Otra situaciéon compleja que se presenta en este tipo de procesos es la comunicacion interna entre
las mismas entidades, en particular sobre la informacién pertinente — técnica del proyecto, es decir,
en algunas ocasiones, los funcionarios que llegan a las socializaciones, en algunos caos desconocen
el contexto, o simplemente no tienen la version mas actualizada.

- Una dltima dificultad se puede presentar al momento de saber qué y cual es la informacion que
debe presentar cada uno de los actores institucionales, IDU , SDM, interventorias, entre otras, esto
para efectos de generar la mayor confianza entre la comunidad.

REDES AMBIENTALES PEATONALES SEGURAS- RAPS

Debido a la naturaleza del proyecto, se han generado barreras por parte de las comunidades con
influencia directa o indirecta para su ejecucion, debido a las posibles afectaciones desde el punto de
vista de movilidad, econémico y social en la zona de influencia.

5.2.15. ESTACIONAMIENTOS

Descripcion general del proyecto

El sistema de movilidad estd conformado por el subsistema vial, de transporte y de regulacion y
control del trafico. A su vez, el subsistema de transporte, tiene como uno de sus componentes, la
red de estacionamientos publicos en via y fuera de via de propiedad publica, privada o mixta. En
este orden, son componentes de la red, los estacionamientos de propiedad publica, privada o mixta
desarrollados fuera de via en edificaciones apropiadas para tal fin, los estacionamientos fuera de via
vinculados a usos comerciales y dotacionales de escala urbana y zonal con ingreso permitido al
publico, y los estacionamientos en via sefializados por la Secretaria Distrital de Movilidad.

El estacionamiento en la via y en el espacio publico, como en parqueaderos, genera costos a los
usuarios del sistema de movilidad de la ciudad, por los viajes de llegada y regreso de los automdéviles
que acceden a parqueaderos o por los que se estacionan en las vias. En consecuencia y
considerando, entre otras las siguientes variables: el crecimiento poblacional de la ciudad, la tasa de
crecimiento promedio anual de vehiculos particulares de la ultima década, el modelo de viajes del
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vehiculo particular en la hora pico y el comportamiento del estacionamiento en via por parte de los
usuarios del sistema, es indispensable regular en forma sostenible el estacionamiento; de manera
que se constituya en un mecanismo de administracién de la demanda de transporte, principalmente
del vehiculo particular; disuadiendo al usuario de acceder a zonas de la ciudad congestionadas;
operando como una red de apoyo al SITP (Parqueaderos disuasorios, de alta capacidad en los
puntos de integracién con el SITP y asociados a zonas de intercambio modal), al sistema de
equipamientos y al de servicios urbanos basicos; previendo que se oferten los cupos de
estacionamiento en concordancia con las condiciones de movilidad y seguridad vial en zonas de la
ciudad.

El proyecto de cobro por estacionamiento consiste en el ordenamiento del estacionamiento en via,
en el marco de la politica de movilidad y desarrollo sostenible, y la implementaciéon del SITP,
mediante su regulacion, la reglamentacién de la operacién y el establecimiento de un cobro por la
utilizacion de las vias publicas para estacionar vehiculos particulares. Es asi que se debe realizar la
evaluacion de la habilitacion o no de espacios en la infraestructura vial para uso vehicular con
destinacion al estacionamiento, de manera articulada con el SITP, el sistema de equipamientos y el
sistema de servicios publicos, en funcion de la demanda, la oferta de parqueaderos fuera de via, la
cobertura del SITP, los niveles de congestion, la jerarquizacion vial, las condiciones del transito y la
regulacion, el transporte y la seguridad vial, asi como el componente urbanistico y las respectivas
dinamicas econdmica y social de sectores de la ciudad.

Objetivo General

Avanzar en el ordenamiento del estacionamiento en via, evaluando con base en criterios técnicos,
espacios de la infraestructura vial, de uso vehicular, con esa destinacion, tales como segmentos
viales y bahias de estacionamiento, para su habilitacion o no al estacionamiento, en el marco del
SITP y previendo la regulacion de su operacion y la localizacion de la oferta de parqueaderos fuera
de via en zonas estratégicas de la ciudad asociados a los diferentes usos urbanos o asociados a las
zonas de intercambio modal, a los puntos de integracion del SITP y a zonas de alta demanda como
el centro ampliado.

Objetivos Especificos.

- Estructurar el proyecto de estacionamiento en via regulado mediante cobro

- Planear los proyectos de ordenamiento de estacionamiento por zonas de acuerdo con las zonas
identificadas de mayor demanda y las solicitudes de los diferentes usuarios del Sistema de Movilidad
- Generar la base de datos georreferenciada para el Sistema de Informacién Geografica de la Entidad
(informacién grafica y alfanumérica; con los atributos fisicos y de operacion de las zonas de
estacionamiento en la ciudad, informacioén estandarizada y unificada del Distrito.

Estrategias.

- Revision de antecedentes proyecto de estacionamiento en via regulado mediante cobro y
actualizacion.

- Evaluacion técnica para la habilitacion o no de espacios de estacionamiento en via; aplicacion del
procedimiento PM02-PR01, en el caso de bahias de estacionamiento, se encuentran 1.750 bahias
habilitadas al estacionamiento para diferentes tipos de usuarios (todo tipo de usuarios, exclusividad
para personas en condicién de movilidad reducida o cualquier discapacidad, zonas de cargue y
descargue), espacios que brindan cerca de 16.500 cupos; asi como 33 bahias destinadas para
ascenso y descenso de pasajeros de usuarios del SITP y complementando la oferta de las bahias
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