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INFORME EJECUTIVO DE GESTION

La Movilidad en Bogota: antecedentes y avances

De acuerdo con el Plan de Ordenamiento Territorial, el Sistema de Movilidad esta compuesto por el
subsistema vial, el subsistema de transporte, el subsistema de regulacién y control de trafico, y el
subsistema vial peatonal.

Los ciudadanos de Bogota expresan diariamente necesidades crecientes de desplazamientos
rapidos, confortables y confiables. Sin embargo, al igual que todas las ciudades grandes (y
medianas) del mundo, Bogota histéricamente viene teniendo problemas de transporte urbano,
congestion y accidentalidad. Estos problemas generan impactos econdmicos y ambientales debido
a efectos negativos y niegan el aprovechamiento de potencialidades con afectacion directa en la
calidad de vida urbana.

Un conjunto de situaciones y condicionantes historicos determinaron los elementos que
caracterizan nuestra formas ineficientes e inequitativas de movilidad en la actualidad. De una parte,
la configuracion del modelo de desarrollo urbano disperso manifestado en una ocupacion del
territorio discontinua y poco densificada, presentando grandes vacios entre los usos urbanos que se
van generando. Asociado con el transporte, este tipo de modelo traduce mayores costos en
infraestructura, y como resultado, mayores costos en el mantenimiento de ésta, traslados mas
largos de la poblacion y mayores costos en el transporte de mercancias.

Como factor complementario a esta situacion en las dos Ultimas décadas parte de la poblacion
priorizé los modos privados de transporte, lo que favorecid el crecimiento indiscriminado del parque
automotor y el marginamiento de grandes nucleos de la poblacion. Lo que condujo a que las bases
de la actual infraestructura vial resultaran inadecuadas para soportar el trafico, las respuestas de la
administracion publica se muestren rezagadas en tiempo real y los recursos para atender las
nuevas demandas resulten insuficientes.

Por otra parte las practicas de conductores y ciudadanos se expresan en actuaciones violatorias de
las disposiciones legales y que propician accidentalidad vial y congestion. Se trata de una suma de
actitudes que no aportan a la construccion de una cultura ciudadana orientada a la superacion
colectiva y solidaria de los problemas comunes.

Sumado a esto encontramos el transporte publico colectivo TPC (conformado por buses, busetas y
microbuses), modo a través del cual mayoritariamente los bogotanos han atendido por méas de
sdsenta afios las necesidades de sus desplazamientos.

Los elementos estructurales de este sistema no han evolucionado desde sus mismos inicios y
presentan la misma estructura que determina la precariedad del sistema: esquema de afiliacién de
los vehiculos y condiciones de contratacion determinadas por un pago minimo basico mas una
participacion por logros, razén que explica el porqué los buses en la via se “pelean” por los
pdsajeros, como expresion de la practica comtinmente denominada “la guerra del centavo”.
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No han evolucionado desde sus mismos inicios y presentan la misma estructura que determina la
precariedad del sistema: esquema de afiliacion de los vehiculos y condiciones de contratacion
determinadas por un pago minimo basico mas una participacion por logros, razén que explica el
porqué los buses en la via se “pelean” por los pasajeros, como expresion de la practica
comunmente denominada “la guerra del centavo”.

Las formas de prestacion del servicio de transporte publico colectivo “tradicional” y sus rutas,
organizadas bajo parametros intuitivos de “demanda de pasajeros” sobre los cuales se ha
desarrollado una estructura organizacional que trabaja predominantemente con la experiencia de
los conductores Yy se intenta regular y coordinar de la misma manera. No existe una estructura
organizacional definida ni una formulacion de estandares de servicio al usuario que definiera la
forma como se presta el servicio y las normas bajo las cuales este servicio operaria. No obstante,
hasta el dia de hoy, este servicio de transporte publico es el modo prevalente, sin evoluciones
significativas en la calidad del servicio y ha asegurado la resistencia del sistema a todo intento de
intervencion.

Para solucionar estos problemas se han desarrollado varias estrategias que incluyen la
implementacion de proyectos tecnolédgicos, desarrollo de instrumentos de regulacién, construccion y
mejoramiento de la infraestructura existente y organizacion logistica de los componentes del
siftema.

De estas medidas anteriormente mencionadas la organizacion logistica de transporte publico,
resulta como estructurador de la solucién a los actuales problemas de movilidad mas cuando se ha
identificado que el transporte publico es mas eficiente que el privado no solo en términos de
economia sino también ambientalmente.

El inicio del proceso de cambio en la movilidad se dio con la innovacion de los hoy reconocidos
sistemas BRT o Bus Rapido, apuntando a mejorar cobertura y calidad de servicio. Se fragué la
basqueda de una respuesta al problema creciente de transporte publico atomizado, desorganizado
Y, en consecuencia, factor de pérdida de competitividad urbana de la ciudad. El primer paso fue la
creacion de TransMilenio (que tiene un precursor en Curitiba) como un sistema a gran escala, con
capacidades de movilizacion de pasajeros muy altas, lo que le dio una connotacién particular.

Sin embargo, la valoracion de la propia experiencia y las condiciones de desempefio de la
movilidad trajeron nuevos retos frente al propdsito de “lograr un transporte urbano-regional eficiente
y competitivo, en operacion sobre una red vial jerarquizada y a regular el trafico en funcion de los
modos de transporte que la utilicen™.

Afrontar estos desafios parte del planeamiento y disefio de un escenario fundado en el
fortalecimiento y modernizacion institucional y un renovado enfoque conceptual de la movilidad.
Consecuentemente, la presente Administracion Distrital adopté un cambio de enfoque de la politica,
en esta los proyectos y disefios de transporte, priorizan las necesidades humanas con enfoque
diferencial para grupos especiales y poblacién vulnerable y marginal.

! Objetivo del Plan Maestro de Movilidad para Bogoté D.C.
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El Sistema Integrado de Transporte Publico SITP se constituye en el mecanismo que integra y da
coherencia a los diferentes modos de transporte, con el transporte no motorizado, con la politica
urbana y, lo mas importante, con respecto a las inversiones que se realizan en transporte publico y
privado, que son factibles de desarrollar en Bogota, aspecto que esté definido en el Plan Maestro
de Movilidad®.

Aqui resulta imperativo recalcar que la carta de navegacion del sector de movilidad es
precisamente el Plan Maestro de Movilidad (Decreto 319 de 2006), en cuyas estipulaciones y bajo
las condiciones previstas en la Ley 310 de 1996, sus normas reglamentarias y modificatorias y las
demas disposiciones que prevean la integracion del transporte puablico colectivo y el masivo, se
contempla la construccion y desarrollo de sistemas de transporte publico acordes con las
necesidades de la poblacion.

La denominacion Sistema Integrado de Transporte Pablico SITP se aplica a una serie de medios de
transporte que actlan conjuntamente para desplazar grandes cantidades de personas de forma
eficiente. ElI SITP es también una decision categérica de mejorar el servicio publico colectivo
“tradicional”, donde una estructura atomizada de propietarios y empresas afiliadoras que prestan el
servicio, tienen a cargo la movilizacién de la mayor proporcién de viajes en transporte publico en la
ciudad. De manera sistémica, con el SITP se pretende la integracién de la operacion de todos los
modos de transporte publico, al tiempo que se busca la sustitucion gradual y paulatina del sistema
tradicional menos eficiente por el de un sistema de transporte masivo mucho més competitivo, la
integracién de la operacion y la tarifa teniendo como medio generalizado de acceso el pago
electrénico, la creaciébn de un modelo de organizacibn empresarial de prestacion de servicio, al
igual que, la racionalizacion de la oferta de servicio para garantizar mayor accesibilidad y la
modernizacion de la flota vehicular.

En este sentido, el SITP contribuye con el desarrollo de los objetivos y las politicas del sistema de
movilidad a la vez que soluciona los aspectos estructurales que causan los problemas en la
prestacion del servicio. En consecuencia, el SITP plantea una nueva vision, para cada uno de los
componentes asociados al servicio, que define los requerimientos y procesos necesarios para que
se alcancen las metas planteadas y se construya un sistema de transporte publico integrado de
calidad. En ese sentido, las metas definidas para el SITP estan asociadas directamente con
mejoras en la calidad de la prestacion del servicio.

Por extension, el SITP plantea un nuevo esquema de rutas, jerarquizadas y optimizadas, con la
operacién de trece (13) zonas planificadas para garantizar coberturas plenas en la geografia urbana
de la ciudad e integradas a los otros modos de transporte. En su proceso de implementacion se
predetermina el mecanismo de la licitacién para la adjudicacion de las zonas respectivas a los

% Decreto 319 de 2006, Articulo 13 Definicién del Sistema Integrado de Transporte: El Sistema Integrado de Transporte Publico
comprende las acciones para la articulacién, vinculacién y operacion integrada de los diferentes modos de transporte publico, las
instituciones o entidades creadas para la planeacion, la organizacion, el control del trafico y el transporte puablico, asi como la
infraestructura requerida para la accesibilidad, circulacién y el recaudo del sistema.
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operadores concursantes, los cuales deben considerar la participacion activa de propietarios
actuales.

El transporte publico de Bogotd que cuenta hoy con rutas en el sistema colectivo de buses y
busetas, servicios troncales y servicios de alimentacién en el sistema de transporte masivo
TransMilenio, se integrard operativa y tarifariamente en la primera etapa del SITP, dejando
claramente establecido que éste sera el tipo de transporte con el que iniciara el sistema, para
posteriormente integrar al mismo los modos férreos (Metro y Tren de Cercanias) y articularse con
los otros modos de transporte publico (taxis y transporte intermunicipal).

La connotacion que el proyecto colectivo “Bogota positiva: para vivir mejor” le dio a la
modernizacion fue un desafio orientado a la eliminacion de rezagos en el servicio del transporte y a
la superacién de las deficiencias estructurales que han caracterizado la movilidad y que limitan las
potencialidades econdmicas de la ciudad y mantienen el estado indeseable de inequidad social.

Esta mision, altamente compleja, retd la adopcién de medidas publicas orientadas a reestructurar
los sistemas caducos, a modificar los modos de desplazamiento y a desarrollar un sistema acorde
con las necesidades del desarrollo regional y global. Consecuente con estas finalidades, la
Administracion Distrital ejecuta en forma sistematica un conjunto de actuaciones encaminadas a la
articulacion, vinculacion y operacion integrada de los diferentes modos de transporte publico, que
parte con la puesta en marcha del Sistema Integrado de Transporte Publico y la ejecucion paralela
de uno de sus componentes mas transcendentales para el futuro de la ciudad: el Metro.

El Metro viene a integrarse a la red de transporte de la urbe como el componente de mayor
capacidad del sistema componente integral del sistema, y a consolidarse con Transmilenio como
eje estructurador del mismo. El metro no viene a competir sino a complementar los demas modos
de transporte para la solucion eficiente y equitativa de la movilidad, solo que por sus impactos en
las dimensiones sociales, urbanas, econémicas, ambientales y de las finanzas publicas del Distrito,
este modo de transporte reviste condiciones muy especiales.

En perspectiva, con el Metro se propician condiciones favorables para el mejoramiento de la calidad
de vida a través de la reduccion en los tiempos de traslado, la generacion de empleo directo e
indirecto en sus fases de construccion, operacién y mantenimiento, la disminucion de las emisiones
contaminantes y del ruido por sustitucion de otros usos de transporte y la reduccién sensible de la
accidentalidad vial.

Sin embargo, mas importante aun que las ventajas que devienen de las caracteristicas técnicas del
Metro, se puede considerar las transformaciones que en el plano conceptual y visionario arrastra
para la ciudad desde diferentes Opticas. Justamente en el contexto politico “el concepto Metro” se
interpreta como un consenso politico, sin antecedentes, que involucra y convoca el interés de todo
el estamento social e institucional, comprometiendo plenamente al Gobierno Nacional.

En el &mbito urbano, se tendran efectos amplios en la densificacion y cambio de uso del suelo en

las zonas de influencia y el fortalecimiento de las actuales centralidades. Al igual, su
implementacion mejorard el entorno, recalificara el espacio publico y el paisaje urbano. En
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consecuencia, el metro se convierte en un dinamizador de la funcién publica del urbanismo, con
propuestas innovadoras que atiendan a “necesidades y circunstancias sociales y espaciales
particulares”, promoviendo la creacion de imaginarios colectivos y desarrollando sentido de
pertenencia por el proyecto, sus posibles desarrollos y la ciudad misma.

Para la materializacion del Metro, entendida no solo como un asunto de rigor técnico, social y
financiero, sino también como un asunto de voluntad politica, se ha avanzado sustancialmente con
la ejecucion de la “linea base de diagndéstico y definicién de escenarios, evaluacion de alternativas y
prioridad de implementacion, y el disefio y seleccién operacional de la Primera Linea del Metro”.

La seleccion del trazado de toda la red —lo que deberiamos construir si todos los recursos
estuvieran disponibles- y de la Primera Linea del Metro priorizada, hecho determinante en el
desarrollo del proceso, de publico conocimiento de bogotanos y bogotanas, estuvo precedida de un
anélisis de desempefio en seis ejes tematicos.

Para completar el panorama, hay que decir que el hecho del crecimiento sostenido del parque
automotor ocasiona efectos sobre la movilidad, la cual es susceptible de empeorar si se tiene en
cuenta que la tasa actual de motorizacion es baja comparada con la de paises de similar desarrollo
y por lo tanto se espera que siga aumentando significativamente en los proximos afios, debido al
incremento de la poblacion urbana y el nivel de ingreso, con impactos directos sobre la movilidad,
de tal manera que, un aumento del parque automotor y, consecuentemente, de la tasa de
motorizacion hacen prever una reduccion en la velocidad promedio de circulacion.

Para la operacion del transito se cuenta con cerca de 1.200 intersecciones semaforizadas que se
comunican con tres centros de control semaférico mediante protocolos de telecomunicacion
propietaria, ubicados geograficamente en el sur (Muzu), centro (Paloquemao) y norte (Chicé) de la
ciudad. Con este tipo de tecnologia propietaria la ciudad se encuentra limitada a un Unico proveedor
de controladores de trafico cada vez que desea expandir su red. Adicionalmente, hay un gran
namero de intersecciones y pasos peatonales en zonas que no son reguladas mediante seméforos,
donde la alta demanda vehicular y peatonal cumple con los criterios minimos para ser
semaforizadas de acuerdo con los estudios de transito que determinan dicha condicién, en funcion
de los conflictos que repercuten en la movilidad de cada sector, por lo cual se hace necesario
regularlas a fin de garantizar la seguridad de las personas. Adicionalmente se requiere el reemplazo
gradual de las tecnologias de controladores de trafico local.

En busca de soluciones a esta problematica, la SDM ha propuesto el mejoramiento de los procesos
relacionados con el Subsistema de Regulacién y Control del Trafico, conformado por centros de
control de trafico, red de semaforizacion, sistemas tecnologicos de vigilancia y control de la
operacion del trafico, de conformidad con lo sefialado en el Plan Maestro de Movilidad y el Plan de
Ordenamiento Territorial -POT->.

A través del fortalecimiento del Subsistema de Regulacion y Control se posibilita la adquisicion de
tecnologia de punta y la adopcién de soluciones tecnoldgicas, para el control en campo del transito
y sus actores, la reduccién de fallas en la operacion y regulacion semaforica y el monitoreo, control

® Bogota (Colombia). Alcaldia Mayor. Decreto 190 de 2004. "Por medio del cual se compilan las disposiciones contenidas en los
Decretos Distritales 619 de 2000 y 469 de 2003" Bogota, D.C., Junio 22 de 2004.
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y sefalizacion de las obras publicas que se desarrollan en la vias, asi como los proyectos de
construccion que tienen afectacion sobre la malla vial de la ciudad.

Surge el Sistema Inteligente de Transporte SIT, implementacion que se hara de manera gradual,
contemplando los moddulos de semaforizacién, Informacion electronica variable, Deteccién
electrénica de infractores y monitoreo del trafico afectado por la construccion y mantenimiento de la
infraestructura vial.

Junto a los importantes proyectos que se han llevado a cabo, se desarrollé toda una politica de
cultura ciudadana para recuperar los niveles logrados en esta materia por administraciones
pasadas. Esto se ha hecho a partir de actividades ludicas y pedagdgicas, y las conducentes a
reducir las tasas de accidentalidad vial. Todo esto dentro del marco de “Cultura ciudadana y
Tecnologia”, el cual comprende una serie de acciones educativas e instructivas y campafias de
comunicacion, donde se invoca la responsabilidad social empresarial y se integra de manera activa
a la misma ciudadania.

El brazo operativo de esta estrategia es la Ola Naranja, que representa el componente de movilidad
dentro del programa “Amor por Bogota” plasmado en el Plan de Desarrollo Bogot4 Positiva para
Vivir Mejor.

Hasta aqui la sintesis conceptual y de antecedentes de las acciones adelantadas en materia de
movilidad, a continuacion se presentan de manera desagregada y detallada los logros y avances de
cada uno de los temas:

La administracion de la Bogota Positiva asumié el enorme reto de poner en marcha los proyectos
que establecio el Plan Maestro de Movilidad a través de la entidad cabeza de sector, es decir, la
Secretaria Distrital de Movilidad. Al respecto, siete propdsitos dominaron el escenario de las
actuaciones del Gobierno de la Ciudad: 1. El inicio de la implantacién y la culminacion de la primera
fase del Sistema Integrado de Transporte SITP, que ya se encuentra en la fase preoperativa de los
contratos de concesion; 2. El dimensionamiento legal y financiero de la Primera Linea del Metro -
componente del SITP-; 3. La concrecién de una politica de cultura ciudadana, en los conceptos de
Ola Naranja y Gerencia en Via, este Ultimo un nuevo concepto en gestién urbana, que modificé los
habitos en la Carrera Séptima y que se mostré como extensible a otras vias y zonas en el futuro; 4.
La puesta en marcha del Sistema Inteligente de Transporte, a través del sistema de Deteccion
Electronica de Infracciones de Trénsito implantando dispositivos técnicos y tecnoldgicos; 5. El
disefio y dimensionamiento de las Autopistas Urbanas para la ciudad; 6. La ejecucion del mas
grande plan de obras de los ultimos afios y; 7. La reduccion de las tasas de accidentalidad vial.

El Sector Movilidad en el periodo 2008-2011

1. Principales Logros

La Secretaria Distrital de Movilidad, asumi6 el enorme reto de poner en marcha los proyectos
gue estableci6 el Plan Maestro de Movilidad. Hoy podemos dar cuenta de los principales logros,
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precisamente en los temas estratégicos, prioritarios: 1. El inicio de la implantacion y la
culminacion de la primera fase del Sistema Integrado de Transporte SITP, 2. El
dimensionamiento legal y financiero de la Primera Linea del Metro -componente del SITP-; 3. La
concrecién de una politica de cultura ciudadana, en los conceptos de Ola Naranja y Gerencia en
Via, este ultimo un nuevo concepto en gestion urbana, que modificd los hébitos en la Carrera
Séptima y que se mostré6 como extensible a otras vias y zonas en el futuro; 4. La puesta en
marcha del Sistema Inteligente de Transporte, a través del sistema de Deteccion Electrdnica de
Infracciones de Trénsito implantando dispositivos técnicos y tecnoldgicos; 5. El disefio y
dimensionamiento de las Autopistas Urbanas para la ciudad; 6. La ejecucién del mas grande
plan de obras de los Ultimos afios y; 7. La reduccién de las tasas de accidentalidad vial.

1.Sistema Integrado de Transporte Publico - SITP

El primer paso era normativo, se imponia adoptar el Sistema Integrado de Transporte Publico
SITP, para Bogota, D.C., enviando un mensaje claro a la comunidad transportadora y a la
ciudadania, por eso se expide el Decreto 309 de 2009, sefialando un camino bajo principios y
politicas expresos, que apuntan a la operacion integrada de los diferentes modos de transporte
publico.

La Secretaria mientras tanto, lideraba la estructuracion del SITP, la definicion de aspectos
basicos, como el disefio conceptual, los disefios técnico de detalle, operacional, financiero,
tarifario, recaudo y juridico.

Culminada la estructuraciéon y adoptado el Sistema, el logro de mayor significado es la
concrecién del proceso de democratizacion del Sistema, meta que fuera incluida en su
momento en el Plan de Desarrollo, por su importancia social. La busqueda de la participacion
del mayor numero posible de propietarios, con un resultado efectivo del 83% (11.586 de 13.881)
es un éxito y permiti6 superar el mayor escollo historico en la reforma al transporte: la
participacion positiva y propositiva de quienes ya se dedicaban a esa actividad.

Definidos los mecanismos de democratizacion, Transmilenio S.A. selecciona a los operadores
de transporte para las trece zonas y al operador del Sistema Integrado de Recaudo, Control e
Informacion y Servicio al Usuario (SIRCI). El inicio de la operacion, durante la primera mitad del
afio 2012, la ciudadania se beneficiard con un esquema tarifario en el cual, podra darse la
utilizacién de uno o méas servicios de transporte, bajo un esquema de cobro diferenciado por
tipo de servicio, con pagos por transbordo sustancialmente inferiores a los actuales, dentro de
un lapso especifico.

Asi las cosas, esta culminada satisfactoriamente la Fase 1 de la implementacién del SITP en
cuanto a la Seleccion de Operadores de Transporte y SIRCI, de acuerdo con la delimitacion que
hiciera el Decreto de adopcion. La Administracion Distrital se encuentra adelantando las
actividades necesarias para iniciar gradualmente el nuevo esquema de prestacion del servicio
(Fase 2). Finalizada esta etapa, se podra continuar con las Fases 3 y 4 del Sistema (Operacién
Integrada e Integracion con los Modos Férreos, respectivamente).
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La operacion del SITP permitira aliviar la demanda de Transmilenio, cuyo éxito lleg6é a atraer
tantos usuarios que lo desbordaron por momentos, e hicieron dificiles de apreciar las medidas
de mejoramiento operacional de Transmilenio que se pusieron en servicio, pero fueron
sobrepasadas por la demanda. La complementariedad entre todos los vehiculos del sistema,
producto de la integracion operacional y tarifaria y la cultura ciudadana orientada al
fortalecimiento de proyectos culturales y estrategias de comunicacion con usuarios y comunidad
ofreceran una alternativa segura y comoda a la demanda, incluso a la que hoy no abandona el
vehiculo particular.

Transmilenio consolida también en el periodo, el proyecto Mecanismos de Desarrollo Limpio
(MDL) (2009 y 2010) como proyecto de transporte de gran escala, pionero en Mecanismos de
Desarrollo Limpio a nivel mundial, es el Unico proyecto de transporte masivo en el mundo con
metodologia aprobada y registrada ante la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) bajo el
Protocolo de Kyoto para la reduccion de gases de efecto invernadero. Se han superado ya
cuatro Auditorias Internacionales de verificacion a cargo de SGS Internacional, del Reino Unido,
certificAndose hasta el 2009 una reduccion de emisiones contaminantes de 277.044 toneladas
de CO.eq* verificadas bajo el protocolo de Kyoto. La reduccion total de emision de gases de
efecto invernadero generadas por el Sistema (Fases |y Il) desde el inicio de la operacion en el
afio 2000 es de 1.671.045 toneladas de CO2eq. Adicionalmente TransMilenio ahorra un
promedio de 650.000 barriles de combustible al afio por la operacion del Sistema. Es importante
resaltar que por la comercializacién de las emisiones reducidas bajo el Protocolo de Kyoto,
Transmilenio S. A. ha obtenido ingresos que han sido reinvertidos en infraestructura de apoyo
para la operacion y en proyectos ambientales del sistema.

Se realiz6 el Estudio de Alternativas de Transporte por Cable o sobre Rieles para siete
localidades, y se defini6 como linea prioritaria la localizada entre el Portal Tunal y el Paraiso,
como parte del SITP.

2.Metro

Son varios los hitos que alcanza el proyecto Metro, concebido como parte del Sistema Integrado
de Transporte Publico: Se define, tanto el disefio conceptual, como la red completa de Metro de
la ciudad, se evaluan dentro de esa red los diversos trazados, y se prioriza una primera linea.

Dentro del disefio conceptual se definen también matrices de viaje, escenarios de demanda
actual y futuro, un marco legal y normativo, se evallan tecnologias y se elaboran los
documentos base para contratar estudios de ingenieria, ambientales y socio-prediales PLM,
para el disefio de la infraestructura de la primera linea y se hace un andlisis de la estructura
tarifaria del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogota.

4 Dioxido de Carbono Equivalente
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La red completa tiene una extension de 100 Km. en cuatro lineas para ser construidas en 3
décadas, siendo la PLM priorizada y gestionada en esta Administracion, la que se muestra:

Imagen 1 — Red de Metro propuesta Imagen 2 — PLM y su extension hasta la
Faja - 27585 3 v‘:‘_':“ L Ca”e 170
Azl = F3A74 Km vl 3
Verda 5,115 Km 5 v
héarac Z B Iyid AR
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]
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Fuente: Subsecretaria de Politica Sectorial - Secretaria Distrital de Movilidad

La gestion con el Gobierno Nacional, que es quien asume la mayor parte de la financiacion de
una obra de esta envergadura se concret6 en el documento Conpes 3677 de 2010 después del
trabajo conjunto con el Departamento Nacional de Planeacion (DNP), con una propuesta para la
Movilidad de la Region Capital: Bogota-Cundinamarca, asignando a Bogotd recursos de
vigencias futuras por $300 mil millones de pesos de la Nacion desde el 2016 al 2032. El Conpes
priorizé la construccion del borde oriental de la red de Metro y cre6 un Comité de Seguimiento
conformado por el Ministerio de Transporte, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, el DNP,
la Alcaldia Mayor de Bogotéa y la Gobernacién de Cundinamarca. Este Comité es el responsable
de ejercer el seguimiento al desarrollo de los proyectos integrales de movilidad, en el
cumplimiento de los requisitos técnicos del Conpes 3677 y de recomendar el acceso de los
diferentes proyectos a la bolsa de recursos definida.
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En el ambito distrital, en diciembre de 2010 el Concejo de Bogota aprobd el cupo de
endeudamiento por $800 mil millones de pesos para la construccion de la PLM.

En el primer semestre de 2011, se dio inicio a la consultoria para la revision, actualizaciéon y
calibracion del modelo de transporte de cuatro etapas de Bogota y la Regién Capital. El trabajo,
realizado por Steer Davies Gleave le permite al Distrito contar con un Unico modelo o
herramienta de planeacion que atienda de una manera integrada las necesidades de
planificacién de los diversos proyectos que se establecen en el documento CONPES 3677,
destacandose entre ellos el Proyecto Metro, las extensiones y futuras troncales del Sistema
TransMilenio, el SITP y el Tren de Cercanias de la Sabana de Bogota. Estos estudios se
finalizaron en septiembre de 2011.

En julio de 2011, el Banco Mundial dio la “No Objecién” a la Evaluacién Técnica del proceso
para la contratacion de la siguiente etapa de estudios correspondiente al Disefio Basico
Avanzado. Este Ultimo aval del Banco Mundial le permite al Distrito Capital iniciar el proceso
contractual con las firmas preseleccionadas para adelantar estos estudios.

En septiembre de 2011, el Presidente de la Republica, Dr. Juan Manuel Santos, y la Sefiora
Alcaldesa Mayor (D), Dra. Clara Lopez Obregén, establecieron el acuerdo de seguir adelante
con los estudios de Disefio Basico Avanzado, sustentados en la suficiencia técnica de los
resultados del estudio de la firma Steer Davies Gleave y en el respaldo institucional que dio el
Banco Mundial a los estudios de Disefio Conceptual, realizados por el Grupo Consultor liderado
por SENER y TMB — Transporte Metropolitano de Barcelona.

En virtud de los anteriores hechos, en octubre de 2011 el Director del DNP, Hernando José
Gdmez y el Ministro de Hacienda, Juan Carlos Echeverry, dando cumplimiento a la directriz del
Presidente de la Republica, enviaron una carta dirigida al Representante Residente para
Colombia del Banco Mundial, Dr. Geoffrey Bergen, en la que informan la pertinencia de
continuar con las acciones tendientes a la contratacion del estudio de Disefio Basico Avanzado
para el metro de Bogota por parte del Distrito Capital. Con lo anterior se materializan los
consensos y respaldos necesarios para que el Proyecto Metro avance a la realizacion de las
siguientes etapas.

3. Cultura Ciudadana - Gerencia en Via - Ola Naran ja

En el Plan Maestro de Movilidad la seguridad vial y la cultura son componentes transversales,
relacionados con todas las estrategias y proyectos.

En ellos s

e ha enfocado el trabajo hacia la variacidon positiva del elemento humano, por medio de la
pedagogia y del mercadeo intensivo. Los aspectos pedagoégicos son fundamentales para el
logro efectivo de la implementacion de Plan Maestro de Movilidad y por ello son la herramienta
para el logro de objetivos y la ejecucién de acciones.

Pagina 10 de 33



ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

SECRETARIA DE MOVILIDAD

La Secretaria Distrital de Movilidad, ejecuta planes y programas integrales relacionados con la
cultura ciudadana en movilidad, la formacién en seguridad vial en términos de autorregulacién
frente a las normas de transito, adecuacion del entorno, inspecciones bdasicas en algunos
vehiculos, control del transito, entre otros.

Se disefié la Ola Naranja como un programa integral de formacién, informacion, participacion y
pedagogia, orientado al logro de una movilidad sostenible, a partir de la promocion de actitudes,
comportamientos y valores tanto individuales como colectivos, para el uso apropiado y positivo
de los espacios destinados a la movilidad, enmarcados bajo los principios de convivencia,
seguridad, solidaridad, corresponsabilidad y auto regulacién; todo esto en la perspectiva de
promover cambios culturales y sociales en el marco del sistema de movilidad.

Pueden resaltarse algunos resultados del proyecto Ola Naranja: el respeto a la cebra: Aumento
en 8% respecto al afio 2009 (77%); uso del cinturén de seguridad: Aumento en 3% respecto al
afio 2009 (85%), reduccion de la accidentalidad de peatones, ciclistas, motociclistas y
conductores de vehiculo privado y publico.

Para el afio 2010y 2011 se definio el trabajo sobre las localidades de mayor accidentalidad
EN BOGOTA ( KENNEDY, SUBA , ENGATIVA Y Usaquén), cumpliendo el objetivo de reducir
los indices de accidentalidad en dichas localidades, asi: Usaquén (15,6%), Kennedy (10,6%),
Suba (6,4%) y Engativa (3,4%).

La Gerencia en Via es un modelo de intervencion directa en el trafico, en el transporte zonal, en
el establecimiento de relaciones con los actores del entorno, en la restitucion del sentido comun
de la movilidad de una zona especifica. Es un concepto nuevo en la gestion urbana, que
modifico los habitos en la Carrera Séptima, y que fue complementada con el retiro de unas rutas
de transporte publico y la modificacion de las restantes. EI cambio en el transporte colectivo fue
un proceso construido y concertado con los gremios de transporte urbano, liderado por la
Secretaria, que racionalizé la oferta sobre ese eje vial. Se ensayd en otros ejes y eventos,
demostrando su posibilidad de réplica y se posiciona como un nuevo elemento de mitigacion de
la congestion.

4. Sistema Inteligente de Transporte - Deteccion ElI  ectronica de Infracciones

Se pone en marcha el sistema de Deteccion Electronica de Infracciones de Transito como
maodulo inicial del Sistema Inteligente de Transporte y parte del Sistema de Informacion sobre
Movilidad Urbano Regional - SIMUR -. El proyecto tiene un enfoque primordialmente disuasivo,
procura mejorar las condiciones de seguridad vial y mejorar las condiciones de movilidad de la
ciudad, pero es sancionatorio para quienes persisten en el irrespeto a las normas.

Se disponen medios técnicos y tecnoldgicos para el registro y procesamiento de la informacién

con medios como: camaras tipo domo, de reconocimiento de placas, sensores de velocidad y
dispositivos que integran camaras y comparenderas. Se desarrollé una solucion de propiedad
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de la Secretaria que permite procesar la informacion, independientemente del tipo de dispositivo
gue haya detectado la infraccion.

Los resultados son prometedores. Al mes de octubre de 2011 se habian notificado 47.000
procesos en curso y se habia recaudado $3.617.800.142.

5. Programa de Autopistas Urbanas — PAU

Otro de los grandes compromisos del sector Movilidad, fue avanzar con el desarrollo del
Programa de Autopistas Urbanas (PAU) mediante convenio entre la Corporacion Andina de
Fomento — CAF, el Instituto de Desarrollo Urbano IDU y la Secretaria Distrital de Movilidad. El
proyecto esta planteado a ejecutarse en tres fases asi: Fase 1: Definicion del Programa y
viabilidad del Proyecto Piloto, Fase 2: Estructura del Proyecto Piloto y Fase 3: Promocion y
seleccion del Concesionario.

En el transcurso del afio 2010 se surtid la primera fase, y resultaron viables 13 corredores viales
de 169,48 Km. con nuevas calzadas preferenciales pagas a través de peajes electrénicos, que
se concesionardn para el financiamiento de su conformaciéon, mantenimiento y operacion,
incluyendo las calzadas no pagas, en cuatro grupos de corredores a concesionarse, iniciando
con un proyecto piloto, que pasa a la Fase 2, de estructuracion.

Dentro de los resultados de la fase 1 del convenio, se logré la incorporacion de estudios
complementarios relacionados con el desarrollo y adopcion de los estandares y protocolos
abiertos necesarios para lograr implementaciones en Sistemas de Transporte Inteligente ITS®
con mayor competencia y nivel de intercambio de informacion, interoperabilidad e
intercambiabilidad de equipos. En la actualidad se adelanta la suscripcion y desarrollo de la
Fase 2 del Convenio, correspondiente a la “Estructuracion técnica, legal y financiera del
Proyecto Piloto”, el cual se configuré en la union de la primera y segunda concesion, dando
como resultado una red con una extension de 99.77 Km. y conformada por la Av. Boyacd, Av.
Longitudinal de Occidente, Calle 13, Av. Cota, Av. Morisca, Canal Salitre, Av. Guaymaral y Av.
José Celestino Mutis. Se estima que para el segundo semestre del afio 2012 inicie el proceso
licitatorio.

6. Plan de Obras nuevas y malla vial de la ciudad

Se logr6 un avance promedio del 84% en las obras de la Fase Ill de Transmilenio,
correspondientes a la construccién de troncales del sistema de transporte masivo del corredor
de la Calle 26 entre la Carrera 3y la Carrera 97, y el corredor de la Carrera 10 entre la Calle 31
Sur y la Calle 34. En desarrollo de las obras de la Fase Ill a 30 de Septiembre de 2011 se han
ejecutado 18.54 Km. de troncales, 90 Km. carril para trafico mixto, 511.221 m2 de espacio
publico, 13.73 Km. de ciclorruta, la construccion de 8 puentes peatonales y 7 vehiculares.
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Se estan finalizando las obras del Portal 20 de Julio y el Portal EI Dorado, se espera entregar a
final del afio 2011 el intercambiador y estacion intermedia de la Calle 62 con Carrera 10?%, y est4
en ejecucioén la construccion del Patio-Garaje Av. Ciudad de Cali por Av. Esperanza, como las
principales estaciones de las Troncales en ejecucion.

Respecto a las obras de valorizacién correspondientes al Acuerdo 180 de 2005, el cual fue
modificado mediante Acuerdo 398 de 2009, de las 38 obras del grupo 1 a cargo del IDU, con
intervenciones en vias, intersecciones, puentes peatonales y espacio publico, se han terminado
y dado al servicio 23 y 11 estan en ejecucion. Por otra parte, la Interseccién de la Avenida
Laureano Gémez (AK 92) por Calle 94, como a la Avenida Santa Lucia (TV 42) desde la
Avenida General Santander (DG 392 sur) hasta la Avenida Jorge Gaitan Cortes (Av Carrera 33)
se les declar6 la caducidad del contrato y seran ejecutadas en el 2012, junto con las 2 obras
restantes.

En relacion con el mantenimiento y rehabilitacion de la malla vial, se realizaron principalmente a
través de los “Distritos de Conservacion”, cuyo propdsito es mejorar las condiciones de
movilidad, elevar el nivel de servicio de las vias, evitar el deterioro y prolongar la vida util de las
mismas. Entre los corredores intervenidos estan la Avenida Boyaca, la Calle 170, Av. Mutis, Av.
Ciudad de Cali y la Av. Primero de Mayo. Adicionalmente, se atendieron de manera oportuna y
pertinente las situaciones de emergencia causadas por la temporada invernal, entre otras
contingencias.

En lo local, la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial, ha
recuperado, en el periodo 2008-2011, mas de 10.000 segmentos viales (cuadras) a través de la
rehabilitacion de més de 127 Km. carril y el mantenimiento de cerca de 1.700 Km.Carril de malla
vial local.

7. Accidentalidad

Se formulé el primer Plan Distrital de Seguridad Vial (PDSV), en septiembre de 2010 por medio
del Decreto 397, convirtiéndose en la carta de navegacion que dirige las acciones en materia
de seguridad vial en el Distrito. Con esta herramienta de soporte se busca atender la
problematica de la accidentalidad en la ciudad, ordenando las actuaciones del Distrito hacia la
defensa de la vida de todos los actores en el sistema de movilidad y buscando la coordinacién
de las acciones encaminadas a esa finalidad. Se avanza en el desarrollo de campafias
pedagdgicas en temas de seguridad vial, cultura ciudadana y conocimiento de las normas de
transito, mediante la Estrategia Ola Naranja, dirigidas a todos los actores de la via,
principalmente al peatén por ser este el usuario de la via més vulnerable y la victima con mayor
frecuencia.

Los ciudadanos fueron beneficiados con un mayor numero de programas en materia de
informacion, formacion en cultura ciudadana y seguridad vial, que especialmente fueron
desarrollados en comunidades empresariales, escolares y locales; igualmente se beneficiaron
de los procesos internos de la entidad, con el fin de mitigar la ocurrencia de eventos viales.
Cuarenta Universidades del pais se vincularon a través de programas, campafias y planes de
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accidentalidad vial con el propoésito de apoyar el tema de prevencion vial que conjuntamente
trabajamos con el Fondo de Prevencion Vial y la Liga contra la Violencia Vial.

Los indicadores relacionados con la accidentalidad para el periodo de analisis muestran los
siguientes resultados:

En el Plan de Desarrollo se programo reducir la tasa de mortalidad por accidentes de transito de
5,1 (afio 2007) a 4,08 muertos por cada 10.000 vehiculos al finalizar la administracion; se
observa en la gréfica 1 que con los resultados del afio 2010 la meta se disminuy6 a 3,8 muertos
por cada 10.000 vehiculos, es decir, se supero lo previsto en el Plan de Desarrollo.

indice de Mortalidad por parque automotor (Vehiculos automotores)
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Fuente: Direccion de seguridad vial y comportamiento del transito — SDM
En cuanto al indice de mortalidad de motociclistas, la grafica 2 presenta una disminucion
progresiva desde el afio 2004, pasando de 16.11 motociclistas muertos por cada 10.000
motocicletas en el 2004 a 5.26 en el 2010, lo que representa una disminucion del 67,3%.

indice de Mortalidad de motociclistas por nimero de motocicletas
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Fuente: Direcciéon de seguridad vial y comportamiento del transito - SDM

Asi mismo, el indice de mortalidad ha disminuido, pasando de 9.30 muertos por cada 100.000
habitantes en el 2004 a 7.18 en el 2006 y se ha mantenido en un nivel constante, como se
observa en la gréfica 3.
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Fuente: Direcciéon de seguridad vial y comportamiento del transito — SDM

En igual sentido, segun la gréfica 4 el indice de morbilidad por parque automotor ha disminuido
un 60% aproximadamente desde el afio 2004 al afio 2010, al pasar de 321.7 heridos por cada
10.000 vehiculos en el 2004 a 133.3 en el 2010.

indice de Morbilidad por parque automotor (Vehiculos automotores)
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Fuente: Direccion de seguridad vial y comportamiento del transito — SDM

De otra parte, el indice de morbilidad por poblacion ha disminuido desde el afio 2004 al 2009
pasando de 364 lesionados por cada 100.000 habitantes a 173 en el 2009 y ha presentado un
aumento pasando de 173 en el 2009 a 252 en el 2010.

indice de Morbilidad por habitantes
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Fuente: Direccion de seguridad vial y comportamiento del transito - SDM

La grafica 6 evidencia que en el afio 2009 se registr6 el indice mas bajo de eventos o
accidentes de transito en el Distrito Capital durante los Ultimos nueve afos. Teniendo como
referencia el afio 2002, y a diciembre de 2009 los accidentes se redujeron en un 25%. Para el

afo 2010, el nimero total de eventos asciende a 33.192.

Total accidentes de transito.
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Fuente: Direccion de Seguridad Vial y Comportamiento del Transito - SDM

Entre los afios 2005 y 2010, se presento el registro mas bajo de accidentes de transito donde
resultaron lesionados, en 2009 ocurrieron un total de 9.117 eventos, es decir 597 heridos
menos (6.1%) que en 2008 y en 2010 se registraron 11.463 eventos con heridos. La grafica 7

muestra las anteriores situaciones.

Total accidentes de transito con Heridos
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En la siguiente gréfica, el registro de accidentes de transito con victimas fatales en el afio 2010
corresponde al mas bajo presentado desde el afio 2002. En el 2010 la reduccién de accidentes
de transito con muertos fue del 16% respecto al afio anterior, es decir 85 eventos fatales menos
que en el 2009.
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Fuente: Direccion de Seguridad Vial y Comportamiento del Transito — SDM.

Esta reduccion en la tasa de accidentalidad vial se ha dado gracias al trabajo conjunto del
Sector Movilidad en el marco de los objetivos general y especificos del Plan Distrital de
Seguridad Vial6, las cuales también cuentan con capacidad administrativa y financiera7. La
instauracion de politicas en materia de seguridad vial dirigidas a los diferentes grupos

% Decreto 397/2010,”Plan Distrital de Seguridad Vial”, Articulos 4y 5.

7 Decreto 319 de 2006 "Plan Maestro de Movilidad"
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poblacionales, especialmente a los mas vulnerables, ha permitido el registro positivo de la
reduccion en la tasa de accidentalidad vial.

Aspectos Institucionales de la Secretaria de Movil idad

Para ejecutar el Plan de Desarrollo, el sector conté con un presupuesto que en los cuatro afios
(2008 — 2011) llegé a 7.7 billones de pesos. La siguiente tabla muestra la ejecucion
presupuestal del periodo:

Ejecucion del Presupuesto de Inversion
(Millones de pesos 2011)

Presupuesto 2008 - Ejecuciéon 2008 - Presupuesto
Objetivo Programas 2011 (g 30 de Sept.) 2011 (a 30 de % Ejecucion Proyectado
Estructurante g pt. Sept.) 2012 (*)
Mejoremos el barrio 633.741 504.551 79,6% 146.515
Bogota rural 14.030 12.709 90,6% 8.000
PRI RS € L 4274232 2.983.903 69,8% 970.587
Vias para la movilidad 1.749.597 1.130.229 64,6% 648.108
Derecho a la Trafico cficiente 427.083 312.509 73,2% 120.481
ciudad E o Dbl 1
SPacto pu.uco para 4 276.852 231.104 83,5% 74.864
inclusion
Amor por Bogota 60.737 42.051 69,2% 29.572
Bogota responsable ante el 50.000
Riesgo y las Emergencias )
Participacion Ahora decidimos juntos 13.731 12.863 93,7% 5.415
SR 11871 11.820 99,6% 8.267
. ciudadano
Gestion publica T —
efectiva y Comunicacion al servicio de 16.834 16.330 97.0% 3315
transparente todas y todos
Desarrollo institucional integral 242.754 192.270 79,2% 80.611
Fman.zas 0pt1m1zac19n .de los ingresos 26.819 25.977 96.9% 14203
sostenibles distritales
Total 7.748.281 5.476.316 70,7% 2.159.939

Fuente: Predis- SHD, Empresas
(*) Los recursos del afio 2012 corresponden a los del Proyecto de Presupuesto para esa vigencia.

La mayor parte de la inversion se concentré en el programa “Sistema Integrado de Transporte
Publico (SITP)”, alli se logré conseguir comunicacion entre los diversos grupos de interesados,
consagrandose en algunos casos medidas de proteccidén especial o discriminacion positiva para
gue no primaran netamente los intereses econdémicos, sino que todo el proceso se ha permeado
con la preponderancia del interés general.

La inversion del Sector concentrada en el programa “Vias para la Movilidad” ha ayudado a

reducir los costos de operacién de los vehiculos, mejorar la conectividad con los municipios
aledafios y de manera mas amplia, a mejorar la calidad de vida de los habitantes al disponer de
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una infraestructura vial que facilita las actividades economicas y ayuda a disminuir los niveles
de contaminaciéon ambiental. De otro lado, las intervenciones realizadas en el marco del
Programa tuvieron incidencia positiva en la generacién de cerca de 28.312 empleos directos e
indirectos entre los afios 2008 y 2011 y en la valorizacion del suelo.

La mayor inversion del programa “Trafico Eficiente” se concentr6 en los procesos de
semaforizacion y sefializacion, siendo de importancia resaltar que la puesta en marcha de la
estrategia de modernizacion del sistema semafdrico mediante la construcciéon y adecuacion de
nuevas intersecciones semaféricas para la ciudad, con tecnologia de punta, que incluye
dispositivos sonoros para invidentes, maximiza el acceso a la poblacion en condicion de
discapacidad en forma igualitaria e incluyente. En materia de sefalizacion se incluyeron
dispositivos fisicos (sefales verticales de pedestal y elevadas junto con sus mantenimientos, asi
como la demarcacién de zonas con dispositivos de control de velocidad que incluyen la
demarcacion de zonas escolares) beneficiando a poblaciébn de todas y cada una de las
localidades de la Capital especialmente nifios, nifias y adolescentes de instituciones educativas.

El alto porcentaje de ejecucion presupuestal destinada a mejorar la prestacion de servicios a los
ciudadanos, permitié superar la meta de satisfaccion establecida en el Plan de Desarrollo (80%)
a través de los Programas “Servicios més cerca del ciudadano” y “Comunicacion al servicio de
todas y todos”. El programa de “Optimizacion de los Ingresos Distritales” también representa
buena parte de la ejecucion presupuestal, lo que permitié incrementar la recuperacion de
cartera, llegando a niveles de 192% de gestion persuasiva a los deudores de multas y
comparendos asi como un recaudo de mas de $316 mil millones de pesos a 30 de septiembre
de 2011, por el mismo concepto.

El presupuesto de la entidad en los ultimos 4 afios tuvo el siguiente comportamiento:

. . e Concepto
Vigencia Clasificacion — :
Apropiacion Compromiso Pago
Funcionamiento 23.864 21.036 18.790
2008 Inversién 116.903 114.548 47.061
Reservas* 39.367 39.366 34.033
Funcionamiento 24.953 23.773 21.454
2009 Inversién 177.553 127.210 83.253
Reservas* 66.164 65.858 52.680
Funcionamiento 28.929 27.502 25.841
2010 Inversion 232.813 225.862 127.154
Reservas* 42.606 42.000 38.337
Funcionamiento 28.195 21.129 16.362
2011** Inversion 205.390 101.094 46.847
Reservas* 95.832 95.832 46.062
Funcionamiento 29.097
2012*** Inversion 201.922
Reservas**** 65.952

Cifras en millones de pesos

*Incluye sélo inversiéon

** Ejecucion a 15 de septiembre de 2011

*** Cuota Global asignada por la Secretaria de Hacienda sujeta a cambio hasta el 12 de octubre de 2011
**+* Es una proyeccion dado que la Secretaria de Hacienda no ha asignado Cuota Global

Fuente: PREDIS
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Dado que el 2008 fue el afio de la armonizacién presupuestal y el inicio de la ejecucion del plan
de Desarrollo, es el afio con menos recursos apropiados (180 mil millones). En el 2009 el
presupuesto fue de 269 mil millones, en 2010 se apropiaron 304 mil millones, para el afio 2011
tenemos 329 mil millones y para el afio 2012 se programaron 296 mil millones.

Distribucidén porcentual del presupuesto
100% _)_/’ _J— _A— _— — _s—
80% 1 — | | |
| I | . |
60% - [ ] [ | [ ] ]
. [ ] = I [ ]
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W Reservas M Inversion M Funcionamiento

El Gnico afio en que el presupuesto de funcionamiento superé el 10% del total, fue el afio 2008,
histéricamente las reservas estan entre un 20% y un 30%, salvo el afio 2010 que representaron
el 14% del presupuesto.

Presupuesto Anual
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En el 2008 de los 180 mil millones de presupuesto se ejecutaron 175 mil (el 97%), y de estos,
se pagaron en el mismo afio 100 mil millones de pesos.
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El afio 2009 fue el afio de més baja ejecucion, de los 269 mil millones se ejecutaron 216 mil (el
81%) y de estos, se pagaron 157 mil en el mismo afio.

Para el 2010, de los 304 mil millones de presupuesto, se ejecutaron 295 mil (el 97%) de los
cuales se pagaron en el mismo afio 191 mil millones.

En el afio 2011, con corte a septiembre 15, tenemos que de los 329 mil millones de
presupuesto, se han ejecutado 218 mil (el 66%) y de estos, se han pagado 109 mil millones.

Sumando los presupuestos apropiados por la entidad entre los afios 2008 a 2011, tenemos una
suma cercana a 1.1 billones para todo el periodo, que corresponde al 14% del presupuesto del
sector que en los cuatro afos llegd a 7.7 billones.

Lo gue sigue

Se mantienen algunos retos especificos, algunos internos como fortalecer las entidades del
sector movilidad, culminar el proceso de transformacion organizacional de las entidades del
Sector, hacia el nuevo esquema SITP, principalmente a la SDM, teniendo en cuenta su
condicion de cabeza del sector, que debe reforzarse técnica y tecnolégicamente.

En ese ambito, deben evaluarse esquemas para medir el impacto de las obras realizadas en
cumplimiento de la mision del IDU, que determinen cuales son las mejores practicas, las
oportunidades de mejora y los impactos de la construcciéon, mantenimiento y rehabilitacién de la
infraestructura vial y de espacio publico, asi como sus mecanismos de financiacion. También
debe revisarse el esquema de distribucién de competencias para la intervencion en la malla vial
local y la conformacién del presupuesto de la Unidad de Rehabilitaciébn y Mantenimiento Vial.

Sin embargo, debe priorizarse en los proyectos estratégicos, cada uno tiene cosas por hacer
para consolidarse:

1. La Secretaria:

Hay que incrementar la infraestructura tecnologica de deteccion, con el fin de incrementar el
namero de comparendos diarios impuestos a partir de las “comparenderas” y cémaras
instaladas en motos, la cual se prevé un promedio de 35 comparendos diarios por dispositivo.
Los comparendos impuestos a partir de las cdmaras tipo domo del Fondo de Vigilancia y
Seguridad de la Policia deberan incrementarse con el tiempo.

El principal desafio para procurar la mejora de la seguridad vial es continuar reduciendo el
namero de victimas (muertos y lesionados), a partir del desarrollo y ejecucién de los programas
y acciones prioritarias agrupadas en los siguientes ejes planteados en el Plan Distrital de
Seguridad Vial (PDSV): Fortalecimiento de la institucionalidad para la seguridad vial,
consolidacién del sistema unico de informacion en seguridad vial; formacién y divulgacion para
la seguridad vial; infraestructura para la movilidad segura; proteccion a usuarios vulnerables y
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movilidad con orden y responsabilidad. Para esto es imprescindible la implementacion y
posicionamiento de la Comision Intersectorial de Seguridad Vial, con el objeto de que las
acciones planteadas en el marco del Plan Distrital de Seguridad Vial sean apoyadas
multisectorialmente, y se garantice la continuidad de las acciones requeridas. De manera
especifica se recomienda desarrollar y fortalecer el programa de atencién a victimas, trabajar
de manera multisectorial los programas de educacion para la seguridad vial, y darle el soporte
necesario al desarrollo de las investigaciones que permitan ahondar en el conocimiento del
fendmeno de accidentalidad en el Distrito Capital.

Debe también fortalecerse el control de los infractores a partir de la implementacién de
tecnologia para la deteccion electronica de infracciones de transito y comportamientos
riesgosos, y la consolidaciéon de sistema de informacion cémo herramienta para la toma de
decisiones en materia de seguridad, son aspectos que deben continuar impulsandose para
disminuir las tasas de ocurrencia de eventos viales.

Para el Metro esta pendiente adelantar la ingenieria basica, la estructuracion legal y financiera
para lograr la concesion del PAU, que en su primera etapa, prevé una longitud de 100 km en la
parte occidental de la ciudad, mediante el pago de peaje por vias de alta velocidad con
metodologia “free flow”. De igual forma, contratar e implementar el Proyecto Piloto de
Autopistas Urbanas, de acuerdo con los resultados obtenidos, consolidar la totalidad de la Red.

También en el Metro hay que incrementar la infraestructura tecnolégica de deteccion, con
el fin de incrementar el niumero de comparendos diarios impuestos a partir de las
“comparenderas” y camaras instaladas en motos, la cual se prevé un promedio de 35
comparendos diarios por dispositivo. Los comparendos impuestos a partir de las camaras tipo
domo del Fondo de Vigilancia y Seguridad de la Policia deberan incrementarse con el tiempo.

El principal desafio para procurar la mejora de la seguridad vial es continuar reduciendo el
namero de victimas (muertos y lesionados), a partir del desarrollo y ejecucién de los programas
y acciones prioritarias agrupadas en los siguientes ejes planteados en el Plan Distrital de
Seguridad Vial (PDSV): Fortalecimiento de la institucionalidad para la seguridad vial;
consolidacién del sistema Unico de informacion en seguridad vial; formacién y divulgacion para
la seguridad vial; infraestructura para la movilidad segura; proteccion a usuarios vulnerables y
movilidad con orden y responsabilidad.

Para esto es imprescindible la implementacion y posicionamiento de la Comision Intersectorial
de Seguridad Vial, con el objeto de que las acciones planteadas en el marco del PDSV sean
apoyadas multisectorialmente, y se garantice la continuidad de las acciones requeridas.

De manera especifica se recomienda desarrollar y fortalecer el programa de atencién a
victimas, trabajar de manera multisectorial los programas de educacion para la seguridad vial, y
darle el soporte necesario al desarrollo de las investigaciones que permitan ahondar en el
conocimiento del fenédmeno de accidentalidad en el Distrito Capital.
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Igualmente, el fortalecimiento del control de los infractores a partir de la implementacion de
tecnologia para la deteccion electronica de infracciones de transito y comportamientos
riesgosos, y la consolidacion de sistema de informacién como herramienta para la toma de
decisiones en materia de seguridad, son aspectos que deben continuar impulsandose para
disminuir las tasa de ocurrencia de eventos viales.

Implementar una gran central de gestion del trafico: reponer 500 nuevos controladores de trafico
y su interconexion a la nueva central de gestion del SIT; instalacion de pasos peatonales en
intersecciones existentes y de elementos de paso seguro para invidentes; actualizar el sistema
de iluminacién de los semaforos de la ciudad mediante modulos LED vy tener un sistema que
permita: el conteo de vehiculos con tecnologia de video deteccion el monitoreo mediante
camaras de circuito cerrado de television y obtener informaciéon empleando paneles electronicos
de informacion variable a las entradas de la ciudad.

Otras tareas de la Secretaria:

Contemplar inversiones en operacion y mantenimiento de semaforizacién, operacion y
mantenimiento de conectividad, interventoria, cAmaras, paneles informativos y completar la
reposicion de controladores de tréfico antiguos.

Continuar con la comunicacién y el intercambio de informacion entre los actores (peatdn,
ciclista, pasajeros y conductores) y los componentes de la movilidad.

Consecucion de los recursos necesarios para la adquisicion de predios fiscales, de un terreno
para atender a través de infraestructura propia, el servicio de inmovilizacién de vehiculos.
Habilitarse como Centro Integral de Atencién.

Garantizar la continuidad de la gestion coactiva. Actualizar los sistemas de informacion de
contacto y ubicacion de deudores de la SDM y de bienes para gestionar el recaudo efectivo.
Automatizar la gestion de cobro de cartera. Continuar con la dindmica de acuerdos de pago.

Tomar medidas en relacion con los servicios intermunicipales con el fin de garantizar la
sostenibilidad y oportunidad del SITP.

En el SITP hay que culminar el proceso de implementacion gradual sin comprometer la
cobertura garantia de continuidad del servicio de transporte publico a los usuarios de la ciudad.
Para este fin, se cuenta con la consultoria BID de implementacion dia a dia, que esti en
marcha. También hay que definir el esquema de participacion publico—privado para la
construccion de los terminales definitivos SITP y definir una fuente de ingresos permanente
(distinta de la tarifa al usuario) para alimentar el Fondo de Estabilizacion tarifaria para mantener
la tarifa en un rango en funcién de la capacidad de pago de los mismos.

En el Metro hay que disefiar un arreglo institucional que permita la estructuracién, contratacion y
ejecucion de la PLM y continuar con las tareas y gestiones tendientes a cumplir con los
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requisitos establecidos en el Conpes 3677/2010 para acceder a la bolsa de recursos de
cofinanciacion para los diferentes proyectos que mejoran la movilidad de la Region Capital.

También hay que avanzar en la adjudicacién de los procesos de contratacion con el Banco
Mundial, de la ingenieria basica y estudios ambiental y socio — predial de la PLM, necesarios en
el afo 2012 para acometer a futuro el disefio de detalle y la obra de acuerdo con los estudios
de factibilidad realizados por la Union Temporal Grupo Consultor Primera Linea de Metro y la
calibracion de la demanda agregada realizada por Steer Davies Gleave. Para lo anterior, es
necesario identificar las fuentes alternativas de financiamiento.

En Transmilenio se requiere mejorar las condiciones de operatividad de Transmilenio mediante
la ampliacion de la infraestructura existente. Asi como prever y gestionar de manera oportuna y
eficaz el cambio de pisos de todas las estaciones de fase | y parte de fase Il gradualmente
puesto que la vida util del aluminio esta finalizando. Las extensiones de las troncales son
decisivas, la de la troncal Autonorte hasta la calle 193, y la conectividad con la futura Terminal
Satélite del Norte deben aliviar el Portal de la Calle 170. En la extension a Soacha se vincularon
el Ministerio de Transporte, la Gobernacion de Cundinamarca, el Municipio de Soacha y
TRANSMILENIO S.A. y estd concebida en varias etapas que deben empezar a entrar en
servicio en el 2.012.

Transmilenio debe poner en operacion las Troncales Carrera 10 y Calle 26 para atender tres
localidades que no contaban con acceso al Sistema (Engativa, Fontibén y San Cristobal); se
pondra también en operacion de la troncal Calle 6, estan adjudicados ya los contratos de obra.
Al igual, debe dar inicio al proyecto de Corredor Verde sobre la Carrera Séptima y a la
ampliacion de estaciones.

En las Autopistas Urbanas, sigue adelantar la ingenieria basica, la estructuracion legal y
financiera para lograr la concesion del proyecto piloto, que en su primera etapa, prevé una
longitud de 100 km en la parte occidental de la ciudad, mediante el pago de peaje por vias de
alta velocidad con metodologia “free flow”.

En las entidades encargadas de la malla vial

El gran reto es encontrar una solucion financiera sostenible para la construccion, rehabilitacion y
mantenimiento de la malla vial y las troncales de la ciudad, con el fin de lograr una movilidad
fluida y eficiente, para lo cual deberd desarrollar nuevos mecanismos de ingresos corrientes y
constantes, como pagos Yy tasas por congestion, incremento de impuesto por rodamiento y
semaforizacion, etc.

Partiendo de los cambios que ha tenido la ciudad desde 2005, se presenta como reto adelantar
un proyecto de revisién y reforma integral al Acuerdo 180 de 2005, considerando los efectos
economicos (capacidad de pago), financieros (costos de las obras frente al recaudo esperado),
la viabilidad del plan de obras, asi como su articulacion con el POZ—Norte y la armonizacién con
el Plan de Desarrollo para el periodo 2012 — 2016. En cuanto al Acuerdo 451 de 2010, la
Administracion debera iniciar la primera obra, para posteriormente, recaudar la contribucion
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ordenada por el mismo, y asi contar con los recursos para financiar la construccion del primer
anillo vial del Plan de Ordenamiento Zonal del Norte.

En el Terminal, deben tomarse decisiones sobre construccién del sistema de terminales
(Terminal del Norte, Terminal de Oriente y Terminal de Occidente) y su correspondiente
articulacion con en el SITP.

Otros logros de la Secretaria de Movilidad

Adicional a lo ya expuesto en en los logros del sector, la Secretaria destaca los siguientes
logros en su gestién 2008-2011.

* La ampliacion del horario de la medida de pico y placa para la ciudad permitid la regulacién
del transito a pesar del crecimiento exponencial del parque automotor.

* Reduccion del 7% en el tiempo de viaje promedio para la ciudad, gracias a la ampliacién de la
medida de pico y placa. Ademas, se generd una ganancia social de $85 mil millones durante el
periodo de implementacion, como efecto del ahorro de un 12% en el tiempo de las distancias
recorridas, pues sin la medida, los ciudadanos se demorarian mas. Los impactos sociales en
términos de movilidad y de ingenieria del transporte, se calculan teniendo en cuenta el ahorro
en tiempo de los viajes que se realizan en toda la ciudad®.

* En términos ambientales, la mayor eficiencia del transporte publico (igual numero de
vehiculos, pero mas pasajeros) implica una menor emision por persona transportada, y en ello,
la medida restrictiva contribuyé a disminuir el efecto de los contaminantes.

* Al tiempo, la medida mitigé los efectos nocivos en el medio ambiente por la utilizaciéon de
vehiculos privados, que por su volumen (mas de un millén 600 mil unidades de vehiculos que
circulan en Bogotd) se configura como uno de los mas contaminantes. ElI Mondxido de
Carbono — CO2 presentd una reduccion neta del 3%, por su parte el Ozono (0O3) disminuyo el
namero total de excedencias, lo que significa mejoras significativas en la calidad del aire.

* Se concretaron acciones para sustituir los Vehiculos de Traccién Animal por otro medio o por
otra alternativa para el transporte de material reciclable, sobrantes y escombros, entre otros.

* Se consolidaron los componentes definitivos para la implementacion del Sistema Inteligente
de Administracion del Trafico para Bogot4 que busca establecer una politica de informacién
permanente al usuario y a las autoridades de movilidad a través del monitoreo de tréfico.

® Resultados de modelaciones de lo observado, comparado con escenarios sin Pico y Placa. Fuente: Informes de Seguimiento a la
Medida de Pico y Placa. Direccion de Estudios Sectoriales — SDM. Afios 2010 y 2011.
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* Se garantizd toda la disponibilidad del sistema de semaforizacion garantizando en todo
momento la movilidad y seguridad en las vias y atencion permanente a la demanda en materia
de sefalizacién y demarcacion de las vias de la ciudad.

* Se fijaron todas las condiciones para el transito de vehiculos de carga en el area urbana del
Distrito Capital a través de la expedicion del Decreto 034 de 2009.

* Se realizd el diagnéstico, estructuracion, disefio e inicio del Sistema de Informacion de
Movilidad Urbano Regional — SIMUR.

* Consolidacién de los servicios de Movilidad a través de la desconcentracion de los puntos de
atencion en la Red CADE, la integracion del trdmite de salida de vehiculos inmovilizados, el
mejoramiento de los canales de comunicacién con los ciudadanos y la apertura de doce (12)
Puntos Integrales de Atencién y Servicios - PITS, del Consorcio SIM.

* Disminucién de tiempo de desplazamientos de los ciudadanos y gobernabilidad territorial de
la SDM, a través de los 19 nuevos Centros Locales de Movilidad que funcionan en la ciudad.

* El indice de pago de los deudores de multas por concepto de transito mejoré en un 23%,
pasando de un 31,18% en el 2007 (Es decir, se pagan 31 comparendos de cada 100 dentro del
periodo) a un 38,54% (Es decir se pagan 38 comparendo de cada 100). Lo anterior, debido a
las acciones de la gestidon persuasiva, la implementacion de herramientas de contacto a los
deudores de la Secretaria, el fortalecimiento de las actividades de recaudo reflejadas a través
de la sistematizacion del proceso y la realizacién de acuerdos de pago con los deudores.

* Disposicion de infraestructura técnica, tecnologica, de documentacién y de recurso humano
calificado, acorde con las necesidades de informacion y gestion que demanda la ciudadania y
gue facilitan y mejoran la atencién prestada.

* El cambio de hébitos y de percepciones en torno a la movilidad es una tarea que parte ante
todo de la comunicacion, de la generacién de opinion publica favorable y de la movilizacion y
participaciéon agenciada en todos los espacios de la ciudad, por lo que un logro es la
consolidacién del Sistema Distrital de Informacién para la Movilidad, el cual cuenta con tres
informativos diarios en television, dos noticieros radiales, una estrategia en redes sociales,
pagina web con 1.200.000 visitas mensuales, un noticiero interno, y campafias pedagdgicas
permanentes que permiten interaccién constante con la ciudadania.

Otros logros de Transmilenio S.A.:

* Nueva Ruta Usme-Centro, Timiza, Roma, Porvenir y Bosa Santafé. Perdomo, beneficiendo 23
mil usuarios al dia

* Ampliacion del servicio Tarjeta Cliente Frecuente, Instalacion de Terminales de Carga
Automatica
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* Instalacion de Taquillas externas en Calle 76, Calle 100, Calle 85, Campin y Hortla

* 335 camaras adicionales para el Mejoramiento de la seguridad ciudadana y control de la
operacion.

* Conexion Troncales Sury NQS

* Ruta B28 — F28, beneficiando a 9 mil pasajeros y disminuyendo en 2.334 transbordos en hora
pico.

* Ruta B27 — H27, mejorando la capacidad conexién Norte -Caracas Sur (36% mas oferta por
biarticulado). Adecuacion Calle 63, Marly, Jiménez, Calle 40 sur.

* Ruta A52 — G52, disminuyendo en 2.784 trasbordos desde héroes a Calle 72 y Marly..
* Rutas C29 — F29, C30 — G30 y C31 — G31 descongestionando estaciones
* Ruta E32 — F32, con menos paradas, menos tiempo de desplazamiento.

* H60 y H61 Implementacion retornos operacionales mejorando conexién Norte-Caracas Sur,
37 buses menos por hora.

En cuanto a infraestructura:

* Ampliacién de estaciones héroes, carrera 77, Escuela Militar y Calle 100; y Cubierta Portal 80.
Esto incrementa la cobertura de los servicios troncales.

* Realce e instalacion de barandas, lo que disminuye la evasion de pago de pasajes.

En cuanto a cultura ciudadana:

* Realizacion de campafias de cultura ciudadana, beneficiando 1.566.274 usuarios en el 2009;
1.657.528 en el 2010y 1.672.369 en 2011, se socializ6 comportamiento ciudadano acorde con

los requerimientos del sistema.

* Incremento en Puntos de Atencién al Usuario, PAUS virtuales con promedio de 3.000 usuarios
al dia. Incremento en un 60% de los Puntos de Atencién al Usuario.

* Ferias de Servicio con el Aula Movil El nimero de visitas mensuales pas6 de 1.681 a 3.866.
* Biblioestaciones. El programa cuenta con 17.084 afiliaciones, 73.253 préstamos realizados.

Logros del Instituto de Desarrollo Urbano
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Los proyectos estratégicos que ejecuto el IDU en la Administracion “Bogota Positiva” fueron las
obras de valorizacion del Grupo 1 - Acuerdo 180 de 2005, la Fase Il de Transmilenio, y las
acciones de mantenimiento y movilidad sobre la malla vial arterial, intermedia y local, a través
de los “Distritos de Conservacion”.

A continuacién se presentan las 38 obras de valorizacion y su estado actual. Obras compuestas
por intervenciones en vias, intersecciones, puentes peatonales y espacio publico:

N OBRA ESTADO
1 Avenida José Celestino Mutis (AC 63) desde Avenida Ciudad de Cali (AK 86) hasta Trasversal Terminada
’ faYe)
2 Vias Avenida Villavicencio (AC 43 Sur), desde Avenida Ciudad de Cali (AK 86) hasta Avenida Terminada
MTinmtal (AL QODN ((al Ao Nlneta)
3 Avenida Alberto Lleras Camargo (AK 7) por Calle 182 Terminada
4 Avenida Laureano Gémez (AK 9) por Calle 130B Terminada
5 Avenida Laureano Gomez (AK 9) por Calle 123 Terminada
6 Avenida Centenario por Carrera 75* Terminada
Puentes - . .
7 Peatonales Avenida Boyaca (AK 72) por Calle 21 Terminada
8 Avenida Centenario por Avenida Boyaca (AK 72) Terminada
9 Avenida del Congreso Eucaristico (AK 68) por Calle 23 Sur Terminada
10 Avenida José Celestino Mutis (AC 63) por Parque el Lago Terminada
11 Avenida Boyaca por Calle 60 Sur Meissen Terminada
12 Avenida Ciudad de Villavicencio por Avenida Boyaca. Orejas y conectantes Terminada
13 Av. Primero de Mayo por Av. Poporo Quimbaya. Mejoramiento Geométrico Terminada
Intersecciones
14 Avenida José Celestino Mutis (AC 63) por Avenida Ciudad de Cali (AK 86) Terminada
15 Av. Paseo del Country (AK 15) por Av.ida Carlos Lleras Restrepo (AC 100) Terminada
16 Andenes faltantes Carrera 13 entre Calle 26 y Calle 32 ambos costados, Carrera 13 entre Calle Terminada
29 all AL Fal 4. LOalla £2 Oolla ££ 4
17 Andenes Avenlda Carlos Lleras Restrepo (AC 100) entre la Avenida Santa Barbara (AK 19)y Terminada
T ilanetadd LAt scto Nt
18 Andenes Calle 122 entre Avenlda Paseo del Country (AK 15) y Avenlda Santa Barbara (AK Terminada
10N
19 Andenes Avenida 19 entre Calle 134 y Calle 161 Terminada
20 Andenes Andenes sector 1 Calle 77 y Avenida Calle 85— Avenida Paseo del Country (AK 15) y Avenida Terminada
LAY 110
21 Andenes Calle 127 entre Avemda Alberto Lleras Camargo (AK 7) y Avenida Santa Barbara Terminada
LA 10N
22 Andenes Avenida Espaila (AK 68 — AC 100) entre Avenida Medellin (AC 80) y Avenida Paseo Terminada
Al i N NS | LAsstomicta N aweta)
23 Andenes Calle 76 entre Avenida Paseo del Country (AK 15) y Avenida Caracas (AK 14) Terminada
24 Avenida Laureano Gomez (AK 9) desde Avenida San Juan Bosco (AC 170) hasta Avenida de En Ejecucion
1 O ndeis LAC 1A
26 Avenida German Arciniegas (AK 11) desde Calle 106 hasta Avenida Laureano Gémez (AK 9) En Ejecucion
26 Avenida San José (AC 170) desde Avenida Boyaca hasta Avenida Cota (AK 91) En Ejecucion
Avenida Mariscal Sucre: Carrera 22 entre Calle 22 y Calle 24, y Carrera 20 entre Calle 22 y En Ejecucion
LOolln Neg
Vias Carrera 19B entre AC 26 y AC 24 En Ejecucion
27 Carrera 19B entre AC 28 y AC 26 y Carrera 19 entre AC 26 y Calle 29 En Ejecucion
Av. Mariscal Sucre desde Calle 19 hasta Calle 62: (Carrera 19 y Carrera 20, en la Carrera 39 En ejecucion
lala] A A Ao la (o1l Al L 4o 1o (a1l AL
Av. Mariscal Sucre desde Calle 19 hasta Calle 62: (Av Colombla (Transversal 21 y 23), desde Terminada
Lalla £O)
28 Avenida Marlscal Sucre (Carreras 18 y 19) desde Avenlda Jiménez de Quezada (AC 13) hasta En Ejecucion
wwwww A A1, O pene LAY LN
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29 Avenida Mariscal Sucre (Carreras 18 y 19) desde Avenida de los Comuneros (AC 6) hasta En Ejecucién
i LALCY 1N
30 Avenida Cundinamarca (AK 36) desde Avenlda Ciudad de Lima (AC 19) hasta Avenida En Ejecucion
2 LA DAN
31 Intersecciones Avenida German Arciniegas (AK 11) por Avenida Laureano Gomez (AK 9) En Ejecucion
32 Andenes Andenes Avenida Paseo del Country (AK 15) entre Avenida Carlos Lleras Restrepo (AC 100) a En Ejecucion
sda Callas LAC 107N T M A

33 Puentes Avenida Ciudad de Cali (AK 86) por Avenida Centenario Occidente En Ejecucion
34 Peatonales Avenida Centenario por Avenida Ciudad de Cali (AK 86) Norte En Ejecucion
35 Intersecciones Avenida Laureano Gémez (AK 9)-NQS por Calle 94 En Cad‘jCiiai
36 Vias Avenida Santa Lucia (TV 42) desde Avenida General Santander (DG 39A Sur) hasta Avenida En Caducidad

Lniddh L et LAY 22\ L0
37 Intersecciones Avenida Ciudad de Cali (AK 86) por Avenida Ferrocarril de Occidente (AC 22) P ornliumar
38 Vias Avenida del Ferrocarril de Occidente entre la Carrera 100 y Carrera 93 Pornliliciar

* Respecto a las obras de la Fase Ill de Transmilenio, correspondientes a la adecuacion del
sistema de transporte masivo de la Calle 26 entre la Carrera 97 y la Carrera 3, que incluye el
tramo de la Carrera 3 entre las Calles 26 y 19, y el corredor de la Carrera 10 entre la Calle 31
Sur y la Calle 34 (comprende la construccion de los carriles exclusivos “Solo Bus”, las calzadas
mixtas, puentes vehiculares, puentes peatonales, estaciones intermedias y sencillas, patio-
garajes, portales, espacio publico asociado y ciclorruta), a la fecha se reporta un avance
promedio del 84%.

* Los Distritos de Conservacion, con corte a 30 de septiembre, han mantenido 1.342,20
Km.Carril, 224,30 Km.Carril rehabilitados y 51,69 Km.Carril construidos, para un total general de
1.618,19 Km.Carril terminados. Entre el 2009 y 2011, se han tapado 39.485 huecos.
Actualmente, se estan ejecutando 23,14 Km.Carril de mantenimiento, 41,85 Km.Carril de
rehabilitacion y 10,08 Km.Carril de construccién, para un total general de 75,07 Km.Carril en
intervencion y se encuentran activos 57 frentes de obra.

* El IDU logré culminar y entregar obras que presentaban atrasos significativos, como la
Autopista al Llano desde la Calle 87 Sur al limite del distrito con Chipaque, la Av. los
Comuneros entre las Carreras 3y 9, la ampliacion de la Autopista Norte entre las Calles 180 y
192 vy el interconector de la Calle 80 por AutoNorte. Ademas, mantenimiento preventivo y
correctivo de las Troncales Transmilenio que se encuentran en operacion correspondientes a
las Fases | (AutoNorte, Av. Caracas, Ramal Tunal, Calle 80 y Eje Ambiental) y la Fase Il (Calle
13, Américas, NQS y Suba). El alcance contemplé el mantenimiento de las calzadas
vehiculares, espacio publico, redes de drenaje, mobiliario urbano, puentes peatonales,
sefializacion horizontal y vertical de calzadas y ciclorrutas. Entre el 2010 y 2011, se repararon
1.886 losas sobre la Autopista Norte, 2.051 sobre la Av. Caracas, para un total de 3.937 losas.

Lo que sigue para el Instituto de Desarrollo Urbano
* Se recomienda preparar un proyecto de reforma integral al Acuerdo 180 de 2005. Con base en
la experiencia en la asignacion de la Fase 1y los cambios que ha tenido la ciudad desde 2005,

considerando los efectos econdmicos (capacidad de pago), financieros (costos de las obras
frente al recaudo esperado), la viabilidad del plan de obras, asi como su articulaciéon con el
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POZ-Norte y la armonizacién con el Plan de Desarrollo para el periodo 2012 — 2016. En este
marco, la Administracion debera ejecutar las obras faltantes del Grupo 1, los Estudios, Disefios
y Construccion de la interseccion Av. Ciudad de Cali (AK 86) por Av. Ferrocarril de Occidente
(AC 22) y de la Av. del Ferrocarril de Occidente entre la Carrera 100 y Carrera 93, y asignar en
2012, la segunda fase de la contribucion de valorizacién ordenada por el Acuerdo.

* En relacion con el Acuerdo 451 de 2010 POZN "Por el cual se adopta una contribucion de
valorizacion por beneficio local”, en el marco del sistema de reparto equitativo de cargas y
beneficios del Plan de Ordenamiento Zonal del Norte, el IDU asign6 el pasado 27 de
Septiembre de 2011, $404.885,7 millones a 719.917 predios de las localidades de Usaquén,
Suba, Chapinero, Barrios Unidos y Engativd, que conforman la zona de influencia de predios
beneficiados por la construccién del primer anillo del Plan de Ordenamiento Zonal del Norte
(POZ — Norte), en consecuencia, el reto es iniciar la primera obra en el segundo semestre de
2012, y a su turno, efectuar el recaudo correspondiente. La importancia radica en que ha sido
un area de amplio desarrollo urbano en la Ultima década, que requiere soluciones de movilidad,
ademas de ser un sector que articula la ciudad con la region.

* Ajustar el proyecto Metro, de acuerdo con los estudios de factibilidad realizados por la Union
Temporal Grupo Consultor Primera Linea de Metro y la calibracion de la demanda agregada
realizada por Steer Davies Gleave.

* La ciudad deberd invertir recursos en generar proyectos que desde el comienzo contemplen la
generacion de espacio publico con desarrollo urbanistico y paisajistico, de tal manera que se
logre la meta de diez metros cuadrados de espacio publico por habitante para el afio 2019. Lo
anterior, partiendo de la base que en los ultimos afios, la mayor parte del espacio publico ha
estado ligado a la implementacién del Sistema de Transporte Transmilenio

* En general, el gran reto es encontrar una solucion financiera sostenible para la construccion,
rehabilitacion y mantenimiento de la malla vial y las troncales de la ciudad, para lograr una
movilidad fluida y eficiente, para lo cual debera desarrollar nuevos mecanismos de ingresos
corrientes y constantes, como pagos y tasas por congestion, incremento de impuesto por
rodamiento y semaforizacién, etc. Asi como, continuar con el aprovisionamiento, mantenimiento
y rehabilitacion de malla vial arterial e intermedia que sea complementaria al Sistema Integrado
de Transporte Publico - SITP.

Logros de la Unidad Administrativa Especial De Reha bilitacion Y Mantenimiento Vial

* La Unidad mejoré la movilidad de los ciudadanos mediante la recuperacion, en el periodo
2008-2011, de més de 10.000 segmentos viales (cuadras), principalmente accesos a barrios y
segmentos que unen corredores de movilidad local o que conectan con vias arteriales, asi
como vias aledafias a equipamentos colectivos (especialmente colegios distritales).

Imagen No. 1. Vias Recuperadas por la UAERMV
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. Wias recuperadas por
L - ¥ -2011 (julio)
i UMY 2008-20170 ( 1

Fuente: UAERMV.
* El buen estado de la malla vial local se ha mantenido a pesar de la ola invernal y del aumento
del parque automotor (incluido transporte de carga que utiliza corredores locales). La siguiente
grafica, muestra el comportamiento del estado de la malla vial local en el periodo 2004-2010.

Grafica No. 1. Variacion de la malla vial local

VARIACION DEL ESTADO DE LAMALLAVIAL LOCAL
6,000.00
5,000.00 ,Ai__ 4_\
_ 4,000.00 - 2 —A | ——BUENO
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3,000.00 4 —&— MALO
2,000.00 — -~ M\
P
1,000.00
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Fuente: IDU.
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Lo que sigue para la Unidad de Rehabilitacién y Man  tenimiento Vial

* Garantizar recursos para el mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura, toda vez que
es una labor permanente, maxime teniendo en cuenta que la fuerte ola invernal que se espera
para el final de 2011 y comienzos de 2012 hace suponer un aceleramiento del deterioro de la
malla vial.

* Adicionalmente, la tendencia al crecimiento del parque automotor y especialmente del de
carga, continuara impactando y de manera creciente el deterioro de la malla vial.

* Con la expedicién del Decreto 101 de 2010 las Alcaldias Locales pueden ejecutar su
inversion de la malla vial local directamente, es necesario por tanto revisar el esquema de
distribucion de competencias para la intervencion vial local y la conformacién del presupuesto
de la UAERMYV toda vez que una de las fuentes de recursos de la entidad es precisamente la de
recursos administrados.

Logros de la Terminal de Transporte S.A.

* Construccion de la Terminal Satélite del Sur.

Construccion del puente peatonal sobre la Autopista del Sur;

Aumento de la salida de vehiculos desde la Terminal del Sur

Consolidacién de los mecanismos de informacién a la Ciudadania.

La construccion de la Terminal del sur ha beneficiado a los barrios circunvecinos y su entorno
por la mejora del sector que incluyo la participacion ciudadana, concluyendo en beneficios
comunes de acceso a los servicios, mejora en la integracion del transporte, pavimentacion de
vias, prolongacion de ciclorutas y construccién de andenes, asi y su impacto con su entorno: asi
como:

Disminucién de vehiculos que transitan por la malla vial de la ciudad, impactando la movilidad
de la ciudad y disminuyendo los indices de contaminacion por la Construccién de la Terminal
del Sur. El aumento en la seguridad para los ciudadanos y mejoramiento de la movilidad al
eliminar los seméaforos de paso peatonal por la construccion del puente peatonal sobre la
Autopista del Sur y aumento de los vehiculos despachados en la Terminal del Sur, por la
disminucion de los paraderos informales y mejora en el acceso al transporte intermunicipal para
los ciudadanos y el aumento de Ingresos por el mejoramiento para el transporte interurbano.

Desde el punto de vista de la politica sectorial la administracién distrital determiné la necesidad
de definir el sistema de terminales interurbanos, orientados a articular su operacién con la
terminal existente y los sistemas de transporte de la ciudad, aspectos que se encuentran
debidamente tratados de manera puntual en el Plan de Ordenamiento Territorial del Distrito
Capital. De igual manera, el Plan de Desarrollo Distrital, incorpora dentro de sus metas la
construccion de dos terminales de transporte y tener en operacion tres terminales de transporte.
Esto significa una continuidad en cuanto al futuro de la operacién de buses interurbanos o
intermunicipales en la ciudad, al ubicar los terminales de transporte de pasajeros en los limites
de la ciudad.
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Con la puesta en funcionamiento de la Terminal del Sur, que inici6 operaciones el 05 de
diciembre de 2008, se mejoro la calidad de vida de los usuarios del servicio que hicieron parte
de la focalizacion del problema, mejorar las condiciones de infraestructura y equipamiento y
ante todo mejorar tiempos de desplazamiento y movilidad vehicular a los usuarios de ese
corredor que comunica a la capital de la Republica con el sur del pais. La siguiente gréfica
presenta la cantidad de pasajeros movilizados desde la Terminal del Sur con corte a 30 de
septiembre de 2011.

Movilizacién de Pasajeros desde la Terminal del Sur

1.604.089
1.137.331

2008 2009 2010 2011

1.089.161

93.534

Fuente: Departamento de Sistemas. Terminal de Transporte S.A.

En relacion con la Construccion del puente peatonal realizada por parte de la Terminal de
Transporte S.A., sobre la Autopista del Sur, se evidencié un aumento en la seguridad para los
ciudadanos y mejoramiento de la movilidad al eliminar los semaforos de paso peatonal.

Terminal Satélite del Sur — Puente Peatonal

Fuente: Terminal de Transporte S.A. Oficina de Comunicaciones

Lo que sigue para el Terminal de Transporte S.A.

* El principal reto para la siguiente administracion es la construccion del sistema de terminales
(Terminal del Norte, Terminal de Oriente y Terminal de Occidente) y su correspondiente
articulacion con en el SITP.
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