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Introduccion

El presente informe tiene por objeto exponer los resultados del seguimiento efectuado durante el
primer semestre del afio 2026, comprendido entre el 1° de enero y el 30 de junio. En este periodo
se realizé la verificacion y el monitoreo de los 280 posibles hechos asociados al riesgo de soborno,
asi como la revision de los controles implementados en los diecisiete (17) procesos institucionales
de la Secretaria Distrital de Movilidad.

Las actividades desarrolladas, en el marco de la primera linea de defensa, estuvieron orientadas a
asegurar la identificacion oportuna de los riesgos relacionados con posibles actos de soborno y a
evaluar la eficacia y pertinencia de los controles establecidos para su adecuada mitigacion.

La revision detallada de las evidencias vinculadas a dichos controles ha contribuido al
fortalecimiento del Sistema de Gestion Antisoborno, promoviendo una cultura organizacional

fundamentada en los principios de ética, transparencia e integridad en el ejercicio de la gestion
institucional.

1. Objetivos

e Evaluar los riesgos de soborno en los diferentes procesos de la SDM.
e Verificar la existencia y eficacia de los controles operativos implementados.
e Identificar oportunidades de mejora en la gestion de riesgos de soborno.

e Seguimiento y evaluacion como segunda linea de defensa del Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion
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2. Metodologia
Revision de la Matriz de Riesgos de Soborno: Se verifico la identificacion de los posibles hechos
de soborno, riesgos y los controles establecidos para cada proceso.

Evaluacion de Evidencias: Se examinaron los documentos y evidencias que respaldan la
aplicacion de los controles operativos.

Clasificacion de Riesgos: Se analizaron en funcion de su probabilidad de ocurrencia e impacto,
clasificandolos en niveles bajo, medio y alto.

Identificacion de Brechas: Se detectaron areas de mejora en la documentacion y en la efectividad
de los controles.

Enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/ I EGaWRyOd8c9r2BdrIH8SDTyiPgN_fcuQ?usp=sharing

3. Clasificacion de riesgos.

Una vez revisada la Matriz de Riesgos de Soborno, se procede a la clasificacion de los riesgos
con el objetivo de facilitar su adecuada gestion y mitigacion. Este proceso se fundamenta en
dos criterios clave: la probabilidad de ocurrencia y el impacto potencial en caso de
materializacion.

Los riesgos se categorizan segun su probabilidad en los niveles alto, medio o bajo, y de igual
forma se evalta el impacto asociado. Esta clasificacion permite establecer una priorizacion
efectiva, orientada a focalizar los esfuerzos institucionales en aquellos riesgos que
representan una mayor amenaza, y a definir estrategias de mitigacion proporcionales al nivel
de exposicion identificado.
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Matriz de Riesgos de Soborno 2026

CLASIFICACION
DE RIESGOS

EVALUAR « PRIORIZAR « PREVENIR

UL BOSIBLES ACTUACIONES
DE SOBORNO

Fuente: Elaboracion Propia

Identificacion de Riesgos por Proceso

Se identificaron riesgos de soborno en todos los procesos de la Secretaria Distrital de Movilidad
(SDM), cada uno con controles operativos establecidos para mitigar su impacto y reducir la
probabilidad de ocurrencia. Esta identificacion forma parte del proceso de fortalecimiento
institucional del Sistema de Gestion Antisoborno, orientado a prevenir posibles situaciones que
puedan comprometer la integridad de las operaciones. A continuacion, se presentan los resultados
obtenidos en el marco de dicha revision.

Es importante resaltar que los controles operativos estan estructurados con el propoésito principal
de mitigar los riesgos asociados al soborno, y su implementacion se desarrolla bajo una doble
responsabilidad. Por un lado, el personal encargado de cada proceso es responsable de ejecutar y
mantener los controles operativos establecidos; por otro, el lider del Sistema de Gestion
Antisoborno cumple un rol de supervision y seguimiento, garantizando que los mecanismos
aplicados sean eficaces y estén alineados con los principios de ética, transparencia y mejora
continua
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Proceso Direccionamiento Estratégico

En el proceso de Direccionamiento Estratégico se identificaron dos (2) posibles hechos de
soborno, los cuales cuentan con dos (2) controles operativos implementados. Estos riesgos
estan relacionados con posibles afectaciones a la reputacion e imagen institucional, y se
encuentran asociados al procedimiento PE01-PR06: Procedimiento para la modificacion
presupuestal de los proyectos de inversion.

Es importante destacar que la responsabilidad sobre los controles recae, en un caso, en el
Profesional de Presupuesto, el Profesional de Metas y el jefe de la Oficina Asesora de
Planeacion Institucional. El segundo control estd a cargo del Lider del Sistema de Gestion
Antisoborno, quien actia como segundo nivel de verificacion y aseguramiento del
cumplimiento de los lineamientos establecidos en materia de prevencion del soborno.

Valoracion del Riesgo: Bajo

Observacion: Los controles han sido implementados de manera pertinente y dentro de las
fechas establecidas. Ademas, las evidencias recolectadas son consistentes y estan en completa
concordancia con los controles ejecutados. Esto asegura que las actividades se hayan
desarrollado conforme a los procedimientos y normativas vigentes.

Enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1BWj3V8c50mBZ92SXWhppmspaVLa OgOr?usp=sh
are_link

Proceso Comunicaciones y Cultura para la Movilidad

En el proceso de Comunicaciones y Cultura para la Movilidad, se identificaron cuatro (4)
posibles hechos de soborno, los cuales cuentan con cuatro (4) controles operativos
implementados. Estos riesgos estan relacionados con posibles afectaciones a la reputacion e
imagen institucional, y se encuentran asociados al procedimiento PE02-Comunicaciones Y
Cultura Para La Movilidad

Es importante destacar que la responsabilidad sobre los controles recae en el profesional de
la OACCM.
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Valoracion del Riesgo: Bajo

Observacion: Los controles han sido implementados de manera pertinente y dentro de las
fechas establecidas. Adicionalmente, las evidencias recolectadas son consistentes y estan en
completa concordancia con los controles ejecutados. Esto asegura que las actividades se hayan
desarrollado conforme a los procedimientos y normativas vigentes.

Enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/15TT9S1oKx1kXDckx3e5JqaYKkHLJA8wKr?usp=sharin

g

Proceso Seguridad Vial.

En el proceso de Seguridad Vial, se identificaron dos (2) posibles hechos de soborno, los
cuales cuentan con dos (2) controles operativos implementados. Estos riesgos estan
relacionados con posibles afectaciones a la reputacion e imagen institucional, y se encuentran
asociados al procedimiento PE03 Proceso De Seguridad Vial

Es importante destacar que la responsabilidad sobre los controles recae, en un caso, en el
Supervisor de contrato y el jefe de la Oficina. El segundo control esta a cargo del Lider del
Sistema de Gestion Antisoborno, quien actua como segundo nivel de verificacion y
aseguramiento del cumplimiento de los lineamientos establecidos en materia de prevencion
del soborno.

Valoracion del Riesgo: Bajo

Observacion: Los controles han sido implementados de manera pertinente y dentro de las
fechas establecidas. Ademas, las evidencias recolectadas son consistentes y estan en completa
concordancia con los controles ejecutados. Esto asegura que las actividades se hayan
desarrollado conforme a los procedimientos y normativas vigentes.

Enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1-fZoP8jIlmz8 BKPPGIlzzmdUDZDOGBAP-

6?usp=sharing
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Proceso de Inteligencia para la Movilidad.

En el proceso de Inteligencia para la Movilidad, se identificaron dos (2) posibles hechos
de soborno, los cuales cuentan con dos (2) controles operativos implementados. Estos riesgos
estan relacionados con posibles afectaciones a la reputacion e imagen institucional, y se
encuentran asociados al procedimiento PE04 PROCESO DE INTELIGENCIA PARA LA
MOVILIDAD

Es importante destacar que la responsabilidad sobre los controles recae, en un caso, en el
Subsecretario de Politica de la Movilidad, director de Inteligencia para la Movilidad,
supervisor de contrato

El segundo control esta a cargo del Lider del Sistema de Gestion Antisoborno, quien actua
como segundo nivel de verificacion y aseguramiento del cumplimiento de los lineamientos
establecidos en materia de prevencion del soborno.

Valoracion del Riesgo: Bajo

Observacion: Los controles han sido implementados de manera pertinente y dentro de las
fechas establecidas. Ademas, las evidencias recolectadas son consistentes y estan en completa
concordancia con los controles ejecutados. Esto asegura que las actividades se hayan
desarrollado conforme a los procedimientos y normativas vigentes.

Enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1eSvXRIK80VtJzZWWSgKjyx7XotF4eK4KS ?usp=shar

ing

Planeacion de Transporte e Infraestructura.

En el proceso de Planeacion de Transporte e Infraestructura, se identificaron Veintiocho
(28) posibles hechos de soborno, los cuales cuentan con Veintiocho (28) controles operativos
implementados. Estos riesgos estan relacionados con posibles afectaciones a la reputacion e
imagen institucional, y se encuentran asociados a los procedimientos a continuacion:
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Niamero de riesgos por procedimiento

Nombre del procedimiento

Dos (2)

PMO1-PRO1 Elaboracion de estudios y
conceptos, de transporte publico,
privado, no motorizado, estudios de
transito e infraestructura.

Dos (2)

PMO1-PR0O2 Revision de Estudios de
Transito del Distrito.

Dos (2)

PMO1-PRO3 Revision y aprobaciéon de
estudios de transito (ET) de demanda y
atencion de usuarios (EDAU) analisis de
movilidad y seguimiento a las acciones
de

mitigaciones aprobadas.

Dos (2)

PMO1-PR0O4 Revision
Estratégicos de Seguridad Vial.

Planes

Dos (2)

PMO1-PRO6 Elaboracion de Auditorias
de Seguridad Vial para proyectos de
infraestructura y transporte en fases de
planeacion, disefio, construccion y pre-
Operativa.

Dos (2)

PMO1-PRO8 Revision Planes Integrales
de Movilidad Sostenible (PIMS).

Dos (2)

PMO1-PR10 Procedimiento para otorgar
el permiso de  aprovechamiento
economico del espacio publico valet
parking.

Dos (2)

PMOI1-PR11 Otorgar permiso de
aprovechamiento  econdmico del
espacio publico para el alquiler de
vehiculos de micro Movilidad.

Dos (2)

PMO1-PR12 Elaboracion de
Inspecciones de Seguridad Vial para
proyectos de Infraestructura y transporte.

Dos (2)

PMO1-PR13 Procedimiento Planeacion,
operacion y seguimiento del FET.
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Dos (2)

PMO1-PR14 Procedimiento para Ila
atencion de solicitudes de zonas de
parqueo para embajadas y misiones
consulares

Dos (2)

PMO1-PR15 Procedimiento para Ila
aprobacion de tarifas para los segmentos
viales en operacion o nuevos del proyecto
Zona de Parqueo Pago (ZPP)

Dos (2)

PMO1-PR16 Procedimiento certificacion
de estacionamientos de micromovilidad

bajo el cumplimiento de estandares de
calidad

Dos (2)

PMO1-PR17 Procedimiento para la gestion
interna del permiso de ""Pico y Placa

Solidario.

Fuente: Elaboracion Propia.

Es importante destacar que la responsabilidad sobre los controles recae, en un caso, en el
director(a) y subdirectores, Profesionales Universitarios y Especializados, Subdireccion de
Infraestructura, Subdireccion de Transporte Privado, Subdireccion de Transporte Publico,

Subdireccion de la Bicicleta y el Peaton y Contratista

Por otra parte, los controles asociados a terceros se encuentran a cargo del Lider del Sistema
de Gestion Antisoborno, quien actua como segundo nivel de verificacion y aseguramiento

del cumplimiento de los lineamientos establecidos en materia de prevencion del soborno
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Valoracion del Riesgo:

Observacion: Los controles 2, 4, 6, 8, 10, 12, 14, 16, 17, 19,21, 23,25, 27 han sido implementados
de manera pertinente y dentro de las fechas establecidas. Ademads, las evidencias recolectadas son
consistentes y estan en completa concordancia con los controles ejecutados. Esto asegura que las
actividades se hayan desarrollado conforme a los procedimientos y normativas vigentes.

Enlace:

https://drive.google.com/drive/folders/1aA-eomphDj6mLBAAO-
UoDHNITCYILX60h?usp=sharing

se encuentran a cargo del Lider del Sistema de Gestion Antisoborno, quien actiia como segundo
nivel de verificacion y aseguramiento del cumplimiento de los lineamientos establecidos en
materia de prevencion del soborno.
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Ingenieria de Transito.

En el proceso de Ingenieria de Transito, se identificaron veintiin (21) posibles hechos de
soborno, los cuales cuentan con veintiun (21) controles operativos implementados. Estos riesgos
estan relacionados con posibles afectaciones a la reputacion e imagen institucional, y se
encuentran asociados a los procedimientos a continuacion:

Nimero de riesgos por procedimiento Nombre del procedimiento
Dos (2) Estructurggon técnica en procesos de
contratacion
Evaluacion técnicaen procesos  de
Tres (3) contratacion
PMO03-PR0O2 Atencién de solicitudes en
Dos (2) . o,
materia de sefalizacion
PMO03-PR0O3 Emitir concepto a propuestas
Dos (2) técnicas de proyectos de disefio de
sefializacion.
PMO03-PROS5 Revision de
Dos (2) georreferenciacion y vinculacion a la base
de datos de proyectos de sefializacion.
Dos (2) PMO~3-PRO6 RFYISIOII y aprobacion de
disefios semaforicos.
Dos (2) PMO03-PR09 Expansion y Modificacion
Red Semaforica Bogota.
MO03-PR10 Verificacion de sefializacion|
Dos (2) .
implementada por terceros.
PMO03-PR13 Seguimiento y control a
Dos (2) garantias de los contratos de sefializacion
vial.
Dos (2) Supervision en la ejecucion de los
contratos

Fuente: Elaboracion Propia
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Es importante destacar que la responsabilidad sobre los controles recae, en un caso, en el
director(a) y subdirectores, Profesionales Universitarios y Especializados y Contratistas

Por otra parte, los controles asociados a terceros se encuentran a cargo del Lider del Sistema de
Gestidbn Antisoborno, quien actia como segundo nivel de verificacion y aseguramiento del
cumplimiento de los lineamientos establecidos en materia de prevencion del soborno.

Valoracion del Riesgo:
Diez (10) de los riesgos se encuentran bajos.

Once (11) pertenece a un riesgo medio que tiene controles antisoborno adicionales los cuales son:
e Realizar prueba de poligrafo al personal que se encuentra en media o alta exposicion a
riesgos de soborno.
e Suscribir el compromiso antisoborno.
e Implementacion de controles legales (firma de formato de conflicto de interés, declaracion
de bienes y rentas y verificacion de antecedentes de contraloria, procuraduria y Judiciales)
e Socializacion de los lineamientos y politicas del SGAS a través de redes sociales.

Observacion: Los controles han sido implementados de manera pertinente y dentro de las fechas
establecidas. Ademas, las evidencias recolectadas son consistentes y estdin en completa
concordancia con los controles ejecutados. Esto asegura que las actividades se hayan desarrollado
conforme a los procedimientos y normativas vigentes.

Enlaces:

https://drive.google.com/drive/folders/1QVolLtbldOninY IPm2x8Uu4 DPCK4CP3LL. ?usp=share 1
ink
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Proceso Gestion Social.

En el proceso de Gestion Social se identificaron dos (2) posibles hechos de soborno, los cuales
cuentan con dos (2) controles operativos implementados. Estos riesgos estan relacionados con
posibles afectaciones a la reputacion e imagen institucional, y se encuentran asociados al
procedimiento PM06-PR 04 Procedimiento de Participacion Ciudadana.

Valoracion del Riesgo: Bajo

Observacion: Los controles han sido implementados de manera pertinente y dentro de las fechas
establecidas. Ademas, las evidencias recolectadas son consistentes y estdn en completa
concordancia con los controles ejecutados. Esto asegura que las actividades se hayan desarrollado
conforme a los procedimientos y normativas vigentes.

Enlace:

https://drive.google.com/drive/folders/1TmXasiHem i21mIKppSXO0K7omGFo4B6?usp=
share link

Gestion de Transito y Control de Transito y Transporte.

En el proceso de Gestion de Transito y Control de Transito y Transporte, se identificaron
Veinte (20) posibles hechos de soborno, los cuales cuentan con Veinte (20) controles operativos
implementados. Estos riesgos estan relacionados con posibles afectaciones a la reputacion e
imagen institucional, y se encuentran asociados a los procedimientos a continuacion:

Nuamero de riesgos por procedimiento Nombre del procedimiento
Estructuracion de estudios del sector en las

Dos (2) diferentes modalidades de contratacion.

Dos (2) Permitir la inadecuada ejecucion del
contrato o su cumplimiento parcial.

Dos (2) PMO2 - PROS Intervenciones del Grupo

Operativo en Via.

PMO02-PRO1 Autorizar o no los planes de
manejo de transito (PMT) por obras y/o
Dos (2) emergencias y realizar el seguimiento a su
implementacion.
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Dos (2)

PMO02-PR0O2 Autorizar los planes de
manejo de transito (PMT) por eventos y/o
aglomeraciones.

Cuatro (4)

PMO02-PR0O3 Planeacion, ejecucion y
analisis de operativos de control de
transito y

Transporte.

Dos (2)

PMO02-PR0O8 Planeacion, formulacion,
implementacion y seguimiento de medidas
integrales de movilidad

Cuatro (4)

PMO02-PR16 Procedimiento Cuerpo Civil
de Agentes de Transito

Fuente: Elaboracion Propia

Es importante destacar que la responsabilidad sobre los controles recae, en un caso, en el
director(a) y subdirectores, Profesionales Universitarios y Especializados y Contratistas

Por otra parte, los controles asociados a terceros se encuentran a cargo del Lider del Sistema de
Gestion Antisoborno, quien actiia como segundo nivel de verificacion y aseguramiento del
cumplimiento de los lineamientos establecidos en materia de prevencion del soborno.

Valoracion del Riesgo:

Cuatro (4) de los riesgos se encuentran son bajos.

Diez (10) pertenece a un riesgo medio que tiene controles antisoborno adicionales los cuales son:
e Realizar prueba de poligrafo al personal que se encuentra en media o alta exposicion a

riesgos de soborno.
e Suscribir el compromiso antisoborno.

e Implementacion de controles legales (firma de formato de conflicto de interés, declaracion
de bienes y rentas y verificacion de antecedentes de contraloria, procuraduria y Judiciales)

e Socializacion de los lineamientos y politicas del SGAS a través de redes sociales.

Seis (6) pertenece a riesgo Alto que tiene controles antisoborno adicionales los cuales son:

e Participar en las jornadas de sensibilizacion frente a posibles casos de soborno y a las

generalidades del SGAS.

e Realizar prueba de poligrafo al personal que se encuentra en media o alta exposicion a

riesgos de soborno.
e Suscribir el compromiso antisoborno.
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e [Implementacion de controles legales (firma de formato de conflicto de interés, declaracion
de bienes y rentas y verificacion de antecedentes de contraloria, Procuraduria y Judiciales)
e Socializacion de los lineamientos y politicas del SGAS a través de redes sociales.

Observacion: Los controles han sido implementados de manera pertinente y dentro de las fechas
establecidas. Ademas, las evidencias recolectadas son consistentes y estan en completa
concordancia con los controles ejecutados. Esto asegura que las actividades se hayan desarrollado
conforme a los procedimientos y normativas vigentes.

Enlace:

https://drive.google.com/drive/folders/114GvKunW4EzE 1 kBtPL{FFUh K7cH3X7;j?usp=sharing

Proceso Gestion de Tramites y Servicios para la Ciudadania.

En el proceso Gestion de Tramites y Servicios para la Ciudadania, se identificaron veintidos
(22) posibles hechos de soborno, los cuales cuentan con veintidds (22) controles operativos
implementados. Estos riesgos estan relacionados con posibles afectaciones a la reputacion e
imagen institucional, y se encuentran asociados a los procedimientos a continuacion:

Nuimero de riesgos por procedimiento Nombre del procedimiento
Dos (2) PMO4-M01 Manual De Servicio Al
Ciudadano
PMO04-M03 Manual Operativo del centro
Dos (2) de orientacion a victimas de siniestros

viales por — ORVI
PMO04-PRO1 Procedimiento de cursos
pedagogicos por infraccion a las normas

Seis (6) de trénsito
Cuatro (4) PMO04-PR02 I‘ngreso, custodia y salida de
vehiculos patios remanentes
"PM04-PR0O3 Procedimiento de
Dos (2) declaratoria administrativa de abandono y
enajenacion de vehiculos"
Dos (2) PMO04-PR04 Procedimiento de control de

ingreso y salida de vehiculos a patio
transitorio

ALCALDIA MAYOR
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PMO04-PRO6 Inscripcion de los vehiculos
Cuatro (4) exceptuados de la restriccion de
circulacion

vehicular

Fuente: Elaboracion Propia
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Valoracion del Riesgo:

Dos (2) riesgos tienen valoracion baja

Diez (10) pertenece a un riesgo medio que tiene controles antisoborno adicionales los cuales son:

Realizar prueba de poligrafo al personal que se encuentra en media o alta exposicion a
riesgos de soborno.

Suscribir el compromiso antisoborno.

Implementacion de controles legales (firma de formato de conflicto de interés, declaracion
de bienes y rentas y verificacidn de antecedentes de contraloria, procuraduria y Judiciales)
Socializacion de los lineamientos y politicas del SGAS a través de redes sociales.

Diez (10) pertenece a un riesgo alto que tiene controles antisoborno adicionales los cuales son:

Participar en las jornadas de sensibilizacion frente a posibles casos de soborno y a las
generalidades del SGAS.

Realizar prueba de poligrafo al personal que se encuentra en media o alta exposicion a
riesgos de soborno.

Suscribir el compromiso antisoborno.

Implementacion de controles legales (firma de formato de conflicto de interés, declaracion
de bienes y rentas y verificacion de antecedentes de contraloria, procuraduria y Judiciales)
Socializacion de los lineamientos y politicas del SGAS a través de redes sociales.

Observacion: Los controles han sido implementados de manera pertinente y dentro de las fechas
establecidas. Ademas, las evidencias recolectadas son consistentes y estdin en completa
concordancia con los controles ejecutados. Esto asegura que las actividades se hayan desarrollado
conforme a los procedimientos y normativas vigentes.

Enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1 FhMwGHD3EnRellZNySMLmZr SIMY 6gM3?usp=sha

rin

Gestion Contravencional y Transporte Publico.

En el proceso de Gestion Contravencional y Transporte Publico, se identificaron Veintidos
(22) posibles hechos de soborno, los cuales cuentan con Veintidos (22) controles operativos
implementados. Estos riesgos estan relacionados con posibles afectaciones a la reputacion e
imagen institucional, y se encuentran asociados a los procedimientos a continuacion:
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Nuimero de riesgos por procedimiento

Nombre del procedimiento

Dos (2)

Contratacion

Dos (2)

PMO05- PR0O4 Procedimiento para
Imposicion de sanciones por Reincidencia

Dos (2)

PMO05-PRO1 Impugnacion de 6rdenes de
comparendos

Dos (2)

PMO05-PR0O2 Entrega de vehiculos
inmovilizados

Dos (2)

PMO05-PR0O3 Audiencia de Ordenes de
Comparendo por Conducir en Estado de
Embriaguez

Dos (2)

PMO05-PRO6 Procedimiento de
Subsanacion por infracciones que
generaron la inmovilizacion del vehiculo.

Dos (2)

PMO05-PR0O7  Procedimiento  segunda
Instancia por infraccion a las normas de
transito y de transporte publico

Cuatro (4)

PMO05-PR0O9 Procedimiento de
Investigaciones ~ Administrativas  por
violacion a las normas de transporte
publico

Dos (2)

PMO5-PR10 Procedimiento de
Desvinculaciéon Administrativa de
Vehiculos de Transporte Publico

Dos (2)

PMO05-PR11 Procedimiento de Inspeccion

y Vigilancia al Transporte Publico

Fuente: Elaboracion Propia
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Valoracion del Riesgo:

Cuatro (4) de los riesgos se encuentran son bajos.

Dieciséis (16) pertenece a un riesgo medio que tiene controles antisoborno adicionales los cuales

son:
®

Realizar prueba de poligrafo al personal que se encuentra en media o alta exposicion a
riesgos de soborno.

Suscribir el compromiso antisoborno.

Implementacion de controles legales (firma de formato de conflicto de interés, declaracion
de bienes y rentas y verificacion de antecedentes de contraloria, procuraduria y Judiciales)
Socializacion de los lineamientos y politicas del SGAS a través de redes sociales.

Dos (2) pertenecen a un riesgo alto que tiene controles antisoborno adicionales los cuales son:

Participar en las jornadas de sensibilizacion frente a posibles casos de soborno y a las
generalidades del SGAS.

Realizar prueba de poligrafo al personal que se encuentra en media o alta exposicion a
riesgos de soborno.

Suscribir el compromiso antisoborno.

implementacion de controles legales (firma de formato de conflicto de interés, declaracion
de bienes y rentas y verificacion de antecedentes de contraloria, procuraduria y Judiciales)
Socializacion de los lineamientos y politicas del SGAS a través de redes sociales.

Observacion: Los controles han sido implementados de manera pertinente y dentro de las fechas
establecidas. Ademas, las evidencias recolectadas son consistentes y estdin en completa
concordancia con los controles ejecutados. Esto asegura que las actividades se hayan desarrollado
conforme a los procedimientos y normativas vigentes.

Enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1 mgegC2xBlau5qDohEUCJIbzJdEC-

QVwI9U ?usp=sharing

ALCALDIA MAYOR
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https://drive.google.com/drive/folders/1mggqC2xB1au5qDohEUCJbzJdEC-QVw9U?usp=sharing
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Proceso Gestion Administrativa.

En el Proceso Gestion Administrativa, se identificaron treinta y siete (37) posibles hechos de
soborno, los cuales cuentan con treinta y siete (37) controles operativos implementados. Estos
riesgos estan relacionados con posibles afectaciones a la reputacion e imagen institucional, y se
encuentran asociados a los procedimientos a continuacion:

Nimero de riesgos por procedimiento Nombre del procedimiento
Cinco (5) Contrato Aseo Y Cafeteria
Cuatro (4) Contrato Combustible
Dos (2) Contrato De Seguros
Cuatro (4) Contrato De Transporte
Cuatro (4) Contrato De Vigilancia
Cuatro (4) Contrato Mantenimiento De Vehiculos
Dos (2) PAO1-PRO1 Gestion De Correspondencia.
PAO1-PRO3 Procedimiento de
Transferencias Primarias
PAO1-PR19 Procedimiento de Eliminacion
Dos (2) Documental
PAO1-PR04 Procedimiento de Préstamo vy
Consulta de Documentos Archivados en el
Archivo Central
PAOI-PR13 Gestion y Tramite de
Dos (2) Solicitufies de Mantenimiento Corrgctivo V|
Preventivo de la Infraestructura Fisica de la
Entidad
Cuatro (4) PAO1-PROS8 Procedimiento de Caja Menor
PAO1-PR12 Procedimiento Gestion de
Cuatro (4) Bienes E Inventarios - Ingresos, Egresos y
Traslados De Almacén

Fuente: Elaboracion Propia.
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Valoracion del Riesgo:

Dieciocho (18) de los riesgos se encuentran son bajos.

ALCALDIA MAYOR
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Diecinueve (19) pertenece a un riesgo medio que tiene controles antisoborno adicionales los cuales

son:

e Realizar prueba de poligrafo al personal que se encuentra en media o alta exposicion a

riesgos de soborno.
e Suscribir el compromiso antisoborno.

e [mplementacion de controles legales (firma de formato de conflicto de interés, declaracion
de bienes y rentas y verificacion de antecedentes de contraloria, procuraduria y Judiciales)
e Socializacion de los lineamientos y politicas del SGAS a través de redes sociales.

Observacion:

Los controles han sido implementados de manera pertinente y dentro de las fechas establecidas.
Ademas, las evidencias recolectadas son consistentes y estan en completa concordancia con los
controles ejecutados. Esto asegura que las actividades se hayan desarrollado conforme a los

procedimientos y normativas vigentes.

Enlace:

https://drive.google.com/drive/folders/1dpQcdpm IMYINSfilSSEFTMHWxtWRgETAG?usp=shar

ing

Proceso Gestion Financiera

En el Proceso Gestion Financiera, se identificaron Treinta y un (31) posibles hechos de
soborno, los cuales cuentan con Treinta y un (31) controles operativos implementados. Estos
riesgos estan relacionados con posibles afectaciones a la reputacion e imagen institucional, y se
encuentran asociados a los procedimientos a continuacion:

Nuamero de riesgos por procedimiento

Nombre del procedimiento

Dos (2) PA03-PRO1 Registro de Causacion
PA03-PR0O2 Conciliaciéon Contable de
Dos (2) Propiedad Planta y Equipo, Bienes Uso

Publico E Intangibles

Dos (2)

PAO03-PRO3 Control Interno Contable

ALCALDIA MAYOR
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PAO03-PR04 Registro Contable — Derechos
Catorce (14) .. :
y Servicios Concesionados
PAO03-PRO6 Informe de Retencion en la
Cuatro (4) lglelre\r,lit; cl))sor Enajenacion de Activos -

concesionados

Tres (3) PAO03-PR0O9 Tramite para Radicacion y
pago de Cuentas
PAO3-PR11 Devoluciéon y/o

Dos (2) Compensacion de Pagos en Exceso y
Pagos de lo no Debido por Conceptos no
Tributarios
PA03-PR12 Devolucion Y/O

Dos (2) Compensacion De Pagos En Exceso Y
Pagos De Lo No Debido

Fuente: Elaboracion Propia

Valoracion del Riesgo:

Veintidos (28) de los riesgos se encuentran son bajos.

Tres (3) pertenece a un riesgo medio que tiene controles antisoborno adicionales los cuales son:

ALCALDIA MAYOR
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e Realizar prueba de poligrafo al personal que se encuentra en media o alta exposicion a

riesgos de soborno.
e Suscribir el compromiso antisoborno.

e Implementacion de controles legales (firma de formato de conflicto de interés, declaracion
de bienes y rentas y verificacion de antecedentes de contraloria, procuraduria y Judiciales)
e Socializacion de los lineamientos y politicas del SGAS a través de redes sociales.

Observacion: Los controles han sido implementados de manera pertinente y dentro de las fechas
establecidas. Ademas, las evidencias recolectadas son consistentes y estan en completa
concordancia con los controles ejecutados. Esto asegura que las actividades se hayan desarrollado
conforme a los procedimientos y normativas vigentes.

Enlace:

https://drive.google.com/drive/folders/1g4rMoLDZPydm G2nJPQjZYNaPtPLg3Hx?usp=

sharing

ALCALDIA MAYOR
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Proceso Gestion Juridica

En el Proceso Gestion Juridica, se identificaron treinta (30) posibles hechos de soborno, los
cuales cuentan con treinta (30) controles operativos implementados. Estos riesgos estan
relacionados con posibles afectaciones a la reputacion e imagen institucional, y se encuentran
asociados a los procedimientos a continuacion:

Nuimero de riesgos por procedimiento Nombre del procedimiento

PA05-M02 MANUAL DE
CONTRATACION

PA05-PR19 PROCESOS DE

3 (Tres) SELECCION PARA LA
CONTRATACION

PA05-PR21 PROCEDIMIENTO DE

CONTRATOS DE PRESTACION DE

SERVICIOS

PA05-MO02 MANUAL DE|

CONTRATACION

1 (Uno) PA05-PR19 PROCESOS DE

SELECCION PARA LA
CONTRATACION

PA05-M02 MANUAL DE
CONTRATACION

1 (Uno) PA05-PR16 PROCEDIMIENTO

SANCIONATORIO POR
INCUMPLIMIENTO CONTRACTUAL
PA05-M02 MANUAL DE
CONTRATACION

2 (Dos) PA05-PR19 PROCESOS DE

SELECCION PARA LA
CONTRATACION

ALCALDIA MAYOR
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PA05-MO02 MANUAL DH
CONTRATACION
PA05-PR19 PROCESOS DE|

2 (Dos) SELECCION ’ PARA LA
CONTRATACION
PA05-PR21  PROCEDIMIENTO DE
CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS
PA05-M02 MANUAL DE
CONTRATACION

I'(Uno) PA05-PR16 PROCEDIMIENTO
SANCIONATORIO POR|
INCUMPLIMIENTO CONTRACTUAL
PA05-MO02 MANUAL DE
CONTRATACION

I'(Uno) PA05-PR19 PROCESOS DE
SELECCION PARA LA
CONTRATACION
PA05-MO02 MANUAL DE|
CONTRATACION

I (Uno) PA05-PR17 PROCEDIMIENTO PARA
LAS LIQUIDACIONES
CONTRACTUALES
PA05-MO03 MANUAL DE
SUPERVISION E INTERVENTORIA

3 (Tres)
PA05-MO02 MANUAL DE
CONTRATACION
PA05-PR02 PROCEDIMIENTO

2 (Dos) FACILIDADES DE PAGO Y
SINIESTROS

4 (Cuatro) PA0O5-PRO3 PROCEDIMIENTO DE
COBRO COACTIVO

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



* SECRETARIA DE
BOGOT/\ | MOVILIDAD

PA05-PRO6 RESOLUCION DH
4 (Cuatro) ABANDONO
PA05-PR15 PROCEDIMIENTO
PROCESOS JUDICIALES QUE SE
RIGEN POR EL DECRETO 01 DE 1984.
2 (Dos) PA05-PR14 PROCEDIMIENTO DE
PROCESOS JUDICIALES QUE SE
RIGEN POR LA LEY 1437 DE 2011.
PA0O5-PR12 PROCEDIMIENTO DE
SOLICITUDES DE CONCILIACION
EXTRAJUDICIAL
PV02-PRO1 PROCEDIMIENTO
3 (Tres) DISCIPLINARIO (FASE DE
JUZGAMIENTO)

Fuente: Elaboracion Propia.

Valoracion del Riesgo:

Riesgo bajo Veintiocho (28)

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.

Tres (3) pertenece a un riesgo medio que tiene controles antisoborno adicionales los cuales son:
e Realizar prueba de poligrafo al personal que se encuentra en media o alta exposicion a

riesgos de soborno.
e Suscribir el compromiso antisoborno.

e Implementacion de controles legales (firma de formato de conflicto de interés, declaracion
de bienes y rentas y verificacion de antecedentes de contraloria, procuraduria y Judiciales)
e Socializacion de los lineamientos y politicas del SGAS a través de redes sociales.

Observacion: Los controles han sido implementados de manera pertinente y dentro de las fechas
establecidas. Ademas, las evidencias recolectadas son consistentes y estdn en completa
concordancia con los controles ejecutados. Esto asegura que las actividades se hayan desarrollado
conforme a los procedimientos y normativas vigentes.

Enlaces:

ALCALDIA MAYOR
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https://drive.google.com/drive/folders/1g4rMoLDZPydm_G2nJPQjZYNaPtPLg3Hx?usp=share

link

Proceso Gestion del Talento Humano

En el Proceso Gestion del Talento Humano se identificaron Dieciocho (18) posibles hechos
de soborno, los cuales cuentan con Dieciocho (18) controles operativos implementados. Estos
riesgos estan relacionados con posibles afectaciones a la reputacion e imagen institucional, y se
encuentran asociados a los procedimientos a continuacion:

Nimero de riesgos por procedimiento Nombre del procedimiento
PAO02- PROI Procedimiento para proveer
Tres (3) un empleo de libre nombramiento y
remocion
Dos (2) PAO?-PRO2 Provision de empleos
mediante encargo
PA02-PRO3 Procedimiento para proveer un
Tres (3) empleo mediante nombramiento
rovisional
Dos (2) PAOZ-I?RO9 Procedimiento Reporte De
Cesantias
Dos (2) PAO2-PR‘11 Procedimiento Gestion para el
Teletrabajo
Dos (2) proceso contractual — bienestar
Dos (2) Proceso contractual — capacitacion
Dos (2) Proceso contractual — SST

Fuente: Elaboracion Propia

Valoracion del Riesgo:

Doce (12) de los riesgos se encuentran son bajos.

Seis (6) pertenece a un riesgo medio que tiene controles antisoborno adicionales los cuales son:

e Realizar prueba de poligrafo al personal que se encuentra en media o alta exposicion a

riesgos de soborno.

ALCALDIA MAYOR
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e Suscribir el compromiso antisoborno.

e [mplementacion de controles legales (firma de formato de conflicto de interés, declaracion
de bienes y rentas y verificacion de antecedentes de contraloria, procuraduria y Judiciales)

e Socializacion de los lineamientos y politicas del SGAS a través de redes sociales.

Observacion: Los controles han sido implementados de manera pertinente y dentro de las fechas
establecidas. Ademas, las evidencias recolectadas son consistentes y estdn en completa
concordancia con los controles ejecutados. Esto asegura que las actividades se hayan desarrollado
conforme a los procedimientos y normativas vigentes.

Enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1 IfDTh349E8dugp-L7mv3tJprC9v0J3Kz?usp=sharing

Proceso Control Disciplinario

En el Proceso Control Disciplinario identificaron Diez (10) posibles hechos de soborno, los
cuales cuentan con Diez (10) controles operativos implementados. Estos riesgos estan relacionados
con posibles afectaciones a la reputacion e imagen institucional, y se encuentran asociados al
procedimiento PV02-PR01 Procedimiento Disciplinario

Valoracion del Riesgo:
Seis (6) de los riesgos se encuentran son bajos.

Cuatro (4) pertenece a un riesgo medio que tiene controles antisoborno adicionales los cuales son:
e Realizar prueba de poligrafo al personal que se encuentra en media o alta exposicion a
riesgos de soborno.
e Suscribir el compromiso antisoborno.
e Implementacion de controles legales (firma de formato de conflicto de interés, declaracion
de bienes y rentas y verificacion de antecedentes de contraloria, procuraduria y Judiciales)
e Socializacion de los lineamientos y politicas del SGAS a través de redes sociales.

Observacion: Los controles han sido implementados de manera pertinente y dentro de las fechas
establecidas. Ademas, las evidencias recolectadas son consistentes y estdn en completa
concordancia con los controles ejecutados. Esto asegura que las actividades se hayan desarrollado
conforme a los procedimientos y normativas vigentes.

Enlace:
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https://drive.google.com/drive/folders/15pG7toyM X5sCvY yifVQbaQIlC5Sv3te3lt?usp=sharing

Proceso Control y Evaluacion de la Gestion.

En el Proceso Control y Evaluacion de la Gestion, se identificaron Cuatro (4) posibles hechos
de soborno, los cuales cuentan con Cuatro (4) controles operativos implementados. Estos riesgos
estan relacionados con posibles afectaciones a la reputacion e imagen institucional, y se encuentran
asociados al procedimiento PV01-PR02 Procedimiento Auditorias de Gestion, Seguimiento y
Evaluacion y PV01-IN03 Instructivo de Auditoria Internas Sistemas de Gestion

Valoracion del Riesgo:
Los cuatro (4) riesgos se encuentran en riesgo residual bajo.

Observacion: Los controles han sido implementados de manera pertinente y dentro de las fechas
establecidas. Ademas, las evidencias recolectadas son consistentes y estdn en completa
concordancia con los controles ejecutados. Esto asegura que las actividades se hayan desarrollado
conforme a los procedimientos y normativas vigentes.

Enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1 wxXCH3S3MraCEc5KmiQKhl 8-
0V_Alap5?usp=sharing

Proceso Gestion de TICS

En el Proceso Gestion de TICS se identificaron Veinticinco (25) posibles hechos de soborno, los
cuales cuentan con Veinticinco (25) controles operativos implementados. Estos riesgos estan
relacionados con posibles afectaciones a la reputacion e imagen institucional, y se encuentran
asociados a los procedimientos a continuacion:

Nimero de riesgos por procedimiento Nombre del procedimiento
PA04-MO01 Manual De Politicas
Especificas

De  Seguridad De La
Informacion. (Administracion de cuentas
de Usuarios)

PA04-M02 Manual De Arquitectura De
Desarrollo Seguro Para La Sdm

Diez (10) (Adquisicion y/o Construccion de
Software)

Tres (3)
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Tres (3) PA04-PR0O2 Firma Digital

Tres (3) PAO4-.PRO4 Procedimiento Gestion De
Cambios De Tic

Tres (3) PA04-PROS5 Gestion De La Informacion

Tres (3) PA(.)4.-PRO6 Gestion De Requerir_nientos Y
Solicitudes En Materia Tecnoldgica

Fuente: Elaboracion Propia
Valoracion del Riesgo:
Quince (15) de los riesgos se encuentran son bajos.

Diez (10) pertenece a un riesgo medio que tiene controles antisoborno adicionales los cuales son:
e Realizar prueba de poligrafo al personal que se encuentra en media o alta exposicion a
riesgos de soborno.
e Suscribir el compromiso antisoborno.
e Implementacion de controles legales (firma de formato de conflicto de interés, declaracion
de bienes y rentas y verificacion de antecedentes de contraloria, procuraduria y Judiciales)
e Socializacion de los lineamientos y politicas del SGAS a través de redes sociales.

Observacion: Los controles han sido implementados de manera pertinente y dentro de las fechas
establecidas. Ademas, las evidencias recolectadas son consistentes y estdin en completa
concordancia con los controles ejecutados. Esto asegura que las actividades se hayan desarrollado
conforme a los procedimientos y normativas vigentes.

Enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/1hGzSPMd7jgHVtNodag3Fn68KPM_Fklg3?usp=sharing
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CONCLUSIONES

La revisiéon de la matriz de riesgos y de los controles operativos permite concluir que su
implementacion es, en términos generales, efectiva y se encuentra alineada con los procedimientos
internos y la normativa vigente. Asimismo, se verificd el cumplimiento de los plazos establecidos,
lo que evidencia un compromiso institucional s6lido con la gestion de riesgos y con la adopcion
de practicas orientadas a fortalecer la eficiencia y la transparencia de los procesos. En conjunto,
estos resultados demuestran la existencia de un marco de control robusto, capaz de prevenir y
mitigar oportunamente posibles contingencias.

Se recomienda continuar con el registro y la carga de la totalidad de las evidencias
correspondientes a los controles pendientes, con el propdsito de asegurar la debida trazabilidad,
transparencia y cumplimiento integral de las disposiciones aplicables. Esta accion contribuird a
consolidar el sistema de Gestion Antisoborno garantizar el respaldo verificable de los procesos y
reforzar la confianza en la gestion institucional, en linea con un enfoque de mejora continua.

M”Zf/;a |

Clemencia Rojas Arias
Subsecretaria de Gestion Corporativa - Oficial de Cumplimiento Antisoborno

Elaboré: Sergio Daniel Ramos Alvarez-Subsecretaria De Gestion Corporativa /. S.R.A
Reviso: Juan Camilo Correa Jiménez - Subsecretaria De Gestion Corporativa / Pro-Ser Colombia SAS
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