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1. Introduccion

La Secretaria Distrital de Movilidad (SDM) se crea mediante el Acuerdo Distrital 257 de 2006 en el cual se
define el objeto de la misma como “orientary liderar la formulacion de las politicas del sistema de movilidad
para atender los requerimientos de desplazamiento de pasajeros y de carga en la zona urbana, tanto
vehicular como peatonal y de su expansion en el drea rural del Distrito Capital en el marco de la
interconexion del Distrito Capital con la red de ciudades de la region central, con el pais y con el exterior.”

La Secretaria Distrital de Movilidad adelantd un proceso de redisefio institucional para ajustar la estructura
organizacional y la planta de personal con el propdsito de fortalecer la capacidad operativa y responder a
los nuevos retos que ha adquirido la Entidad en materia de movilidad como cabeza de dicho sector
administrativo en el Distrito Capital. En ese sentido se expidieron los Decretos Distritales 672y 673 de 2018
en los cuales se modifica la estructura organizacional y la planta de empleos de la Secretaria Distrital de
Movilidad, respectivamente y la Resolucién No. 236 de 2018 en la cual se modifica el manual especifico de
funciones y competencias laborales de los empleos publicos de la planta de personal de la Secretaria
Distrital de Movilidad. Con el Decreto 672 de 2018 "Por medio del cual se modifica la estructura
organizacional de la Secretaria Distrital, de Movilidad y se dictan otras disposiciones”, se crea la
Subsecretaria de Politica de Movilidad (SPM) y en su articulo 12 se le atribuyen las siguientes funciones:

1. Asesorar a la Secretaria Distrital de Movilidad en la formulacion de politicas, planes, programas y
proyectos relacionados con la movilidad en Bogotd D.C.

2. Liderar la formulacidn y ejecucion del Plan Estratégico de la Secretaria Distrital de Movilidad en los
componentes relacionados con inteligencia y planeacion de la movilidad.

3. Articular la planeacion integral del sector movilidad con las entidades e instancias competentes.

4. Liderar la formulacion de proyectos institucionales y de inversion de las dependencias a su cargo,
para la éptima gestion de la entidad.

5. Asesorar a la Secretaria Distrital de Movilidad en la programacion y ejecucion de los compromisos
adquiridos con la Banca Multilateral que financien proyectos de inversion de su competencia,
haciendo seguimiento al cumplimiento de éstos y evaluando los resultados obtenidos.

6. Orientar y coordinar el desarrollo de los estudios técnicos, andlisis estadisticos, sociales,
ambientales, econdmicos y financieros relacionados con la movilidad de Bogotd D.C.

7. Dirigir la implementacion de los planes, programas y proyectos relacionados con el transito, el
transporte y su infraestructura.

8. Formular y orientar el desarrollo de proyectos de reglamentacion de politicas y estrategias
relacionadas con la movilidad en Bogotd D.C.

9. Hacer seguimiento y evaluar las politicas, planes, programas y proyectos adoptados en el sector
movilidad, como insumo para la toma de decisiones institucionales.

10. Proponer esquemas de financiacion para el desarrollo de proyectos relacionados con la movilidad
en Bogotd D.C.

11. Las demds que le sean asignadas y que correspondan con la razon de ser de la Dependencia.

En este informe se presentan los resultados, retos y préoximos pasos recomendados de los temas
estratégicos adelantados por la Subsecretaria de Politica de Movilidad y sus dependencias asociadas
durante el periodo establecido entre el 5 de mayo de 2025 y el 1 de julio de 2026.

2. Ordenacion del gasto - Presupuesto

Como Subsecretaria de Politica de Movilidad en cumplimiento a lo dispuesto en la Resolucién 83058 de
2025 “Por medio de la cual se modifican los articulos 2 y 3 de la Resolucion 28674 de 2022, modificada por
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la Resolucion 157912 de 2023” establece en su articulo 3° el alcance de los temas y de las dependencias
qgue cubre el rol de ordenador del Gasto:

“ARTICULO 3°. Delegar la ordenacion del gasto en el(la) Subsecretario(a) de Politica de Movilidad,
de aquellos proyectos y gastos que sean de competencia de su unidad ejecutora presupuestal (con
excepcion de los delegados en los articulos 10, 2°, 4° y 5° de la presente Resolucion), de la Oficina
de Sequridad Vial, de la Oficina de Gestion Social y de todos aquellos procesos que tengan relacion
con funciones propias de las dependencias a su cargo. Igualmente, de los siguientes procesos y
contratos, independiente de la fuente de los recursos o que sean de la Unidad Ejecutora 1:

1. Suscripcion de contratos, donaciones o convenios con organismos multilaterales de crédito o con
personas extranjeras de derecho publico u organismos de asistencia o ayuda internacional, con
excepcion de aquellos que impliquen asuncion de deuda de la entidad o el Distrito”.

Durante el periodo comprendido entre el 5 de mayo de 2025 y el 1 de julio de 2026, se adelantaron las
funciones propias del cargo, en relacién con los proyectos de inversién gerenciados desde la Direccién de
Inteligencia para la Movilidad (DIM), la Direccién de Planeacién de la Movilidad (DPM y sus Subdirecciones),
la Oficina de Seguridad Vial (OSV) y la Oficina de Gestién Social (OGS), asi como validacién de los recursos
aprobados para el Fondo de Estabilizacion Tarifaria (FET).

2.1. Ejecucion Presupuestal

Tabla No. 1 Ejecucion Proyectos de Inversién 2025-2026

CODIGO

NOMBRE DEL PROYECTO DE APROPIACION COMPROMISOS APROPIACION COMPROMISOS
';:‘I\?SI\TSAMC‘?(;: INVERSION PRESUPUESTAL 2025| PRESUPUESTALES CUMPLIMIENTO PRESUPUESTAL 2026 | PRESUPUESTALES CUMPLIMIENTO
Fortalecimiento del componente de
7041 gobernanza para la implementacién $6.838. $6.83 100,00% $6.010.53 $5.109.052.559 85%
de la estrategia de seguridad vial en 937.578 8.937.578 6.000
Bogota D.C.
Implementacion de acciones para $28.572.749.910 $28.533.516.340 99,86% $48.749.995.000 $22.656.108.299 46%
7975 una movilidad sostenible, seguray
confiable para Bogota D.C.
Implementacion de espacios de 75%
8012 participacién ciudadana incidentes $5.038. $5.02 99,73% $4.520.20 $3.38
en la Secretaria Distrital de 727.596 5.362.049 5.000 3.987.588
Movilidad de Bogota D.C.
TOTAL $40.450.415.084 99,87% $59.280.736.000 $30.944.176.506 52%
$40.397.815.967

Fuente: Elaboracidn propia - Ejecucion vigencia 2025, 01/01/2026 - 25/06/2025

En cumplimiento de lo dispuesto en la Circular Externa No. SDH-000009 de 2025, mediante la cual se ratificd
el compromiso de austeridad y optimizacién del gasto publico para la vigencia 2026, se realizd una
reduccion presupuestal de $ 45.900.000 de la fuente de financiacién 1-100-1027 VA-Derechos de transito
del proyecto de inversién, 7975 - Implementacidon de acciones para una movilidad sostenible, segura y
confiable para Bogota D.C.

De igual manera, en colaboracién con la Oficina Asesora de Planeacidn Institucional (OAPI) de la Secretaria
Distrital de Movilidad, se esta tramitando ante la Secretaria Distrital de Hacienda un traslado presupuestal
en donde se contracredita el proyecto de inversion 7941 Fortalecimiento del componente de gobernanza
para la implementacion de la estrategia de seguridad vial en Bogota D.C., y se acredita el proyecto de
inversidén 7975 Implementacion de acciones para una movilidad sostenible, segura y confiable para Bogota
D.C., en $56.735.000 por la fuente de financiacion 1-100-1017 VA-Multas de transito, teniendo en cuenta
que se requieren recursos adicionales al proyecto de inversion 7975, con el fin de garantizar la
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disponibilidad de recursos que permitan adelantar la contratacién requerida asociados al fortalecimiento
técnico de la politica de movilidad sostenible y seguridad vial en el Distrito.

2.2. Reservas presupuestales 2026

En la vigencia 2026 se constituyeron reservas presupuestales por valor de Nueve mil quinientos veintisiete
millones novecientos veintisiete mil trescientos noventa y ocho pesos ($9.527.927.398)M/Cte., que
corresponden a saldos no girados principalmente en contratos de los multiprocesos de plan de medios,
material impreso y logistica, servicios de mantenimiento desarrollo e implementaciéon de soluciones
informaticas, cuya ordenacién del gasto estd a cargo de la Subsecretaria de Gestion Corporativa,
adicionalmente, estas reservas incluyen recursos correspondientes a los procesos de caracterizacion de
cargay a las vigencias futuras de los contratos CIM y RUNT.

A 25 de junio de 2026 se ha girado el 75,5% correspondiente a siete mil ciento noventa y tres millones
quinientos veintitrés mil ciento dos pesos ($7.193.523.102) M/Cte., el saldo pendiente por girar
corresponde a los multiprocesos de material impreso, apoyo logistico, plan de medios, servicio de
transporte, y los procesos de caracterizacién de carga, CIM y RUNT., los cuales a septiembre de 2026, tienen
proyeccion de giro del 100%.

Tabla No.2. Ejecucion de Reservas Presupuestales 17 de junio 2026

RESERVA NETA GIROS RESERVA CUMPLIMIENTO

$9.527.927.398 $7.193.523.102 75.5%

Fuente: Elaboracidén propia 25/06/2026

2.3. Pasivos Exigibles

La vigencia 2026 inicié con un saldo de Pasivos Exigibles pendientes por gestionar de veinte millones
cuatrocientos ochenta y dos mil seiscientos sesenta y cuatro (520.482.664), a 25 de junio de 2026, tras la
liberacion de los pasivo exigibles de los contratos de prestacion de servicios No 2023-186, y 2024-3586, el
saldo ha disminuido a los siguientes valores:

Tabla No.3. Pasivos Exigibles 2026

CONTRATO PASIVO EXIGIBLE OBSERVACION
Mediante comunicacion No. 202614008103391, se remitio a la
2023581 - RICAURTE UGPP copia de la Resolucién numero 322843 de 2026 “Por medio
MACHADO PORRAS de la cual se liquida unilateralmente el contrato 2023-581,
0GS 31.566.797 suscrito entre la Secretaria Distrital De Movilidad y el sefior
Ricaurte Machado Porras (Q.E.P.D)” conforme a lo sefialado en
el articulo quinto de dicho acto administrativo.

Fuente: Elaboracién propia 25/06/2026

Desde la SPM se realizaron seguimientos mensuales al giro de reservas y gestion para la liberacién de los
Pasivos Exigibles, en atencidn a las solicitudes periddicas de la Subdireccidn Financiera en el marco del Plan
de Mejoramiento Institucional. Los reportes de avance enviados por la Oficina de Gestion Social, se
diligenciaron en la Base Institucional de Pasivos Exigibles que consolida la Subdireccién Financiera.

2.4. Administracion de recursos del Fondo de Estabilizacion Tarifaria (FET)
La Subsecretaria de Politica de Movilidad asumid en 2023 la Ordenacion del gasto para los recursos del

Fondo de Estabilizacidn Tarifaria y de subvenciéon de la demanda del Sistema Integrado de Transporte
Publico de Bogota (FET).
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Para la vigencia 2025, el presupuesto total apropiado para el Fondo de Estabilizacién Tarifaria (FET) en la
Secretaria Distrital de Movilidad, ascendié a $3.133.588 millones de pesos, conformados por $3.091.064
millones de pesos programados inicialmente, y a un traslado presupuestal realizado en la SDM por valor de
$42.524 millones de pesos realizado el dltimo trimestre de 2025. De la totalidad de los recursos disponibles
para la vigencia 2025, los gestionados en el periodo de tiempo entre mayo de 2025 y diciembre de 2025,
equivalen a $2.437.427 millones, los cuales se componen de S 2.394.903 millones de la aprobacion inicial
y los $42.524 millones adicionados en el dltimo trimestre del 2025.

La incorporacidon de recursos adicionales al FET durante la vigencia 2025 estuvo motivada por las
necesidades financieras identificadas hacia el cierre del afo para atender el diferencial tarifario y los costos
asociados al control y la operacion del Sistema Integrado de Transporte Publico (SITP). Estas necesidades
se derivaron, entre otros factores, de un numero de validaciones inferior a la proyectada, situacion
asociada principalmente a las afectaciones en la movilidad por disturbios recurrentes en la ciudad, las
intervenciones urbanas vinculadas a la construccidon de la Primera Linea del Metro de Bogot3d, lo cual
impactd el comportamiento de los ingresos del sistema frente a las estimaciones iniciales y los mayores
costos operativos derivados de la actualizacidn de precios de los combustibles.

En este sentido, la SDM efectud un traslado de recursos de inversién directa al FET por $42.524 millones de
pesos, con el propdsito de fortalecer la disponibilidad financiera del fondo y atender parcialmente los
requerimientos asociados al diferencial tarifario y a los costos de operacién del sistema durante el cierre
de la vigencia. Este traslado se sustentd en los analisis financieros realizados en el marco de las mesas de
seguimiento entre la SDM, la Secretaria Distrital de Hacienda (SDH) y TransMilenio S.A., los cuales
evidenciaron la necesidad de reforzar la liquidez del fondo para garantizar la continuidad operativa del SITP.

Es importante resaltar que, dada la capacidad de recaudo y disposiciones internas en el manejo de tesoreria
de la Secretaria Distrital de Hacienda a lo largo del afio, la estrategia financiera de 2025 y las instrucciones
para los pagos por dicha entidad consistié en optimizar el uso de los recursos disponibles. Esta coordinacién
ha permitido que parte de la operacion sea apalancada temporalmente por el ente gestor mediante el
manejo de su unidad de caja en tesoreria, asociado a ingresos por validaciones. Por esta razoén, la solicitud
de giro del ente gestor y el valor finalmente aprobado para pago pueden diferir, sin que esto afecte el
cumplimiento de las obligaciones del sistema. En todos los casos, los montos son acordados entre las
entidades involucradas (SDH, SDM y TMSA), asegurando continuidad operativa y pago oportuno a los
concesionarios.

Con relacién a los recursos adicionados por valor de $42.524 millones pesos, mencionados anteriormente
con el traslado presupuestal adelantado por la SDM, se resalta que la fuente con mayor participacion en
esta adicién, corresponde a los Recursos Distrito, que aportan $36.403 millones pesos, equivalentes
aproximadamente al 85,6% del total de los recursos adicionados. Por su parte, los derechos de transito por
circulacion restringida contribuyen con $6.120 millones pesos, representando cerca del 14,4% del total
adicionado. Esta composicién evidencia que las fuentes asociadas a instrumentos de gestion de la movilidad
contindan desempeiiando un papel relevante como mecanismo complementario de financiacién del FET,
contribuyendo a fortalecer la sostenibilidad financiera del Sistema Integrado de Transporte Publico (SITP)
durante la vigencia analizada.

Tabla 4. Recursos adicionales en jurisdiccion de la SDM aprobados para la vigencia 2025.
(Cifras en pesos)

Ejecucién FET 2025 - Fuentes Adicionales a cargo de la SDM
Fuente ).\rfrobado Ejecutado
Inicialmente
Recursos Distrito 36.403.453.019 36.403.453.019 100%
Derechos de transito por circulacién restringida 6.120.681.000 6.120.681.000 100%
TOTAL RECURSOS FET 2025 42.524.134.019 42.524.134.019 100%
Fuente: SDM
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Por otro lado, el ente gestor TRANSMILENIO S.A. solicité a la SDM (radicados SDM-202561204781052-TMSA
2025-EE-39542 y SDM-202561204787312-TMSA 2025-EE-3966), la aprobacidn para la utilizacién de
recursos adicionales por $41.147 millones pesos, correspondientes a recursos apropiados en el rubro de
Mejoramiento del SITP, con el fin de destinarlos a obligaciones asociadas al FET conforme a lo sustentado
en el Informe de Proyeccién Presupuestal y de Demanda del SITP correspondiente a diciembre de 2025, los
cuales fueron aprobados y TRANSMILENIO asigné directamente en su cuenta, sin que hagan parte del
presupuesto de la SDM como ordenador del gasto.

A estos recursos adicionalmente se sumaron rendimientos financieros y otros ingresos por $21.042 millones
pesos, recursos a cargo del ente gestor y generados por parte de la fiducia del sistema. En conjunto, y
sumando 72 mil millones de saldo adicionales con el que contaba TMSA para el 2025, estas fuentes
permitieron conformar un total de $3.268.327 millones pesos para la vigencia 2025. Cabe resaltar que ni la
adicién realizada por parte del ente gestor o los recursos generados por la fiducia se encuentran bajo la
jurisdiccion de la SDM.

Tabla No.5. Ejecucion FET 2025 (Resumen)

Ejecucion FET 2025

Fuente inictaimente | Sustituidas | T Ejecutado
Recursos Distrito 2.439.072 |- 241.791 2.197.280 2.197.280 | 100%
Multas de transito 190.800 - 190.800 190.800 | 100%
Derechos de transito por circulacion restringida 461.164 - 461.164 461.164 | 100%
Aprovechamiento del Espacio Publico 28 - 28 28| 100%
Scobretasa a la gasolina - 241.791 241.791 241,791 | 100%
TOTAL RECURSOS FET 2025 3.091.064 - 3.091.064 | 3.091.064 | 100%
Cifras FET 2025 - Recursos Adicionales
Recursos adicionales SDM 42.524
Total FET 2025 a cargo de la SDM 3.133.588
Recursos adicionales TMSA 41.147
Total FET 2025 3.174.735

Fuente: Elaboracién propia-SDM

Para la vigencia 2026, la apropiacion es de tres billones doscientos noventa y cinco mil doscientos sesenta
y cuatro millones ($3.295.264.000.000) y a la fecha se han realizado los siguientes giros:

Tabla No.6. Ejecucion FET 2026

Ejecucion FET 2026
Fuente In‘iﬁ::'?;‘la:'\ae::e Total Ejecutado Saldo %

Recursos Distrito 2.287.107 2.287.107 996.916 44% 1.290.190 69,4%
Multas de transito 171.612 171.612 74.803 44% 96.809 5,2%)
Derechos de transito por circulacién restringida 597.827 597.827 260.007 43% 337.821 18,1%
Derechos de estacionamiento sobre vias publicas 2.587 2.587 982 38% 1.605 0,1%
Aprovechamiento del Espacio Publico 577 577 219 38% 358 0,0%
Sobretasa a la gasolina 235.554 235.554 102.675 44% 132.879 7,1%
TOTAL RECURSOS FET 2026 3.295.264 3.295.264 | 1.435.601 44% 1.859.663

Fuente: Elaboracion propia con datos 17/06/2026

El ciclo de aprobacion de los giros de recursos para el FET, inicia con la revisidon en conjunto con la Secretaria
Distrital de Hacienda (SDH) del “Informe de Proyeccion Presupuestal y de Demanda del SITP” que envia
Transmilenio S.A. a la SDM para que se defina el Plan Mensualizado de Caja (PAC) a aprobar, segun
acreditacion de las fuentes, Con la notificacidon del PAC aprobado por la SDH, la Subdireccién Financiera
comunica a la SPM para iniciar la gestién de expedicion de CDP y CRP.
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Existe un segundo informe que Transmilenio S.A. envia para revision de la SPM, denominado “Informe de
Ejecucion Presupuestal y Técnica del Fondo de Estabilizacion Tarifaria - FET del Sistema de Transporte
Publico de Bogotd D.C. - SITP”, cuya revisién estd a cargo de la Subdireccién de Transporte Publico de la
SDM vy con el aval de esta dependencia y de la Direccién de Planeacién de la Movilidad, se proyecta el
informe de supervision y la cuenta de cobro a radicar. La cuenta de cobro y sus soportes, se someten a
aprobacién de la Ordenacion del Gasto de la SPM para culminar el proceso de radicacidén en la ventanilla
habilitada para el FET por la Subdireccién Financiera.

2.5. Plan de Acciodn Institucional articulado al Plan Distrital de Desarrollo

La adopcion del Acuerdo Distrital 927 de 2024 “Por medio del cual se adopta el Plan Distrital de Desarrollo
Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024-2027 Bogotd Camina Segura”,
se logra con la articulacion de esfuerzos de las diferentes dependencias de la Secretaria Distrital de
Movilidad, entre las que se cuenta la participacion activa del equipo directivo y estratégico de la
Subsecretaria de Politica de Movilidad.

Asi las cosas, el mapa conceptual de la contribucion de la SPM y sus proyectos de inversién al PDD Bogota
Camina Segura 2024-2027 es el siguiente:

Tabla No. 7. Estructura de la inversion en el PDD 2024-2027
OBJETIVO / PROGRAMA GENERAL DEL

PDD METAS PRODUCTO DEL PDD PROYECTO DE INVERSION ASOCIADO
1982 - Realizar 35.000 intervenciones en
las vias y el espacio publico para la
OBJETIVO: 01 -Bogota Avanza en movilidad enfocadas en la mejora de la -
. . . L o 7941-Fortalecimiento del componente de
Seguridad. seguridad vial, priorizando actividades de obernanza para la implementacién de Ia
PROGRAMA GENERAL/ 6 - Movilidad sefializacion y demarcacion egstrate i depse uridadpvial en Bogots D.C
Segura e Inclusiva 1984- Realizar un (1) estudio técnico en g & & e

corredores principales, para evaluar los
limites de velocidad en la ciudad
2223 - Lograr 9.200.000 viajes en modos
sostenibles en un dia habil entre semana
en Bogotd
2219- Implementar una estrategia para
lograr que el 50% de bicicletas existentes
en la ciudad, segun la EDM 2023, se
OBJETIVO: 04 - Bogota ordena su territorio| registren en la plataforma de Registro

7975-Implementacion de acciones para

y avanza en su accion climatica. obligatorio de bicicletas. una movilidad sostenible. segura
PROGRAMA GENERAL/ 26 - Movilidad  [2217 -Implementar 3 acciones para : » Segliray
. L . confiable para Bogota D.C.
Sostenible promover la renovacién tecnoldgica de

transporte de carga hacia una tecnologia
de cero y bajas emisiones
2208 - Disefiar e implementar una (1)
estrategia para la promocion de
infraestructura de recarga de vehiculos
eléctricos en Bogota D.C

2340- Desarrollar el 100% de

mejoramiento en la atencion, 8012-Implementacién de espacios de
5 - Bogota confia en su gobierno/33 - participacion ciudadana incidente y participacién ciudadana incidente en la
Fortalecimiento institucional para un formacion para la atencidn integral con |Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota
gobierno confiable enfoques de género, diferencial y D.C.

territorial, a través de los canales definidos
por cada entidad, del Sector Movilidad
Fuente: Elaboracién propia 25/06/2026

2.6. Planes Operativos Anuales

El Plan de Accién Institucional establece el seguimiento a los proyectos de inversién y a las metas definidas
en el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027, las cuales se soportan en la misionalidad de las
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dependencias responsables de liderar las acciones y actividades necesarias para su cumplimiento. Para este
propdsito, se cuenta con el Plan Operativo Anual (POA), herramienta que consolida las variables de

y
a

vial, de transito y transporte de la
ciudad y la Regidn.
4. Implementar en el 100% las
actividades relacionadas con la
movilidad activa de la ciudadania en
Bogotd
6. Adelantar el 100% de las
actividades relacionadas con el
transporte de carga y logistica para 10% 30% 30% 30%
optimizar sus operaciones y
movilidad en la ciudad y la Regidn
8. Desarrollar el 100% de las acciones
dirigidas a la consolidacion de la
movilidad motorizada de cero y bajas
emisiones como una alternativa
eficiente, sostenible, accesible y
competitiva en Bogota
10. Orientar en el 100% la
formulacion y seguimiento de
politicas, planes, programas,
proyectos y demds instrumentos de 10% 30% 30% 30%
planeacion de estrategias de
movilidad sostenible y segura en
Bogotd
11. Desarrollar el 100% de las
acciones relacionadas con la tomay
manejo de datos, estadisticas,
modelos de transporte y estudios que| 10% 30% 30% 30%
sean insumo para el diagndstico y
evaluacién de la movilidad de la
Ciudad y la Regidn.
Implementar una estrategia para lograr que| 5. Implementar el 100% de una
el 50% de bicicletas existentes en la ciudad, | estrategia para lograr que el 50% de

10% 30% 30% 30%

Lograr 9.200.000 viajes en modos
sostenibles en un dia habil entre semana en
Bogotd

10% 30% 30% 30%

seglin la EDM 2023, se registren en la bicicletas existentes en la ciudad, 10% 30% 30% 30%
plataforma de Registro obligatorio de  [segun la EDM 2023, se registren en la
bicicletas. plataforma de Registro-Bici

7. Implementar el 100% de las
acciones para promover la
renovacion tecnoldgica de transporte 0% 33% 33% 34%
de carga hacia una tecnologia de cero
y bajas emisiones
Disefiar e implementar una (1) estrategia 9. Implementar el 100% de una
para la promocién de infraestructura de estrategia para la promocion de

Implementar 3 acciones para promover la
renovacion tecnoldgica de transporte de
carga hacia una tecnologia de cero y bajas
emisiones

10% 30% 30% 30%
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META PDD META DE PROYECTO 2024 2025 2026 2027
recarga de vehiculos eléctricos en Bogota infraestructura de recarga de
D.C vehiculos eléctricos en Bogota D.C
|
META PDD META DE PROYECTO 2024 2025 2026 2027
1. Gestionar el 100% de acciones de
asistencia técnica en materia de
Realizar 35.000 intervenciones en las vias y seguridad vial requerida para la 10% 30% 30% 30%
el espacio publico para la movilidad articulacion interinstitucional.
enfocadas en la mejora de la seguridad vial, 2. Adelantar el 100% de las
priorizando actividades de sefializacién y actividades para la formulacion de
demarcacion documentos de estudios y 10% 30% 30% 30%
lineamientos técnicos en materia de
seguridad vial.
3. Adelantar el 100% de las
Realizar un (1) estudio técnico en actividades para el desarrollo de un
corredores principales, para evaluar los | estudio técnico para la definicidn de 10% 80% 5% 5%
limites de velocidad en la ciudad limites de velocidad en corredores de
la malla vial arterial.
Fuente: Elaboracién propia 25/06/2026
Tabla No.10. Metas proyecto de inversion 8012
META PDD META DE PROYECTO 2024 2025 2026 2027
2340- Desarrollar el 100% de 1. Aumentar a 74150 personas 40.715 74.083 74.100 74.150
mejoramiento en la atencidn, que participan en los espacios
participacién ciudadana incidente y que crea la Secretaria Distrital de
formacion para la atencion integral Movilidad, de acuerdo con el
con enfoques de género, diferencial y | enfoque poblacional-diferencial y
territorial, a través de los canales de género.
definidos por cada entidad, del Sector
Movilidad
2. Crear 12 documentos de 3 4 3 2
lineamientos técnicos sociales de
acuerdo con el enfoque
poblacional-diferencial y de
género.

Fuente: Elaboracidén propia 25/06/2026

El seguimiento trimestral de los POA se publica en la pagina WEB de la SDM, atendiendo las disposiciones
de Transparencia y Acceso a la Informacidn de la Ley 1712 de 2014 y la Resolucién 1519 de 2020 de MinTIC
https://www.movilidadbogota.gov.co/planes-de-accion-anual .

2.7. Proyectos de inversidn en ejecucion

A continuacidn se relacionan los proyectos de inversién de la Subsecretaria de Politica de Movilidad para
el Plan de Desarrollo Bogota Camina Segura 2024-2027:

Tabla No.11. Proyecto de inversion No. 7975 SPM
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NOMBRE [Implementacién de acciones para una movilidad sostenible, segura y confiable para Bogotd D.C.
CODIGO _[7975
OBJETIVO [Mejorar la accesibilidad, seguridad, asequibilidad y sostenibilidad del Sistema de Movilidad de Bogotad, para la
promocion del bienestar y la construccion de la confianza de la ciudadania
META PDD [2223 - Lograr 9200000 Viaje(s) en modos sostenibles en un dia habil entre semana en
ASOCIADA |Bogota
1. Impulsar el 100 % las acciones para gestionar el uso eficiente del vehiculo particular en la ciudad.
2. Realizar el 100% de las actividades relacionadas para el mejoramiento en la prestacion del servicio de transporte
publico de Bogota y la Regidn.
3. Realizar el 100% de la revision y seguimiento a los proyectos relacionados con la infraestructura vial, de transito y
transporte de la ciudad y la Regidn.
PR“(/;EY-IrE/-é'SI'O 4. Implementar en el 100% las actividades relacionadas con la movilidad activa de la ciudadania en Bogota.
DE 6. Adelantar el 100% de las actividades relacionadas con el transporte de carga y logistica para optimizar sus
INVERSION loperaciones y movilidad en la ciudad y la Region.

8. Desarrollar el 100% de las acciones dirigidas a la consolidacién de la movilidad motorizada de cero y bajas emisiones
como una alternativa eficiente, sostenible, accesible y competitiva en Bogota.

10. Orientar en el 100% la formulacidn y seguimiento de politicas, planes, programas, proyectos y demds instrumentos
de planeacion de estrategias de movilidad sostenible y segura en Bogota.

11. Desarrollar el 100% de las acciones relacionadas con la toma y manejo de datos, estadisticas, modelos de
transporte y estudios que sean insumo para el diagndstico y evaluacion de la movilidad de la Ciudad y la Region.

META PDD [2219 - Implementar 1 Estrategia(s) para lograr que el 50% de bicicletas existentes en la ciudad, segln la Encuesta de
ASOCIADA |Movilidad 2023, se registren en la plataforma de Registro obligatorio de bicicletas
METAS
PROYECTO |5. Implementar el 100% de una estrategia para lograr que el 50% de bicicletas existentes en la ciudad, segin la EDM
DE 2023, se registren en la plataforma de Registro-Bici.
INVERSION
META PDD [2217 - Implementar 3 Accion(es) para promover la renovacion tecnoldgica de transporte de
ASOCIADA |carga hacia una tecnologia de cero y bajas emisiones
METAS
PROYECTO |[7. Implementar el 100% de las acciones para promover la renovacién tecnoldgica de transporte de carga hacia una
DE tecnologia de cero y bajas emisiones
INVERSION
META PDD [2208 - Desarrollar e implementar 1 Estrategia(s) para la promocidon de infraestructura de
ASOCIADA |recarga de vehiculos eléctricos en Bogota D.C
METAS
PROYECTO [9. Implementar el 100% de una estrategia para la promocién de infraestructura de recarga de vehiculos eléctricos en
DE Bogotd D.C.
INVERSION
PRESUPUESTO
FUENTE FUENTE FUENTE FUENTE FUENTE
RB-
PERIODO ETAPA | 1.100-1017 VA 1-100-1034 VA 1-100-1027 VA- | 1_200-1032 RB | Rendimientos TOTAL
Multas de . Derechos de Otras financieros de
. . Convenios L. . s s
transito transito donaciones destinacion
especifica
2024 Inversién | $7.279.653.630 | $401.695.008 $190.945.774 $7.872.294.412
2025 | |nversion $28.168.555.429 ] $267.194.481 | $137.000.000 $28.572.749.910
2026 Inversién  [$25.771.066.000[$17.550.000.000| $5.163.222.000 ; $265.707.000 | *48749-995.000
2027 | |yversion |$47.543.986.273 - ; 240.355.889.991
GERENCIA

DIRECCION DE PLANEACION DE LA MOVILIDAD

DIRECCION DE INTELIGENCIA PARA LA MOVILIDAD

Fuente: Elaboracién propia 25/06/2026

Tabla No. 12. Proyecto de inversion No. 7941 SPM
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NOMBRE Fortalecimiento del componente de gobernanza para la implementacion de la estrategia de seguridad
vial en Bogotd D.C.
CODIGO  [7941
OBIJETIVO Fortalecer la coordinacién entre entidades distritales, sector privado y ciudadania vinculadas con la
estrategia de seguridad vial integral.
METAS PDD [1982 - Realizar 35000 Intervencidn(es) en las vias y el espacio publico para la movilidad enfocadas en la
ASOCIADAS [mejora de la seguridad vial, priorizando actividades de sefializacién y demarcacién
METAS 1. Gestionar el 100% de acciones de asistencia técnica en materia de seguridad vial requerida para la
PROYECTO DE |articulacidn interinstitucional.
INVERSION  [2. Adelantar el 100% de las actividades para la formulacién de documentos de estudios y lineamientos
técnicos en materia de seguridad vial.
METAS PDD [1984 - Realizar 1 Estudio(s) técnico en corredores principales, para evaluar los limites de
ASOCIADAS |velocidad en la ciudad
METAS 3 - Adelantar el 100 % de las actividades para el desarrollo de un estudio técnico para la definicidn de
PROYECTO DE [limites de velocidad en corredores de la malla vial arterial.
INVERSION
PRESUPUESTO
PERIODO ETAPA FUENTE TOTAL
1-100-1017 VA Multas de transito
2024 Inversion $ 6.388.600.000 $ 6.388.600.000
2025 Inversion $6.838.937.578 $6.838.937.578
2026 Inversién $6.010.536.000 $6.010.536.000
2027 Inversion $12.207.961.951 $12.207.961.951
GERENCIA OFICINA DE SEGURIDAD VIAL
Fuente: Elaboracidon propia 25/06/2026
Tabla No. 13. Proyecto de inversion No. 8012 SPM
NOMBRE Implementacion de espacios de participacidn ciudadana incidente en la Secretaria Distrital de
Movilidad de Bogota D.C.
cODIGO 8012
OBJETIVO Aumentar la participacidn de la ciudadania en los procesos de formulacion, implementacion,
seguimiento, evaluacion y control social de los planes, programas y proyectos de la Secretaria
Distrital de Movilidad.
METAS PDD ASOCIADAS| 2340 - Desarrollar el 100 % de mejoramiento en la atencidn, participacion ciudadana incidente y

canales definidos por cada entidad, del Sector Movilidad.

formacion para la atencién integral con enfoques de género, diferencial y territorial, a través de los

METAS PROYECTO DE

1. Aumentar a 74150 personas que participan en los espacios que crea la Secretaria Distrital de

INVERSION Movilidad, de acuerdo con el enfoque poblacional-diferencial y de género.
2. Crear 12 documentos de lineamientos técnicos sociales de acuerdo con el enfoque poblacional-
diferencial y de género.
PRESUPUESTO
PERIODO FUENTE TOTAL
1-100-1017 VA-Multas de | 1-100-1027 VA-Derechos de
transito transito

2024 Inversiéon $269.361.369 $1.494.752.160 $1.764.113.529
2025 Inversion $5.025.362.049 $5.025.362.049
2026 Inversion $4.520.205.000 $4.520.205.000
2027 Inversiéon $5.473.944.424 $5.473.944.424
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GERENCIA OFICINA DE GESTION SOCIAL

3.

Fuente: Elaboracién propia 25/06/2026

Politicas Publicas

3.1. Plan de Movilidad Sostenible y Segura (PMSS)

Seguimiento al PMSS

® LaSDM realiza el seguimiento a la ejecucidn de los programas y proyectos que hacen parte del Plan
de Movilidad Sostenible y Segura (PMSS), adoptado en el Decreto 670 de 2025, a través de la
bateria de indicadores asociada a las metas estratégicas definidas en el anexo 2.1.3 Plan de Accidn
del Documento Técnico de Soporte del PMSS.

® Se elabord el Informe del PMSS vigencia 2025, el cual se remitié en el primer semestre de 2026 al
Concejo de Bogotd en cumplimiento del Acuerdo 223 de 2006, reportando el seguimiento a los
componentes estratégico y de ejecucién del plan.

e En el componente estratégico, se actualizé el dato de 5 indicadores formulados con corte a 2025,
mientras que 10 indicadores se actualizardn con los resultados de la nueva encuesta de movilidad
2027. Ademas, se relaciond la informacidn del avance de los 103 proyectos que componen el PMSS,
a través del seguimiento a los 130 indicadores formulados.

e Se realiza la revisién y ajuste de indicadores para la actualizacién del tablero de control publicado
en el Observatorio de Movilidad, y la generacidn de alertas en los proyectos e indicadores que
presentan avances medio y bajo.

3.2. CONPES D.C. 15 de 2021: Politica Publica de la Bicicleta (PPB)

Seguimiento a la PPB

Se realizd el seguimiento cuantitativo, cualitativo y financiero al plan de accidn de la Politica Publica
de la Bicicleta (PPB), mediante la solicitud de informacién, revisién y consolidacion, generando las
alertas y observaciones requeridas, la presentacion de los reportes de avance trimestrales a la oficina
de planeacién de la SDM y semestrales a la SDP, y validacion del informe de “Seguimiento Plan de
Accion Politica Publica Politica Publica de la Bicicleta (2021-2039) Documento CONPES D.C. No. 15”
elaborado por la SDP.!

Con corte a diciembre de 2025, el avance acumulado de la politica alcanzé un 74,74%. Entendiendo
gue la trayectoria ideal de implementacidn deberia ser de 71,02% de avance, actualmente tiene una
brecha positiva de 3,72 puntos porcentuales.

Principales logros destacados de la PPB

Mas seguridad para ciclistas: 99.936 bicicletas registradas en 2025, para un acumulado de 514.060
desde 2018 en la plataforma de la Secretaria de Movilidad “Registro Bici”

Mayor presencia institucional en territorio: 58 jornadas de registro en via, atencidn a 569 usuarios y
visitas a 60 locales comerciales.

Prevencion de violencias y riesgos: acciones pedagdgicas, 90 jornadas de divulgacion de buenas
practicas para mitigar factores de riesgo, y 8 mesas distritales de monitoreo y Seguimiento de la
Bicicleta, con el fin de socializar los avances, proyecciones y articulaciones de las Rutas Seguras en
Bogota.

Cultura vial fortalecida: 287 acciones pedagdgicas que impactaron a mas de 40.000 personas.

Mejor infraestructura ciclista: conservacion de 56,04 km de cicloinfraestructura para mejorar la
experiencia de viaje.

1https://www.sdp.gov.co/sites/default/files/12 informe _de seguimiento pp bicicleta s2-25.pdf
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Salud, ambiente: 10.356 ciclistas impactados con la estrategia “Cuidate, sé feliz” que busca prevenir
riesgos ambientales y promover el autocuidado y la salud. 69 microsensores instalados en entornos
asociados a ciclistas, con el fin de contar con informacion precisa y relevante sobre la calidad del aire
en las zonas frecuentadas por estos usuarios

Economia de la bici: 63 empresas del sector de bicicletas acompafiadas en procesos de innovacidn a
través de las TIC.

Ajustes a la PPB

Conforme con el Protocolo para solicitud de ajustes al Plan de Acciéon y Documentos de Politica Publica,
la SDM en conjunto con el responsable del producto, presenté en la ventana de ajustes, la modificacién
del producto 4.1.4. Actividades recreativas que promuevan el goce del tiempo libre y la apropiacion
de habitos saludables a través del uso de la bicicleta, el cual esta bajo la responsabilidad del IDRD,
atendid las observaciones y realizé la gestidn.

La Secretaria Técnica del CONPES D.C. el 5 de diciembre de 2025 aprobé la modificacion del producto
y se actualizé el plan de accion de la PPB a versién 4 de 2025.

La modificacidn consistié en la ampliaciéon de la descripcién del producto para incluir nuevas
actividades “Escuela de la Bici en las Manzanas del Cuidado”, “Escuela de la Bici 2.0”; “Puntos “Bogota
en Bici” en la Ciclovia”; “Actividades en la Ciclovia”, ampliar metas programadas, y excluir unas
actividades que, por su misionalidad, no son responsabilidad del IDRD.

Se continua la revisidon, acompafiamiento y gestién para realizar las modificaciones que requiere el
plan de accidn, para lo cual se proyecta la presentacion en la segunda ventana de ajustes del 2026.

Depuracion a la PPB

El CONPES D.C. (liderado por la SDP) aprobd el protocolo de depuracién para consolidar un ecosistema
de politicas publicas mas eficiente, reducir la carga operativa, evitar duplicidades y mejorar el impacto
ciudadano. En este sentido, en 2025 se dio inicié con la clasificacion preliminar de productos, seguida
de mesas de trabajo conjuntas para revisar y ajustar los planes. Esto permitié eliminar duplicidades,
formular nuevos productos (donde aplicaba) y consolidar los nuevos planes de accion.

El resultado de este ejercicio se envid a la Secretaria Técnica del CONPES D.C. en octubre de 2025y
tras superar las fases de revisidn, emision de concepto de viabilidad y subsanaciones, se logré la
aprobacion final y el cargue en el sitio web de la SDP en marzo de 2026.

Como balance final, de los 44 productos vigentes (24 de bienes/servicios y 20 de gestion), el proceso
arrojé: 13 productos depurados, 1 producto duplicado identificado (Politica de Turismo) y 1 producto
con ajuste de redaccién.

3.3. CONPES D.C. 36 de 2023: Politica Publica del Peatén (PPP)

Seguimiento a la PPP

Se efectud el seguimiento cuantitativo, cualitativo y financiero al plan de accién de la Politica Publica
del Peaton (PPP), mediante la solicitud de informacion, su revision y consolidacién, la generacion de
las alertas y observaciones requeridas, la presentacién de los reportes de avance trimestrales a la
oficina de planeacién de la SDM y semestrales a la SDP, y la validacion del informe de “Seguimiento

” 2 elaborado por

Plan de Accidn Politica Publica del Peatén, en Bogotd primero el peatdn (2023-2035)
la SDP.

Con corte a diciembre de 2025, el avance acumulado de la politica alcanzé un 40,22%. Entendiendo
que la trayectoria ideal de implementacidn deberia ser de 30,07% de avance, actualmente tiene una

brecha positiva de 10,15 puntos porcentuales.

Principales logros destacados de la PPP

2 https://www.sdp.gov.co/sites/default/files/13 informe de seguimiento pp peaton s2 25.pdf
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Intervencién de la UAESP en la atencidn de puntos criticos de arrojo clandestino de residuos en el
espacio publico peatonal.

Acciones de cultura ciudadana enfocadas en el cuidado y la seguridad peatonal

Operacién y afluencia del Programa Guardacaminos

Motociclistas capacitados en comportamientos seguros respecto a la movilidad peatonal
Conservacion de puentes peatonales en condiciones aptas para un tradnsito seguro de peatones,
garantizando la accesibilidad y seguridad en las vias publicas

Estructuracién e implementacion de la estrategia de circuitos peatonales.

Ajustes a la PPP

Conforme con el Protocolo para solicitud de ajustes al Plan de Accion y Documentos de Politica Publica,
la SDM en conjunto con los responsables de ejecucion de los productos, se adelanta mesas de trabajo,
revision, recopilacién de insumos y gestidn para realizar las modificaciones que requiere el plan de
accion de la PPP, para lo cual se proyecta la presentacion en la segunda ventana de ajustes de
septiembre de 2026, previa presentacion en el Comité Intersectorial de Gestiéon y Desempeiio v,
validacién de la SDP.

Depuracion del PPP

EI CONPES D.C. (liderado por la SDP) aprobd el protocolo de depuracién para consolidar un ecosistema
de politicas publicas mas eficiente, reducir la carga operativa, evitar duplicidades y mejorar el impacto
ciudadano. En este sentido, en marzo de 2025 se dio inicio con la clasificacién preliminar de productos,
seguida de mesas de trabajo conjuntas para revisar y ajustar los planes. Esto permitié eliminar
duplicidades, formular nuevos productos (donde aplicaba) y consolidar los nuevos planes de accidn.
El resultado de este ejercicio se envid a la Secretaria Técnica del CONPES D.C. en octubre de 2025y
tras superar las fases de revisién, emisién de concepto de viabilidad y subsanaciones, se logrd la
aprobacion final y el cargue en el sitio web de la SDP en marzo de 2026.

Como balance final, de los 39 productos que tenia la politica Publica del Peatdn se pasdé 31 productos
vigentes, se depuraron 9 productos identificados como no vigentes, 2 por duplicidad (PP Espacio
Publico) y 7 por considerarse de gestién y no ofrecer bienes y servicios.

3.4. CONPES D.C. 30 de 2023: Politica Publica de Movilidad Motorizada de Cero y Bajas Emisiones (PCBE)

Seguimiento a la PCBE

e Serealizé el seguimiento cuantitativo, cualitativo y financiero al plan de accién de la Politica Publica
de Movilidad Motorizada de Cero y Bajas Emisiones (PCBE), realizando las solicitudes de
informacidn, revision y consolidacion, generando las alertas y observaciones requeridas, realizando
los reportes de avance trimestrales a la oficina de planeacion de laSDM y semestrales a la Secretaria
Distrital de Planeacién (SDP) vy, validacién del informe de “Seguimiento Plan de Acciéon Politica
Publica de Movilidad Motorizada de Cero y Bajas Emisiones (2023-2040)” elaborado por la SDP.

e Para el corte a diciembre 31 de 2025, el avance acumulado de la politica alcanzé un 30,93%.
Entendiendo que la trayectoria ideal de implementacién deberia ser de 44,25% de avance,
actualmente tiene una brecha negativa de 13,32 puntos porcentuales, principalmente generada
por la dificultad de gestidn con el segmento de transporte de carga y en menor medida segmentos
de taxis y flota oficial, ademads de inconvenientes para suscribir contratos para la instalaciéon de
infraestructura de recarga (con recursos privados) en espacio publico. Debe aclararse que la
reconfiguracion de la PCBE debida al proceso de Depuracidon de Politicas Publicas, altera los
porcentajes de avances proyectados y alcanzados, con lo cual solo se tendrd una valoracidn
actualizada de avance hasta la aprobacién del reporte del primer semestre de 2026 que se prevé
para septiembre.
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Principales logros destacados de la PCBE 2025 - 2026

Se realizé el lanzamiento y puesta en marcha del Fondo de Reposicidén de Carga Urbana para Bogota
- FONCARGA, con liderazgo de la SDA y la SDM. Se logré la entrega de dos vehiculos de cero y bajas
emisiones.

Se incrementd la cantidad de automotores cero emisiones en la ciudad, logrando en 2025 el registro
de 10.168 nuevos autos y 34 nuevas motos eléctricas, completando 2.2845 vehiculos cero
emisiones y 77.533 vehiculos hibridos.

El SITP troncal, zonal y alimentador es gestionado por Transmilenio S.A. y alcanzé un 47,14% de su
flota con tecnologias cero y bajas emisiones, lo que representa 4924 buses de estas tecnologias.

El promedio diario de vehiculos particulares que se acogieron al Pico y Placa Solidario fue de 28.818
vehiculos, lo que equivale al 6,68% de la flota afectada por restriccién de circulacién.

La Secretaria de Movilidad suscribié convenio con el Ministerio de Transporte para vincular a
Bogotd al Fondo para la Promocién del Ascenso Tecnoldgico FOPAT e iniciar la reposicién de taxis
de combustion de la ciudad por taxis eléctricos, a junio de 2026 se ha logrado la renovacién de 6
taxis por vehiculos eléctricos y se espera que la flota de taxis eléctricos en la ciudad supere las 100
unidades cerrando el primer semestre de 2026.

Conforme a visores web enfocados en identificar infraestructura de recarga para vehiculos
eléctricos, se dispone de cerca de 300 cargadores en mas de 100 ubicaciones en la ciudad, de los
cuales el Distrito gestiond 15 cargadores rapidos en 6 predios del Distrito.

Ajustes a la PCBE

Conforme con el Protocolo para solicitud de ajustes al Plan de Accién y Documentos de Politica
Publica PCBE, la SDM en conjunto con los responsables de ejecucién de los productos, en 2025 se
adelantaron dos (2) procesos de identificacion de necesidades, argumentacion, sustentacion ante
Comité Intersectorial de Gestidon y Desempefio y gestién para realizar la solicitud de modificaciones
requeridas para el plan de accion de la PCBE, ante la SDP.

Depuracion del PCBE

El CONPES D.C. (liderado por la SDP) aprobé el protocolo de depuracién para consolidar un
ecosistema de politicas publicas mas eficiente, reducir la carga operativa, evitar duplicidades y
mejorar el impacto ciudadano. En este sentido, en 2025 se dio inicid con la clasificacion preliminar
de productos, seguida de mesas de trabajo conjuntas para revisar y ajustar los planes. Esto permitié
eliminar duplicidades, formular nuevos productos (donde aplicaba) y consolidar los nuevos planes
de accion.

El resultado de este ejercicio se envid a la Secretaria Técnica del CONPES D.C. en octubre de 2025
y tras superar las fases de revisién, emision de concepto de viabilidad y subsanaciones, se logré la
aprobacion final y el cargue en el sitio web de la SDP en marzo de 2026.

Como balance final, de los 42 productos que tenia la PCBE se pasé a tener 23 productos, mediante
la depuracién de 23 productos, la fusién de 4 productos en 2 y la inclusién de 5 productos nuevos.

4. Proyectos Estratégicos

4.1. Proyectos estratégicos de datos y analisis del sector movilidad

4.1.1. Analitica de datos

4.1.1.1. Centro de datos DIM
Dependencia lider: Direccion de Inteligencia para la Movilidad

Logros
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Inventario, catalogo y documentacion de datos de la DIM: Se elaboré el inventario de datos y el
catdlogo de las bases de datos del proyecto Centro de Datos, documentando fuentes, estructuras
y metadatos. Complementariamente, se documentaron las fases del ciclo de vida de los conjuntos
de datos de la DIM (Waze, monitoreo, SBC), y se elaboré documentacion técnica de la arquitectura
de datos de Waze con estructura de almacenamiento e inventario de volumetria, aportando a la
trazabilidad institucional en gestidn de datos.

Desarrollo de tablero de congestion y mejoras al visor del OMB: Se ajustd la metodologia y se
optimizo el algoritmo de cdlculo del indicador de congestidn, incorporando agregaciones por Zona
de Andlisis de Transporte (ZAT) que permiten un analisis mas granular del comportamiento del
trafico en la ciudad. Posteriormente, se realizd el desarrollo y despliegue en el aplicativo web del
Centro de Datos. Asi mismo, dado el volumen de datos generado por el indicador (Big Data), se
estructurd el almacenamiento en una bodega de datos en Azure Synapse, garantizando la
escalabilidad, eficiencia de consulta y sostenibilidad operativa de la solucion.

Ingesta y almacenamiento de informacion del Sistema de Bicicletas Compartidas: Se logré la
integracién con el “API provider” del Sistema de Bicicletas Compartidas, permitiendo la ingesta y
almacenamiento continuo de informacién relacionada con el uso de las bicicletas. Este avance
permitira la generacidn de reportes y el calculo de indicadores evaluables, que sirven como insumos
clave para estudios de transito y movilidad sostenible en la ciudad.

Interoperabilidad de informacidn con otras dependencias y entidades externas: Se logrd la
implementaciéon de mecanismos de interoperabilidad que permiten compartir informacién sobre
velocidades viales, niveles de congestion, y volimenes vehiculares provenientes de estudios de
monitoreo, entre otros. Esta informacidn se distribuye tanto al proyecto Suanet como a entidades
externas, incluyendo TransMilenio, optimizando la colaboracién interinstitucional y la toma de
decisiones informadas en tiempo real.

Automatizacion de datos para el Observatorio de Movilidad y otros proyectos: Se logrd la
implementacién de procesos automaticos para la actualizacién y disponibilidad de datos en bases
de datos. Esta informacion es utilizada tanto por el Observatorio de Movilidad para sus tableros y
reportes, como en el proyecto de monitoreo de los Planes de Manejo de Transito, especificamente
durante la construccidon de la Primera Linea del Metro de Bogota, permitiendo una evaluacion
constante y detallada del impacto en la movilidad.

Implementacion de tableros y visores: Se logré el desarrollo de tableros usando herramientas de
Business Intelligence (Power Bl y Looker Studio), asi como el desarrollo de visores personalizados
mediante programacion y scripting para la visualizacion y analisis de indicadores. Estas
implementaciones facilitan la toma de decisiones basada en datos, permite explorar tendencias en
tiempo real y optimiza el monitoreo de indicadores estratégicos en distintas areas de movilidad.
Reestructuracion del reporte de Plan Exodo: Se logré la optimizacién del flujo de reporte para
eventos de movilidad en el plan éxodo de fines de semana con festivos, mediante la automatizacidn
de correos con informacion estructurada y formatos estandarizados. Esta metodologia garantiza
consistencia en datos, facilita la validacién interna y agiliza la divulgacién de informacién clave en
la Secretaria.

Optimizacion y Gobierno de Infraestructura en la Nube: Se implementaron estrategias de
monitoreo, control de costos y alertas automatizadas sobre el grupo de recursos de ingesta de
datos en Azure. Asimismo, se realizaron depuraciones y ajustes técnicos en el servidor de analitica
para garantizar la eficiencia y continuidad de los procesamientos de datos masivos.
Interoperabilidad y Procesamiento ETL: Se ajustaron con éxito los flujos operativos y los procesos
ETL (Extraccién, Transformacion y Carga) para la ingesta periddica de registros de camaras del
Centro del Centro Estratégico de Movilidad (CEM) y flujos de datos operativos de transporte
(Encuesta de Carga, Cdmaras de Fotodeteccidn).
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Automatizacién de Indicadores de Movilidad: Se automatizé el calculo de velocidades histéricas
para el componente zonal del SITP y se desarrollaron algoritmos especializados para medir los
niveles de congestion vial asociados a las Zonas de Parqueo Pago (ZPP), Zonas de Andlisis de
Transporte (ZAT) y Zonas Urbanas de Estacionamiento Regulado (ZUMA), con aplicaciones
especificas en corredores criticos como la Felicidad, Chicé Norte (Clinica de los Nogales) y la glorieta
de la Calle 63 con Carrera 50, usando los datos compartidos por Waze mediante el convenio
Connected Citizens.

Consolidacion de Bases de Datos Estratégicas: Se estructurd y cargd de manera agregada la base
de datos del Registro Distrital Automotor (RDA) para alimentar el Observatorio de Movilidad.
Adicionalmente, se consolidé la red del Sistema de Bicicletas Compartidas (SBC) a partir de andlisis
avanzados (teoria de grafos) para evaluar el comportamiento y el desempeiio del sistema.
Desarrollo de interfaz de videoanalitica en el aplicativo web del Centro de Datos: Se disefi6 e
implementd una interfaz dentro del aplicativo web del Centro de Datos de la DIM que permite la
integracién y operacién de modelos de videoanalitica, habilitando el procesamiento de videos de
monitoreo para obtener conteos y velocidades de vehiculos y peatones conforme al estandar RILSA.
Esta funcionalidad facilita estudios y monitoreo de trafico mediante la deteccion automatica de
eventos, la carga masiva de videos y la generacidn de insumos para la toma de decisiones en tiempo
real.

Asegurar la continuidad de la licencia de Power Bl de la SDM para evitar inconvenientes
significativos en el desarrollo y mantenimiento de tableros dentro de la DIM, como por ejemplo la
capacidad para visualizar y analizar los datos de movilidad de manera continua, limitando el acceso
a reportes criticos y dificultando el soporte y las actualizaciones necesarias para la operaciéon de los
mismos.

Garantizar el rendimiento dptimo del servidor en la nube ante el crecimiento exponencial de datos
procedentes de las diferentes fuentes de la entidad (RDA, logs de cdmaras y plataformas externas).
Estandarizar y asegurar esquemas seguros de autenticacién de APIs con operadores externos
(como Tembici) para un flujo transparente y en tiempo real hacia la SDM.

Articular los requerimientos funcionales de los diferentes equipos analiticos para evitar la
duplicidad de esfuerzos en el almacenamiento en la nube.

Préximos pasos

Actualizacion de versiones de Software: Se requiere la actualizacién de versiones en varias
soluciones de software clave para mejorar la seguridad, rendimiento y soporte de las aplicaciones.
Un ejemplo es la actualizacidn de la versidon de Django en el aplicativo web del Centro de Datos,
con el objetivo de mantener la plataforma alineada con los Ultimos estandares de desarrollo y
garantizar una operacion estable.

Estabilizar los pipelines de carga automatica para las consultorias de encuestas de carga y matrices
de origen-destino de la movilidad privada.

Continuar con la depuracion periddica de scripts para mitigar la saturacién de almacenamiento en
los entornos de produccion.

4.1.1.2. Monitoreo
Dependencia lider: Direccion de Inteligencia para la Movilidad.

Logros

El contrato de monitoreo permite monitorear indicadores clave como volimenes vehiculares,
frecuencia y ocupacidn visual en el transporte publico, y diferentes tipos de encuestas tales como
de interceptacién y/o percepcion, entre otros. Esto enmarcado dentro de la toma de informacion
en campo.
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Se logré estructurar y adjudicar el contrato de monitoreo, el cual inicié en julio 2025 por una
duracion de 31 meses con recursos de vigencias futuras con el fin de garantizar continuidad y
disponibilidad para la captura de informacién en campo.

Se logré6 habilitar en el observatorio de movilidad un visor geogréfico
https://observatorio.movilidadbogota.gov.co/indicadores/visor-de-volumenes-mapa-de-nodos
mediante el cual cualquier persona (colaborador de la SDM o ciudadano) puede consultar y
descargar los datos recopilados durante los diferentes estudios de toma de informacién que se han
realizado con los contratos de monitoreo desde el afio 2021. Este visor da la opcidn de dibujar el
area a consultar y poder descargar bien sea la informacion mads reciente o toda la informacién
existente.

Aunque es la herramienta que tradicionalmente ha empleado la SDM para recoger informacién en
campo, la toma de aforos manuales en algunos casos es menos precisa que la toma que se puede
hacer con un mecanismo automatizado, ya que el conteo manual es propenso a errores humanos,
mientras que otros métodos como la videoanalitica ofrecen datos mas consistentes gracias a
algoritmos automaticos. Ademas, la toma manual es un proceso lento y laborioso, que limita la

obtencidn de datos en tiempo real, mientras que la videoanalitica permite un conteo automaticoy
eficiente. El conteo manual puede interrumpir el flujo natural de las personas, mientras que la video
analitica se realiza de forma discreta y no intrusiva, y los sistemas de videoanalitica son mas
adaptables a diferentes entornos y condiciones, a diferencia de los métodos manuales que
requieren constantes ajustes y capacitacién del personal. La toma de informacién manual podria
ser complementada progresivamente con elementos de videoanalitica a medida que esta sea cada
vez mas precisa y eficiente para las diferentes condiciones de toma de informacidn que se requieren

en la ciudad.

Préximos pasos

Disponer en ambientes productivos, herramientas y recursos como APIs que le permitan a los
colaboradores de la SDM acceder a datos de conteos obtenidos a partir del proceso de
videoanalitica en streaming aplicado sobre los videos de las camaras PTZ con que cuenta el Centro
de Gestién de Transito la Secretaria, asi como también herramientas que les permitan procesar en
batch cualquier video proveniente de otras fuentes.

4.1.1.3. Videoanalitica

Dependencia lider: Direccion de Inteligencia para la Movilidad.

Logros

La Direccion de Inteligencia para la Movilidad (DIM) desarrolla algoritmos de inteligencia artificial
para detectar, clasificar y rastrear vehiculos y diferentes actores viales en los videos capturados por
camaras del CEM, del contrato de monitoreo o cualquier otra que garantice unos minimos de
calidad, con el objetivo de automatizar los procesos de de conteos vehiculares, seguimiento de
velocidad instantanea, entre otros.

Se desarrollaron 2 algoritmos nuevos y se realizé mantenimiento a 2 existentes para la
identificacion, segmentacion y conteo de vehiculos y actores viales, entrenados con etiquetas
especificas generadas por la DIM para el caso de Bogota. Estos algoritmos permiten identificar mas
de 10 categorias de vehiculos. Ademas, se implementd una interfaz para integrar el cdodigo de
conteo con sistemas aliados, tanto internos como externos.
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Se implementd un algoritmo que permite la optimizacidn del etiquetado de las imagenes para el
entrenamiento de los modelos trabajados por videoanalitica.

Se desarrollaron algoritmos para cdlculo de velocidades instantaneas usando distancias basadas en
las especificaciones técnicas de las cdmaras.

Se configuré el entrenamiento avanzado de arquitecturas de visién por computadora (YOLOVS8 en
sus variantes Large y Extra Large) empleando hardware de alta capacidad (GPU RTX 4090). El
modelo fue adaptado al contexto local mediante un pipeline de auto-etiquetado con Grounding
DINO, clasificando con altos niveles de confianza las 10 clases principales del parque automotor
colombiano.

Se logré la construccidn de un APl en Django para velocidades que aprovecha las capacidades de la
magquina de analitica de la SGM (HULK) al poder correr varios videos de forma simultanea y que usa
herramientas en tiempo real para la trasmisién de resultados.

Se logrd la exploracién de técnicas de flujo dptico para mejorar la deteccidon y seguimiento de
objetos.

Se perfecciond el algoritmo de deteccién de seguridad vial (Sistema de Cuasi-Colisiones (Near-
Miss)) mediante la incorporacién de célculos de velocidad 3D (componentes radiales y
tangenciales) y la estimacion precisa del Tiempo de Colision (TTC) para identificar patrones de
riesgo vial.

Se validaron y calibraron los algoritmos de conteo, velocidades y near miss bajo condiciones
operacionales reales en corredores de alta congestion como la Calle 13 (CCTV) y mediante analitica
aérea con videos en alta resolucion (4K - Drones) en el intercambiador tipo glorieta de la Calle 63
con Carrera 50, logrando un filtrado éptimo por longitud de trayectoria.

Se desarrollé un algoritmo inicial de identificacion de colores y lectura de placas, se entregd a la
SGM para continuar su incorporacion en el proceso de automatizacién del procedimiento de
imposicién de infracciones.

Superar las restricciones de conectividad y accesos SSH en los entornos de nube para habilitar de
forma rutinaria los flujos de analitica de video asincronos con mensajeria Redis.

Ajustar la calibracion focal de las dpticas de camaras fijas y méviles para mitigar los margenes de
error causados por la distorsién geométrica en tomas elevadas o aéreas.

A pesar de las optimizaciones internas de hardware, el acceso efectivo y la expansion de la red de
captura de video contintan sujetos a una estricta dependencia de la Subsecretaria de Gestion de la
Movilidad (SGM) y del Centro de Gestidn del Transito (CEM), areas custodias de la infraestructura
fisica en via.

Se presentan restricciones en el acceso a los canales de streaming y en la disponibilidad de cdmaras
con las especificaciones técnicas (resolucién, encuadre y estabilidad) indispensables para el
correcto funcionamiento de los modelos predictivos y de conteo automatizado.

Préximos pasos

Finalizar los ajustes técnicos para que el algoritmo detecte automaticamente las variaciones en los
fotogramas (frames) y condicione la ejecucion de los conteos a la validacién de dichos movimientos
Mantener calibrados los modelos de videoanalitica, dado que los entornos operacionales (como las
condiciones de iluminacion o las dindmicas de los actores viales) son cambiantes. La actualizacion
periddica y la recoleccién constante de nuevos datos evitan la obsolescencia del entrenamiento
inicial y garantizan que los algoritmos conserven altos niveles de precision y eficacia.

Disefar e implementar nuevos modelos de videoanalitica orientados a resolver otras necesidades
estratégicas identificadas por la Secretaria, tales como la deteccién automatizada de siniestros
viales o incidentes en via.
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4.1.2. Analisis de siniestralidad

Dependencia lider: Direccidn de Inteligencia para la Movilidad.

4.1.2.1. Mejoras para la toma y digitacion de informacién de siniestralidad

Logros
[

Retos

Se ha logrado avanzar significativamente en la mejora de la calidad de datos del Sistema de
Informacién Geografico de Accidentes de Transito (SIGAT) mediante la coordinacién entre la DIM,
la Oficina de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones (OTIC), el consorcio Circulemos
Digital, Conexidn Urbana (interventoria) y la iniciativa Bloomberg. A partir de un ejercicio de
caracterizacién del proceso de captura de datos, se identificaron problematicas en la recoleccién y
digitacién del IPAT, lo que resultd en la construccidon de un plan de intervencidén que prioriza estas
problematicas y propone medidas para superarlas. En esta implementacién, se han establecido
mejoras a la plataforma de cargue de los Informes Policial de Accidentes de Transito (IPAT), se han
realizado espacios de fortalecimiento al equipo de digitacién, con el fin de mejorar la calidad y
consistencia de los datos, y se ha construido una herramienta en lenguaje Python, que permite
identificar de manera 4agil inconsistencias en los datos cargados en el SIGAT.

Se presenté un informe a la OTIC con la revisidn de los datos migrados del SIGAT |, para esto, la DIM
hizo una comparacién de los registros existentes en SIGAT | y los previamente contenidos en la
plataforma del SIGAT 2 identificando inconsistencias de duplicidad y contenido en los atributos de
las vistas materializadas (tablas de datos).

Se realizo la validacion y gestidn de correcciones de la ubicacion espacial, direcciones y/o dato de
localidad de los siniestros viales ocurridos desde 2021 en las localidades de Antonio Narifio, Barrios
Unidos, Bosa y La Candelaria, registrados en el Sistema de Informacion Geografico de Accidentes
de Transito (SIGAT), en los cuales se identificaron diferencias entre la localidad registrada en la base
de datos y la correspondiente a su ubicacién espacial.

Se han identificado falencias en conceptos técnicos y procedimentales durante el diligenciamiento
de los IPAT y la digitacidon en el SIGAT por parte de los Agentes de Transito y el personal de
digitacion respectivamente, lo que deriva en la ocurrencia de inconsistencias.

Se han identificado deficiencias en la herramienta empleada para la digitacidn de los IPAT.

La desactualizacion del formato IPAT deriva en la dificultad de registrar de forma integral las nuevas
dindmicas de siniestralidad vial en el distrito.

Préximos pasos

Continuar con espacios de fortalecimiento de los conceptos técnicos por parte del personal de
digitacion y de los Agentes de Transito con el fin de minimizar las inconsistencias en los datos.
Consolidar e impulsar las nuevas mejoras a la herramienta de captura de los IPAT.

Evaluar el efecto de la implementacion de las medidas en la calidad de datos.

Seguimiento al rezago en la digitacién de los IPAT en el SIGAT.

Hacer seguimiento a la problematica detectada en el SIGAT de borrado de datos de hipodtesis y
descripcidén de lesiones.

Seguimiento a los ajustes de las inconsistencias en los datos detectadas en el proceso de migracién
de la base de datos del SIGAT | a |la plataforma tecnolégica del SIGAT 2.

Ejecutar de forma recurrente ejercicios de validacién de los datos del SIGAT y gestion de ajustes
por parte de las dreas competentes.

Continuar con el ejercicio de validacion y/o ajuste de la ubicacidn espacial de los siniestros en los
cuales se identifican diferencias entre la localidad registrada en la base de datos y la
correspondiente a su ubicacién espacial.
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4.1.2.2. Anuario de siniestralidad

Logros
[ ]

Retos

Se logré la construccién y publicacién, en conjunto con la Oficina de Seguridad Vial (OSV), del
Anuario de Siniestralidad vial 2025.

Se logré desarrollar un cédigo basado en lenguajes de programacion con el fin de automatizar la
generacion de graficos y textos para el Anuario de Siniestralidad Vial.

Se ha logrado la evaluacion continua y semi automatizada de la informacidn del SIGAT a través de
lenguajes de programacion, ademas, se han gestionado correcciones en la base de datos de
siniestralidad, con el fin de contar con datos mas consistentes para la elaboracidn del Anuario de
Siniestralidad Vial.

El tiempo para consolidar y cerrar las cifras de siniestralidad del SIGAT incidieron en la oportunidad
para la generacién temprana del documento del Anuario de Siniestralidad Vial.

Teniendo en cuenta que se define una fecha de corte de los datos durante el primer trimestre del
afio para consolidar las cifras del Anuario de Siniestralidad vial, se ha identificado que, posterior a
este corte se incluyen nuevos registros en el SIGAT que generan la desactualizacién de las cifras
publicadas en el documento.

Dependencia del desarrollador del cédigo para la generacién del documento base del anuario.

Préximos pasos

4.1.2.3.

Logros
[

Retos
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Continuar con el fortalecimiento a través de automatizaciones basadas en cédigo de programacion
de la calidad de los datos, mediante procesos de validacidon y verificacién de la informacién
presentada en el SIGAT.

Desarrollar una forma de monitoreo de la experiencia y sugerencias de los usuarios respecto a la
nueva versiéon del Anuario de Siniestralidad, destacando aspectos como pertinencia de los datos,
facilidad y entendimiento de las visualizaciones.

Elaboracién de un manual para la ejecucion del cédigo en python y transferencia de conocimiento
a los equipos de la DIM y OSV para la generacion del documento base.

Libro de mapas

Se avanzd en la propuesta de reestructuracién del libro digital de mapas en el Observatorio de
Movilidad para transicionar de la herramienta Experience Builder hacia un modelo de mapas en
linea e individuales. En este nuevo esquema se consolidaran mapas relacionados con la Encuesta
de Movilidad, volumenes vehiculares, velocidades zonales y de Waze.

Adaptar la nueva propuesta cartografica a las secciones fijas del Observatorio representa un reto
técnico, debido a la necesidad de incluir los mapas en las vistas establecidas sin alterar la
visualizacidn de la informacién.

Obtencién de la informacion y elaboracién de las salidas cartograficas, garantizando la uniformidad
en la visualizaciéon y la alineacidn con la identidad grafica definida para el Observatorio.

Préximos pasos

4.1.2.4.

Logros

Publicacion de los mapas en el Observatorio de Movilidad durante el segundo semestre de 2026.

Asistencia técnica a respuesta de solicitudes
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Desde el mes de mayo de 2025 se respondieron cerca de 483 requerimientos de informacién sobre
siniestralidad dentro de los plazos estipulados. De estos, el 47% correspondid a usuarios internos,
principalmente de la Oficina Asesora de Comunicaciones, la Oficina de Seguridad Vial, la
Subdireccién de Gestidn en Via, la Subdireccidon de Transporte Publico y la Subdireccién de Control
de Trédnsito. El 53% restante provino de usuarios externos, siendo el Concejo de Bogot3,
ciudadanos, empresas y universidades los principales solicitantes de esta informacion.

Se logrd el fortalecimiento del equipo de siniestralidad, lo que permitié una mejor distribucién de
las cargas de trabajo, una respuesta mas oportuna y el desarrollo de proyectos y andlisis que
contribuyen significativamente en la toma de decisiones en materia de seguridad vial.

Se logré la automatizacidn de requerimientos recurrentes de informacién de siniestralidad
especialmente de transporte publico y de cdmaras salvavidas.

Se logré la construccién de un documento interno de orientacién para requerimientos de
siniestralidad, el cual recoge instrucciones de caracter general y particulares para casos
recurrentes, con el fin de fortalecer la estandarizacion y oportunidad de las respuestas.

En el marco de la implementacidon del Modelo de Gobernanza y Gestion de los Datos de la SDM,
desde el mes de febrero de 2026, se realizé el proceso de transicion de la base de datos del SIGAT
a la Oficina de Seguridad Vial como “data owner” y se acompanié el proceso de transferencia de
conocimiento de la labor de atencion de requerimientos de informacion de siniestralidad, para que
fuera asumido por esta dependencia.

Superar las falencias en el formato del IPAT y en la precision de la ubicacion espacial del siniestro.
Inconsistencias en los datos del SIGAT derivadas de errores humanos durante la recoleccién y
digitacién, y debilidades en la herramienta de captura de la informacién del IPAT.

Solventar las debilidades en el manejo de programas que facilitan la consulta a la base de datos,
para disminuir el tiempo de respuesta en general.

Préximos pasos

Implementar consultas y procedimientos basados en lenguajes de programacién para la gestion de
informacidn en solicitudes repetitivas, esto permitird optimizar el recurso humano para atender
otro tipo de tareas al interior del equipo.

Evaluar la posibilidad de complementar algunas solicitudes con un componente cartografico
generado automaticamente a través de lenguajes de programacion.

Fortalecer las herramientas de consulta de informacion de siniestralidad, con el fin de disminuir el
nuimero de solicitudes, permitiendo a la ciudadania en general la consulta de los datos de
siniestralidad de una manera mas accesible e intuitiva.

4.1.2.5. Visor de siniestralidad

Logros
[ ]

Retos
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Se disefid una herramienta para el Toolbox de ArcGIS Pro que automatiza las consultas espaciales
de siniestralidad vial mediante filtros temporales, de gravedad y de actores viales. La herramienta
genera reportes automaticos en PDF con resimenes de siniestros y victimas.

Conectar la herramienta directamente con las bases de datos geograficas institucionales de la
entidad, los filtros por fechas presentan restricciones especificas del motor de base de datos
corporativa para interpretar formatos de tiempo.

Lograr consolidar toda la ldgica de filtrado geografico y resimenes de tablas de forma automatica
en un documento final con disefio e identidad institucional dentro de ArcGIS Pro.

Préximos pasos
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e Evaluar con la Oficina de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones - OTIC la puesta en
marcha de la herramienta, evaluando su funcionamiento, créditos, limitaciones y/o implicaciones
técnicas para el entorno de produccién.

e Culminar la fase de desarrollo de la herramienta, integrando los filtros faltantes para la
caracterizacién de las victimas y las variables adicionales requeridas para el reporte.

® Escalar el desarrollo hacia un entorno web o plataforma interactiva, facilitando la consulta y
generacion de reportes tanto a dependencias internas de la SDM como a la ciudadania.

4.1.3 Estudios socio-econémicos
Dependencia lider: Direccion de Inteligencia para la Movilidad.

4.1.3.1 Encuesta de movilidad

Logros
e Seavanzé en la elaboracién de los documentos de contratacidn para la caracterizacion de viajes de

la poblacion de Bogotda y los municipios priorizados (en su componente de hogares). Esto incluye
tanto la consultoria como su interventoria, incorporando en la estructuracién lineamientos del
Sistema Estadistico Nacional (SEN) con miras a obtener la certificacion de esta operacién
estadistica.

e Selogré la articulacidn con la Agencia Regional de Movilidad que aportara a la cofinanciacién del
estudio, entidad con la que se suscribié el Convenio Marco N.° 2025-3166. Actualmente, se tramita
el Convenio Derivado Interadministrativo con la Agencia Regional de Movilidad (ARM), cuyo objeto
es: «Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para ejecutar el componente de la
Encuesta Origen-Destino de Hogares (EODH) de la Encuesta de Movilidad Bogotd-Region 2027, en
desarrollo de lo dispuesto en el Convenio Interadministrativo Marco N° 2025-3166». Mediante este
instrumento, se proyecta un aporte de aproximadamente el 50 % de los recursos para esta
operacion estadistica.

Retos
e Suscribir el convenio derivado en el plazo previsto e iniciar los procesos de seleccion segun el
cronograma, con el fin de concretar la contratacién de los consultores durante el segundo semestre
de 2026.
Préximos pasos
e Firmar Convenio Derivado
® Iniciar publicacién de pliegos de los procesos de caracterizacién de viajes de los hogares de Bogota
Yy municipios priorizados.

4.1.3.2 Estudio de las proyecciones de ingresos para el Marco Fiscal de Mediano Plazo - MFMP

Logros
e Se elaboré el estudio DIM-F-001-2025 “Proyeccion de Ingresos Secretaria Distrital de Movilidad

Periodo 2025-2036”, el cual presenta la estimacidn de los ingresos de la Secretaria Distrital de
Movilidad (SDM) para el periodo 2025-2036, en el marco del Marco Fiscal de Mediano Plazo
(MFMP). El estudio incluye la proyeccion de fuentes tradicionales de ingreso, tales como multas de
transito y transporte, derechos de transito (tramites, patios y gruas) y semaforizacién, asi como
fuentes no tradicionales, entre ellas el estacionamiento en via y el pago voluntario por acceso a
zonas con restriccion vehicular.

e Actualmente, durante la vigencia 2026, la Direccidn de Inteligencia para la Movilidad adelanta la
actualizacién y construccidn de las estimaciones de ingresos que serviran de insumo para la
elaboracion del Marco Fiscal de Mediano Plazo correspondiente a la presente vigencia, en
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coordinacion con las diferentes areas responsables de las fuentes de recaudo y conforme a los
lineamientos establecidos por la Secretaria Distrital de Hacienda.

Afectacion en las cifras utilizadas para las proyecciones debido a diferencias entre el recaudo
reportado por la Secretaria Distrital de Movilidad (SDM) y el registrado por la Secretaria Distrital de
Hacienda (SDH). Esta situacidn se presenta porque la SDH mantiene convenios de recaudo con las
entidades financieras, generando rezagos temporales entre el recaudo efectuado y su
incorporacién en las cuentas oficiales. En consecuencia, se recomienda utilizar como fuente
principal los reportes oficiales de recaudo de la SDH para efectos de proyeccion y seguimiento.
Revisar la asignacion de la funcién de proyeccidon de ingresos a la Subdireccién Financiera,
considerando la naturaleza propia de los procesos de planeacién financiera y presupuestal. Lo
anterior, con el fin de evitar riesgos administrativos asociados a posibles duplicidades de funciones
o competencias al interior de la entidad.

Fortalecer la coordinacion institucional mediante la definicién de un cronograma con fechas limite
para la remision de informacién, observaciones y recomendaciones por parte de las areas
responsables de las diferentes fuentes de ingreso, en concordancia con los tiempos y lineamientos
establecidos por la Secretaria Distrital de Hacienda.

Continuar fortaleciendo la articulacién entre las dependencias generadoras de informacién vy las
areas responsables de la formulacién de proyecciones, en espacios como el Comité de seguimiento
mensual de los ingresos de la SDM, con el fin de mejorar la oportunidad, calidad y consistencia de
los insumos utilizados en la estimacidn de ingresos.

Préximos pasos

4.1.3.3.

Logros

Retos

Finalizar y consolidar la proyecciéon de ingresos de la Secretaria Distrital de Movilidad para el
periodo 2026-2037, en el marco de la formulacién del Marco Fiscal de Mediano Plazo de la presente
vigencia.

Se esta trabajando en algunos ajustes metodoldgicos y posibles actualizaciones de fuentes de
informacidn complementarias a las suministradas por las diferentes dependencias responsables de
los recaudos.

Estudios tarifarios

Se publicé el documento DIM-DTS-005-2025 - ESTUDIO TECNICO Y FINANCIERO DE SOPORTE A LA
ACTUALIZACION TARIFARIA, que evalua los escenarios tarifarios presentados por Transmilenio S.A.
(TMSA) en el documento técnico y financiero de actualizacion tarifaria del SITP para el afio 2026,
con el fin de seleccionar el escenario que cumpla con los principios tarifarios establecidos en el
articulo 378 del Decreto Distrital 652 de 2025 “Por medio del cual se expide el Decreto Unica del
Sector Movilidad”, su modificacion, y demds normatividad relacionada.

Se publica el Estudio DIM-F-002-2026 ALCANCE AL ESTUDIO DIM-F-001-2026. CALCULO DE LA
TARIFA TECNICA PARA EL SERVICIO PUBLICO DE TRANSPORTE INDIVIDUAL PARA BOGOTA D.C, que
presenta la metodologia y la actualizacion de las variables para calcular la tarifa técnica y la tarifa
al usuario del servicio publico de transporte individual de pasajeros (TPI) en Bogota D.C. para 2026,
conforme al marco normativo vigente, incorporando costos, parametros operacionales y esquemas
de cobro con taximetro y plataformas tecnolégicas.
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e Se estd trabajando en conjunto con la DPM en la evaluacién de un recargo de zonas amarillas por
solicitud de la Terminal de Transporte y el gremio de taxistas.
Préximos pasos
e Terminar de elaborar los estudios de tarifas de sistemas de transporte publico, estacionamientos y
pico y placa solidarios de la vigencia que serdn soporte para las tarifas que regiran en el aiio 2027.

4.1.3.4. Estudios de movilidad con enfoque diferencial

Logros
e Se entregaron al Consejo Consultivo Rrom tres versiones del producto 4.1.1 de la Politica Publica
para y del Pueblo Rrom en Bogota — CONPES D.C. 40, denominado “Documento para la inclusion
del Pueblo Gitano Rrom en el beneficio tarifario con enfoque diferencial en el SITP, con base en el
sistema censal Gitano certificado por el Ministerio del Interior, concertado con el Consejo
Consultivo Gitano Rrom en el marco del Decreto Distrital 817 de 2019 y sujeto a disponibilidad
financiera”. En cada una de las versiones remitidas se incorporaron las observaciones pertinentes
presentadas por el Consultivo Rrom, en concordancia con el alcance del producto y el marco
normativo aplicable.
Retos
e Lafinalizacién del producto requiere el aval del Consejo Consultivo Rrom. No obstante, pese a que
en las tres versiones del documento se han incorporado las observaciones que resultan
consistentes con su alcance y con el marco normativo aplicable, persisten algunas observaciones
cuya atencién excede el objeto del producto y las competencias de la Secretaria Distrital de
Movilidad, en la medida en que involucran decisiones propias de una eventual fase de
implementacién y de otras instancias de la Administracion Distrital.
Préximos pasos
® Socializar el producto 4.1.1 en el espacio auténomo del Consejo Consultivo Rrom (Vortechia), con
el fin de revisar los acuerdos alcanzados durante la etapa de concertacién de la Politica Publica,
presentar los alcances del documento final y gestionar el cierre concertado del producto.
Posteriormente, se propone poner el estudio en conocimiento de la Secretaria Distrital de
Integracion Social para que, en el marco de sus competencias, evalle las alternativas y condiciones
requeridas para una eventual implementacién de la medida.

4.1.3.6 Evaluacidn de impacto y economia del comportamiento aplicada a intervenciones de movilidad

Desde 2025, la DIM ha desarrollado una linea de trabajo en evaluacién de impacto y economia del
comportamiento orientada a medir los efectos causales de las intervenciones de la SDM sobre el
comportamiento individual de los usuarios del sistema de movilidad, transitando de un modelo de gestion
basado en indicadores de actividad hacia uno basado en resultados comportamentales medibles.

Logros

e Se elabord un documento técnico que establece el ciclo completo de disefio, pilotaje, evaluacion,
ajuste e iteracién de intervenciones de movilidad basado en evidencia. El documento define los
pasos a seguir antes, durante y después de la estimacién del impacto de una intervencién,
incluyendo la jerarquia de métodos econométricos aplicables segln la estructura de los datos
disponibles, las precauciones metodoldgicas relevantes, los conocimientos técnicos necesarios
para cada etapa, y los formatos de comunicacién de resultados. Su objetivo es guiar este proceso
dentro de la SDM para que cualquier profesional con formacion en evaluacién de impacto pueda
replicarlo.
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Como parte de la aplicacién de esta metodologia, se realizaron y documentaron diversos ejercicios
de evaluacién de impacto sobre las intervenciones de la SDM contra el mal parqueo en Bogot3,
abarcando la Campafia Mal Parqueo (comparendos y acciones de cultura ciudadana), las
intervenciones del equipo de ZPP y la Terminal (cepos, pedagogia y control), y las intervenciones
de sefalizacion (pasacalles y pendones). Entre los principales hallazgos de estos ejercicios, se
identificé que los comparendos monetarios y la sefalizacidon incrementan significativamente el uso
y recaudo de las Zonas de Parqueo Pago (ZPP), y que los comparendos generan ademas efectos de
disuasion cruzada sobre infracciones como el exceso de velocidad, con mayor impacto para
motociclistas. Con base en estos resultados, la SDM redisend a finales de 2025 sus acciones de
cultura ciudadana para articular la infraccién con la disponibilidad de ZPP. Las evaluaciones de
seguimiento realizadas en 2026 confirmaron que este ajuste produjo un incremento significativo
en el uso individual de ZPP, validando en la practica el ciclo de medicidn, aprendizaje y ajuste que
el documento técnico busca institucionalizar.

Seleccionar la estrategia de identificacion mas adecuada para cada ejercicio de evaluacién,
considerando las limitaciones que presentan los datos administrativos disponibles y las condiciones
operativas de cada intervencion.

Equilibrar la rigurosidad metodolégica con la oportunidad de los resultados, dado que los plazos
para ajustes de politicas publicas son limitados y las dreas operativas requieren evidencia
accionable en tiempos compatibles con sus ciclos de planificacion.

Fortalecer la articulacidn con las areas operativas y con otras entidades para participar en el disefio
de las intervenciones desde su concepcidon, de modo que se optimice la evaluabilidad, la
credibilidad y la calidad de las estimaciones.

Avanzar en la institucionalizacion de estas capacidades técnicas mas alld de las personas que
actualmente las ejecutan, asegurando la transferencia de conocimiento y la sostenibilidad del
proceso.

Préximos pasos

Realizar el envio del articulo académico al TRB una vez abra su convocatoria y se postulara el caso
de estudio institucional ante el programa ETAF de PIARC. Se continuara participando en espacios
académicos y de cooperacidn internacional que permitan posicionar esta innovacién operativa y
retroalimentarla con buenas practicas globales.

Culminar y socializar el documento técnico que define el proceso de evaluacién de impacto,
buscando guiar a los equipos técnicos en las metodologias y conocimientos documentados,
fortaleciendo la sostenibilidad institucional de esta linea de trabajo.

Extender la metodologia de evaluacidon de impacto hacia otras lineas estratégicas de la SDM mas
alla del mal parqueo. Priorizar la evaluabilidad como criterio explicito desde la concepcién de cada
intervencién y explorar la viabilidad de implementar pilotos con asignacion aleatoria (RCTs) a
escala.

4.1.4. Modelacion de transporte
Dependencia lider: Direccion de Inteligencia para la Movilidad.

4.1.4.1. Evaluacion de proyectos basados en analisis de modelacion macro

La evaluacion temprana mediante ejercicios de modelacidn, permite la planificacidn del transito y
transporte de la ciudad, por lo que se trata de una herramienta de apoyo para tomadores de
decisiones a partir de indicadores que garantizan las condiciones de movilidad adecuadas para
todos los usuarios.
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Mediante software especializado se realizan analisis que pueden ir desde niveles estratégicos (Nivel

Ciudad-Region), a niveles tacticos (interseccion) que contribuyen a tener una mejor planificacion

en el corto, mediano y largo plazo de Bogotd y los municipios aledafios.

Se logrd realizar la evaluacion de doce (12) proyectos con veintitres (23) modelaciones a nivel

macro:

(o]

O O O

O O o 0O 0O 0O 0O

Analisis Beneficios Restricciones Carga en la via Suba-Cota (1 modelacién)

Analisis Borde Oriental (1 modelacion)

Evaluacion Red Vial Vital (1 modelacién)

Analisis de Actuaciones Estratégicas Chapinero Verde e Inteligente, Montevideo, Ciudadela
Educativa y del Cuidado, Calle 72 y Reencuentro (5 modelaciones)

Analisis de matrices Origen-Destino construidas con telefonia celular (1 modelacién)
Evaluacién Terminal de Transporte Salitre (1 modelacién)

Evaluacion de alternativas de transporte masivo para la Av. Boyaca (1 modelo)
Evaluacion Carriles Preferenciales (5 modelaciones)

Analisis de Costos de siniestralidad (1 modelacién)

Analisis de Navegabilidad en el rio Bogotd (1 modelacién)

Evaluacion de factibilidad de la Linea 3 del Metro de Bogota (1 modelo)

Estrategia de Cobros por Externalidades (1 modelo)

Recibir en tiempos la informacion solicitada de algunas entidades del Distrito, la cual es utilizada

como insumo para los diferentes analisis de modelacién.

Préximos pasos

Seguir soportando la planeacidon de transito y transporte en la ciudad, mediante andlisis de

modelacién robustos a escala macro y micro.

4.1.4.2. Acompafiamiento, generacién y revision de modelos micro

Logros
[ ]

Como parte del proceso de los proyectos de transporte en la Ciudad y la Regidn, se hace necesaria

la evaluacion de alternativas, en las distintas etapas (prefactibilidad, factibilidad y estudios y

disefos). Normativamente, en muchos de estos casos se hace exigible la presentacion de estudios
de demanda y transito, que son revisados y aprobados por la Secretaria Distrital de Movilidad. El
grupo de modelacidn hace acompafiamiento, revision y aprobacion de los andlisis de capacidad y

estimacion de demanda mediante software especializados que pueden ir desde niveles estratégicos

(Nivel Ciudad-Regidn), a niveles tacticos (interseccion).

Se logré la evaluacién de quince (15) proyectos mediante cincuenta y tres (53) modelos

microscopicos en diferentes escenarios, analizando los impactos de movilidad en las areas de

influencia de cada proyecto. Las evaluaciones realizadas son las siguientes:

O
(@)

O O O 0O ©°

Autopista Norte con calle 212 - Cierre de retorno (3 modelos)

Analisis de cambio de costado de la cicloruta de la Cra 7a a la altura de la Calle 92 y Calle 94
(2 modelos)

Reubicacién de la ciclo infraestructura actual de la AC 85 (3 modelos)

Implementacién de resaltos parabdlicos en la via a La Calera (2 modelos)

Pares Viales UPL San Cristdbal (2 modelos)

Alternativas planteadas en el marco de barrios vitales (8 modelos)

Cambio sentido Vial de la Carrera 4 entre Calle 26B y Calle 31, e implementacion de ZPP en
La Macarena (2 modelos)

Cambio sentido vial de la Carrera 78 y carrera 79. Barrio Villa Alsacia (2 modelos)
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Entrecruzamientos y conflictos vehiculares Tramo CL 53 x AK 7 - TV 3C (3 modelos)
Alternativas Avenida Circunvalar por calle 85 (4 modelos)

Cambio sentido vial sector Policarpa - Calle 2 sur y calle 3 sur, entre carrera 10 y carrera 14.
(2 modelos)

Semaforizacién de la glorieta de la Av. Calle 63 con Carrera 50 (2 modelos)

Alternativas planteadas en el proyecto Corredor Verde Carrera 7, paraderos priorizados (6
modelos)

Reubicacién de paradero SITP Zonas Locales Molinos Il (4 modelos)

Evaluacion del Carril Preferencial para Transporte Publico sobre la Calle 63 entre el tramo
de la Avenida Carrera 68 y la Avenida Cali (8 modelos)

® Se realiz6 acompanamiento en once (11) proyectos con la revision de cuarenta y siete (47)

modelos en sus diferentes escenarios del componente de modelacién micro;

(0]

O
O
(@)

O O O

O O O O

Retos

Estudio de Transito Cicloruta Avenida Bolivia (2 modelos)

Estudio de Transito Plan Parcial Tintalito (4 modelos)

Estudio de Transito presentado por IDU Cicloruta calle 63 (3 modelos)

Estudio de Trédnsito proyecto Distrito Verde, infraestructura temporal para eventos
culturales (4 modelos)

Estudio de Transito Extensidn Avenida Villas (6 modelos)

Estudio de Transito complejo de vivienda Vivo Park.(3 modelos)

Estudio de Transito Plan parcial de la Manzana 1, ubicada en la calle 1 entre carrera6y 7,
barrio Las Brisas (4 modelos)

Estudio de Transito El Campin (8 modelos)

Estudio de Transito Avenida ALO Norte (8 modelos)

Estudio de Transito Retornos Operacionales Acce Norte Il (2 modelos)

Estudio de Transito Ciudad Nuevo Milenio (3 modelos)

e Mantener la disponibilidad de licencias del software de modelacién Vissim y organizar los

cronogramas de tomas de informacidn primaria (volimenes vehiculares) para cumplir los plazos

establecidos en cada proyecto.

Préximos pasos

® Incorporacidn de nuevos indicadores en los analisis de movilidad realizados, como son indicadores

de accesibilidad, ambientales (emisiones de gases), de seguridad vial (evaluacién de conflictos en

infraestructuras).

® Actualizacion permanente del equipo de modelacidn para estar a la vanguardia de los cambios y

avances relacionados con los temas de modelos y software disponible.

e Estandarizar los procesos de modelacidn de las distintas entidades y generar lineamientos claros

para consultores externos que presenten andlisis de modelacion ante la SDM.

4.1.5. Observatorio de movilidad

Dependencia lider: Direccion de Inteligencia para la Movilidad.

El Observatorio de Movilidad de Bogotd (OMB) es una herramienta estratégica para la gestion del

conocimiento. Su funcidn principal es recopilar, organizar, interpretar y divulgar informacién actualizada en

materia de politica publica, impulsando la construcciéon de conocimiento especializado para el sector de la

movilidad en la ciudad-regién.

Logros
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Renovacion del portal web: en octubre de 2025, bajo la supervision de la Oficina de Tecnologias de
la Informaciény las Comunicaciones (OTIC) y a través del contrato de fabrica de software, se renovo
el sitio web oficial (observatorio.movilidadbogota.gov.co). Esta actualizacién se centrd en tres ejes:

o Alineacion con la linea de imagen institucional de la Secretaria Distrital de Movilidad.

O Optimizacion de la experiencia de usuario en las herramientas de consulta.

o Creacion de nuevos formatos, tematicas y contenidos, con especial énfasis en la seccion de
tableros de control enfocados en la transparencia, el andlisis operativo y el seguimiento de
politicas publicas.

Consolidacidon de contenidos técnicos: El ecosistema de tableros del OMB centraliza datos
histéricos y geoespaciales sobre el transito, encuestas origen-destino, comportamiento del
transporte publico, dindmicas del Registro Distrital Automotor (RDA) y monitoreo de velocidades.
Asimismo, prioriza la seguridad vial y la inclusion (enfoque de género y cuidado), y actia como un
canal de rendicién de cuentas que evalua la percepcidn ciudadana, la ejecucién del presupuesto y
el avance del plan de Movilidad sostenible y segura de Bogota.

Balance de publicaciones disponibles: El inventario de recursos técnicos y de divulgaciéon del OMB
se distribuye de la siguiente manera:

Tipo de Recurso / Publicacién Cantidad
Tableros de control 22
Infografias 32
Actualidad 12
Comunidad 10

Informes técnicos y consultorias 8
Anuarios de siniestralidad 8
Encuestas de movilidad 5

3

3

Articulos e investigaciones cientificas
Memorias Movilnnova

Estrategia de divulgacién y posicionamiento: Se fortalecié la difusién interna y externa del
observatorio en un trabajo conjunto con la Oficina Asesora de Comunicaciones. Esto incluyd el
disefo de propuestas visuales para la difusidon en canales internos y en la redes sociales oficiales de
la entidad. Ademas, se adelantaron jornadas de socializacién y capacitacion dirigidas a los
ciudadanos para facilitar el uso de la herramienta, democratizar el acceso a la informacién y
fomentar la participacion activa.

Articulacidén institucional: Se consoliddé la participacién del OMB en la Red de Observatorios
Distritales (liderada por la Secretaria Distrital de Planeacion), lo que permitié un intercambio fluido
de informacidn interinstitucional.Ademas, se avanzd satisfactoriamente en las metas y el
seguimiento de los indicadores de gestion exigidos por el Acuerdo Distrital 871, orientado al
fortalecimiento de la red.

Lograr la unificacidn eficiente de bases de datos provenientes de multiples fuentes, que supere la
variabilidad actual en cuanto a calidad, formatos y compatibilidad de la informacién

Préximos pasos

Posicionamiento y estrategia de difusion: Implementar acciones de optimizacién en motores de
busqueda para mejorar la visibilidad del portal web. Paralelamente, disefiar campafas de
promocién enfocadas en tematicas prioritarias y nuevos contenidos
Modernizacién de la infraestructura de datos: Migrar los flujos y fuentes de informacién que
actualmente residen en archivos locales y hojas de célculo hacia el centro de datos principal de la
entidad, garantizando mayor seguridad, gobernanza y escalabilidad.

Pagina 33 de 139


https://observatorio.movilidadbogota.gov.co/

4.1.5.1 Movi-Innova

Logros

Como parte de la Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacién de la entidad, la DIM lidera
la organizacion de la convocatoria publica Movi-Innova la cual invita a grupos de investigacion,
academia, asociaciones de la sociedad civil, entidades publicas y privadas e individuos a presentar
proyectos innovadores, investigaciones, iniciativas comunitarias y sociales y prdcticas innovadoras,
que aporten a una movilidad sostenible, segura e inclusiva. Las iniciativas seleccionadas se
presentan en el marco del evento publico Movi-Innova y en las Memorias de Movi-Innova
publicadas en el Observatorio de Movilidad de Bogota.

Convocatoria Movi-Innova Datathon 2025. En el marco de la Datathon se desarrollaron los
siguientes retos:

1. Sistema de alertas tempranas en materia de siniestralidad vial.

2. Innovacion analitica para politicas ciclo-inclusivas.

3. Conversion de videodetecciones semafdricas a volumenes vehiculares.

Para esta convocatoria se tuvo 47 inscripciones entre participacién individual y grupal.

Convocatoria Movi-Innova 2026: Se estructurd la convocatoria con el propdsito de reconocer,
visibilizar y fomentar soluciones innovadoras en movilidad sostenible, segura e inclusiva, que
integren enfoques de género y derechos humanos, promoviendo la movilidad del cuidado, la
participacién laboral de mujeres en el sector movilidad y el transporte y la prevencidn de violencias
en el transporte y el espacio publico, incorporando una mirada integral sobre los distintos modos
de transporte, incluidos los modos activos.

Préximos pasos

Convocatoria Movi-Innova 2026: En conjunto con la Universidad de los Andes, como aliada
estratégica, se desarrollaran las fases de la convocatoria definidas en la estructuracién y el evento
Movi-Innova en septiembre.

4.2. Proyectos Estratégicos de movilidad sostenible e inclusiva

4.2.1. Proyectos de movilidad con enfoque ambiental
Dependencia lider: Direccién de Inteligencia para la Movilidad

4.2.1.1. Zonas Urbanas por un Mejor Aire — ZUMA

Logros

Las Zonas Urbanas por un Mejor Aire (ZUMA), conocidas como zonas de bajas emisiones en otras
ciudades del mundo, es una estrategia que busca mejorar la calidad del aire y mitigar el cambio
climatico en areas con alta contaminacién y vulnerabilidad socioeconémica y ambiental. Las ZUMA
estan reglamentadas en el Decreto Unico de Ordenamiento Territorial 670 de 2025.

Durante la gestién, se avanzé en la implementacion de las siete acciones asociadas a la promocidn
de movilidad activa (caminata y bicicleta), mejoramiento del transporte publico, optimizacion de la
distribucidn logistica de mercancias, gestion de estacionamientos y trafico y articulacién con el
sector privado mediante las redes empresariales de la entidad. En particular, se logré el desarrollo
de la propuesta de reconfiguracién del espacio publico en vias estratégicas de conexién con el
Portal del Sur, la Autopista Sur y la Avenida Villavicencio, incluyendo mejora de andenes,
renaturalizacion y reverdecimiento, ciclorruta y zonas de cargue y descargue, para su
implementacién en el segundo semestre con recursos propios y del premio internacional The
Earthshot Prize.

Se han vinculado actores privados al desarrollo de acciones de fomento de movilidad sostenible,
eficiente y segura, incluyendo a Coca Cola, Parking, Sylvania, Centro Comercial Paseo Villa del Rio,
diversas microempresas y establecimientos comerciales, asi como entidades u organizaciones
como el Terminal de Transportes del Sur, Secretaria de Integracidn Social, Secretaria de Educacion
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Distrital, UAESP, Biciclick, Movilizatorio, C40, Clean Air Fund, AVANTIA, Universidad de los Andes,
entre otras.

Se realizé el SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA PARA IDENTIFICAR PATRONES DE MOVILIDAD DEL
CUIDADO, GENERO Y EXPOSICION A CONTAMINACION DEL AIRE EN LA PRIMERA ZONA URBANA
POR UN MEJOR AIRE (ZUMA) BOSA-APOGEO EN BOGOTA en el marco de AVANTIA, reconociendo
la importancia de la movilidad del cuidado en al ZUMA vy la ciudad y su relacién con la exposicion a
la contaminacidn atmosférica.

Se ha participado en el acompafiamiento técnico de proyectos de cooperacién internacional,
incluidos Breathe Cities y el reconocimiento The Earthshot Prize, que contribuyen a la
implementacidon de acciones intersectoriales en la ZUMA, y reflejan la importancia estratégica e
impacto del proyecto en la ciudad y en el resto del mundo.

Se ha avanzado en el desarrollo del borrador de resolucién conjunta con las Secretarias de
Ambiente y Planeacién, por medio del cual se declarard la segunda ZUMA Ismael-Perdomo.

Articulacién y trabajo conjunto con entidades vinculadas al proyecto en los plazos y términos
establecidos en el Decreto Distrital 492 de 2023, ahora Decreto 670 de 2025.

Comunicacion efectiva y convocatoria amplia en procesos de participacién, socializaciéon o
informativos con la ciudadania en la ZUMA.

Préximos pasos

Declaracién de ZUMA Ismael-Perdomo y formulacién de su plan de accién.
Proceso de implementacion de las intervenciones asociadas a The Earthshot Prize, directamente
vinculadas con el Plan de Accién de ZUMA Bosa-Apogeo.

4.2.1.1 Estaciones de recarga de vehiculos eléctricos

Logros

En cumplimiento de la Politica Publica de Movilidad Motorizada de Cero y Bajas Emisiones - PCBE,
del producto 4.1.1. Consolidacion de la red de estaciones de recarga de vehiculos eléctricos en via y
fuera de via de la Politica Publica de Movilidad Motorizada de Cero y Bajas Emisiones - PCBE:

O Se avanzé en el seguimiento a la ejecucién del contrato interadministrativo 2023-2687, el
cual tiene por objeto: “Contratar la administracion, mantenimiento y aprovechamiento
econdmico de espacios para desarrollar la actividad de recarga de vehiculos eléctricos,
sujeto a su preservacion, buen uso, disfrute colectivo y sostenibilidad”. Se recibieron los
informes de operacién correspondientes a los meses de abril a diciembre de 2025 y de
enero a mayo de 2026 y se recibieron los dos informes semestrales de mantenimiento
correspondientes al primer y segundo semestre de 2025. Se remitieron las cuentas de
cobro 004, 005, 006 y 007 correspondientes a la retribucién por el aprovechamiento
econdmico del espacio publico.

O En el marco del desarrollo tecnolégico para la implementaciéon de los servicios de
intercambio de datos e informacién asociados al Contrato Interadministrativo No. 2023-
2687, se identificaron oportunidades de mejora relacionadas con la trazabilidad de estados
operativos de los cargadores, la calidad y precision de las variables energéticas
almacenadas, y las frecuencias de sincronizacion de la informacion. Con base en los
hallazgos identificados, se avanzd en la construccién de los requerimientos funcionales y
técnicos necesarios para fortalecer la calidad, integridad y disponibilidad de la informacién,
con el fin de garantizar el calculo adecuado de los indicadores de seguimiento de la
operacion de la infraestructura de recarga y facilitar la integracién futura de nuevos
cargadores y proyectos de infraestructura de recarga que requieran transmitir informacion
a la Secretaria Distrital de Movilidad.
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O Resultado de la operacion del Contrato Interadministrativo No. 2023-2687, se resalta que
con corte a 30 de mayo de 2026 se han realizado 190.867 recargas y se han entregado
4.969.759 kWh de energia eléctrica.

e Se desarrollaron mesas de trabajo con las empresas Dielco S.A.S., EVCAR e Inversiones Manglar,
interesadas en implementar infraestructura de recarga para vehiculos eléctricos en espacio publico.
Estos espacios permitieron socializar el marco normativo vigente, en particular la Resolucion
1680800 de 2025, mediante la cual se adopta el Protocolo de Recarga de Vehiculos Eléctricos, asi
como orientar a los interesados sobre los requisitos, condiciones y procedimiento aplicables para
la evaluacién de proyectos de infraestructura de recarga en espacio publico.

e Se adelanté la construccion y validacion del procedimiento interno para la gestion de solicitudes de
infraestructura de recarga de vehiculos eléctricos en espacio publico, con el fin de estandarizar la
evaluacion técnica de los proyectos y fortalecer la articulacion entre las dependencias de la
Secretaria Distrital de Movilidad involucradas en su tramite.

® Se realizé diagndstico trimestral de la infraestructura de recarga de acceso publico en espacios de
propiedad publica y de propiedad privada. Se actualizé la informacién geografica de las estaciones
de recarga de vehiculos eléctricos, con el objetivo de actualizar el Libro de Mapas elaborado por la
Direccién de Inteligencia para la Movilidad.

® Se realizé estudio de mercado para identificar el precio de venta del servicio de recarga en las
estaciones de recarga de acceso publico, con base en la informacién reportada en la plataforma
oficial CARGAME del Ministerio de Minas y Energia.

e En cumplimiento del producto 4.1.4. Reglamentacion de interoperabilidad de la infraestructura de
recarga de la PCBE, se hizo el seguimiento a expedicién de la Resolucién 40559 de 2025 del
Ministerio de Minas y Energia por la cual se establecen los estandares técnicos y lineamientos de
interoperabilidad para las estaciones de carga publica de vehiculos eléctricos e hibridos
enchufables en Colombia y la Guia Técnica de Implementacion del Sistema de Interoperabilidad
para la Electromovilidad de la Unidad de Planeacién Minero Energética (UPME).

Retos

e Fortalecer la articulacién interinstitucional y la aplicacidon del marco normativo vigente para facilitar
la implementacidn de nuevos proyectos de infraestructura de recarga en espacio publico, asi como
promover la participacion del sector privado en la expansion de la red de recarga para vehiculos
eléctricos en Bogota.

Préximos pasos

e Continuar con mesas de trabajo para realizar la articulacién tecnolégica con el proveedor de La
Rolita para realizar la transmisién de datos operativos de los cargadores en tiempo real.

® Analizar los indicadores operativos de las estaciones de carga y evaluar la oferta y demanda
requerida en los préximos afios para estructurar nuevos procesos de contratacion.

e Continuar la implementacidn y socializacién del Protocolo de Recarga de Vehiculos Eléctricos
adoptado mediante la Resolucidon 1680800 de 2025, fortaleciendo la atencidn y acompafiamiento
a los interesados en desarrollar infraestructura de recarga en espacio publico. Asi mismo, finalizar
la adopcidn del procedimiento interno para la gestién de solicitudes, avanzar en la evaluaciéon de
las iniciativas actualmente en tramite y fortalecer la articulacion interinstitucional requerida para
la implementacién de nuevos proyectos que contribuyan a la expansién de la red de recarga en
Bogota.

4.2.2. Proyectos de movilidad inclusiva y equidad de género

e Durante la vigencia, la Subsecretaria de Politica de Movilidad desarrollé acciones en materia de
equidad de género en el sector transporte, organizadas en cuatro componentes: i) inclusion laboral
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de mujeres en sector de la movilidad, ii) movilidad del cuidado v, iii) prevencion y atencién de
violencias basadas en género y iv) Observatorio Latinoamericano de Género y Movilidad, los cuales
aportan de manera directa y significativa al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y contribuyen a la garantia de los derechos de las mujeres en Bogota, en particular al derecho a
una vida libre de violencias, al trabajo en condiciones de igualdad y dignidad, a una cultura libre de
sexismo vy, al habitat; los cuales se encuentran priorizados en la Politica Publica de Mujeres y
Equidad de Género (CONPES D.C. 14).

4.2.2.1. Inclusion Laboral

La estrategia aborda tres momentos claves del ciclo laboral: acceso y vinculacién, permanencia laboral y

desarrollo y ascenso profesional, con logros importantes:

Acceso y vinculaciéon

Se realizd una caracterizacidon de las mujeres participantes de los programas de recategorizacion
de licencias ejecutados entre 2021 y 2025 por la Secretaria Distrital de Movilidad, con el objetivo
de conocer su situacién laboral e interés de vincularse en el sector transporte.

En paralelo, se avanzé en la articulacién con Transmilenio S.A., la Secretaria Distrital de Gobierno,
la Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico, y empresas de las redes empresariales de la entidad
para identificar oportunidades de vinculacién laboral de mujeres participantes de los programas de
recategorizacion de licencias implementados por la Secretaria Distrital de Movilidad y alcaldias
locales.

Con estos aliados, se avanzd en la planeacién de una feria de empleabilidad para mujeres, a
realizarse en el mes de agosto de 2026, la cual busca facilitar el encuentro entre la oferta de mujeres
conductoras y la demanda laboral de empresas vinculadas al transporte de pasajeros, la logistica,
el transporte especial, los servicios de parqueadero, los taxis y demds actividades asociadas a la
cadena de movilidad.

Permanencia laboral

En el marco del proyecto AVANTIA, se desarrollé una consultoria liderada por EQUILATERA S.A..
Este ejercicio permitio identificar barreras estructurales que afectan la permanencia laboral de las
mujeres, entre ellas las dificultades para conciliar las labores de cuidado con los horarios de
operacion, la insuficiente adecuacion de la infraestructura, la persistencia de estereotipos de
género y debilidades en los protocolos para garantizar entornos laborales libres de violencia, a
partir del analisis de las experiencias de Bogota y otras ciudades de la regién.

Desarrollo, ascenso y liderazgo

Finalmente, con el propdsito de promover el desarrollo y el ascenso profesional, en 2025 se realizé
la formacion y certificacion de 27 conductoras y conductores del SITP, personas colombianas y
migrantes, como instructoras e instructores de conduccidn. Este proceso se desarrollé en el marco
del Programa de Inclusidon Laboral para Inmigrantes y Poblacién de Acogida en trabajos no
convencionales del sector transporte, financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
con el apoyo del Gobierno de Canad3, y fortalecié sus competencias técnicas y pedagdgicas en
conduccién segura, habilitdndolos para replicar estos conocimientos en los concesionarios y
contribuir a la calidad y seguridad del servicio publico de transporte.

Las y los instructores de conduccidon participaron, ademds, en un proceso innovador de
transformacion cultural y promocion del respeto por la diversidad, que integré el arte como
herramienta pedagdgica. Como resultado, se cred la obra de teatro Historias de Via, una pieza
artistica escrita y actuada por las y los participantes, que recoge sus testimonios vy visibiliza las
experiencias de las mujeres en el Sistema Integrado de Transporte Publico y resalta la importancia
de avanzar hacia un sistema libre de violencias y discriminaciones. La obra se presenté en dos
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funciones con publico focalizado, una de ellas en el marco de la conmemoracién del 25 de
noviembre, Dia Internacional de la Eliminacidn de todas las Formas de Violencia contra las Mujeres.

llustracion 1. Fotos del evento de graduacion de instructores de conduccion y primera representacion de
“Historias de Via”, octubre 2025

3

Fuente : SDM
Retos

® A pesarde loslogros alcanzados para avanzar hacia la eliminacién de barreras para el acceso laboral
de mujeres, las gestiones y articulaciones con mujeres beneficiarias de los programas y empresas
del sector transporte demuestran que existen importantes retos para garantizar su vinculacién,
permanencia, estabilidad y desarrollo profesional en el sector, en particular vinculadas a los
requisitos de experiencia en los cargos de conduccidn. Para ello, se requiere el fortalecimiento de
recursos técnicos y financieros sostenidos que permitan consolidar procesos de formacion continua
y semilleros pagos, entre otras estrategias.

Préximos pasos

e Seguir fortaleciendo el programa de inclusién laboral de mujeres en el sector con la
implementacion de la feria de empleabilidad de mujeres en agosto de 2026, y seguir fortaleciendo
la articulacidn con la Secretaria Distrital de Gobierno (SDG) y las alcaldias locales, Transmilenio, la
Secretaria Distrital de Desarrollo econémico, ademds de actores de la cooperacion, el gremio.

4.2.2.2 Movilidad del Cuidado

® A través del proyecto AVANTIA y mediante una consultoria realizada por la Universidad de los
Andes, se realizé un estudio pionero orientado a integrar el enfoque de género y la movilidad del
cuidado en la primera Zona Urbana por un Mejor Aire (ZUMA) de Bogota, ubicada en Bosa-Apogeo.

e Entrelos principales logros se destaca, la caracterizacion de los viajes del cuidado y de la exposicidn
personal a contaminantes del aire, y una guia metodoldgica de caracter cuantitativo y cualitativo
gue permite el seguimiento de los indicadores del proyecto y la construccién de una linea base para
evaluar el potencial impacto de las medidas implementadas en la ZUMA Bosa-Apogeo sobre la
reduccidon de la exposicidon asociada a estos viajes.

e Estos resultados y productos fueron socializados con todos los directivos de la entidad en la Mesa
Académica de abril de 2026 para fortalecer las capacidades institucionales al proporcionar
herramientas técnicas replicables y escalables, que permiten integrar la movilidad del cuidado y el
enfoque de género en los procesos de la entidad.

Préximos pasos

e Articular y posicionar las diferentes iniciativas relacionadas con la movilidad del cuidado (circuitos
peatonales accesibles, programas nifios y niflas primero, andenes emergentes a proximidad de
equipamientos del cuidado, etc.).

Pagina 38 de 139



4.2.2.3 Violencias basadas en género

Organizacion de intervenciones en espacio publico en ocasion de los dias conmemorativos 25N y
8M con la Subdireccién de la Bicicleta y el Peatén.

La Subsecretaria ha participado de manera significativa en procesos de cooperacién internacional
e investigacion que aportan evidencia para la toma de decisiones y el fortalecimiento de las politicas
publicas relacionadas con movilidad y género.

Se realizd la supervisidn técnica y articulacidn con Transmilenio del estudio “Diagndstico
Comparativo Regional sobre Violencias Basadas en Género en los Sistemas de Transporte Publico”,
liderado en el marco del Observatorio Latinoamericano de Movilidad y Género-OBGEM vy
contratado por la CAF, en el marco del cual se implementaron encuestas, grupos focales y
recorridos etnograficos en estaciones, portales y paraderos del SITP en abril de 2026. Los
resultados serdn presentados en el IV Encuentro del OBGEM en noviembre de 2026.

En conjunto con las Secretarias de la Mujer y de Seguridad y Transmilenio, Se logrd la estructuracion
técnica del proyecto “Modelo Integral de Prevencién y Atencién de Violencias contra las Mujeres
en el Transporte y el Espacio Publico de Bogotd”, desarrollado en alianza con CAF — Banco de
Desarrollo de América Latina y el Caribe, ejecutado por la Secretaria Distrital de la Mujer, para
iniciar su implementacion en el segundo semestre 2026. El proyecto incluye 3 componentes: 1.
Diagnéstico Integral y Disefio Estratégico, 2. Construccidn de Entornos Seguros y Transformacion
Cultural, y 3. Fortalecimiento Institucional y la Implementacién de Herramientas Tecnoldgicas.

Préximos pasos

Cerrar y presentar el diagndstico regional con el OBGEM y avanzar en la implementacién del
proyecto Modelo Integral de Prevencién y Atencion de Violencias contra las Mujeres en el
Transporte y el Espacio Publico de Bogotd, logrando sinergias con las estrategias existentes para la
prevencion de violencias basadas en género en el transporte publico y el espacio publico para
peatones y ciclistas.

4.2.2.4. Observatorio Latinoamericano de Género y Movilidad (OBGEM)?

Como ciudad participante del Observatorio Latinoamericano de Género y Movilidad (OBGEM), durante la
vigencia 2025 la Subsecretaria de Politica de Movilidad de la SDM participé en el disefio e implementacion
de acciones estratégicas:

Organizacion del Concurso “Mujeres en Ruta 2025”, orientado a reconocer vy visibilizar a mujeres,
empresas, entidades y organizaciones que promueven la equidad de género en el sector transporte
y movilidad, asi como a fortalecer el liderazgo femenino y la implementacién de buenas practicas
organizacionales con enfoque de género, cuyo evento de premiacién tuvo lugar en agosto 2025 con
participacién de la Secretaria de Movilidad.

Co-organizacion con Transmilenio SA del Tercer Encuentro del OBGEM, con participacion de mas
de 200 asistentes, incluyendo a representantes de mds de 12 ciudades latinoamericanas y
organismos internacionales, expertas internacionales y aliados estratégicos como el BID, el Banco
Mundial, CAF, GIZ, WRI, entre otros. Este espacio permitid fortalecer el didlogo técnico y el
intercambio de experiencias y buenas practicas a nivel regional, contribuyendo a la articulacion
entre ciudades, instituciones y organizaciones, y consolidando el posicionamiento de Bogotd como
referente en la incorporacidn del enfoque de género en las politicas de movilidad.

3 EI OBGEM es un organismo conformado por autoridades y empresas de transporte de ciudades capitales de América
Latina, articuladas para compartir avances en las politicas publicas que apunten a la equidad de género en materia de
movilidad. Estamos con Santiago de Chile, La Paz, Lima y Callao, Buenos Aires, Quito, San José y Ciudad de México.
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4.2.3. Proyectos estratégicos de planeacion de la movilidad
Dependencia lider: Direccion de Planeacion para la Movilidad

4.2.3.1. Barrios Vitales

La estrategia de Barrios Vitales se desarrolla mediante acciones que prioricen la movilidad peatonal en la
escala local, promoviendo la caminabilidad, el transporte sostenible y la generaciéon de una ciudad de
proximidad y compacta que permita desplazamientos en bicicleta o a pie en tiempos de no mas de 15
minutos, al interior de cada de las Unidades de Planeamiento Local - UPL de la ciudad.

Logros

e Seguimiento de indicadores: Elaboracion del balance del estado actual de los cuatro Barrios Vitales
implementados (San Felipe, Bosa—Porvenir, Las Cruces y San Cristdbal), con identificacion de
hallazgos y definicion de acciones para su preservacién y gestion de mantenimiento.

e Radicacion de documentos técnicos: Presentacién del Documento Técnico de Soporte (DTS) para
el Barrio Vital Teusaquillo 2026 y radicacidn del alcance correspondiente.

e Reconocimiento territorial: Realizacién de recorridos de validacion y delimitacidn definitiva de los
seis nuevos Barrios Vitales a implementar en la vigencia (Teusaquillo, San Bernardo, Chapinero,
Suba, Puente Aranda y Usaquén).

llustracion 2. Mapa de Barrios Vitales implementados y priorizados
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Fuente: Elaboracion propia.

e Formulacion inicial: Inicio del proceso de formulacién de los Barrios Vitales de San Bernardo y
Chapinero.

e Articulacidn interinstitucional: Coordinacién con la SDHT para el desarrollo de la Fase Ill de obra
civil en el Barrio Vital San Felipe y parte del Barrio Vital San Cristébal, en armonia con proyectos de
revitalizacidn urbana.

e Implementacidon de mobiliario urbano: Gestidn de recursos para la instalacion de dos parklet en
los sectores de Teusaquillo y Chapinero, en el marco de la estrategia de Barrios Vitales, e
inauguracion del parklet Teusaquillo en junio 2026

Retos
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La implementacion de la estrategia de Barrios Vitales, es importante mencionar que es un proyecto
con retos sociales, ya que sus intervenciones entran a modificar la forma en la que los ciudadanos
se mueven al interior del barrio, por lo cual es importante concertar con la comunidad antes de su
implementacidon. Muchas veces nos encontramos con resistencia al cambio y esto hace mas dificil
su implementacién. Adicionalmente, al ser un proyecto interinstitucional, la SDM depende de las
gestiones de otras entidades para poder intervenir, lo que hace que los tiempos se aumenten.

Préximos pasos

4.2.3.2.

Logros

Consolidar acciones de mejora y preservacion en los Barrios Vitales ya implementados.

Alcanzar la implementacidn de al menos cuatro de los seis Barrios Vitales priorizados durante la
vigencia, con avances en Teusaquillo, San Bernardo, Chapinero y Suba.

Apoyar a la SDHT en la estructuracion del proyecto de obra civil en los Barrios Vitales San Felipe y
San Cristébal.

Planes Estratégicos de Seguridad Vial (PESV)

El equipo PESV realizd la verificacidn a la implementacion del PESV a través de visitas presenciales
y virtuales con empresas del sector transporte (masivo, taxi y otras) durante el periodo mayo 5 de
2025 a junio 30 de 2026 asi:

23 empresas de transporte masivo de pasajeros con una cobertura de seguimiento del 100% para
el afo 2025, 45 empresas de transporte individual de pasajeros (taxis) con una cobertura del 100%
del seguimiento para el afio 2025 y 81 visitas de seguimiento a la implementaciéon PESV (47
presenciales y 34 virtuales) en el 2025 desarrolladas en 56 Centros de Ensefianza Automovilistica
(CEAs) que deseaban gozar del beneficio de excepcidn de pico y placa para su flota de vehiculos
particulares tipo Automovil, campero y/o camioneta durante el periodo de mayo a diciembre del
afio 2025.

Para lo corrido del afio 2026 con fecha de corte a 30 de junio se realizd seguimiento a la
implementacidn del PESV de 69 visitas de seguimiento a la implementacion PESV (40 presenciales
y 29 virtuales) a 54 CEA de la ciudad. Se aclara que las solicitudes se atienden por demanda para
los CEAs que de manera voluntaria deseen que su flota esté exceptuada de la restriccién de picoy
placa en la ciudad.

En caso de incumplimiento de las empresas de transporte de pasajeros masivo o individual se
genera mediante memorando un reporte a la Subdireccién de Control e Investigaciones de
Transporte Publico - SICTP de la entidad anexando evidencias para que se analice la viabilidad de
investigacion por no entrega de informacion.

Las entidades distritales también deben presentar PESV, en la actualidad se estan realizando
asesorias con éstas para que puedan realizar la presentacidon exitosamente. Se han asesorado a mas
de 21 entidades distritales y se realizd un taller presencial de Socializaciéon y normatividad del PESV
exclusivamente para entidades distritales en articulacion con el DASCD en las instalaciones de la
Secretaria de Movilidad.

Préximos pasos

El reto para 2026 es realizar una verificacion mas detallada y en funcién de la realidad de la
operacion para las empresas de transporte masivo, a partir de una nueva estrategia de seguimiento
la Secretaria Distrital de Movilidad que fue socializada en el mes abril de 2026 con las 23 empresas
de transporte masivo de la ciudad. Se realizardn 3 seguimientos por cada concesionario a la
verificacidon e implementacién del PESV (2 virtuales y uno presencial); de los cuales ya se realizaron
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entre abril y mayo de 2026 los 23 primeros seguimientos de manera virtual con cada concesionario.
Adicionalmente, ajustar las evidencias que soporten el incumplimiento de la verificacion del PESV
a través de la revisidon que realizard la Direccién de Investigaciones Administrativas al Transito y
Transporte - DIATT, a través de la Subdireccidon de Control e Investigaciones de Transporte Publico
gue servirdn de soporte para apertura de investigacién por no entrega de informacion.

Realizar el segundo seguimiento presencial y el tercer seguimiento en modalidad virtual a las 23
empresas de transporte masivo durante el segundo semestre de 2026. Realizar el primer y segundo
seguimiento a la implementacion del PESV a las 45 empresas de transporte individual habilitadas
durante el segundo semestre de 2026.

4.2.3.3. Transporte regional

4.2.3.3.1. Agencia Regional de Movilidad (ARM)

Dependencia lider: Subsecretaria de Politica de Movilidad y Direccidn de Planeaciéon para la Movilidad.

Logros

Se realizé la revisién del convenio de cooperacion técnica con IFC y el acompafiamiento en su
ejecucién del proyecto de la extension de la Calle 80 hasta Siberia, en el marco de la participacion
de la SDM en el comité técnico de seguimiento.

Se participé en Comision Intersectorial para la Integracién regional y la Competitividad - CIIRC
donde se trabajaron entre otros temas: a) proyectos que seran presentados desde el distrito capital
para ser incorporados en el PLANEO, b) Plan de trabajo anual de la CIIRC que permita realizar el
seguimiento de los proyectos regionales del sector movilidad.

Se acompafié a la ARM a la preparacién y presentacion de proyectos entre Bogota y Cota: Suba-
Cota, extension de la Calle 80, Conexién con ALO Norte.

Se acompafié y aportd desde las competencias de la entidad en el desarrollo de los proyectos de
conectividad regional: Puente Vehicular Tibanica, Puentes peatonal y ciclista Tibanica, Fase IV de
Transmilenio, Linea 3 de Metro en Soacha, extension de la calle 80 hasta Siberia.

Préximos pasos

Interactuar con la ARM sobre las actividades asociadas a habilitacion y definicién de tarifa de uso
de los CIM segun lo definido en la Ley 2199 de 2022.

Seguir acompanando el desarrollo de los proyectos regionales mencionados.

Interactuar con ARM para el desarrollo de la encuesta de Movilidad con ambito regional.

4.2.3.3.2 Complejos de Integracion Modal (CIM)
Dependencia lider: Direccidn de Planeacion para la Movilidad.

Logros

El Sistema de Complejos de Integracion Modal — CIM es un conjunto de infraestructuras
multimodales y sostenibles, localizadas estratégicamente en la Regidon Metropolitana Bogota-
Cundinamarca — RMBC, cuyo objetivo es ordenar y gestionar integralmente el transporte publico
intermunicipal de pasajeros por carretera a nivel nacional y regional, y permitir su integracion con
los sistemas de transporte masivo del Distrito y la Regidn, y con soluciones de movilidad y logistica
como parqueaderos disuasorios, movilidad activa, micro y ciclo-logistica.

La Secretaria Distrital de Movilidad realizé importantes avances para avanzar hacia el desarrollo del
estudio estructuracion integral a nivel de factibilidad del Sistema de Complejos de Integracion
Modal — CIM en la Regidon Metropolitana Bogotda—Cundinamarca.

Se lograron gestionar los recursos (COP 5.000 millones) por vigencias futuras para el aporte de la
SDM frente al desarrollo del proyecto.

Se prepard y materializo el contrato interadminsitrativo con FDN para el desarrollo de la consultoria
a nivel de factibilidad del sistema CIM, el cual no inicid pues esta supeditado a la firma del convenio
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de cooperacién técnica con CAF, instrumento que asegura los recursos faltantes para el desarrollo
del objeto integral del contrato.

Se gestiond la maduracién del borrador de convenio tripartito con CAF-FDN-SDM, definiendo
alcance, obligaciones y demds aspectos contractuales que permitiran desarrollar la etapa de
factibilidad.

Se logrd la aprobacidn de recursos por 12.000.000.000 por parte del Banco de Desarrollo de
América Latina y el Caribe - CAF para financiar el proyecto, a través de un convenio de cooperacién
técnica que canaliza los USD 2,5 millones del fondo del Multilateral Cooperation Center for
Development Finance — (“MCDF”) aprobados en octubre de 2025. Para mayor ilustracion, se aclara
qgue el MCDF es un mecanismo multilateral de financiamiento para apoyar proyectos de
infraestructura, y en este caso los recursos se canalizan a través de CAF porque dicho organismo
actua como socio implementador del mecanismo para el Proyecto CIM, aprobado el 23 de octubre
de 2025 por el Comité de Gobierno del MCDF bajo la referencia “[CAF] PPO08-NP Bogota
Multimodal Integration Terminals Project”.

Préximos pasos

Adicionalmente, el 3 de junio de 2026 FDN presentd una solicitud de modificacién contractual por
parte de FDN frente a la cual la SDM respondid que no es posible acceder en los términos
planteados, situacién que genera incertidumbre sobre el inicio de la ejecucién.. En caso de dar
continuidad al contrato, es critico avanzar con la firma del convenio con CAF antes del 6 de julio o
dentro del nuevo término que se defina en el modificatorio que eventualmente se suscriba para
ampliar el plazo de cumplimiento de la condicién suspensiva, para que la cooperacién no sea
declarada desistida y no perder los recursos. Dicha firma del convenio activaria la cldusula
suspensiva del contrato con FDN y permitiria dar inicio formal a los estudios de factibilidad,
proyectados para desarrollarse durante 2027 con fecha limite de entrega al 22 de agosto de 2028.
Realizar la gestidn necesaria para la firma del convenio de cooperacién técnica con CAF que
aseguren los USD 2.5 millones aprobados por MCDF.

4.2.3.4. Cofinanciacion

Dependencia lider: Direccion de Planeacién para la Movilidad

4.2.3.4.1 Proyecto de cofinanciacion del componente independiente de flota eléctrica de Transmilenio
(Fase VI)
Proyecto en el marco del paragrafo sexto del articulo 172 de la Ley 2294 de 2023.

Logros Periodo 2025 (Mayo-Diciembre):

El 31 de octubre de 2025 se suscribié el Convenio de Cofinanciacidon para el proyecto “Provision de
Flota Eléctrica para la Operacidn Troncal del Sistema Integrado De Transporte Publico - SITP de
Bogotd, que incluye la extension al municipio de Soacha” entre la Nacién (Ministerio de Transporte,
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico) y el Distrito (Alcaldia Mayor de Bogota, TRANSMILENIO
S.A., Secretaria Distrital de Hacienda y Secretaria Distrital de Movilidad), que consiste en la
vinculacion de 269 buses eléctricos, junto con la infraestructura de recarga eléctrica y los sistemas
inteligentes correspondientes, el cual cuenta con recursos por valor de $1,5 billones de pesos
constantes de 2024, financiados con aportes de la Nacidn y del Distrito.

Logros Periodo 2026 (Enero-Junio):

En el marco del Convenio de Cofinanciacion para el proyecto de “Provision de Flota Eléctrica para
la Operacidn Troncal del Sistema Integrado De Transporte Publico - SITP de Bogotd, que incluye la
extensién al municipio de Soacha”, y en concordancia con lo establecido en la Clausula 6.
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Obligaciones especiales de las partes, la DPM elaboré los Informes trimestrales a diciembre 2025 y
marzo 2026 de aplicacién de medidas para controlar y minimizar la ilegalidad que han sido
presentados al Ministerio de Transporte a través de la Subgerencia Econdmica de TRANSMILENIO
S.A..

Adicionalmente, la DPM asistié a las dos Mesas de Seguimiento Interinstitucional del Convenio de
Cofinanciacién de flota eléctrica, convocadas por el Ministerio de Transporte.

Retos y proximos pasos

En el segundo semestre de 2026, la SDM seguird participando en el seguimiento al convenio de
cofinanciacién de Flota eléctrica TM en respuesta a las convocatorias del Ministerio de Transporte,
y en el marco de sus competencias y compromisos correspondientes.

4.2.3.4.2 Proyecto de cofinanciacion de Regiotram del Norte

Logros Periodo 2025 (Mayo-Diciembre):

Se realizaron observaciones a los estudios de factibilidad, y a los documentos de requisitos de
cofinanciacién mediante 5 matrices de observaciones y 9 mesas de trabajo por parte de los equipos
de la Secretaria Distrital de Movilidad (SDM) y del sector movilidad como Empresa Metro de Bogota
(EMB), TRANSMILENIO S.A. (TMSA), Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), asi como los equipos de
la Secretaria Distrital de Hacienda (SDH) y Secretaria Distrital de Planeacion (SDP).

Posteriormente se realizd la radicacidn del oficio de Solicitud de cofinanciacién del proyecto del
Tren de Zipaquira al Ministerio de Transporte por parte del sefior Alcalde Mayor - Carlos Fernando
Galan, mediante Radicado MT No. 20253031813992 del 17 de octubre de 2025.

De igual manera, se adelantd la suscripcién de un oficio el 10 de octubre de 2025, firmado por el
Gobernador de Cundinamarca, el Alcalde Mayor de Bogotd y los Alcaldes de los municipios de Chia,
Cajicd y Zipaquira, para solicitar al Ministerio de Transporte la “Definicion del area preliminar de
influencia y aprobacidn de la autoridad de transporte del Tren de Zipaquirad”.

Esto se complementd con la realizacion de trdmites como la solicitud de aval fiscal por parte de la
SDM a la SDH y a la SDP; la revision y envio de observaciones al documento CONPES del proyecto;
y la revision entre el Distrito Capital, Gobernacién de Cundinamarca, Empresa Férrea Regional (EFR)
y Gobierno nacional (Ministerio de Transporte y Ministerio de Hacienda y Crédito Publico) de las
alternativas juridicas frente a la falta del tramite de vigencias futuras del Distrito ante el Concejo
de la ciudad.

Logros Periodo 2026 (Enero-Junio):

Posterior a la aprobacion del CONPES 4190 (4 de mayo de 2026) de modificacién a los documentos
CONPES 4171 y 4172 y DECLARACION DE IMPORTANCIA ESTRATEGICA DEL PROYECTO DE
INVERSION TREN DE ZIPAQUIRA (BPIN 202500000024991) el Distrito Capital fue convocado a la
realizacion de cuatro (4) mesas de trabajo interinstitucionales de alto nivel durante el mes de mayo,
con el fin de trabajar en la solucion de 31 observaciones técnicas presentadas por el Distrito Capital
a la Gobernacién de Cundinamarca en octubre de 2025 y que aun se encuentran pendientes de
resolver. Lo anterior, con el fin de que los documentos de licitacion que se publiquen por parte de
la Empresa Férrea Regional en julio de 2026 incluyan la solucién a dichas observaciones
presentadas por el Distrito.

No obstante, las 31 observaciones técnicas presentadas en la matriz de observaciones y las que
fueron objeto de discusion en las cuatro (4) mesas de trabajo interinstitucionales con el Ministerio
de Transporte y la Gobernacién de Cundinamarca, no han sido resueltas por parte del equipo
consultor contratado por IFC. De no solucionarse estos aspectos en la etapa de
estructuracion/disefios definitivos, las discusiones se trasladaran a la etapa de construccion
generando importantes riesgos de implementacién.
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Retos y proximos pasos
e Para Regiotram del Norte (Tren de Zipaquira) se han definido los siguientes temas prioritarios por
gestionar:

O Radicar ante el Ministerio de Transporte, Gobernacidon de Cundinamarca y Empresa Férrea
Regional la carta de conclusiones de las mesas que debe ser firmada por el Secretario
General de la Alcaldia Mayor de Bogot3, la Secretaria Distrital de Planeacién y la Secretaria
Distrital de Movilidad para dejar constancia de aspectos sobre los cuales persiste la
preocupacioén del Distrito respecto del proyecto Regiotram del Norte.

o Consolidar una hoja de ruta que permita definir la resoluciéon integral de las observaciones
técnicas formuladas por el Distrito, las inversiones requeridas dentro de Bogot3a, los
mecanismos de gobernanza y participacion distrital, y la matriz de riesgo del proyecto.

o Definir mecanismos de seguimiento al proyecto por parte del Distrito

4.2.3.4.3. Proyecto de cofinanciacion de la Linea 3 de Metro

Logros Periodo 2025 (Mayo-Diciembre) y 2026 (Enero-Junio):
® Se realiz6 acompanamiento a la Empresa Metro de Bogota (EMB) en el seguimiento a la ejecucion
del Contrato interadministrativo No. 198 de 2024, entre la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN),
el Departamento de Cundinamarca, la Regién Metropolitana Bogotd-Cundinamarca y la Agencia
Regional de Movilidad, con el objeto de “Elaborar los estudios y analisis para definir la red
ferroviaria de pasajeros de la Regién Metropolitana Bogota D.C. — Cundinamarca, priorizando el
proyecto de la linea 3 del metro, ademas de realizar estudios y actividades especificas a nivel de

Ill

factibilidad que permitan tramitar la cofinanciacién del proyecto (el “Proyecto”)”.
Retos y proximos pasos
e En el segundo semestre de 2026 para la Linea 3 del Metro (L3MB) se continuard acompaniando la
ejecucién de los estudios de factibilidad del proyecto.

4.2.3.4.4. Otras Gestiones en Proyectos de Cofinanciacion

Logros Periodo 2025 (Mayo-Diciembre):

e Memorando de entendimiento. Se suscribid para soportar los Otrosies de Convenios de
Cofinanciacién que se firmaron el 31 de octubre, entre el Ministerio de Transporte, Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, Alcaldia Mayor de Bogota, Secretaria Distrital de Hacienda, Secretaria
Distrital de Movilidad, Empresa Metro de Bogotd y TRANSMILENIO.

e Otrosi Convenios de Cofinanciacidn. Se suscribieron el 31 de octubre de 2025 con el fin de realizar
la reprogramacion de aportes de la nacién en los siguientes proyectos:

o Otrosi No. 5 de la Primera Linea del Metro de Bogota (PLMB)
O Otrosi No. 2 de la Linea 2 del Metro de Bogota (L2MB)
o Otrosi No. 1 de la Troncal Calle 13 de Transmilenio

e Linea2 del Metro de Bogota: Asistencia a las Mesas de Seguimiento Interinstitucional del Convenio
de Cofinanciacion de la Lineas 1 del Metro de Bogota respectivamente, convocadas por el
Ministerio de Transporte.

Logros Periodo 2026 (Enero-Junio):
e Linea ly 2 del Metro de Bogota: Asistencia a las Mesas de Seguimiento Interinstitucional de los
Convenios de Cofinanciacidn de las Lineas 1 y 2 del Metro de Bogotd respectivamente, convocadas
por el Ministerio de Transporte
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Retos y proximos pasos

En el segundo semestre de 2026, la SDM seguira participando en el seguimiento a los convenios de
cofinanciacion firmados (Flota eléctrica TM Fase VI, LLMB, L2ZMB y Troncal Calle 13) en respuesta a
las convocatorias del Ministerio de Transporte, y en el marco de sus competencias y compromisos
correspondientes.

4.2.4. Proyectos estratégicos de infraestructura

Dependencia lider: Subdireccién de Infraestructura

4.2.4.1. Conceptos y revisiones de Infraestructura

e Desde la Subdireccion de Infraestructura - Sl se adelantan diferentes actividades y se emiten
conceptos asociados a temas de estudios de transito y transporte, malla vial, infraestructura vial,
estacionamiento en via, zonas de parqueo pago, entre otras, para las que se destacan como
principales las siguientes.

4.2.4.1.1. Sistema General de Regalias (SGR) - Revision viabilidad segundo ajuste  proyecto

Construccion de la interseccion Avenida NQS x Av. Bosa

Se adelantd la revisién y formulacién de observaciones a la documentacién remitida por la SDP
relacionada con la segunda solicitud de ajuste al proyecto Construccion de la interseccidon Avenida
NQS x Av. Bosa BPIN 2019000050067 financiado en el marco del Sistema General de Regalias (SGR),
el cual fue solicitado por el IDU. Se emitié el concepto favorable para el ajuste, asi como la
Resolucién 2333378 de 2025 en conjunto con el IDU “Por medio de la cual se aprueba un ajuste al
proyecto de inversién denominado “Construccidn de la interseccién a desnivel de la autopista sur
(NQS) con avenida Bosa Bogotd”, identificado con cédigo BPIN 2019000050067, financiado con
recursos del Sistema General de Regalias y recursos propios del Distrito”.

4.2.4.1.2. Proyecto Pasos Seguros — disefio de metodologia

En el marco de la elaboracion del documento de promocién de pasos peatonales a nivel, con la
participacién de los diferentes grupos de trabajo de la Subdireccién de Infraestructura, la Oficina
de Seguridad Vial y la Direccién de Inteligencia para la Movilidad. en el cual se definen los
lineamientos para promocionar la construccion de pasos a nivel y desarrolla la metodologia para
evaluar la viabilidad técnica y priorizacidn para el reemplazo de puentes peatonales por pasos a
nivel, de acuerdo con los criterios definidos en el Decreto Distrital 652 de 2025 (antes Decreto
Distrital 491 de 2023), a junio de 2026, se cuenta con el documento ajustado luego de haberse
surtido el proceso de control de legalidad llevado a cabo por la DNC, durante el cual la SI en
conjunto con la DIM, la SSema y la OSV, atendieron los requerimientos respectivos. A la fecha el
documento se encuentra ajustado conforme dichos requerimientos y se esta a la espera del visto
bueno del IDU a la versidn final de la metodologia, para que la DNC pueda proceder a la publicacidon
del proyecto de resolucion que adopta la metodologia para observaciones.

4.2.4.1.3. Modelo de articulacion interinstitucional enlaces malla vial

Se han desarrollado de manera permanente las acciones conjuntas de coordinacion, enlace y
gestién entre la SDM, la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial
(UAERMV), el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) y los Fondos de Desarrollo Local (FDL)
representados por la Secretaria Distrital de Gobierno (SDG) por medio de mesas de trabajo
interinstitucional instauradas por la Subdirecciéon de Infraestructura para lograr, desde las
competencias institucionales, la priorizacién e intervencién de los corredores viales y el
seguimiento mensual a la informacion de intervenciones de construccidén, conservacién vy
mantenimiento de la malla vial, el espacio publico y la cicloinfraestructura del Distrito, de acuerdo
con los reportes emitidos por las diferentes entidades con base en sus ejercicios de priorizacion,
como son la UAERMV, el IDU y los FDL representados por la SDG.
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e Con el fin de optimizar el proceso de seguimiento mensual a la informacién reportada por las
entidades y dada la importancia de consolidar la informacion de gestion de malla vial del Distrito,
con el apoyo del IDU se consolidd un tablero de control en el que se puede realizar el seguimiento
a las intervenciones de conservacion y mantenimiento adelantadas por el IDU, la UAERMV y los FDL
con base en la informacién reportada por las entidades relacionadas mes vencido. Asimismo se
desarrolld el tablero de control para seguimiento de las intervenciones de construccion.

® En el marco de la articulacidn interinstitucional liderada por la Subdireccidn de Infraestructura y
con el apoyo de la Subdireccidn de Semaforizacion, la Subdireccién de Sefializacién, la Subdireccidon
de Planes de Manejo de Transito y la Oficina de Seguridad Vial se realizaron capacitaciones en
temas procedimentales y de alertas en los procesos de estudios de transito y transporte,
semaforizacion, seguridad vial, accesibilidad, sefializacién y Planes de Manejo de Transito (PMT)
para la gestidon de la malla vial al IDU, la UAERMV y los FDL mediante la coordinacién para la
unificacién de criterios de determinacion de estado de la malla vial, los tipos de intervencién, la
identificacion y la homologacion de sus metodologias de priorizacién para las intervenciones,
principalmente.

4.2.4.1.4. Modelo de articulacidon interinstitucional enlaces espacio publico

e Se han desarrollado actividades de articulacidn interinstitucional efectiva en materia de gestion del
espacio publico peatonal a través de mesas técnicas interinstitucionales desarrolladas con
periodicidad mensual que ha optimizado las actividades de reporte de informacién de
intervenciones inicialmente por parte de la UAERMV llegando a determinar la cantidad, area,
ubicacidn, priorizacidon, programacién y estado de ejecucién de las actividades asi como la
georreferenciacién de las mismas con el IDU y la SDG en representacién de los FDL que se
vincularon a este proceso en agosto de este afno. A través de este modelo de articulacion
interinstitucional se han logrado establecer estrategias de comunicacion eficientes entre entidades
lo que ha optimizado los procesos de consulta y los tiempos de respuesta a solicitudes o consultas
asociadas a la gestidn del espacio publico peatonal.

® Se realizd el diagndstico de la Estrategia Peatonal considerando la informacién que maneja la
Subdireccién de la Bicicleta y el Peatén en cuanto a Circuitos Peatonales proyectados, la
Subdireccién de Transporte Publico teniendo en cuenta paraderos del SITP priorizados para
intervencién en materia de accesibilidad y el proyecto peatonal de Circuitos Accesibles.

4.2.4.1.5. Conceptos sobre procedimientos normativos y documentos técnicos

® Se apoyo6 a la Direccién de Normatividad y Conceptos con la revision del componente técnico de
documentos como:

O Exposicién de motivos y Proyecto de Decreto Condiciones de urgencia Zonas Industriales

o Exposicion de motivosy al Proyecto de Decreto, “Por medio del cual se declara la existencia
de condiciones de urgencia por motivos de utilidad publica e interés social, para la
adquisicion mediante enajenacion voluntaria o expropiacion por via administrativa de los
predios necesarios para desarrollar el proyecto Accesos Viales Interseccion a desnivel a la
Altura de la Avenida Américas con Avenida Agoberto Mejia en Bogotd D.C.”

O Proyecto de Decreto Reglamentacién del Articulo 222A del Decreto 555 de 2021- POT —
Soterramiento de redes

O Pronunciamiento de comentarios para el primer debate respecto del proyecto de Acuerdo
No. 412 de 2026 “Por el cual se adoptan medidas para promover la priorizacion de obras
de movilidad inconclusas, con retrasos o suspendidas en el distrito capital y se dictan otras
disposiciones”.

O Exposicién de motivos y Proyecto de Decreto “Por medio del cual se definen los
lineamientos para la expedicion de concepto previo obligatorio para la habilitacion del uso
o intervencion en las franjas de resguardo y seqguridad para las lineas férreas subterrdneas
del Sistema Metro”.

® Seapoyéd ala Subdireccidn de Gestidn en Via en la revisidon del documento para el otorgamiento de
permisos de carga extradimensionada y extrapesada.
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Se realizd el analisis técnico de la solicitud de aprovechamiento econdmico remitida por DADEP
para los proyectos:

o Conformacion del DEMOS Distrito Diverso

O Calle de los Mensajeros

4.2.4.1.6. Estudios de Transporte y Transito

En cumplimiento de la agenda regulatoria, se adelantd la elaboraciéon y publicacidn del proyecto de
resolucion “Por medio de la cual se modifica la Resolucion SDM 132490 de 2023 “Por medio del
cual se reglamenta el procedimiento, requisitos y plazos para la formulacion y aprobacion de los
estudios de movilidad, las acciones de mitigacion sobre la movilidad y se dictan otras disposiciones”
y se actualizan los anexos que hacen parte integral de la resolucion citada” que estd en proceso de

revision y firma para su adopcién.

Este proceso se ha llevado a cabo con el apoyo de la Secretaria Distrital de Planeacion, motivado
por la necesidad de atender las solicitudes de aclaracién de la norma citada para el desarrollo de
proyectos de vivienda tramitados mediante licenciamiento urbanistico para el uso de vivienda. Asi
mismo, se evidencia la necesidad de establecer la exigencia de acciones de mitigacién tipo y
estudios de movilidad para los proyectos de uso residencial a partir de un nimero minimo de
unidades de viviendas, con el objetivo de estimular el licenciamiento urbanistico, en linea con el
Plan de Ordenamiento Territorial (POT) y el Plan de Desarrollo del Distrito Capital 2024-2027
“Bogota Camina Segura”.

Desde la Subdireccidn se actualizé el Concepto Técnico SI-CT-003-2026, titulado "ACTUALIZACION
DEL CONCEPTO TECNICO SI-CT-002-2023 LINEAMIENTOS PARA GESTIONAR LOS ESTUDIOS DE
TRANSITO Y TRANSPORTE (ETT) DE INSTRUMENTOS DE MALLA VIAL". Para lo cual, se trabajo en
conjunto con las demas dreas de la SDM, con el objetivo de asegurar la alineacion con las
necesidades especificas de los proyectos en sus distintas etapas de maduracién y de acuerdo con
el alcance correspondiente de cada una.

Se elaboré el instructivo para la presentacion y revisiéon de modelos de microsimulacién como
soporte a los ETT de proyectos de IDMV.

Se realizd la revisidn y emisidn de conceptos sobre Estudios de Transporte y Transito (ETT), dentro
de los que se incluyen metodologias, estudios y documentos de control de cambios de proyectos
de desarrollo de malla vial.

Desde la Sl se lleva a cabo el acompafiamiento y la aprobacién de los Estudios de Transito (ET)
desarrollados por diversas entidades de la Administracién Distrital, como el Instituto de Desarrollo
Urbano (IDU), la Empresa Metro de Bogotd (EMB) y los Fondos de Desarrollo Local (FDL), entre
otros. Para el afio 2026, la Sl contintda con la gestién orientada a apoyar la revision de los ETT de
todos los proyectos de desarrollo de infraestructura relacionados con la malla vial y el espacio
publico, incluyendo etapas de factibilidad, estudios, disefios y construccidén, entre los que se
destacan los proyectos del Metro de Bogotd, proyectos de infraestructura priorizados en el PDD,
redes peatonales, revision proyectos de ciclorrutas, Acciones Populares, controles de cambios de
proyectos de infraestructura vial en construccién, entre otros, a continuacién se mencionan
algunos:

o Contrato de Concesién No 001 de 2020: disefio, construccidn, operacidon y mantenimiento

Regiotram de Occidente (control de cambios)

O Primera Linea del Metro de Bogota (PLMB)- ETT aprobado (controles de cambios)

O Contrato IDU No.1659 de 2023: elaborar estudios de transito de los proyectos a cargo del
Instituto de Desarrollo Urbano en la ciudad de Bogota D.C. Avenida los Muiscas (Calle
38Sur)

o Contrato IDU 1801 de 2023: elaboracion y/o ajuste y/o complementacién de los estudios y
disefios y construccién de los accesos viales para la operacidn estratégica Maria Paz
Corabastos: interseccion a desnivel a la altura de la Av. de Las Américas con Av. Agoberto
Mejia y la reconfiguracién de retornos, asi como la Av. Agoberto Mejia entre la interseccion
con la Av. de Las Américas y sectores complementarios, en Bogota D.C.
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O Contrato IDU No 1384 de 2023: elaborar estudios de transito de los proyectos a cargo del
Instituto de Desarrollo Urbano en la ciudad de Bogotd D.C. Ciclopuente Avenida Boyaca y
Avenida Rincon (Control de cambios)

O Contrato IDU No.1659 de 2023. elaborar estudios de transito de los proyectos a cargo del
Instituto de Desarrollo Urbano en la ciudad de Bogotd D.C cicloruta Carrera 70

o Contrato IDU No.1659 de 2023: elaborar estudios de transito de los proyectos a cargo del
Instituto de Desarrollo Urbano en la ciudad de Bogota D.C. Av. Usminia

O Contrato IDU No.1659 de 2023: elaborar estudios de transito de los proyectos a cargo del
Instituto de Desarrollo Urbano en la ciudad de Bogotd D.C. Avenida Dario Echandia -
Avenida de Las Guacamayas

o Contrato IDU No. 1659 de 2023: cuyo objeto es elaborar estudios de transito de los
proyectos a cargo del Instituto de Desarrollo Urbano en la ciudad de Bogotd D.C.
Prolongacién de la Av. Las Villas (AK 58) entre la Av. La Sirena (AC 153) y la Av. San José (AC
170)

O Contrato IDU No. 1345 de 2017: factibilidad, estudios y disefios para la adecuacion al
sistema Transmilenio de la troncal Avenida Congreso Eucaristico (carrera 68) desde la
carrera 7 hasta la Autopista Sur y de los equipamientos urbanos complementarios, en
Bogotd D.C.

O Contrato de obra No. 1755-2024: realizar los estudios y diseiios definitivos y la ejecucion
de las obras de espacio publico, en el marco de la estrategia Revitaliza Tu Barrio, en los
proyectos priorizados por la Secretaria Distrital de Habitat lote 2 Calle 137.

En cuanto a estudios de movilidad (Estudio de Analisis Estratégico, Estudio de Transporte y Transito,
Estudio de Demanda y Atencién de Usuarios) y metodologias para la presentacién de los estudios
de movilidad que aplican segun el caso, de acuerdo a lo establecido en la Resolucién 132490 del
2023, se aprobaron y observaron los siguientes:
O ET Pl Uniminuto Coprogreso Calle 161
EDAU El Tiempo
EDAU Calle 90
EDAU EDS Lijaca
ET PP El Cangrejal
ET Unidad Funcional Ciudad Florida
ETT VivoPark
EDAU Proyecto residencial Element 142
EDAU Proyecto residencial Centrik Town Salitre
ETT Centro Comercial Centro Suba
ET Patios Calandaima y Santa Paz
EDAU Casablanca Gardens
Metodologia Hospital Simon Bolivar
EDAU Proyecto Elemental
EDAU Element 142
ET Alsacia Parc
EDAU Centro de Alto rendimiento IDRD
EDAU Héroes 80
ET PPRU “Tridngulo de Fenicia”
ET PI CC Unicentro
Metodologia Floresta Living
ET Banco de la Republica
Metodologia Hospital San Juan de Dios
EDAU Tore 4 Clinica Los Nogales

O ETT APP Complejo Cultural y Deportivo El Campin (CDEC)

Se priorizd la revision de los proyectos de la Secretaria Distrital de Habitat dentro de la consultoria
que tienen por objeto “Realizar los estudios y disefios definitivos para las intervenciones en parques
y espacios publicos en las dreas priorizadas por la Secretaria Distrital de Habitat, en el Proyecto

O OO0 O O0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0OO0ODO0OO0OO0ODO0ODO0ODO0OO0OO0OO0OO0
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Retos

Integral de Revitalizacion en el dmbito del Cable Aéreo Potosi en la localidad de Ciudad Bolivar”,
entre los cuales se aprobaron acciones de mitigacion y EDAU (Parque Casa Loma, Parque Santo
Domingo, Paradero Potosi parte alta, Parque La Estancia).

Adicionalmente en cumplimiento del Plan de Ordenamiento Territorial, se avanzé en la elaboracién

de los Estudios de Analisis Estratégico en los Documentos Técnicos de Soporte para la formulacién
de las Actuaciones Estratégicas priorizadas (Ciudadela Educativa y del Cuidado, Calle 72, Chapinero
Verde e Inteligente, Reencuentro y Montevideo).

En cumplimiento a la Resolucidn 20203040011245 del 20 de agosto de 2020, la cual define los
criterios técnicos de seguridad vial para la instalacion y operacidn de los Sistemas Automaticos,
Semiautomaticos y otros dispositivos tecnoldgicos para la deteccién de posibles infracciones de
trafico (SAST) en las vias publicas, asi como en la Resolucion 181 de 2020, que adopta la
metodologia empleada por la Agencia Nacional de Seguridad Vial, se presta apoyo a la Subdireccion
de Control de Transito y Transporte-SDM para los numerales 3.3.5 "Caracteristicas de la zona" y
3.3.7 "Caracteristicas de la infraestructura" de la metodologia mencionada para evaluar las
solicitudes presentadas por las autoridades de transito con respecto al cumplimiento de los criterios
de seguridad vial establecidos.

Se ha contado con apoyo permanente de las diferentes Subdirecciones de la Direccién de
Planeacién de Movilidad, la Direccidn de Inteligencia para la Movilidad (DIM) y de la Subdireccién
de Semaforizacion (SEMA) en la elaboraciéon de conceptos de proyectos integrales como la
formulacion de Planes Parciales o proyectos estratégicos de ciudad. Aun cuando los tiempos de
revision y la disponibilidad de personal de las otras dependencias no coinciden, se ha logrado su
efectivo aporte con la oportuna gestion.

Estudios de Movilidad de Instrumentos de Planeacion: entre los retos asumidos en la Subdireccién,
estd la modificacidn de la Resolucidn 132490 de 2023, donde se precisa el alcance de estudios de
movilidad para la formulacién de los nuevos instrumentos de planeacion definidos en el Decreto
555 de 2021 a partir de la actualizacion de su reglamentacidon (Unidades Funcionales en las
Actuaciones Estratégicas, Areas de Integraciéon Multimodal - AIM y Proyectos de Renovacién
Urbana para la Movilidad Sostenible - PRUMS), ademds de aclarar el alcance de las acciones de
mitigacion que aplican a los Patios Zonales Transitorios y otros componentes de infraestructura de
soporte a la operacidn del transporte publico, y actualizar anexos para definir rangos de exigencia
de acciones de mitigaciéon de movilidad para usos residenciales acorde con las mesas de trabajo
adelantadas con SDP y Camacol, asi como el seguimiento en la Subcomision de Vigilancia y Control
a la estrategia de racionalizacién de tramites del Concejo de Bogotd, entre otros aspectos que han
presentado retos en la redaccion del proyecto de resolucion.

Estudios de Transito de Instrumentos de Malla Vial: en ocasiones los consultores radican
informacidn incompleta, lo cual conlleva a emitir oficio de observaciones para que el estudio de
transito se ajuste en una nueva versién. Como solucién se mantiene permanente comunicacién por
correo electrénico para que los consultores de estudios de transito subsanen informacion para dar
respuesta a los requerimientos y se programan mesas de trabajo para subsanar temas que
requieren participacion de otras entidades con el fin de agilizar la respuesta.

La armonizacién entre los diferentes proyectos que se estan desarrollando de forma simultdnea en
la ciudad representa un reto, dada la incertidumbre en las temporalidades definidas por las
entidades administrativas.

La falta de socializacidn oportuna por parte del componente social de algunos proyectos, tanto en
etapa de estudios y disefios como en fase de construccion, genera retos para la ejecucion, toda vez
gue una vez aprobado el estudio es complejo realizar ajustes que satisfagan las solicitudes de la
comunidad.

Gestion del Espacio Publico para la Movilidad: se ha identificado que las fechas de reporte de

intervenciones por parte de los enlaces designados por cada entidad en ocasiones exceden el plazo
maximo para el reporte de informacion que se establece en cada correo de solicitud. Esta situacion
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se presenta ya que dentro de las entidades existen areas que manejan informacidn especifica que
tarda en ser consolidada y, por ende, reportada. También se ha identificado la ausencia de
entidades en mesas, por lo que se requiere definir una manera efectiva para que todos los enlaces
participen o si se necesita replantear las dreas que participan.

Préximos pasos
e Estudios de Movilidad de Instrumentos de Planeacion: en cumplimiento de la agenda regulatoria,
se publicd el proyecto de acto administrativo de la modificacién de la Resolucién 132490 del 2023,
en proceso de revisidn para su adopcién.

(o]

Se prioriza la revision del Estudio de Transporte y Transito para la APP Centro Deportivo y
Cultural EI Campin, a través de mesas de trabajo interinstitucionales y con aportes de las
diferentes dependencias de la SDM.

Se prioriza la revisiéon de los Estudios de Demanda y Atencién de Usuarios y Acciones de
Mitigacion de los proyectos de intervenciones en parques y espacios publicos, en las areas
priorizadas por la Secretaria del Habitat, en el Proyecto Integral de Revitalizacion en el dmbito
del Cable Aéreo Potosi.

Es prioritario revisar y emitir concepto sobre los planes parciales en Lagos de Torca remitidos
por la Secretaria Distrital de Planeacidn asi como la emisidon de conceptos.

Estudios de Transito de proyectos de Malla Vial: finalizacidn proceso de actualizacidon Concepto
Técnico SI-CT-003-2026, titulado "ACTUALIZACION DEL CONCEPTO TECNICO SI-CT-002-2023
LINEAMIENTOS PARA GESTIONAR LOS ESTUDIOS DE TRANSITO Y TRANSPORTE (ETT) DE
INSTRUMENTOS DE MALLA VIAL", a partir de las definiciones de la actualizacidn del Manual de
Planeacién y Disefio.

Finalizacidon de apoyo en el documento de actualizacién de tasas de crecimiento de modos no
motorizados y motorizados para el desarrollo de los ETT de la ciudad.

Finalizacidn elaboracion de Instructivo Presentaciéon de Modelos de Microsimulacién como
soporte a los Estudios de Trdnsito a los Proyectos de Instrumentos de Malla Via.

Continuar con la estandarizacién de la estructura de los diferentes conceptos emitidos
(Aprobacidon Metodologia, y ETT, Control de Cambios, DTS, Visitas de campo, etc.)
Seguimiento a los proyectos con ETT aprobados durante la administraciéon 2024 - 2027, que
inicien y/o se encuentren en etapa de construccion.

® Gestidn del espacio Publico para la Movilidad

(o]

Una vez adoptada mediante resolucion la “Metodologia de viabilidad técnica y priorizacion
para el reemplazo de puentes peatonales por pasos peatonales a nivel”, dentro de los tres (3)
meses siguientes se elaborara el proyecto de reemplazo para que sea ejecutado por el IDU, de
acuerdo con el resultado del desarrollo de la metodologia en los puntos priorizados.
Adelantar mesas de trabajo con la SDA y la OSV (entre otras), en aras de revisar en conjunto
aquellos proyectos a implementar que confluyen tanto en el mejoramiento de las condiciones
de seguridad vial como en dar cumplimiento a lo enunciado en el Decreto 555 de 2021, entre
otros en el articulo 3, numeral 11 Politica de Reverdecimiento.

Generar espacios de articulacidn interinstitucional con las empresas de servicios publicos que
intervienen en el espacio publico para la movilidad con el fin de optimizar los procesos de
consulta.

Unificar la priorizacidon de intervenciones del espacio publico peatonal y de infraestructura
ciclista con el IDU, la UAERMV y los FDL en puntos identificados con mayor necesidad en el
marco de la estrategia peatonal en construccion.

Continuar con el seguimiento y control del CAMEP 2022-063 en el marco de las competencias
asignadas a la supervision desde el componente de infraestructura, en especial, al plan de
conservacion vial y espacio publico.

4.2.4.1.7. Auditorias de Seguridad Vial

En cumplimiento a las actividades propias de Auditorias en Seguridad Vial que se encuentran dentro de las
metas establecidas en el Plan Distrital de Seguridad Vial 2023 - 2032, la Subdireccién de Infraestructura
realizo las siguientes ASV:
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2025 - ASV Auv. Las Villas desde AC 153 hasta AC 170 incluye intersecciones SI 202522415830261
2025 - ASV Puente Rio Fucha SI 202522416545651
2026 - ASV AV Bolivia entre AC72 Y AC 80

4.2.4.1.8. Estacionamiento en Via

Retos

Se atendieron 409 peticiones del sistema a través de Orfeo y se gestionaron 73 atenciones por
medio del Sistema Distrital de Quejas y Soluciones (SDQS) referentes al componente de
estacionamiento en via (EEV).

Se brindé apoyo a diversas dependencias de la Secretaria, atendiendo 771 solicitudes relacionadas
con el estacionamiento en via.

Dentro del proyecto de Zonas de Parqueo Pago - ZPP, se analizaron 134 tramos viales, a solicitud
de la Terminal de Transporte S.A. (TTSA) para su habilitacién dentro del proyecto de ZPP, de estos,
se aprobaron 7 tramos para el estacionamiento y 82 tramos de manera condicional para un total
de 534 cupos estimados.

Para el 2026 salié el primer documento técnico SI- DTS- 002- 2026 (Embajada Republica de
Paraguay), en atencion al procedimiento PMO01- PR14 “Procedimiento para la atencién de
solicitudes de autorizacién de zonas de parqueo para embajadas y misiones consulares”.
Actualmente, el proceso se encuentra en espera de implementacion y operacion.

El principal reto en la autorizacion de zonas de parqueo para misiones diplomaticas y consulares,
se genero por la falta de informacidon completa por parte de las embajadas. Se solicité al Ministerio
de Relaciones Exteriores y la Consejeria de Relaciones Internacionales detalles sobre las
condiciones de los cupos disponibles, si hay cobros y la ubicacidon de los cupos ofrecidos a la
Embajada de Colombia. Aun se continda con la gestion de estos casos.

En el marco de la habilitacidn de los segmentos viales potenciales para el proyecto Zonas de
Parqueo Pago (ZPP), y en cumplimiento del contrato interadministrativo 2470-2021, se pueden
presentar en algunas ocasiones dificultades para la armonizacion con otros proyectos,
equipamientos, usos del suelo y condiciones urbanisticas, en especial en espacios con morfologia
semejante a bahias, asi como en la consolidacién de su naturaleza urbanistica acorde con el
aprovechamiento econdmico enmarcado en el Decreto 670 de 2025 (anterior Decreto 315 de
2024).

Préximos pasos

La habilitacion en el marco del Convenio Interadministrativo 2470-2021 para las Zonas de Parqueo
Pago estd en proceso de revision para aprobar nuevas zonas de intervencion del proyecto. Una vez
aprobadas, se procedera a validar la viabilidad del estacionamiento segln el marco normativo y
técnico, considerando los segmentos viales solicitados por la Terminal de Transportes S.A. (TTSA).
Se estan desarrollando los documentos técnicos de soporte (DTS) en el marco de la Resolucion
95913 de 2024. Esto se hace para cumplir con la resolucion y el procedimiento adoptado, aplicable
a las solicitudes de autorizacidon de estacionamiento en via gratuito y exclusivo para vehiculos con
placas diplomaticas de embajadas o misiones consulares acreditadas en Colombia, en
cumplimiento con el principio de reciprocidad.

Disefo, Accesibilidad, Seguridad Vial y Andlisis Urbano: en cumplimiento de la agenda regulatoria,
se tiene programado adoptar el acto administrativo de la Derogatoria de la Resolucidn 483 del 2019
y la nueva Resolucion que adopte el Protocolo para Nuevos Corredores de Transporte Publico en el
segundo semestre del 2026.

Dar continuidad en el acompanamiento al IDU en las visitas a proyectos, con el fin de verificar las
condiciones de accesibilidad de infraestructura previo a la entrega del espacio publico.
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4.2.5 Proyectos Estratégicos de Transporte Privado

4.2.5.1. Optimizacion de la circulacion de vehiculos particulares
Dependencia lider: Subdireccidn de Transporte Privado

4.2.5.1.1. Medida de restriccion de la circulacién ‘Pico y Placa’ para vehiculos particulares

e La normatividad vigente para la restriccién a la circulacidon de automotores de servicio particular
denominada “Pico y Placa” proviene del Decreto Distrital 003 de 2023 y se encuentra compilado en
Decreto Unico del Sector Movilidad 652 de 2025, el cual habilita que los vehiculos de servicio
particular puedan circular en el horario comprendido entre las 6:00 y las 21:00 horas de los dias
habiles, de acuerdo con el ultimo digito numérico de su matricula nacional.

Logros

e Durante el periodo de fin de aflo 2025-2026, se levantd la restriccidn los dias 26 de diciembre de
2025 y 2 de enero de 2026, fundamentado en el Documento Técnico de Soporte STPRI-DTS-001-
2025 “MEDIDA DE RESTRICCION DE LA CIRCULACION PARA EL PERIODO DE FIN DE ANO 2025-2026
Y AJUSTES AL ESQUEMA DE RESTRICCION”, con el fin de mejorar las condiciones de movilidad y
promover la equidad entre los ciudadanos en las épocas de fin de afio y afio nuevo.

® Se gestiond y publicé un nuevo mapa interactivo de limites de Pico y Placa y Pico y Placa Regional.
Este nuevo visor se encuentra disponible para la consulta ciudadana en el portal web de la
Secretaria de Movilidad, permitiendo visualizar claramente el perimetro de restriccion y los
corredores sobre los que aplica el Pico y placa Regional.

® Se realizaron jornadas de actualizacién de las secciones de Preguntas Frecuentes y el banner de
informacidn en el portal web, corrigiendo datos de trazabilidad normativa y enlaces a mapas de
aplicacion de la restriccion.

e Se realizaron los analisis técnicos para evaluar la oportunidad de implementar diferentes ajustes al
esquema vigente, como rotacién, restriccion en dias sdbados para vehiculos matriculados fuera,
incorporacién de motocicletas en esquemas de gestidon de la demanda, los cuales alimentaran la
toma de decisién acerca de la evolucidn de los esquemas de gestion de demanda en la ciudad.

Préximos pasos
e Avanzar en la formulacion e implementacion de politicas de gestion de la demanda de acuerdo con

la orientacién del PMSS y la PCBE, vinculando nuevas tipologias vehiculares y nuevos esquemas, en
articulacién con el desarrollo de la oferta de transporte sostenible en la ciudad.

4.2.5.1.2. Pico y Placa Regional

Logros
e Enelseguimientoy monitoreo a laimplementacién de la medida reglamentada en el Decreto Unico
del Sector Movilidad 652 de 2025, se ha encontrado mejoras en los tiempos de ingreso a la ciudad,
mostrando que la medida aporta a gestionar el ingreso escalonado de los vehiculos.
e Se hizo un analisis comparativo de congestién y velocidades en el corredor de Soacha para evaluar
la conveniencia de restringir la circulacién en domingos por franjas horarias.
Préximos pasos
e Seguir implementando y monitoreando el esquema actual de Pico y Placa Regional.
e Analizar la conveniencia y viabilidad de realizar ajustes a la medida, como rotacién u organizacidn

de flujos los domingos.

4.2.5.1.3. Pico y Placa Solidario

e El Permiso de Acceso a Areas con Restriccién Vehicular o Pico y Placa Solidario es una medida de
gestidn de la demanda destinada a vehiculos particulares para que los ciudadanos puedan circular
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en su vehiculo durante los dias de restriccién vehicular a cambio de una contraprestacién
econdmica para compensar las externalidades negativas generadas. Dicha contraprestacién es
destinada al sostenimiento del Sistema Integrado de Transporte Publico SITP a través del Fondo de
Estabilizacion Tarifaria - FET.

Se rige por el Decreto Distrital 652 de 2025 reglamentado por la Resolucién 83464 de 2021, y la
Resolucién 120963 de 2026 que actualiza el valor del precio publico para 2026.

Actualmente, la medida ofrece la posibilidad de adquirir permisos con una duracién de un dia, un
mes o un semestre. El valor del permiso consiste en un esquema tarifario diferencial incluyendo 3
factores: ambiental, avallo y municipio de registro. La combinacién de la duracién del permiso y
los factores mencionados resulta en una tarifa diferencial dependiendo de las condiciones del
vehiculo y las necesidades de la persona que busca adquirir el permiso.

Se consolida una plataforma tecnoldgica operativa en el entorno de servicios integrales FENIX.
Durante 2025 el recaudo de PyPS ascendié a los $486.352.260.900 pesos, el correspondid a
$292.463.646.500 por permisos de duracién de un dia, $82.332.403.400 por permisos de duracidn
de un mes, y $111.556.211.000 de permisos de duracidn de un semestre. Dicho recaudo representé
alrededor del 15% del FET para la vigencia 2025.

Se consolidd una metodologia para la estimacion de recaudo basada en un modelo econométrico
que utiliza cantidades demandadas.

Se implementé el procedimiento PMO01-PR17 para definir las acciones que debe adelantar la
Secretaria Distrital de Movilidad (SDM) en el marco de la implementacién y gestion del Permiso
Especial de Acceso a Area con Restriccion Vehicular — PEAARV —, incluyendo, entre otras, la atencién
de las PQRSD relacionadas con la politica publica, la adquisicidn, reposicion, pago y/o anulacion del
permiso, asi como las actividades derivadas de dicha atencién, de conformidad con las condiciones
de uso establecidas en la plataforma tecnoldgica, la normatividad vigente y las competencias
especificas de cada dependencia.

Se realizé el DTS STPRI-DTS-002-2026 “ANALISIS DE LA MEDIDA DEL PERMISO ESPECIAL DE ACCESO
A AREA DE RESTRICCION VEHICULAR (PEAARV)” en el ctal se hace un anilisis detallado de la
evolucidn de la medida, impactos, recaudo, y se sustenta el incremento del factor multiplicador
asociado al municpio de matricula del vehiculo en un 25%, y se expidié la resolucién 120963 de
2026 el 29 de enero de 2026.

Se elabord el requerimiento tecnoldgico para incorporar funcionalidades en la plataforma para
escenarios de ajustes de la medida y generacion de descuentos en la plataforma.

Se implementd un sistema de analitica de datos para la plataforma de Pico y Placa Solidario. Este
sistema de analitica se conforma por tableros en un dashboard de Power Bi. Dicho tablero permite
el seguimiento, reporte y analisis del comportamiento de la demanda y el recaudo de Pico y Placa
Solidario.

La fuente de Pico y Placa Solidario se encuentra en una etapa madura, la demanda alcanzé su limite
de crecimiento, por lo que el recaudo futuro dependera principalmente de ajustes tarifarios y no
de un mayor volumen de permisos, a menos que haya cambios en las medidas de restriccidn
vehicular.

La plataforma tecnoldgica se encuentra inmersa en un desarrollo tecnoldgico para actualizar los
servicios .NET y Angular. Esto limita la posibilidad de modificar o incluir funcionalidades. En este
caso una vez finalizado el desarrollo tecnoldgico para escenarios de ajustes y descuentos, la
plataforma no puede modificarse hasta abril de 2027.

En cuanto a alertas, se debe monitorear continuamente el funcionamiento del sistema con el fin de
generar alertas tempranas y tomar acciones oportunas en pro de garantizar un servicio de calidad
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y, en situaciones en que el servicio se vea afectado por agentes externos, mitigar impactos
negativos que puedan afectar a la ciudadania.

Préximos pasos
e Continuar con la formulacién y desarrollo de funcionalidades en la plataforma de Pico y Placa

Solidario. Ya se tiene identificada una hoja de ruta critica que incorpora ajustes y desarrollos que
se articulan con la evolucion de la medida de restriccién y con la medida de Pico y Placa Solidario.
e Formular una politica tarifaria para nuevas tipologias vehiculares.
® Incorporar nuevos tableros al dashboard de Pico y Placa Solidario orientados al analisis de
informacidn de registro que consignan los usuarios de la plataforma, asi como las interacciones de
esta con la demanda y recaudo como potenciales determinantes.

4.2.5.1.4. Dia sin carro y sin moto

e El Dia sin carro y sin moto se celebra en Bogota en cumplimiento del Decreto Distrital 1098 del
2000. Con el paso de los afos se han hecho actualizaciones a la medida que correspondan a las
necesidades de la ciudad, tales como ampliacién del horario, restriccion de circulacién a otros tipos
de vehiculos y la aplicacion de excepciones para la operacion de actividades imprescindibles para
la poblacidon bogotana. La mas reciente jornada se dio el pasado 05 de febrero (de 2026), en
aplicacién a los articulos 238, 239 y 240 del Decreto Unico del Sector Movilidad.

Logros

® Selograron mas de 10 millones de viajes en modos sostenibles.

e Serealizé el foro de movilidad sostenible en colaboracidn con C40 Cities con el apoyo del programa
de implementacién de la Accidn Climatica (UCAP - CAl) y el financiamiento del Gobierno de Reino
Unido.

e Se realizd una caravana en conmemoracion también del dia de la movilidad sostenible del mes de
febrero.

e Elaboracidny publicacién del informe de seguimiento de la jornada de dia sin carro y sin moto 2026.

Retos

e Cambios de personal de las entidades para las mesas intersectoriales y disponibilidad de recursos
para los operativos de monitoreo y captacién de datos en via, tanto en dias tipicos como en el
mismo dia de la implementacién de la medida.

e Fortalecer la articulacidn interinstitucional con la fuerza publica para el acompafiamiento durante
la jornada de la misma en puntos estratégicos de la ciudad donde por temas de orden publico se
requiera.

e Lograr articulacidon con los municipios cercanos para que la jornada se realice en el mismo horario,
con las mismas restricciones y las mismas excepciones a la medida, para mitigar riesgos,
principalmente en términos de seguridad vial, a la hora de comenzar o finalizar la medida.

Préximos pasos
e Articulacion interinstitucional de entidades distritales para la realizacion de acciones de impacto
durante la préxima jornada (04 de febrero de 2027).

e Coordinar con OACYy otras entidades distritales el disefio oportuno de una agenda de actividades
culturales, de impacto social y de desarrollo econdmico para la realizacién de la jornada en
febrero de 2027.

4.2.5.1.5. Movilidad Compartida
e La ciudad debe seguir trabajando por fortalecer la cultura de uso eficiente del vehiculo particular,

incentivando estrategias como el carro compartido que ayudan a aumentar el nivel de ocupacion
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de los vehiculos particulares, que actualmente se estima en 1,4* personas por vehiculo. En el marco
de la promocién de los Planes Integrales de Movilidad Sostenible (PIMS), la SDM continua
acompafiando a entidades publicas, empresas privadas y universidades mediante asesorias dentro
de las cuales se da a conocer el carro compartido como una de las estrategias que es importante
implementar para lograr reducir la huella de carbono de la movilidad de trabajadoras/es y
estudiantes.

En el marco de la realizacidon de los Reconocimientos de las Redes Empresariales 2025, evento
celebrado el 17 de octubre con una asistencia de 179 personas que buscé reconocer las mejores
practicas de promocién de la movilidad sostenible y eficiente, la Red Muévete Mejor convocé a
concurso a empresas, entidades y universidades para otorgar el Sello Oro a “Mejor programa de
promocién del carro compartido”. Se postularon a esta categoria 6 organizaciones y resultaron
ganadoras las empresas Telefénica Movistar y Fiduciaria de Occidente.

El 18 de junio de 2026 la Red Muévete Mejor realizé el lanzamiento de los criterios mediante los
cuales van a ser evaluadas las postulaciones para concursar a los Sellos Oro a “Mejor programa de
promocién del carro compartido”, para el evento anual de Reconocimientos que se tiene planeado
realizar el 6 de noviembre de 2026.

Se presentd una propuesta de indicador y de su respectivo reporte, con el fin de posibilitar el
seguimiento del Proyecto de Movilidad Compartida en un contexto donde el indicador original de
la ficha técnica perdié vigencia debido a que cesd la existencia del “Permiso por alta ocupacion”
gue permitia a los vehiculos con 3 ocupantes o mas (incluido el conductor) de ser exceptuados del
Pico y Placa.

Se avanzd en la realizacidon de consultas con areas de la SDM, asi como con empresas privadas y
entidades distritales, para evaluar la viabilidad de implementar una plataforma de carro compartido
para las entidades publicas distritales.

Se elabord una pieza de comunicacion que se divulgd entre las organizaciones de la Red Muévete
Mejor, acerca de la ocupacion de espacio de los carros, comparada con otros medios de transporte,
esto con el fin de sensibilizar acerca de uno de los impactos del uso del carro y por qué se debe
buscar su utilizacion eficiente mediante el carro compartido.

La exploracion de una propuesta de implementacion de un programa de carro compartido para las
entidades publicas distritales que incluya una herramienta tecnolégica, permitid conocer las
condiciones que serian necesarias para su implementacidn sostenible en el tiempo. A partir de la
informacidn recabada se pudo establecer la necesidad de contar con un presupuesto y un equipo
de trabajo que por el momento excede las posibilidades actuales, sin embargo, la informacion se
mantendra para su posible implementacion a futuro.

Préximos pasos

Realizar un video que mostrard experiencias de organizaciones publicas y privadas que ya
promueven el carro compartido, con el fin de visibilizar metodologias que animen a otras
organizaciones a adoptar esta estrategia. Con corte a junio de 2026, ya se avanzé en la convocatoria
y a partir de los datos aportados por las organizaciones, se esta elaborando el guion del video.
Crear, de la mano de las organizaciones de la Red Muévete Mejor, herramientas graficas para
divulgacion en medios digitales, que apoyen con informacién acerca de cémo se puede
implementar un programa de carro compartido y cudles son sus beneficios, esto con el fin de llegar
a un publico amplio y motivar la adopcién de esta estrategia de movilidad sostenible.

4 Estimacion realizada a partir de observaciones de la tasa de ocupacion vehicular en las Intersecciones Maestras en Bogota, SDM

(2023)
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4.2.5.1.6. Cobros por externalidades

Dependencia lider: Subdireccidn de Transporte Privado

Logro
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En el contexto de la aprobacién del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 “Bogotd Camina Segura”
(Acuerdo 927 de 2024), en especial del articulo 189, y de la apertura de frentes de obras en el borde
oriental (especialmente asociados con la ejecucion de la Primera Linea del Metro de Bogotd), la
Administracién avanzé en la realizacion de un estudio sobre medidas de gestién de la demanda
asociadas con cobros por externalidades en zonas de alta congestion o contaminacion.

Se desarrollé el estudio de cooperacidn con el Banco Mundial que consolidd una propuesta técnica,
tecnoldgica y financiera que soporte la transicion del esquema de Pico y Placa Solidario a un cobro
por externalidades en una zona de alta congestion vehicular que permita la reduccién de la
congestion, consiguiendo de forma simultanea objetivos secundarios como el incremento del uso
de modos sostenibles, la reduccidn de las emisiones contaminantes, la mejora en la seguridad vial,
la generacion de recursos provenientes de fuentes adicionales para el sostenimiento del SITP y el
incremento de la equidad entre los usuarios del transporte publico y el vehiculo particular.

Se estructuré la propuesta técnica del esquema, incluyendo tipologias vehiculares restringidas,
tarifas, hoja de ruta, costeo y analisis de su viabilidad financiera, asi como herramientas de andlisis
para la evaluacién técnica de medidas de gestion de la demanda de transporte: i) una calculadora
de externalidades que corresponde a una herramienta de costo beneficio para dimensionar el
impacto de medidas de gestién de la demanda desde tres externalidades: congestion,
siniestralidad, y emisiones ambientales, ii) un modelo financiero de viabilidad que permite indagar
para distintos esquemas de gestién de la demanda su viabilidad financiera, y iii) una metodologia
de priorizacion y evaluacion de escenarios de gestiéon de la demanda de transporte para disefios de
esquemas de restriccion.

Ademas se desarrollé en la SDM una metodologia de modelacién de transporte para la evaluacidn
de escenarios de esquemas de restriccién de zonas de cobros.

La SDM aplicd y gand con el proyecto de cobros por externalidades el programa ODA challenge
2025. Este programa del gobierno metropolitano de Seul (Seoul Metropolitan Government - SMG)
ofrece asistencia técnica a proyectos en diversos campos de la politica publica a ciudades alrededor
del mundo. Bajo este programa la SDM actualmente desarrolla una consultoria que profundiza en
los aspectos tecnoldgicos y operacionales de un esquema de cobros por externalidades para
Bogotd, asi como en articular una vision de mediano y largo plazo a la evolucidn de su esquema de
restriccion y de cobro por externalidades hacia un cobro por uso.

La transicion de un esquema de restriccion como el Pico y Placa a una politica de cobros que permita
que los usuarios del vehiculo internalicen y compensen de manera mas directa sus externalidades
negativas atraviesa una serie de complejidades, partiendo de la estructura juridica vigente a nivel
nacional y distrital, la necesidad de inversiones en sistemas tecnolégicos para la fiscalizacién y
control de la medida, ademdas de la generaciéon de espacios de concertacidén y participacion
ciudadana, para que las personas comprendan y respalden la medida.

Préximos pasos

Finalizar la consultoria del ODA Challenge con el gobierno metropolitano de Sedl.

A partir de los resultados del estudio de cooperacién con el Banco Mundial y el ODA Challenge,
consolidar una hoja de ruta institucional frente a la implementacién de una zona de cobros por
externalidades como primer paso para la evolucion de la medida de pico y placa solidario, y de la
restriccion de pico y placa hacia una medida de gestion de la demanda orientada a la tarificacién
del uso del vehiculo, y su hoja de ruta a mediano y largo plazo de la medida de pico y placa y de
pico y placa solidario.
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4.2.5.2 Politica de estacionamiento
Dependencia lider: Subdireccidn de Transporte Privado

La gestion del estacionamiento reviste importancia dado el gran potencial de influenciar en las actividades
urbanas y el funcionamiento del sistema de transporte y movilidad de la ciudad, como también, al ser un
instrumento para administrar la demanda de transporte y ordenar el uso de la infraestructura en via
publica.

4.2.5.2.1. Zonas de Parqueo Pago
Dependencia lider: Direccion de Planeacién de la Movilidad

e La SDM, con fundamento en el Decreto Distrital 379 de 2021, autorizd a la Terminal de Transporte
S.A., para ejecutar la administracion, operacion y explotacion del Servicio de Estacionamiento en
Via en las areas de implementacién y segmentos viales autorizados y obtener el pago de la tasa
definida por el Concejo Distrital de conformidad con el articulo 28 de la Ley 105 de 1993 y el articulo
4 del Acuerdo Distrital 695 de 2017.

® Generalidades del contrato

o Tipo de contrato: contrato interadministrativo.

o Numero de contrato: 2021-2470.

O Fecha de inicio: 25 de octubre de 2021.

O Fecha de terminacién: 24 de octubre de 2031.

o Valor del contrato: es indeterminado pero determinable, con base en la retribuciéon
econdmica que recibira la Terminal por el desarrollo del Contrato. Adicionalmente, este

Contrato no genera un compromiso presupuestal para ninguna de las partes.

(o]

Contratista: Terminal de Transporte S.A.
O Entidad contratante: Secretaria Distrital de Movilidad.
O Estado del contrato: En ejecucién.

llustracion 3. Proyecto Zonas de Parqueo Pago
—

Fuente: Elaboracion propia
Marco normativo del contrato

e Acuerdo Distrital 695 de 2017 “Por medio del cual se autoriza a la Administracion Distrital el cobro
de la tasa por el Derecho de estacionamiento sobre las vias publicas y se dictan otras

® Acuerdo Distrital 927 de 2024 (articulos 137 y 181) modifica el articulo 4 del Acuerdo 695 de 2017,
relativo al sistema y método para determinar el cobro por el derecho de parqueo en vias publicas.
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Decreto Distrital 379 de 2021 “Por medio del cual se modifica y se adiciona el Decreto Distrital 519
de 2019”7, el estacionamiento en via se establecié como una operacién publica realizada a través de
una entidad publica distrital del sector descentralizado.

Contrato interadministrativo 2470-2021, que autorizd por parte de la Secretaria Distrital de
Movilidad a la Terminal de Transporte S.A. para ejecutar la implementacién, administracién,
operacion, explotacién y control de la Operacidn Publica del Servicio de Estacionamiento en Via.
Decreto Distrital 027 de 2026 que define los rangos de las tarifas por minuto a pagar por cajén de
estacionamiento en via publica y Resolucién 273265 de 2026 que actualiza la tarifa del
estacionamiento en via por segmento vial.

Consolidacion del proyecto como un modelo financieramente autosostenible: El principal logro
de la vigencia es que las Zonas de Parqueo Pago alcanzaron el punto de equilibrio financiero,
recuperaron la inversién inicial realizada por la Terminal de Transporte S.A. (aproximadamente
$7.730 millones), efectuaron la primera transferencia de $1.000 millones al Fondo de Estabilizacidn
Tarifaria (FET) y proyectan transferencias cercanas a $2.587 millones para la vigencia,
consolidandose como una fuente complementaria de financiacion de la movilidad de Bogota.
Modernizaciéon y fortalecimiento del modelo operativo: La implementacion del nuevo modelo
operativo desde diciembre de 2025 permitié optimizar la distribucién del personal, fortalecer la
estrategia de control mediante cepos, incrementar la recuperacién por evasidon, aumentar el
numero de usuarios activos y consolidar el uso de medios digitales de pago, mejorando la eficiencia
general del sistema.

Evolucion tecnolégica en medios de pago y ampliacion de servicios al usuario: El proyecto
evoluciond de un esquema de regulacidon del estacionamiento a una plataforma de servicios,
mediante alianzas estratégicas con GoPass, Flypass, la billetera digital ZPP, asi como la integracién
con Mapas Bogotd para facilitar el acceso publico a la informacidn del sistema.

Consolidacion del proyecto como politica publica de movilidad: Ademas de continuar la expansion
territorial con mas de 10.221 cupos implementados, el proyecto inicié una evaluacién integral
liderada por la Secretaria Distrital de Planeacidn, fortalecio las estrategias de cultura ciudadana y
consolidé mecanismos de seguimiento técnico y mejora continua, posicionando las ZPP como una
politica publica madura y basada en evidencia.

Cumplir la meta de expansion de 3.000 nuevos cupos durante 2026: Aunque el proyecto alcanzé
10.221 cupos implementados, al corte del informe Unicamente se habian incorporado 169 nuevos
cupos de la meta anual de 3.000, por lo que el principal reto consiste en acelerar laimplementacion
de nuevos corredores y localidades, superando las barreras sociales, técnicas y administrativas
identificadas.

Incrementar el uso efectivo de las Zonas de Parqueo Pago y reducir el mal parqueo: Persisten
comportamientos de evasiéon del pago y ocupacion indebida del espacio publico en zonas aledafias
alas ZPP, lo que hace necesario fortalecer las estrategias de control, cultura ciudadana, pedagogia,
coordinacién con las autoridades de transito y utilizacion de herramientas tecnoldgicas para
mejorar el cumplimiento voluntario.

Culminar los procesos estratégicos contractuales actualmente en curso: Es prioritario concluir la
expediciéon del decreto de tarifa para lugares de culto, finalizar el tramite de la Modificaciéon No. 2
al contrato con la Terminal de Transporte S.A. para lograr la implementacién del acuerdo comercial
con Bold para pagos con datdfonos asi como la implementacién de seguros con Mundial de Seguros
y Marsh para el aseguramiento voluntario de vehiculos y culminar la evaluacién integral liderada
por la Secretaria Distrital de Planeacidn, instrumentos que permitirdn consolidar la siguiente fase
de evolucién del proyecto.

Culminar procesos normativos: expedicion, publicacién y entrada en vigencia del decreto de tarifa
para lugares de culto.

Continuar la transformacion digital del sistema: Aunque el 64% de las transacciones ya se realizan
por medios electrdnicos, el reto consiste en seguir incrementando este porcentaje mediante la
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entrada en operacion de los datafonos Bold, la consolidacion de las alianzas tecnoldgicas y el
fortalecimiento de la interoperabilidad de los canales de pago.

Préximos pasos

e Implementary entrar en operacion en el sector “La felicidad”.

e Expedicion, publicacidn y entrada en vigencia del decreto de tarifa para lugares de culto.
e Suscribir la Modificacién No. 2 al contrato con la Terminal de Transporte S.A.

4.2.5.2.3. Registro Distrital de Estacionamiento
Dependencia lider: Subdireccidn de Transporte Privado

e ElRegistro Distrital de Estacionamientos (RDE) es el sistema de informacion del Sistema Inteligente
de Estacionamientos —SIE, que comprende el conjunto de elementos tecnolégicos para centralizar
y estandarizar la informacion asociada a su oferta y demanda, de acuerdo con lo establecido en el
articulo 186 del Decreto Distrital 652 de 2025. Igualmente, es la principal herramienta de
plataforma de informacién central del SIE, donde estd incluido el estacionamiento fuera de via,
Valet Parking y estacionamiento en via, permitiendo mejorar los procesos de control, brinda
informacioén al ciudadano de localizacidn, tarifas, cupos, entre otros.
https://registrodistritalestacionamientos.movilidadbogota.gov.co/#/inicio

Logros

® Se avanzé en la actualizacién de la plataforma, en los médulos de Estacionamiento fuera de via 'y
de Estacionamiento en Via (EEV) de Zona de Parqueo Pago, para una mayor usabilidad y
optimizacion tecnolégica. El desarrollo en curso permitira incluir nuevas funcionalidades como
modificar el formulario de registro, descargar el certificado de inscripcidn, entre otras.

Retos
® Mantener estable la plataforma RDE tras los procesos de actualizacidon y consolidar su uso en los

estacionamientos fuera de via.

e Aunar esfuerzos junto con la SDG y con las Alcaldias Locales (responsables para estacionamientos
fuera de via) para consolidar estrategias de implementacién, que permitan el éptimo registro de
estacionamientos en la plataforma.

Préximos pasos
e Actualizacidon de material de apoyo para comunicaciones y capacitaciones.

e Continuar con las capacitaciones junto con SDG y las Alcaldias Locales para el registro de los
estacionamientos en la plataforma RDE.

4.2.5.2.4. Estacionamiento Fuera de Via
Dependencia lider: Subdireccidn de Transporte Privado

Logros:
e Consolidacién y seguimiento del régimen de libertad regulada para los estacionamientos de fuera

de via mediante el Decreto 027 de 2026 y que corresponde a cumplir con el Articulo 142. Régimen
tarifario de estacionamiento fuera de via en el Plan Distrital de Desarrollo.

e Levantamiento de la segunda encuesta de campo de servicios de estacionamiento en Bogota para
hacer seguimiento a las tarifas en el marco del régimen de libertad regulada implementado a partir
de 2025.

e Implementacién de una metodologia de toma de informacidn para estacionamientos fuera de via.

e Analisis técnicos para soportar una propuesta de ajuste a las tarifas techo e inclusién de otras
tipologias vehiculares como ciclomotores.

e Ajuste a los incentivos de los estacionamientos de fuera de via en la implementacion de servicios
de cicloparqueo en Bogota en el marco del régimen de libertad regulada.
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Retos
[ J

Articulacidn de la politica tarifaria de estacionamiento de fuera de via con la politica tarifaria del
estacionamiento en via.

La falta de avance normativo en cuanto a la reglamentacion de la Ley 2486 de 2025 no ha permitido
avanzar con la inclusion de nuevas tipologias vehiculares en la politica tarifaria de estacionamiento
de fuera de via.

Seguimiento y articulacién entre la politica tarifaria de estacionamiento de fuera de via y en via
para alinear incentivos y con estos comportamientos al uso de uno u otro tipo de estacionamiento.

Préximos pasos

e Tercer levantamiento de informacidn en campo de estacionamientos de fuera de via, para
identificar el impacto del Decreto 026 de 2026 en las tarifas a nivel de Bogotd. Asi como para validar
el impacto de los ajustes en incentivos del sello oro en la oferta de cicloparqueaderos.

e Formulacién técnica y normativa para las tarifas de 2027.

® Revisidn de la canasta de costos usada como insumo para la actualizacién del techo tarifario del
régimen de libertad regulada.

4.2.5.2.5. Valet Parking

Dependencia lider: Subdireccidn de Transporte Privado

Logros

La actividad de valet parking consiste en un servicio prestado por personas naturales o juridicas que
reciben vehiculos en via publica y los ubican en un estacionamiento y su aprovechamiento
econdmico se encuentra reglamentado en el marco del Acuerdo Distrital 695 de 2017 “Por medio
del cual se autoriza a la Administracion Distrital el cobro de la tasa por el Derecho de
estacionamiento sobre las vias publicas y se dictan otras disposiciones” y el Decreto Distrital 670 de
2025 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Distrital de Ordenamiento Territorial de Bogotd
D.C.”.

La Resolucién SDM 1563387 de 28 de julio de 2025° introdujo un protocolo actualizado para esta
actividad®’, con el propésito de regular las acciones que inciden en la movilidad, optimizar el control
del transito y proteger el espacio publico. Dentro de los cambios principales se destacan la
implementacién del pago bimestral por retribucion, la definicién de una temporalidad Unica de seis
meses para las autorizaciones y la exigencia de sefializacion vertical avalada por el Ministerio de
Transporte, entre otros aspectos técnicos.

Se realiz6 el cobro de la retribucion por el aprovechamiento econdmico de espacio publico de los
cajones autorizados para la actividad de valet parking en las localidades de Chapinero y Usaquén::

Table 14. Recaudo Retribucion valet parking

Aho Recursos Espacio Recursos SDM Total recursos
Publico

2025 $39.217.703 S 24.036.657 $ 63.254.360

2026 $21.506.182 $9.216.935 $ 30.723.117

Fuente: Subdireccion Transporte Privado 2026

5Disponible para su consulta en: Resolucién 151742 de 2022 Secretaria Distrital de Movilidad

6 Disponible para su consulta en: Protocolo de aprovechamiento econdmico del espacio publico de la actividad de valet parking
en via publica en modalidad de corto plazo.

7 Disponible para su consulta en: Circular externa No. 13 de 2023, expedida por la Secretaria Distrital de Movilidad.

Pagina 61 de 139


https://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=125179
https://www.movilidadbogota.gov.co/web/sites/default/files/Paginas/05-07-2022/resolucion_151742_de_2022.pdf
https://www.movilidadbogota.gov.co/web/sites/default/files/Paginas/05-07-2022/anexo_1_protocolo_res._151742_de_2022.pdf
https://www.movilidadbogota.gov.co/web/sites/default/files/Paginas/05-07-2022/anexo_1_protocolo_res._151742_de_2022.pdf
https://www.movilidadbogota.gov.co/web/sites/default/files/Paginas/31-05-2023/202322200000134_circular_externa_13_de_2023.pdf

Conjuntamente, se ha trabajado en la socializacién de las condiciones de la actividad con las
alcaldias locales y se adelantaron treinta y nueve (39) operativos conjuntos en las localidades de
Chapinero, Usaquén, Fontibdn y Teusaquillo, con la subdireccion de control de transito y transporte
para garantizar una mejor organizacién en el control y acompafiamiento de la actividad. Durante la
vigencia 2025 se desarrollé un fortalecimiento de las actividades de control aumentando un 300%
respecto a 2024.

llustracion 4. Operativos en campo de control sobre la actividad con Alcaldias Locales y control 2025- 2026

Usaquén Chapinero

Retos

Se emitieron las actas de inicio para veinte (20) cajones de valet parking en la Localidad de
Chapinero y Usaquén.
Durante la vigencia 2026 se autorizaron diecinueve (19) cajones de valet parking mediante dos (2)
actos administrativos:

Tabla 15 - Autorizaciones valet parking 2026

Acto Administrativo Aprovechador No Cajones Duracién

Resolucion 671479 de VALE-T-ZONE S.A.S 18 6 meses
2026

Resolucion 690430 de Fernando Luis Raad 1 6 meses
2026 Freiles

Fuente: Subdireccidn de Transporte Privado - 2026

Articular y proponer un control pecuniario a los operadores no autorizados de valet parking de
parte de las autoridades competentes.

Continuar fortaleciendo el control y pedagogia a los establecimientos de comercio que utilizan o
contratan el servicio de valet parking.

Préximos pasos

Promocién de la actividad y la inclusion de empresas no autorizadas en el pago y prestacion del
servicio.

Mantener los controles y operativos de control, en coordinacién con las Alcaldias Locales y con la
Subdireccién de Control de Transito y Transporte.

Expedir las actas de inicio de actividad de las autorizacidn concedidas en el afio 2026, una vez que
la Direccién de Contratacidn apruebe las pdlizas enviadas por los respectivos aprovechadores.
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Lanzamiento del Sello valet parking - servicio autorizado para los cajones autorizados.
Implementacién de la sefial vertical autorizada por el Ministerio de Transporte

4.2.5.3. Promocién movilidad sostenible con entidades distritales publicas y empresas privadas

4.2.5.3.1. Planes Integrales de Movilidad Sostenible (PIMS)
Dependencia lider: Subdireccidn de Transporte Privado

Logros

Retos

El Plan Integral de Movilidad Sostenible (PIMS) es un instrumento que le permite a las entidades
publicas, empresas privadas e Instituciones de Educacion Superior la gestion de estrategias
orientadas a mitigar las externalidades negativas asociadas a la movilidad en medios de transporte
motorizados en los viajes con motivo trabajo o estudio.

Mediante el PIMS, las organizaciones pueden realizar un diagndstico de la movilidad de sus
trabajadoras/es o estudiantes, y a partir de los hallazgos, establecer un plan de acciéon orientado a
evitar viajes, fomentar el cambio hacia formas mas limpias y eficientes de viajar (caminar, usar la
bicicleta, usar el transporte publico) y mejorar la eficiencia (carro compartido, movilidad eléctrica).
Al contar con indicadores como la huella de carbono, la huella de gasto energético, de tiempo, de
costos, la particion modal, entre otros, las organizaciones pueden hacer un seguimiento a los
cambios logrados gracias a la implementacién de las estrategias de movilidad sostenible.

Entre el 5 de mayo de 2025 y el 1 de julio de 2026, se han aprobado 30 PIMS y 49 organizaciones
se encuentran en el proceso de presentacion y/ o actualizacidn. Teniendo en cuenta que la meta es
aprobar 10 PIMS por afio, el logro en 14 meses equivale al 258,6 %.

Se brindé asesoria a 86 organizaciones (42 entidades publicas distritales, 28 empresas privadas, 10
entidades publicas nacionales y 6 universidades) acerca de como se construye, presenta e
implementa el Plan Integral de Movilidad Sostenible PIMS y los servicios de la Red.

Lograr que las entidades publicas distritales cuenten con un PIMS vigente y mantengan un contacto
permanente con la Red e informen oportunamente sobre el cambio de lider o lideresa.
Desarrollar herramientas tecnoldgicas que faciliten el calculo de las huellas y el seguimiento de los
indicadores.

Préximos pasos

Continuar brindando asesorias a organizaciones publicas y privadas acerca de cdmo se construye,
actualiza e implementa el PIMS, orientando sobre estrategias para promover la movilidad
sostenible en los viajes con motivo trabajo o estudio.

Capacitar a la nueva persona que va a asumir la funcién de procesar los datos del PIMS y atender a
las organizaciones en el paso a paso de presentacion, radicacion y aprobacion del PIMS.

Dar cumplimiento al Plan de Movilidad Sostenible y Segura y la Politica Publica de Accidn Climatica,
instrumentos en los cuales establecieron como metas hasta el 2050 aprobar minimo 10 PIMS al
afio.

Dar continuidad al proceso de promover la presentacion y actualizacion del PIMS en entidades,
empresas y universidades. Es importante aclarar que la Secretaria no tiene la competencia para
generar sanciones u otra actuacién administrativa para aquellas Entidades obligadas a presentar el
PIMS, en este sentido, la Secretaria se encuentra sujeta a la voluntad en el cumplimiento del
Decreto Distrital 037 de 2019 por parte de las entidades.

Actualizar la Guia practica para construir, presentar e implementar el PIMS.
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4.2.5.3.2. Jornadas del Dia de la Movilidad Sostenible
Dependencia lider: Subdireccidn de Transporte Privado

Logros

e Caravanas del Dia de la Movilidad Sostenible: Los primeros jueves de cada mes, la Red Muévete
Mejor organiza y realiza caravanas peatonales, en bicicleta o en transporte publico, con el objetivo
de apoyar a las entidades publicas en la promocién de la movilidad en medios de transporte limpios
y eficientes en los viajes con motivo trabajo o estudio. A continuacidon se presentan fotografias de
las caravanas realizadas entre mayo de 2025 y junio de 2026:

llustracion 5: Fotos de las caravanas del Dia de la Movilidad Sostenible (mayo 2025 a julio 2026).
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Caravana en bicicleta en diciembre 2025 on la Secretaria
Distrital de Movilidad

Caravana en bicicleta en febrero de 2026 con la Secretaria Distrital de
Movilidad

Caravana peatoal en mayo 2026 con la Subred Integrada
Servicios de Salud Sur

Caravana en bicicleta en junio 2026 con la Secretaria Distrital de
Integracion Social

Fuente. SDM - STPRIV. Elaboracidn propia, 2026

e Se elaboraron piezas de comunicacién mes a mes para facilitar en las organizaciones de la Red
Muévete Mejor, la promocion de la movilidad sostenible. Las organizaciones recibieron piezas en

formatos vertical y horizontal, asi como archivos editables para que los adapten a sus necesidades

de comunicacion.

llustracion 6. Muestras en miniatura de las piezas de comunicacién para el DMS (mayo 2025 a julio 2026).
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Fuente. SDM - STPRIV. Elaboracidén propia, 2026

Retos

e Ladiversidad de estrategias y solicitudes propias de cada entidad para motivar la participacién de
sus equipos y directivos, y la frecuencia mensual implica una gestion logistica importante.
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Articular las caravanas con otros compromisos y obligaciones de agenda para asegurar la asistencia

de la secretaria de movilidad.

Préximos pasos

Revisar las necesidades logisticas y de equipos para asegurar la continuidad o la estrategia de

caravanas en los Dias de la Movilidad Sostenible, teniendo en cuenta la importante gestidon que

implican.

4.2.5.3.3 Redes empresariales

4.2.5.3.3.1. Red Muévete Mejor
Dependencia lider: Subdireccidn de Transporte Privado

Logros

Entre mayo del 2025 y junio de 2026, la Red Muévete Mejor ha continuado desempefando su labor

de motivar a entidades, empresas y universidades para que construyan, presenten e implementen

sus Planes Integrales de Movilidad Sostenible PIMS, sobrepasando la meta propuesta de PIMS

aprobados (ver punto 4.2.5.3.1.). La manera en que lo ha logrado, ha sido a través de la realizacion

de:

Asesorias virtuales: Se brindd asesoria a 86 organizaciones (42 entidades publicas
distritales, 28 empresas privadas, 10 entidades publicas nacionales y 6 universidades) sobre
conceptos de la movilidad sostenible, problematicas e impactos de la movilidad en Bogot3,
los servicios que ofrece la Red Muévete Mejor y la metodologia completa de cdmo se
construye, presenta e implementa un PIMS.

Gestion de acceso a mddulos de capacitacion: Se ha facilitado el acceso y agendamiento a
103 actividades de capacitacién que incluyen temas en movilidad sostenible y seguridad
vial, jornadas de Registro Bici, y sketch teatrales. Estas actividades se realizan en las
instalaciones de las empresas y constituyen una parte muy atractiva del portafolio de
servicios de la red al ser gratuitas y con altos estandares de calidad.

Promocion de las jornadas del Dia de la Movilidad Sostenible: (Ver punto 4.2.5.3.2.)
Gestion de relacionamiento con empresas aliadas: Desde la Red se realiza una labor
constante de mantenimiento de relaciones con empresas privadas que proveen servicios
relacionados con movilidad sostenible, como por ejemplo, plataformas de carro
compartido, bicicletas y aplicaciones de medicidn de viajes sostenibles. Con estas empresas
se ha logrado la realizacion de un espacio de networking, la vinculacién de nuevas empresas
a la Red Muévete Mejor, y se han llevado a cabo eventos como jornadas de Registro de
Bicicletas en puntos de la ciudad con alto flujo de ciclistas.

Realizacion de acciones para promover la movilidad compartida: La Red Muévete Mejor ha
realizado diversas gestiones con el objetivo de buscar que las organizaciones de la red
promuevan la implementacién de programas de carro compartido, explotando
posibilidades de creacién o implementacién de soluciones tecnoldgicas y generando
propuestas para hacer seguimiento de impactos. Actualmente se encuentra construyendo
el guidén para la elaboracion de un video con empresas, que ayude a comprender cémo se
puede implementar programas de carro compartido.

Proyecto ZUMA: La Red Muévete Mejor llevo a cabo actividades de socializacién de la oferta
de la Red, asesorias técnicas, una caravana peatonal, una taller sobre calidad del aire,
jornadas de Registro Bici y gestion para lograr visitas de diagndstico de cicloparqueaderos
en empresas de la zona. Coca Cola dio inicio al proceso de construccién de su PIMS.
Convocatoria a las organizaciones de la Red a eventos de ciudad: La Red es el canal de
divulgacion y de invitacién a participar de manera activa en eventos como el Dia sin carroy
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sin Moto, la Semana de la Bicicleta y el Dia Mundial de la Bicicleta. Para estos grandes
eventos también aporta la realizacion de actividades especificas para el publico de
empresas, entidades y universidades.
o  Eventos de reconocimiento:
o Reconocimientos Red Muévete Mejor 2025 (17/10/2025)
O Premios Al Trabajo en Bici 2025 (25/09/2025)

e Evento anual “Reconocimientos Redes Empresariales 2025”: En cumplimiento del numeral
primero del articulo 158 del Decreto Distrital 652 de 2025, se debe realizar un evento anual de
reconocimiento con aquellas organizaciones que han avanzado en la implementacion del PIMS,
resaltando las mejores practicas y experiencias en la promocién de la movilidad sostenible. El
evento se llevé a cabo el 17 de octubre de 2025, reuniendo por primera vez y bajo el espiritu de
integrar a las redes empresariales de la SDM, a la Red Muévete Mejor, la Red de Movilidad de Cero
y Bajas Emisiones y la Red de Logistica Urbana. La Red Muévete Mejor reconocio el desempefio de
las organizaciones con las mejores practicas en las siguientes categorias:

Tabla 16. Diez Sellos Oro entregados por la Red Muévete Mejor en el evento anual de Reconocimientos
2025

—=

R Hasra ’ Q.E%m.
35% =3

Reconocimientos

SRERO e
Redes Empresariales
de Movilidad 2025
BOGOT/\
Sello Oro:
Promocion del Carro compartido. o Telefénica Movistar Colombia.
e Fiduciaria de Occidente.
. . . Sello Oro:
Mejor programa de promocién del teletrabajo. e Pontificia Universidad Javieriana.
Sello Oro:
. ., e Unidad Administrativa Especial de Catastro Distrital
Mejor programa de promocién del uso de la UAECD

biciclet Entidades Publicas. ; .
icicieta en tntidades Fublicas ® Personeria de Bogotd D.C.

® Secretaria Distrital de Integracion Social.
e Universidad Nacional Abierta y a Distancia UNAD.

Mejor programa de promocién del uso de la Sello Oro:
bicicleta en empresas privadas. o Telefénica Movistar Colombia.
Sello Oro:
e Subred Integrada de Servicios de Salud Centro

Mejor Plan Integral de Movilidad Sostenible PIMS .
Oriente.

e Banco de Bogota.

Fuente. SDM - STPRIV. Elaboracion propia, 2024.

e Premios Al Trabajo en Bici 2025: En cumplimiento del Acuerdo 660 de 2016, anualmente se
reconoce a tres entidades publicas distritales por sus buenas practicas de promocion del uso de la
bicicleta. La condicidn basica para participar, es contar con PIMS aprobado y vigente. En el afio
2025, las tres entidades ganadoras fueron la Secretaria Distrital de Integracién Social, la Subred
Integrada de Servicios de Salud Norte y la Subred Integrada de Servicios de Salud Sur.
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Retos

Los Reconocimientos Red Muévete Mejor y Premios Al Trabajo en Bici han logrado una
participacién creciente de organizaciones en la estrategia de PIMS, lo cual requiere un
procesamiento de los datos de los diagndsticos de movilidad cuidadoso y acompafiamiento al
trdmite de revisién y aprobacién del PIMS.

Préximos pasos

Llevar a cabo la realizacion de los Reconocimientos de la Red Muévete Mejor y de los Premios Al
Trabajo en Bici 2026.

Continuar la realizacién de las asesorias técnicas virtuales.

Evaluar el impacto de las diferentes actividades que realiza la Red, para priorizar aquellas que
fortalezcan la implementacion y actualizacion de los PIMS en las entidades publicas distritales (que
estan obligadas a presentarlos).

4.2.5.3.3.2. Red de Logistica Urbana
Dependencia lider: Subdireccidn de Transporte Privado

Logros

La Red de Logistica Urbana de la Secretaria Distrital de Movilidad es un espacio de articulacién y
coordinacién entre empresas generadoras y receptoras de carga, operadores logisticos,
transportadores, gremios o asociaciones y otras entidades publicas, creado con el propdsito de
mejorar la eficiencia, la seguridad y la sostenibilidad de las operaciones de carga en la ciudad. A
través de esta red se promueven las Buenas Prdcticas Logisticas, se generan conversatorios y
capacitaciones para conductores y empresarios, se impulsan procesos de sensibilizacién en via
sobre cargue y descargue responsable, y se consolidan planes de accidén conjuntos que fomentan
la innovacién y la equidad en la gestion logistica. De esta manera, la Red se proyecta como un
instrumento clave para avanzar hacia un sistema de transporte de carga mas competitivo, inclusivo
y alineado con los objetivos de sostenibilidad urbana.

Desde mayo de 2025 hasta la fecha, dentro de los logros se destaca el Reconocimiento a la
Excelencia Logistica 2025, donde se exaltaron las acciones de impacto que mejoran la productividad
y la competitividad de la empresa, ademads de aportar significativamente a la ciudad en términos
de eficiencia operativa, sostenibilidad ambiental y aplicacidn de tecnologias en la logistica. En 2025,
participaron 28 iniciativas, de las cuales 7 fueron ganadoras del sello Oro. Previo a la entrega de
estos premios se realizé un networking que contribuye con la sinergia entre las empresas de la red
y se conocieron de primera mano las buenas practicas logisticas postuladas. Y este afio, se realizd
el lanzamiento a la convocatoria del reconocimiento Excelencia logistica 2026.

Otro logro importante, es el desarrollo de la IV Feria de Tecnologia y Movilidad Sostenible para el
Transporte de Carga realizada el 04 de octubre de 2025, en conjunto con otras entidades como
Secretaria de Ambiente, CAmara de Comercio de Bogota, Colfecar, Fenalco y el SENA. Es un espacio
donde se divulgaron estrategias y programas de ascenso tecnoldgico que se vienen adelantando en
el Distrito; como también, estrategias para mejorar las practicas de conduccién y mantenimiento
con un enfoque de movilidad sostenible, haciendo intercambio de conocimiento y de productos y
servicios entre proveedores y consumidores. En 2026, se logra una alianza estratégica con la
Camara de Comercio de Bogota para realizar la feria en el marco del encuentro anual del Cluster
de Logistica y Movilidad que tiene mas de 500 asistentes. En el ultimo afio, la Red de Logistica
Urbana ha crecido un 14%, contando a la fecha con 375 afiliados, de los cuales el 72% son
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generadores y receptores de carga, transportadores, operadores logisticos y empresas de servicios
logisticos; de la cuales el 43% reportan aplicar alguna buena practica logistica.

Se han fortalecido los conversatorios EnCargate de Bogotd como espacios de didlogo con
transportadores de carga para abordar temas de seguridad vial, normatividad, planes de manejo
de transito y buenas practicas operativas.

Se han reforzado las jornadas en via sobre cargue y descargue en zonas autorizadas, en articulacién
con la Oficina de Gestion Social.

Se ha afianzado el relacionamiento con la Alianza Logistica Regional y el Cluster de Logistica y
Movilidad de la Cdmara de Comercio de Bogota, aportando en temas de competitividad y
productividad con las empresas, fortaleciendo la cooperacién publico-privada

Avanzar en la adopcién de las Buenas Practicas Logisticas por parte de mas empresas y conductores,
superando la resistencia al cambio, y aumentando nuestro porcentaje de empresas que aplican
alguna buena practica logistica

Seguir impulsando el uso de tecnologias limpias y bajas emisiones en el transporte de carga,
enfrentando barreras econdmicas y culturales.

Seguir impulsando el uso de la micro plataforma logistica como punto estratégico para una mejor
movilidad en la ciudad, e impulsar el desarrollo del piloto con vehiculo de cero emisiones en la
ZUMA Bosa - Apogeo.

Lograr cumplir con las metas pactadas frente al crecimiento de la red, actualmente el 44% de estas
grandes empresas inscritas en CCB pertenecen a la red. Como meta para el 2035 esperamos llegar
a 675 empresas que ejecuten al menos una buena practica logistica.

Préximos pasos

® Seguir trabajando en las acciones internas y externas expresadas anteriormente, en especial generar

una unificacién con las otras redes, y contar con un micrositio con informacién de valor.

e Continuar con la planeacién para la realizacidon de la ceremonia de reconocimientos 2026 en
articulacién con la Red de Cero y Bajas Emisiones (RCBE) y la Red Muévete Mejor (RMM).

e Finalizar y socializar el documento de Buenas Practicas Logisticas (BPL), apuntando a su adopcion
por parte de empresas, gremios y conductores.

e Seguirimpulsando la equidad de géneroy lainclusién en el sector logistico y de transporte de carga,
promoviendo la participacién activa de mujeres y grupos diversos en los espacios de formacion,
toma de decisiones y operacion, con el fin de construir un sector mads justo, representativo y
sostenible.

e Articular con la Red de Cero y Bajas Emisiones (RCBE) para disefiar el piloto que involucre soluciones
de ascenso tecnoldgico y uso de vehiculo de cero emisiones en la ZUMA Bosa — Apogeo.

4.2.5.3.3.3. Red de Movilidad de Cero y Bajas Emisiones

Dependencia lider: Direccion de Inteligencia para la Movilidad

La Red de Movilidad de Cero y Bajas Emisiones (RCBE) es una estrategia de articulacion de la
Secretaria Distrital de Movilidad orientada a fortalecer el ecosistema de movilidad motorizada de
cero y bajas emisiones en Bogotd y la Regién Metropolitana, mediante la vinculacion de los
diferentes actores que lo conforman: entidades publicas, empresas privadas, instituciones
académicas y organizaciones de la sociedad civil. La RCBE promueve el intercambio de
conocimiento, la identificacion de oportunidades de colaboracidn, la difusién de iniciativas y el
reconocimiento de buenas practicas que contribuyan a la transicidon energética del transporte y la
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reduccion de emisiones que afectan la calidad del aire, en cumplimiento de los objetivos de la
Politica Publica de Movilidad Motorizada de Cero y Bajas Emisiones (PCBE).

Se avanzo en la reorganizacién y fortalecimiento de la RCBE, migrando de un esquema basado
principalmente en los compromisos de la iniciativa MoveToZero, hacia una estrategia de
articulacion orientada al intercambio de conocimiento, la colaboracidon entre actores y el
fortalecimiento del ecosistema de movilidad de cero y bajas emisiones.

Se disefid e implementd un nuevo proceso de inscripcidn y actualizacion de miembros, acompafiado
de herramientas para la recoleccion y gestién de informacién estratégica de las organizaciones
vinculadas a la red.

Se definié una metodologia de caracterizacién de actores basada en segmentos de transporte, roles
dentro de la cadena de valor y ejes tematicos asociados a las metas de la PCBE, permitiendo una
mejor comprension de las capacidades, necesidades e intereses de los miembros.

Se llevd a cabo el evento de reconocimientos para el afio 2025 en articulacidn con las redes Red
muévete Mejor (RMM) y Red de Logistica Urbana (RLU). De otra parte, se diseid la estrategia de
reconocimiento de la RCBE para el afio 2026, estableciendo categorias, criterios de evaluacién y
mecanismos para visibilizar iniciativas destacadas que aportan a la movilidad de cero y bajas
emisiones.

Se desarrollaron espacios de articulacion e intercambio de conocimiento con los miembros de la
red, incluyendo la realizacion del primer Encuentro RCBE 2026 y un webinar en articulacion la Red
de Logistica Urbana (RLU) para abordar los retos de la infraestructura de recarga.

Se fortalecio la articulacion con entidades y actores estratégicos del orden regional como la Agencia
Regional Metropolitana (ARM), y del orden distrital como la Secretaria Distrital de Ambiente (SDA),
identificando oportunidades de colaboracidn para promover iniciativas asociadas a la movilidad de
cero y bajas emisiones.

Se construyd la hoja de ruta preliminar de comunicaciones para la RCBE y se fortalecieron los
mecanismos de divulgacién de informacidn de interés para los miembros, incluyendo eventos,
convocatorias, iniciativas y oportunidades de participacion.

Se promovid la vinculacion de nuevos actores y el fortalecimiento del relacionamiento con
organizaciones publicas, privadas, académicas y de la sociedad civil, ampliando el alcance y la
representatividad de la red.

Ampliar la representacion de actores y segmentos estratégicos del ecosistema de movilidad de cero
y bajas emisiones, e incrementar su participacién efectiva en los espacios de la RCBE.

Consolidar la implementacién del nuevo modelo de gestién de la RCBE, garantizando la
actualizacién periddica de la informacion de los miembros y la sostenibilidad de los procesos de
caracterizacion, inscripcién y seguimiento, para transformar la informacién recopilada sobre los
miembros de la red en oportunidades concretas de articulacion, colaboracién e intercambio entre
organizaciones con intereses y capacidades complementarias.

Fortalecer los mecanismos de seguimiento a las iniciativas y resultados de los miembros, de manera
que la RCBE pueda evidenciar su aporte al ecosistema de movilidad de cero y bajas emisiones, asi
como reconocer a las organizaciones destacadas en el marco de la entrega anual de premios.

Préximos pasos
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Realizar el segundo evento de intercambio de conocimiento previsto para la vigencia, promoviendo
la participacién de los miembros de la red, la divulgacion de experiencias y la generacién de
conexiones entre actores con intereses y necesidades comunes.

Implementar la estrategia de reconocimientos de la RCBE, incluyendo el lanzamiento de la
convocatoria, la recepcién y evaluacion de postulaciones, la seleccidén de iniciativas destacadas y la
realizacion de la ceremonia de reconocimientos en articulacion con la Red de Logistica Urbana (RLU)
y la Red Muévete Mejor (RMM).

Continuar el fortalecimiento del micrositio de la Politica Publica de Movilidad Motorizada de Cero
y Bajas Emisiones (PCBE), incorporando contenidos que faciliten la visibilizaciéon de la RCBE, sus
miembros, eventos, reconocimientos e iniciativas destacadas.

Disefar e implementar indicadores de gestion y resultado que permitan realizar seguimiento al
crecimiento de la red, la participacién de sus miembros, los espacios de articulacién desarrollados
y las iniciativas promovidas en el marco de la RCBE.

4.2.5.3.3.5. Unificacion redes empresariales de movilidad

Logros
[ ]

Retos

El Articulo 340 del Decreto Unico Distrital de Ordenamiento Territorial de Bogota (Decreto Distrital
670 de 2025) delega a la Secretaria Distrital de Movilidad el analisis y en caso de ser viable la
unificacién de las diferentes redes empresariales de movilidad existentes de tal forma que Bogota
D.C. cuente con una Unica red de movilidad que permita lograr sinergias entre el sector publico, el
sector privado y la academia y favorezca la implementacion y difusidon de practicas innovadoras y
eficientes.

Se identificd una serie de retos y oportunidades de mejora: dispersion de servicios, oferta
institucional (talleres, capacitaciones y eventos) segmentada, relacionamiento e interlocucién
diversos, todo lo anterior se traduce en pérdida de impacto de estas iniciativas de cara a los
miembros de las redes y a la ciudadania.
Se realizé el analisis juridico que viabilizé el proceso de unificacién bajo la denominacién de
integracién funcional de redes empresariales de movilidad, dada su naturaleza juridica.
Se estructura una propuesta de valor para la integracién funcional de redes empresariales que
busca la optimizacidon de recursos fisicos, tecnoldgicos y humanos a través de los siguientes
aspectos:
o Consolidacidn de un sélo portafolio de servicios, actividades y eventos de interés para las
organizaciones.
o0 Equipo multidisciplinario transversal a la entidad que vincule a todas las dependencias a
todas las actividades de las redes empresariales.
o Un sistema centralizado de informacién clasificado por las tipologias (publica, privada,
universitaria, entre otras).
o Unico canal de comunicacién (pagina web, correo electrénico, boletines, etc).

Recurso humano adicional para consolidacién del nuevo equipo de redes empresariales de
movilidad

Estandarizacion de la metodologia para la interlocucion con los miembros de las redes y la
ciudadania

Creacion de una figura de asociatividad para los miembros de las redes empresariales

Estrategia de comunicacion y difusion clara y consistente con las organizaciones miembro de cada
una de las redes existentes.

Préximos pasos
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Establecer la dependencia competente y mas idénea a través de la cual se va a suscribir el nuevo
equipo de redes empresariales.

Validaciéon y analisis presupuestal para la vinculacidn y reubicacién del personal que hara parte del
nuevo equipo de redes empresariales.

Elaboracién del acto administrativo para la creacidn del nuevo equipo de redes empresariales de
movilidad.

4.2.5.4. Micromovilidad
Dependencia lider: Subdireccidn de Transporte Privado

Logros

Retos

Este proyecto tiene dos ejes de trabajo que se complementan para abarcar las diferentes
alternativas de movilidad en vehiculos de micromovilidad: los vehiculos de uso particular y los
vehiculos de alquiler. En este sentido, se han adelantado diferentes acciones para responder a las
necesidades de regulacion y fomento del uso de vehiculos de micromovilidad en la ciudad.

En el afio 2025 se adoptd el protocolo para el aprovechamiento econdmico del espacio publico en
la actividad de alquiler de vehiculos de micromovilidad mediante la Resolucién 1563388 de 2025.
En el primer semestre de 2026 se publicé la actualizacién del Protocolo de Intercambio de
Informacidn para la actividad de alquiler de vehiculos de micromovilidad en el espacio publico de
Bogota D.C (https://www.simur.gov.co/sites/www.simur.gov.co/files/2026-04-
10/biblioteca/20260410-1807-260330protocolo-de-intercambio-de-informacion-v5.pdf)

En el marco de los avances realizados de aprovechamiento econdmico para la actividad de alquiler
de vehiculos de micromovilidad, se inicié la revisién técnica de puntos potenciales para la
disposicion de vehiculos tipo patinetas junto con la Subdireccion de Infraestructura y en
articulacion con el Instituto de Desarrollo Urbano - IDU.

Las caracteristicas de los vehiculos de micromovilidad, establecidas en la Resolucién 160 del
Ministerio de Transporte de 2017 "Por la cual se regula el registro y el transito de los vehiculos
automotores tipo ciclomotor, tricimoto y cuadriciclo y se establecen otras disposiciones”, no
posibilitan una regulacidn local exhaustiva. Esta pendiente la reglamentacién de la Ley 2486 de
2025 “Por medio de la cual se regula la circulacion y se promueve el uso de vehiculos eléctricos
livianos de movilidad personal urbana, como alternativas de movilidad sostenible” por el Ministerio
de Transporte antes del 16 de julio de 2026, lo que generard un nuevo marco reglamentario para
vehiculos de micromovilidad, entre ellos patinetas, ciclomotores y vehiculos eléctricos de movilidad
personal urbana.

Préximos pasos

Adopcion de la reglamentacion de los requisitos y las condiciones para el otorgamiento de la
autorizacién del aprovechamiento econémico del espacio publico en la actividad de alquiler de
vehiculos de micromovilidad.

Publicacion de la convocatoria que invita a las personas naturales o juridicas interesadas a que
presenten solicitud de autorizacidn para el desarrollo de la actividad de alquiler de vehiculos de
micromovilidad tipo patinetas.

Actualizacidn de los procedimiento derivados del otorgamiento del permiso de aprovechamiento
econdmico del espacio publico para el alquiler de vehiculos de micromovilidad y la autorizacion
para desarrollar la provision del servicio de vehiculos de movilidad individual, asi como el
seguimiento y control a la actividad.
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4.2.5.5. Logisticay Transporte de Carga

4.2.5.5.1. Fondo Distrital de Carga (FonCarga)
Dependencia lider: Subdireccidon de Transporte Privado

Logros

Retos

Durante el periodo reportado, Foncarga se consolidé como el instrumento distrital clave para la
materializacion de los objetivos del Plan de Movilidad Sostenible y Segura (Decreto Distrital 497 de
2023), el Plan Aire 2030 (Decreto Distrital 332 de 2021) y las politicas publicas de los CONPES D.C.
30y 31, asi como la Politica Publica de Movilidad de Cero y Bajas Emisiones. El programa se enmarca
en la Ley de Accién Climatica (Ley 2169 de 2021), la cual creé el fondo distrital de carga (Art. 32) y
el cual ha permitido liderar la transicidon energética de vehiculos de carga con peso bruto vehicular
igual o inferior a 10.5 toneladas y volquetas en la ciudad.

La estructuracion técnica y legal se materializd mediante la articulacion entre la Secretaria Distrital
de Movilidad (SDM) vy la Secretaria Distrital de Ambiente (SDA), logrando los siguientes hitos:
Convenio Marco de Cooperacidn: Se suscribié el Convenio Marco Interadministrativo No. 2025-
2674 (SDM - SDA) para cooperar en el cumplimiento de las metas conjuntas, estableciendo los
lineamientos y el Manual Operativo de la fiducia. Apalancamiento y Convenio Derivado: El
Convenio Derivado Interadministrativo No. 2025-3183, disefiado para viabilizar el apalancamiento
financiero del programa, culmind exitosamente su ejecucién el 14 de abril de 2026. En virtud de
este instrumento, se adelanté el giro de los recursos de la SDM al patrimonio auténomo en 2025,
ejecucion a la cual se le realiza seguimiento continuo a través del Convenio Marco.

El Fondo Distrital de Carga inicié formalmente su fase operativa el 1 de julio de 2025, abriendo el
primer ciclo de inscripciones para el otorgamiento de incentivos. Con corte a junio a 2026, se
registré un total de 133 propietarios de vehiculos de carga inscritos en la plataforma del Fondo.
Desde la SDM, se implemento un canal de atencion telefonica (Call center) que permitié identificar,
depurar y subsanar inconsistencias documentales, mitigando las barreras de acceso de los inscritos.
Se materializd la entrega oficial de los dos primeros vehiculos para el ascenso tecnolégico con el
ciclo completo de acuerdo a los lineamientos operativos del fondo, con tecnologia a gas natural y
tecnologia 100 % eléctrica en junio de 2026.

Ante la entrada en vigencia el préximo 1 de julio de 2026 de la Resolucidn No. 20263040015655 del
Ministerio de Transporte la cual reglamenta el registro inicial de carga liviana y volquetas, se
requiere evaluar el impacto normativo y las restricciones operativas que este marco nacional
impondra sobre la validacién y matricula de los vehiculos beneficiarios de Foncarga en la plataforma
RUNT para blindar la continuidad del programa.

Transformar el éxito inicial del programa en una sustitucion masiva de flota, dinamizando la
captacién de nuevos interesados para superar los 133 inscritos actuales y acelerando la conversién
de estos registros en entregas fisicas de vehiculos de cero y bajas emisiones.

Préximos pasos

En 2026, realizar el seguimiento de la ejecucion de los recursos aportados en Foncarga.
Garantizar la culminacidn oportuna del proceso de liquidacion formal del convenio derivado No.
2025-3183.

4.2.5.5.3. Seguridad vial en vehiculos de carga

Dependencia lider: Subdireccién de Transporte Privado

Logros

Las acciones realizadas en materia de seguridad vial para vehiculos de carga estan alineadas con las
estrategias y acciones planteadas en el Plan Distrital de Seguridad Vial 2023-2032, brindando apoyo
a la Oficina de Seguridad Vial.
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En el mes de junio de 2026 se revisé y aprobd la versién final del "DOCUMENTO TECNICO DE
SOPORTE REQUERIMIENTOS DE SEGURIDAD VEHICULAR DE LA FLOTA DE CARGA DEL DISTRITO", en
el cual se aporté desde el componente de politica publica, buenas précticas nacionales
(Transmilenio S.A. y FL Colombia), e identificacién de corredores de carga de acuerdo con la
caracterizacién de carga de 2019.

Se apoyé en el estudio del mercado nacional de elementos de seguridad vial mediante la busqueda
de comercios especializados en su comercializacion.

Desde el Foncarga ascenso tecnoldgico, el “Manual Operativo” tiene en cuenta condiciones de
elementos de seguridad vehicular para otorgar los beneficios.

Se incluyeron elementos de seguridad vehicular en la estructuracién de la consultoria para la
caracterizacién de carga.

4.2.5.5.4. Encuesta de caracterizacion de carga
Dependencia lider: Direccién de Inteligencia para la Movilidad / Subdireccién de Transporte Privado

Logros
[ ]
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El Contrato de Consultoria No. 2025-2937, cuyo objeto fue caracterizar el transporte de carga en
Bogota y los municipios priorizados, suscrito con el Consorcio Carga IGC, finalizé formalmente el 23
de junio de 2026. A la fecha de cierre, se reporta la recepcion a satisfaccién de la totalidad de los
entregables pactados, correspondientes a los cuatro productos que componen las etapas de la
consultoria: Etapa I: Planeacion de la ejecucién, anadlisis de la informacidon secundaria y disefio
metodolégico de la consultoria. Etapa Il: Recoleccion de la informacion, seguimiento y validacion
del trabajo de campo. Etapa lll: Caracterizacion del transporte de carga. Etapa IV: Estrategia de
divulgacion de resultados.

El desafio prioritario para la Secretaria consiste en materializar una de las metas del Plan de
Desarrollo Distrital mediante la revisidn y adopcién de la red de corredores principales de carga.
Asimismo, se requiere adelantar la revision integral de la politica publica del sector de carga, en
cuanto a las restricciones de circulacidn, la ordenacién de las operaciones de cargue y descargue,
la revision de la operacion del comercio electrénico (e-commerce) y el fomento de horarios
nocturnos, entre otros aspectos clave caracterizados en la consultoria.

Préximos pasos

Adelantar el proceso de socializacion de los principales resultados de la consultoria.
Apropiacion del modelo de carga para futuros analisis relacionados con la politica publica.

4.2.6 Proyectos Estratégicos de Movilidad activa

4.2.6.1. Infraestructura para la movilidad activa

4.2.6.1.1. Cicloinfraestructura (Implementacién y conservacion)
Dependencia lider: Subdireccién de Bicicleta y Peaton

Logros

Cicloinfraestructura nueva:

Finalizacion y radicacién de los Documentos Técnicos de Soporte que viabilizan técnicamente la
implementacién de corredores de cicloinfraestructura nueva:

O Calle 63 entre Carrera 16 y Avenida carrera 50.
O Glorieta semaforizada Avenida Calle 63 con Avenida Carrera 50.

O Carrera 50 entre Avenida primero de mayo y Avenida Américas; Transversal 42 entre
Avenida Calle 3 y Avenida Calle 6.
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O Mi Barrio Activo Kennedy Fase |

o Conexidn ciclorruta del costado oriental de la Avenida Boyaca desde la Calle 129 hasta la
Calle 129C
Implementacion de 4.01 km de nueva cicloinfraestructura, lo que representa el 73% de lo

implementado por la SDM en esta administracidon y un 14% del total de la meta de la SDM:

o Ciclorruta en el costado oriental de la Avenida Boyaca entre la Calle 127B bis y la Calle 129,
sumado al andlisis y gestidn para implementacion de resaltos parabdlicos.

o Fase | del proyecto Mi Barrio Activo Kennedy, asi como el acompaifiamiento de las
diferentes mesas de trabajo con la comunidad y la evaluacién de indicadores post
implementacion.

o Adicionalmente, en el marco de la implementacién de la ciclorruta de la carrera 50 entre
Avenida primero de mayo y Avenida Américas, se realizaron sesiones y mesas de trabajo
con la comunidad posterior a la implementacion, y una evaluacién de los indicadores post
implementacion.

Desarrollo parcial de documentos técnicos de soporte para la implementacion de corredores de
cicloinfraestructura nueva:

O Calle 78 entre NQS y Avenida Carrera 68 - 90% de avance

O Carrera 60 entre Avenida Calle 26 y Avenida Calle 63 - 80% de avance

O Carrera 24 entre Avenida Boyaca y Avenida primero de Mayo - 60% de avance

o0 ZUMA Bosa Apogeo Zona 1 - 60% de avance

O Calle 75 entre Avenida Carrera 68 y Carrera 96 - 60% de avance

Analisis técnicos iniciales para seleccionar corredores de conectividad ciclista asociados a la Primera
Linea del Metro de Bogota en el marco de la estrategia Bogota se Prepara para el Metro.

Se consolidd una estrategia para la identificacién, andlisis y priorizacion de las desconexiones de la
red de cicloinfraestructura existente, mediante la cual se determinaron 68 puntos de desconexion
de la red que afectan su continuidad y conectividad.

Desarrollo e implementacién de una estrategia de pedagogia y comunicacion a partir de videos y
testimonios, con el fin de favorecer la apropiacién ciudadana de las intervenciones propuestas y
viabilizar su implementacion.

Conservacion de cicloinfraestructura:

Desde la SDM se han liderado mesas interinstitucionales con el fin de fortalecer los procesos de
articulacién con la UMV y el IDU para coordinar y consolidar una estrategia de mantenimiento, ya
que histéricamente estas entidades han realizado sus propias priorizaciones e implementaciones.
La SDM tiene como meta el mejoramiento de 60 km de sefializacion en ciclorrutas. Con corte a
febrero de 2026, se han ejecutado 41,7 km, lo que representa un avance del 69,5 % frente a la meta
establecida en el Plan de Desarrollo.

De manera complementaria la meta de conservacion de la red de cicloinfraestructura contempla la
intervencién de 142 km, distribuidos entre 95 km a cargo del Instituto de Desarrollo Urbano (IDU)
y 47 km a cargo de la Unidad de Mantenimiento Vial (UMV). Entre el mes de Mayo de 2025y el mes
de abril de 2026, el IDU ha ejecutado 38.44 km, alcanzando un avance del 40.5 %, mientras que la
UMV ha intervenido 16.07 km, correspondiente a un avance del 34.2 % de su meta, en el periodo
mencionado.

Se planed la actualizacion del diagndstico completo de la red de cicloinfraestructura a realizarse en
julio 2026, articulando las herramientas del IDU, de tal forma que podamos contar con un Unico
diagndstico a nivel sector sobre el estado de la red de cicloinfraestructura.

De manera complementaria, estas lineas de accidn se estan trabajando con Copenhague, con un
enfoque en:
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o Formular proyectos de renovacidn de cicloinfraestructura, donde se posibilite el redisefio
de infraestructura que hoy no es funcional para los ciclistas.

O Consolidar un plan de mantenimiento de cicloinfraestructura de mediano plazo que
incorpore procesos de participacion ciudadana, donde se identifiquen las necesidades de
mantenimiento.

Gestiones técnicas, operativas e institucionales requeridas para la viabilizacion de los proyectos en
desarrollo, garantizando condiciones adecuadas de movilidad y seguridad vial.

Desarrollo de actividades de infraestructura asociadas a la ejecucion de obras por parte de terceros,
interferencias con redes de servicios publicos y restricciones temporales para la ocupacién del
espacio publico.

Necesidad de seguir fortaleciendo los procesos de gestidn social y articulacién con los actores
involucrados, con el fin de facilitar la implementacién de las intervenciones y atender las dinamicas
territoriales identificadas.

Lograr la articulacion con el IDU y la UMV para la definicion e implementacion de un procedimiento
conjunto que permita el diagndstico, priorizacidén y programacion de las intervenciones sobre la red
de cicloinfraestructura.

Préximos pasos

Finalizar la formulacién técnica de los tramos priorizados de nueva cicloinfraestructura para
avanzar en la implementacion de la meta de Plan de Desarrollo, donde la SDM tiene a cargo la
implementacion de 28 km de nueva cicloinfraestructura.

Validar con el Alcalde Mayor los corredores propuestos a implementar, de acuerdo con los
compromisos de la reunion llevada a cabo con la Alcaldia Mayor el pasado 23 de octubre de 2025.
Implementar pilotos para los proyectos de cicloinfraestructura, orientados a validar en campo las
propuestas de intervencion, identificar necesidades de ajuste, establecer indicadores de
seguimiento y evaluar el funcionamiento operativo de los corredores antes de su implementacion
definitiva.

Avanzar con los procesos de gestién social y la articulaciéon con el IDU y la UMV para la
implementacion de necesidades puntuales de infraestructura que viabilicen los proyectos.
Implementar las ciclorrutas que ya cumplen con el proceso de socializacion.

Formular corredores de conectividad ciclista asociados a la Primera Linea del Metro de Bogota en
el marco de la estrategia Bogota se Prepara para el Metro.

Culminar el andlisis a detalle de desconexiones de la red de cicloinfraestructura existente y generar
una estrategia para la implementacidn de conexiones de la red de cicloinfraestructura existente.
Ajustar el procedimiento interno de formulacidn de proyectos de cicloinfraestructura desarrollados
por la SDM, de tal forma que facilite el trabajo articulado entre las dependencias involucradas.
Determinary adoptar lineamientos técnicos especificos para la evaluacion de infraestructura nueva
a implementar por entidades externas y la funcionalidad de la cicloinfraestructura existente.

En relacion con el mantenimiento de la red existente, para el mes de julio se debe realizar, el
diagndstico completo de la red de cicloinfraestructura existente de la ciudad, en articulacién con el
IDU.

Establecer un plan de mantenimiento articulado con el IDU y la UMV para generar la priorizacion
conjunta de corredores de cicloinfraestructura a conservar.

Adicionalmente, para 2026 se tiene proyectado por parte de SDM, el mantenimiento de la
sefializacion de los siguientes corredores solicitados por la Alcaldia Mayor:

O Parvial (Carrera 16 y carrera 19 entre Avenida Calle 32 y Calle 76)
O Avenida Suba

o0 Cicloalameda el Porvenir
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o Juan Amarillo

4.2.6.1.2. Estacionamientos de micromovilidad

Dependencia lider: Subdireccion de Bicicleta y Peatdn

Logros

Retos

Durante la vigencia, la Red de Estacionamientos de Micromovilidad gestioné mas de 6.150 cupos
de estacionamientos para bicicletas y patinetas, logrando con 30 de mayo 2026 cuenta con mas de
85.350 cupos para el estacionamiento de bicicleta y patineta, de los cuales, mds de 33.250 son de
uso privado y mas de 52.100 de uso publico.

En el periodo en mencidn se gestionaron mds de 1.600 cupos ubicados en infraestructura publica
(colegios, equipamientos, andenes, zonas de parqueo pago, y espacios de intermodalidad) y mas
de 4.550 cupos en infraestructura privada (empresas, centros comerciales, parqueaderos fuera de
via, universidades, colegios, etc).

Entre las localidades con mayor cantidad de estacionamientos de micromovilidad en el periodo en

mencidn se encuentran: Bosa (+1200 cupos), Martires (+840 cupos) y Fontibdn (+800 cupos).
En espacio publico, se han gestionado mas de 180 cupos ubicados en el proyecto de zonas de

parqueo pago.

Mediante la estrategia Sellos de Calidad en el periodo descrito se han certificado mas de 5.980
cupos (mas de 5.440 para bicis y 540 para patinetas y similares) en 35 establecimientos, de los
cuales 3.780 cupos corresponden a la categoria Oro y mas de 2.200 a la categoria Plata. Los 35
establecimientos certificados estan distribuidos asi: 4 entidades de orden distrital, 9 empresas, 5
parqueaderos publicos, 5 centros comerciales, 11 universidades y 1 colegio.

En espacios asociados a la intermodalidad, se gestionaron 88 cupos en el sistema de transporte
publico urbano. De este modo, la ciudadania cuenta actualmente con un total de 8.089 cupos que
facilitan la intermodalidad, distribuidos en 21 estaciones y portales de Transmilenio, 3 estaciones
de TransmiCable y 4 puntos de encuentro.

Mediante la cooperacion internacional con la ciudad de Copenhague se ha aplicaron herramientas
técnicas como CiCombi y el indice de Cicloparqueaderos (CPI), por medio de las cuales se han
evaluado estaciones y portales de TransMilenio para identificar oportunidades estratégicas que
mejoren la demanda y accesibilidad a los cicloparqueaderos. En este mismo marco, se ha trabajado
en la consolidacién de proyectos piloto en las estaciones Alcala y Suba-Av. Boyaca, los cuales
incluyen mejoras en sefalizacion, jornadas pedagdgicas y estrategias de urbanismo tactico para
optimizar la seguridad y la integracién modal.

Ejecucion del piloto de intermodalidad Bogota-Chia-Bogotd mediante el uso de buses
intermunicipales de la empresa Transportes Valvanera equipados con portabicicletas frontales y la
habilitacidn de puntos autorizados de ascenso y descenso.

Fortalecimiento de la red de cicloparqueaderos y estacionamientos de micromovilidad.

Trabajo interinstitucional para la implementacién de cicloparqueaderos en espacios asociados a
intermodalidad con los Sistemas de Transporte Publico (STP).

Planes piloto correspondientes a intermodalidad con el SITP en estacion Alcala y Av Suba x Av
Boyac3d, con el fin de incentivar la integracidn de viajes con el sistema de transporte publico.

Préximos pasos:

Elaborar los lineamientos y parametros técnicos para la priorizacion de cupos de estacionamientos
para bicicletas asociados a los sistemas de transporte publico en Bogota.

Realizar visitas técnicas y certificaciones con sellos de calidad a establecimientos publicos y privados
gue cumplan estandares de calidad para los ciclistas.
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Fortalecer la pedagogia para el correcto parqueo de la bicicleta especialmente en mobiliarios
publicos y uso correcto de los elementos de seguridad.

Organizar la Ill Bienal de estacionamientos de micromovilidad en el marco de la Semana de la
Bicicleta 2026.

4.2.6.1.3. Sistema de Bicicletas Compartidas (SBC) - CONTRATO TEMBICI
Dependencia lider: Subdireccién de Bicicleta y Peaton

La SDM suscribié el Contrato de Administracién, Mantenimiento y Aprovechamiento Econédmico
del Espacio Publico (CAMEP) No. 2022-63, cuyo objeto consiste en: “Contratar la administracion,
mantenimiento y aprovechamiento econdmico de zonas de uso publico para el desarrollo de la
actividad de alquiler de vehiculos de micromovilidad — Sistema de Bicicletas Compartidas (SBC),
sujeto a su preservacion, buen uso, disfrute colectivo y sostenibilidad”, mediante el cual la empresa
M1 TRANSPORTES SUSTENTAVIES LTDA, adjudicataria del contrato, implementé el SBC de la
ciudad,c con 1.500 bicicletas mecanicas, 1.500 bicicletas de pedaleo asistido, 150 bicicletas de cajén
y 150 manocletas, un accesorio para que las personas que se movilizan en silla de ruedas accedan
al sistema. Asi mismo, 150 bicicletas cuentan con sillas traseras para nifios y nifias. El estado actual
del proyecto se presenta a continuacion:

Aspecto Estado
Tipo de contrato CAMEP (sin recursos del dii;::iitt())é ?ei?isgjc\i/érrissgo del privado y la ciudad
No. de contrato 63-2022
Contratista M1 Transportes Sustentaveis Ltda. Sucursal Colombia (TEMBICI)
Inicio contrato 4 de febrero de 2022
Terminacion 31 de diciembre de 2029
% Avance ejecucion 55%
Viajes acumulados Mas de 4,7 millones
Estaciones autorizadas 297
Bicicletas autorizadas 3.300
:Cei:]b:::?an econdmica proyectada $13,8 mil millones

A la fecha se reportan tres obligaciones en situacién de presunto incumplimiento que han derivado en
requerimientos por parte de la Supervisidon y procesos sancionatorios contractuales en curso adelantados
por la Ordenacion del Gasto, asl:

o Proceso sancionatorio Contractual No. PSC-SPM-002-2025 relacionado con el pago de la
retribucion contenida en las Cuentas de Cobro No. 4 y 5 e indicadores evaluables de enero
a julio del 2. ( Se encuentra en etapa probatoria)

o Proceso sancionatorio Contractual No. PSC-SPM-001-2026 relacionado con presunto
incumplimiento falta de mantenimiento de 300 ciclotalleres. ( Se tiene programada
instalacion de la audiencia el préximo 11 de agosto de 2026 10:00am)

o Proceso sancionatorio Contractual No. PSC-SPM-002-2026 relacionado con presunto
incumplimiento del pago de la retribucion contenida en la cuenta de cobro No.6 (Se tiene
programada instalacién de la audiencia el proximo 25 de agosto de 2026 10:00am)

Es de resaltar, que la Ordenacion del gasto apertur6 la totalidad de los procesos contractuales
sancionatorios sobre los cuales la Supervision remitid el respectivo Informe de Presunto Incumplimiento y
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recomendd a la Ordenacion el inicio de dichas actuaciones administrativas, de conformidad con el
Procedimiento Contractual Sancionatorio adoptado por la SDM.

Finalmente se recomienda que la Ordenacién del Gasto haga seguimiento a la supervision respecto a los
reguerimientos previo de presunto incumplimiento de los indicadores evaluables de julio a enero de 2025 y
de enero a mayo de 2026 informados a la Ordenacién del Gasto en el Informe de Supervision del mes de
Junio, a efectos de determinar si da lugar al inicio de las actuaciones administrativas sancionatorias
contractuales.

La supervision informé que se evalué una solicitud de restablecimiento del equilibrio econémico
presentada por el contratista con ocasién de los hechos de hurtos y/o vandalismo presentados durante la
vigencia 2025 , mediante la cual la supervisiéon concluyd que no se acreditaron los elementos técnicos,
financieros y juridicos requeridos para demostrar una ruptura de la ecuacién econémica del contrato.

Logros y avances clave
Durante el periodo se alcanzaron importantes avances en el desarrollo del contrato, la operacién y la
recuperacion y fortalecimiento del Sistema de Bicicletas Compartidas.
® A continuacidn, se relacionan el nimero viajes por vigencias desde el inicio de la operacién del
sistema el 30 de septiembre de 2022 hasta el 17 de junio de 2026:

Tabla 17. Numero de viajes por afio

Afio Numero de viajes
2022 96.077

2023 1.600.472

2024 1.668.348

2025 1.063.787

2026 333.115

Total 4.761.799

Elaboracion Propia SDM-Subdireccion de la Bicicleta y el Peatdn-2026.

e Para el periodo comprendido entre el 5 de mayo al tltimo dia completo de operacidn mas reciente
(17/06/2026), se reportan las siguientes cifras sobre el sistema:
- Serealizaron mas de 929.000 viajes.
- Los usuarios que han utilizado el sistema estdn en el rango de edades entre 18 y 75 afios.
siendo el grupo entre 29 y 38 afios el mas frecuente.
- Eltiempo promedio de viaje ha sido de 15 min entre semana.
- El promedio de viajes por bicicleta al dia en dia habil ha sido de 2.9
- La horadonde mas se realizan viajes es a las 5:00 pm.
- Se han registrado aproximadamente 174 mil usuarios.
- Se han realizado 864 viajes con las sillas de nifios y nifias.

La informacidn sobre la ejecucion del contrato puede encontrarse en el siguiente link:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractDetailView/Index?Unigueldentifier=CO1.PCC
NTR.3098509&AwardContractDetailld=1755503&IsFromMarketplace=False&IsFromContractNotice=True
&isModal=true&asPopupView=true

® Se suscribio la actualizacion del acta de entrega de la zona mediante la cual se amplié la zona inicial
de operacién en 7,8 km? adicionales para un total de 34,8 km? de area de operacién en
concordancia con lo dispuesto en la modificacion No. 4 del contrato. Para ello se gestiond la
autorizacién de los espacios requeridos, mediante la articulacidn y coordinacién con las entidades
administradoras del espacio publico.
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Retos

Se remitieron las cuentas de cobro No. 7 y 8 del contrato remitidas el 21 de octubre de 2025 y el
25 de marzo del 2026 respectivamente las cuales suman un valor total de retribucidon de
$1.864.018.956.

A la fecha el contrato ha remitido 8 cuentas de cobro equivalentes a un valor de $7.301.808.363,3
Se verificé y validé el pago parcial de las cuentas de cobro 4, 5y 6 por concepto de mantenimiento
de 1.071 cicloparqueaderos.

Se verificd y validd el pago parcial de la retribuciéon contenida en las cuentas de cobro No. 6, 7
relacionado con el préstamo de bicicletas durante 6 jornadas desarrolladas en el marco del Dia de
la Movilidad Sostenible, eventos de cooperacidn internacional, el Dia sin Carro y sin Moto y el Dia
Mundial de la Bicicleta, garantizando el cumplimiento de las obligaciones econdmicas derivadas de
estas actividades.

Se avanzé en la recuperacion progresiva de la infraestructura afectada por hechos de vandalismo y
hurto, pasando de 150 estaciones operativas en tercer trimestre del 2025 a 192 estaciones en la
zona de operacion inicial a corte de junio 2026, mediante la reinstalacion de 42 estaciones
previamente retiradas.

Se desarrollaron jornadas de socializacidn con la comunidad para la implementacién de estaciones
en la zona de expansion, promoviendo la apropiacién ciudadana y facilitando la puesta en
operacion de la infraestructura.

Se implementaron e iniciaron operacidn 15 nuevas estaciones en la zona de expansién, alcanzando
un total de 207 estaciones operativas en todo el poligono de cobertura del sistema.

Se realizé el seguimiento y cierre del Plan de Mejoramiento asociado a la conservacion vial,
estaciones y elementos de espacio publico y del cumplimiento del % de mujeres contratadas.

Se elabord y publicé el proyecto de resolucién mediante el cual se adopta el catédlogo de mobiliario
urbano asociado al Sistema de Bicicletas Compartidas.

Se realizo el andlisis y la elaboracion del informe de utilizacién de los cicloparqueaderos
entregados como retribucién en especie del contrato, dando cumplimiento al plan de
mejoramiento del hallazgo de la Auditoria de la Contraloria para la vigencia 2025.

Se adelanté el plan de mejoramiento relacionado con el hallazgo de la contraloria en la retencidn
del riesgo de hurto de cicloparqueaderos. Como resultado de la ejecucién del plan de
mejoramiento la SDM planteé 3 escenarios para el aseguramiento de los
cicloparqueaderos y se solicitd a la Direccidon de Contratacion viabilidad juridica respecto a
las alternativas propuestas mediante memorando No. 202622300104593 . A la fecha se
estd a la espera de recibir el Concepto juridico con el fin de continuar la implementacion
de la mejor alternativa.

Fortalecer la articulacidon con entidades distritales y otros proyectos estratégicos de ciudad para
armonizar las intervenciones en espacio publico y minimizar afectaciones en la implementacion de
estaciones nuevas y operacion de las actuales.

Consolidar los procesos de gestidn social y comunicaciones asociados a la instalacidon de nuevas
estaciones.

Adoptar los nuevos formatos de paneles publicitarios autorizados para el sistema, optimizando los
mecanismos de aprovechamiento econdmico y fortaleciendo su sostenibilidad financiera.

Préximos pasos:

Continuar con los procesos sancionatorios Contractuales en curso antes relacionados.
Seguimiento al cumplimiento de las obligaciones contractuales.

Completar la reincorporacién de 75 estaciones en la zona inicial de operacion

Implementar la Fase |l de expansién del sistema mediante la instalacion y puesta en operacién de
15 estaciones.
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Adoptar y poner en marcha la resolucion del catdlogo de mobiliario urbano para sistemas de
bicicletas.

Garantizar el cumplimiento de los indicadores evaluables del sistema, manteniendo los niveles de
servicio y desempeno establecidos contractualmente.

Gestionar el pago de los saldos pendientes correspondientes a las cuentas de cobro, 7 y 8 por parte
del contratista.

Continuar con la revisién periddica del porcentaje de retribucidon por concepto de publicidad
exterior visual.

Realizar visitas de campo a las estaciones del sistema, como insumo para tramitar y expedir la
cuenta de cobro No 9.

4.2.6.1.4. Red peatonal

Dependencia lider: Subdireccion de Bicicleta y Peaton

Logros

Aplicacién de la metodologia para priorizacidn de segmentos peatonales que son susceptibles de
intervencién en el marco de la asistencia técnica de C40, para la implementacién de la Politica
Publica del Peatdon componentes 1 y 2. Con esta aplicacion, se logra evaluar los tramos y su
potencial para el mejoramientos de infraestructura y hacer entornos amigables para el peatdn.
Implementacion de acciones integrales para el Circuito Peatonal de Conectividad y Cuidado de
Sierra Morena, en la localidad de Ciudad Bolivar, orientado a garantizar entornos seguros y
accesibles. Se avanzé de manera articulada en tres frentes estratégicos: Infraestructura Segura;
Ejecucion de intervenciones fisicas en el espacio publico mediante una sdlida gestion
interinstitucional con las entidades aliadas. Gestidn del Transito y Seguridad Vial; Implementacion
y optimizacion de sistemas de semaforizacion para asegurar cruces peatonales protegidos.
Orientacion y Accesibilidad; Avance significativo en el disefio de la sefalizacion peatonal del
circuito.

Implementacién del Circuito Centro (Calle 11 - Calle 12A) en la localidad de La Candelaria, un
proyecto clave para la revitalizacidon del espacio peatonal en el centro histdrico de la ciudad. Este
proceso técnico se consolidé formalmente mediante la firma de su Documento Técnico de Soporte
(DTS) en julio de 2025, lo que permitid dar paso a la ejecucion fisica del proyecto. Posteriormente,
entre noviembre y diciembre del mismo afio, se llevd a cabo la implementacién de |a estrategia de
Urbanismo Tdactico, logrando transformar de manera agil el entorno urbano.

Implementacion de acciones del Circuito Peatonal de conectividad y cuidado de Zona Rosa, este
Circuito se consolidé formalmente con la firma de su Documento Técnico de Soporte (DTS) en
noviembre de 2025. La estrategia se materializé a través de una etapa de gestion y concertacion
desarrollada entre diciembre de 2025 y enero de 2026, y una etapa de implementacion fisica del
Urbanismo TAactico en territorio, ejecutada de manera efectiva entre los meses de febrero y marzo
de 2026.

Estructuracién del Documento Técnico de Soporte (DTS) para el Circuito Peatonal de Conectividad
y Cuidado de Tibabuyes, un proyecto clave para mejorar la movilidad activa, especialmente de nifos
y nifias.

Desarrollo de la estrategia peatonal en el marco de la estrategia Bogota se prepara para el Metro,
estructurando y ajustando los DTS de los circuitos peatonales, de Calle 63 y Calle 42.

Participacidn activa y estratégica en la formulacién técnica del Circuito Cultural y Recreativo del
Parque Nacional, un proyecto desarrollado en el marco de los lineamientos del Plan Especial de
Manejo y Proteccion (PEMP). Este Circuito ya cuenta con DTS firmado el 30 de abril.

Participacidon en la formulacién técnica de los Circuitos Peatonales Accesibles y Funcionales,
priorizados estratégicamente en los entornos de infraestructura de salud. Como resultado de esta
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gestidn, se consolidd el Documento Técnico de Soporte (DTS) del Circuito de Barrios Unidos, el cual
dio inicio en el mes de mayo a la implementacién de acciones concretas de infraestructura en
territorio. Asimismo, se avanzd en la estructuraciéon del DTS para el Circuito de San Rafael,
documento que actualmente se encuentra en fase de revisién y validacidn por parte de las areas
técnicas correspondientes para su posterior viabilidad.

Estructuracién del proyecto peatonal en el area de intervencidn de la ZUMA en el marco del premio
internacional The Earthshot Prize, en el cual se buscard mejorar las condiciones de infraestructura
peatonal.

Préximos pasos

Continuar con la elaboracidon de los Documentos Técnicos de Soporte (DTS) de los circuitos
Peatonales liderados por la SBP (Tibabuyes, Calle 63 y Calle 42, El Retazo, Timiza, Usme, Gibraltar).

Trabajo interinstitucional para la implementacidn del proyecto de pacificacion del Parque Nacional
Concertacion y ajuste del protocolo de Elementos de Seguridad Vial y Acceso Peatonal (ESVAP).

Consolidar y adoptar la bateria de indicadores y el esquema de seguimiento de proyectos
peatonales.

4.2.6.2. Registro Bici Bogota (RBB)

Dependencia lider: Subdireccién de Bicicleta y Peatdn

En el marco del Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina Segura”, la Administracion establece
como meta, Desarrollar la estrategia para lograr la meta de registrar en plataforma “Registro Bici
Bogotd” el 50% de bicicletas existentes en la ciudad, segun la Encuesta de Movilidad 2023
(568.000).

Se implementan las siguientes acciones dentro de la estrategia de Registro Bici para el
cumplimiento de la meta establecida en el PDD:

o Jornadas en via: enfocadas en socializar a la comunidad la importancia y el objetivo de la
herramienta de Registro Bici, priorizando los corredores donde hay mayor presencia de
ciclistas en la ciudad y en coordinacién con la Secretaria de Seguridad, Convivencia y
Justicia, la Policia Nacional y otras entidades. Se realizan apoyos interinstitucionales en
actividades como la Ciclovia Dominical, Dia sin carro, semana de la Bicicleta, Ciclovia
Nocturna.

O Jornadas de registro en entidades publicas o privadas: Buscan fortalecer el registro en las
entidades publicas del Distrito y con el sector privado, universidades, colegios y propiedad
horizontal.

O Atencion y soporte al usuario permanente y mejoramiento de la pagina web: Se dispone
del correo electrdnico regsitrobicibogota@movildiadbogota.gov.co el cual esta disponible
los 7 dias de la semana. Asi mismo, se habilitan canales de WhatsApp creados para dar
soporte remoto y solucién, en coordinaciéon con el grupo de ciclo rutas de las Policia
Nacional y los Centros Locales de Movilidad, de cada alcaldia local.

O Visitas a establecimientos de comercio de bicicletas: Hacer recorridos por las zonas
reconocidas en comercio de bicicletas de la ciudad para socializar y recordar en los locales
de comercio de bicicletas, la responsabilidad que tienen los comerciantes de indicar a los
usuarios la obligatoriedad de hacer el registro en el momento de la compra.

o Difusion en medios: Incrementar la difusion en medios visuales y redes del objetivo de
Registro Bici, las jornadas de registro, Live en redes sociales para socializar y resolver
inquietudes de los usuarios.

Logros
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En cuanto al registro de bicicletas, desde el 5 de mayo de 2025 con corte a 30 de junio 2026 se
han registrado 110.590 bicicletas, alcanzando asi un acumulado general de 557.620 bicicletas.
Dentro del desarrollo de |a estrategia, en el periodo relacionado, se han realizado 744 jornadas de
socializacién y registro en vias y establecimientos privados o publicos, en coordinacion con la
Secretaria de Seguridad y Policia Nacional, alcanzando un acumulado de 4.417 jornadas desde
2018.

Entre mayo de 2025 y junio de 2026 se han visitado 114 establecimientos en diferentes sectores
comerciales de bicicletas y reparacion en la ciudad. Asimismo, se han realizado actividades de
registro de y capacitacion en tiendas especializadas en la compra y venta de Bicicletas.
Mensualmente el componente de “Registro Bici Bogota” participa en la Mesa de Seguridad de la
Bicicleta organizada por la Secretaria de Seguridad, dando el balance del registro y proponiendo
estrategias para incrementar el registro y minimizar el hurto de bicicletas en la ciudad.

En el marco de la semana de la Bicicleta de 2025 y el Dia Mundial de la Bicicleta se realizaron
“Registratones” enfocadas a socializar la obligatoriedad del registro de las bicicletas en la ciudad y
al registro masivo entre los usuarios, teniendo como resultado el registro de mas de 600 bicicletas.
Se han realizado actividades de socializacidn y registro en los municipios de Soacha y Funza en
coordinacién con autoridades municipales y la ciudadania. En este mismo sentido se han hecho
acercamientos con la Agencia Regional de Movilidad y la Gobernacién con el fin de expandir el
Registro Bici y los beneficios que ofrece la plataforma.

Dentro de las actividades de control en el registro de bicicleta, se ha realizado la identificacién de
Ciclomotores registrados y se han enviado las solicitudes a los propietarios para eliminar dichos
registros al no ser parte del alcance de Registro Bici.

Préximos pasos

Actualizacidn de la pagina web de Registro Bici Bogota, para ajustar parametros institucionales y
ofrecer una mejor experiencia a los usuario.

Expansion del Registro de Bicicletas y difusiéon del uso de la pagina web para aprovechar los
beneficios de la misma en la Regién Metropolitana.

4.2.6.3 Instancias de coordinacidn

Dependencia lider: Subdireccion de Bicicleta y Peatdn

4.2.6.3.1. Comision Intersectorial de la bicicleta - CIB

Logros

Funcionamiento y operacion de la instancia: A partir de mayo de 2025 se han realizado cinco (5)
sesiones ordinarias (12 jun; 11 sept; 11 dicde 2025; 12 mar y el 18 junde 2026) en las cuales se
abordo el balance del estado y seguimiento de avance de la Politica Publica de la Bicicleta, agenda
y socializacion de la semana de la Bicicleta 2025 y 2026, presentacién del Modelo Mas Bienestar
de la Secretaria Distrital de Salud, recomendaciones de la Secretaria Distrital de Planeacidn sobre
reporte cuantitativo, cualitativo, enfoque vy financiero de los productos, presentacidon
generalidades circulacion ciclomotores en cicloinfraestructura, presentacion de la Gerencia de la
Bicicleta, resultados del proceso de depuracién del nuevo plan de accion de la Politica Publica (PP),
mapeo de acciones para la promocién del uso de la bicicleta y generalidades de la evaluacion del
tercer objetivo de la Politica Publica de la Bicicleta (PPB).

Cumplimiento normativo y publicacidon de documentacion requeridas (actas, informes de gestion
y plan de trabajo) en el micrositio web destinado para tal fin
https://www.movilidadbogota.gov.co/comision-intersectorial-de-la-bicicleta
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Depuracién del plan de acciéon: Proceso técnico de ajuste basado en lecciones aprendidas de las
entidades ejecutoras de la Politica Publica de la Bicicleta (PPB).

Cumplimiento operativo: Continuidad en sesiones trimestrales (3 en 2025 y 2 a junio de 2026) y
publicacion de gestion oficial en el micrositio.

Articulacidn interinstitucional: Seguimiento integral (cualitativo y financiero) al avance de la PPB
con participacion activa de los integrantes de la comisidn.

Fortalecimiento de la coordinacion: Avances en la Semana de la Bicicleta, evaluacion del tercer
objetivo de la PPB e integracién de la Gerencia de la Bicicleta.

Préximos pasos

Creacion de la Comision Intersectorial de Movilidad Activa (CIMA), como una Unica instancia que
articule integralmente el seguimiento y la coordinacion institucional de la Politica Publica de la
Bicicleta y la Politica Publica del Peatén. Para ello, se elaboré exposicidon de motivos y borrador de
Decreto, que fue remitido a la Direccién de Normatividad y Conceptos.

En virtud de la derogatoria del Decreto Distrital 480 de 2022 y la creacidon de la Comisidn
Intersectorial de Movilidad Activa del Distrito Capital mediante el presente acto administrativo,
es necesario modificar el articulo 8 del Decreto Distrital 546 de 2007 para sustituir la Comisién
Intersectorial de la Bicicleta por la Comisién Intersectorial de Movilidad Activa.

4.2.6.3.2. Consejos de la Bicicleta

En el marco del Consejo Distrital de la Bicicleta y los Consejos Locales de la Bicicleta se han podido identificar

las potencialidades de cada una de las localidades en torno a la promocién del uso de la bicicleta, como por

ejemplo; en el marco de la celebracion de la Semana de la Bici, la mayoria de las localidades a través de su

respectivo consejo local de la bicicleta, realizan acciones que logran llevar a las localidades los objetivos de
esta actividad Distrital.

Logros

Estos espacios de participacion han logrado potencializar durante el periodo las siguientes actividades:

Jornadas de Registro Bici con consejeros locales y ciclistas.

Realizacién de actividades en el marco de la Semana de la Bicicleta.

Actividades de cartografia social y divulgacion del mapa de puntos criticos para las mujeres en las
localidad.

Acciones de prevencién de violencias hacia las mujeres ciclistas.

Actividades interinstitucionales con ciudadania en puntos criticos de seguridad para ciclistas.
Conmemoracioén de fechas emblematicas con enfoque de género como el 8M y el 25N.

Formacién en temas de género y difusidn de rutas de atencién para mujeres.

Presentacién informativa a consejeros de la bicicleta sobre el Sistema de Bicicletas Compartidas a
cargo de la Empresa TemBici.

Fortalecimiento a la instancia con el Fondo de Incentivos de Chikana.

Ciclopaseos y recorridos diurnos y nocturnos con diferentes tematicas culturales, recreativas,
deportivas, ambientales, histdricas y con enfoque de género.

Capacitacién en seguridad vial respecto al uso de luces o materiales reflectivos, puntos ciegos en
articulacion con Transmilenio.

Articulacidn interlocal entre los consejos locales y otras instancias de participacion.

Talleres de mecdnica basica a cargo del IDRD y formacidn técnica de mecanica de bicicleta con el
SENA.

Foro local para la promocidn del uso de la bicicleta.

Ferias locales de bici emprendimientos y ferias de servicios para ciclistas.

Fortalecimiento de canales y redes sociales de los Consejos locales de la bicicleta.

Socializacién e informacién de proyectos de cicloinfraestructura.

Capacitacidn sobre los objetivos, productos y resultados de la Politica Publica de la Bicicleta y el
Plan Especial de Salvaguardia del Patrimonio Bici.
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Desde mayo de 2025 a la fecha se han realizado 4 sesiones ordinarias (08 de mayo, 10 de sept, 3 diciembre
de 2025 y 18 de marzo de 2026) en cumplimiento del Decreto 498 de 2022 y 3 extraordinarias (19 de junio
de 2025, 29 de enero y 7 de junio de 2026), en las cuales se abordd temas de cicloinfraestructura,
presentacién y aprobacién metodologia revision decretos, Socializacién Fondo Chikana, Acciones Consejo
locales de la bicicleta, Creacién del Grupo Ciudadano Distrital de para la seguridad de Ciclistas, Parrilla
Semana de la Bicicleta, Sensibilizacion Violencia Politica, Acciones Ciclomotores, socializacion de la
evaluacidn de la Politica Publica de la Bicicleta y la solicitud de los consejeros y consejeras de construir la
propuesta de encuentro con el alcalde mayor. Se programé la segunda sesién ordinaria para el 7 de julio de

2026.

Estrategia para la intervencion, apropiacion y resignificacion del espacio publico con enfoque de

género, a través de intervenciones artisticas, pedagdgicas y muralismo se realizaron actividades
lideradas por las agrupaciones ganadoras de la beca cultural En Bogotd Nos Mueve el Respeto y por
Consejos locales de la bicicleta en articulacidn interinstitucional. Las intervenciones lograron
fortalecer el trabajo de organizaciones lideradas por mujeres ciclistas realizando acciones puntuales
para la promocién del uso de la bicicleta en mujeres, promover la movilidad peatonal, visibilizar
violencias y enviar mensajes de respeto y apropiacién del espacio publico.

Pasos a Seguir:

Continuar con la planeacién articulada de la Semana de la Bicicleta con los consejeros y consejeras,
con el objetivo de darle un caracter local a la jornada distrital.

Concretar espacio de discusién con agenda puntual de las temdticas que los Consejeros distritales
de la bicicleta desean tratar con el Alcalde Mayor.

Apoyo en la difusidén de estrategias para aumentar el nimero de consejeros y consejeras de cada
localidad que necesite darle apertura a la estrategia de consejeros vacantes junto con el IDPAC.

Participar con mayor incidencia en las instancias de participacidon: mesa gestora Plan Especial de
Salvaguardia, los Consejos Distrital y Locales de la Bici, la mesa técnica de monitoreo y seguimiento
al Plan de Seguridad Ciudadana para los Ciclistas.

4.2.6.3.3. Mesa Seguridad Ciclistas

Logros
o

De acuerdo al compromiso que tiene la Secretaria Distrital de Movilidad con la “Mesa Técnica de
Monitoreo y Seguimiento al Plan de Seguridad Ciudadana para los Ciclistas de Bogotd ‘La Bici nos
Mueve con Seguridad” RESOLUCION CONJUNTA 750 DE 2020 (Julio 03) “Por medio de la cual se
crea la Mesa Técnica de Monitoreo y Sequimiento al Plan de Seguridad Ciudadana para los Ciclistas
de Bogotd ‘La Bici nos Mueve con Seguridad”y el DECRETO 294 DE 2021 (Agosto 11) “Por medio del
cual se crea la estrategia Rutas Seguras para Ciclistas en la Ciudad de Bogotd D.C. la SDM asiste
mensualmente a la Mesa Técnica de Monitoreo y Seguimiento para apoyar en las diferentes
acciones que de ella se deriven y que estén bajo la misionalidad de la entidad. En este marco, se
cred un repositorio de informacidon para hacer un seguimiento mensual a las acciones de las
diferentes dependencias.
Se han realizado las siguientes mesas de trabajo a lo largo del aio, asi mismo las actas reposan en
el siguiente enlace:
https://drive.google.com/drive/folders/16tPrVxZiHryGdmjibeNrzfFyNDKmGJtz

O 12 de mayo del 2025
19 junio del 2025
31 de julio 2025
30 septiembre del 2025
31 octubre del 2025
28 noviembre del 2025
22 diciembre del 2025

O O 0O 0O 0 o
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21 enero del 2026
18 febrero 2026
13 marzo del 2026
20 abril del 2026
7 mayo del 2026

O O O O ©O

Pasos a Seguir:
e Continuar con la articulacién intra e interinstitucional para continuar con el fortalecimiento de las
acciones y actividades.
e Vincular empresas, clubes de ciclismo y marcas para fortalecer la presencia en los corredores de
patios, verjén y vuelta a la sabana.
e Continuar promoviendo campafias de cultura ciudadana y convivencia vial.

4.2.6.4. Promocion de la movilidad activa

Dependencia lider: Subdireccion de Bicicleta y Peatdn.

Se llevaron a cabo actividades conmemorativas, eventos, campafas, jornadas y otras actividades de
pedagogia y promocién para incentivar el uso de la bicicleta y la caminata. Entre estos se destacan los
siguientes:

® En el marco del Dia Mundial de la Bicicleta para la vigencia 2025 se realizd una jornada con
actividades que fortalecieron la cultura y el uso de la bicicleta, buscando destacar su rol como
medio de transporte sostenible, asi como herramienta y eje de conexidn en la transformacion social
y de ciudad, en este evento se contd con la participacion aproximada de mds de 800 ciclistas, en 3
actividades y 8 puntos.

e Asi mismo en el Dia Mundial de la Bicicleta del afio 2026, la SDM desarrollé actividades orientadas
a promover el uso de la bicicleta. En este evento se contd con la participacidn aproximada 500
ciclistas, en 3 actividades que buscaron llevar un mensaje para que mas personas puedan
movilizarse de manera segura y sostenible sobre dos ruedas por la ciudad.

e En la XVIIl semana de la Bicicleta, realizada la ultima semana de septiembre de 2025, bajo el
slogan “La bicicleta nos conecta con Bogotd’, se logré la participacion e impacto de mas de 9.000
personas en la capital en 16 de las 20 Localidades, 30 actividades en espacios publicos, parques
distritales, bibliotecas publicas, plazoletas y escenarios privados y la participacion de 17 entidades
distritales, 10 universidades privadas y distritales, 10 consejos locales y organizaciones, 5
municipios aledafios y la participacidon especial de la Gobernacién de Cundinamarca y el sector
econdmico del 7 de agosto.

e Para la XIX Semana de la Bicicleta vigencia 2026 se vienen adelantando las acciones de planeacién
y estructuracién de cada una de las actividades que se llevaran a cabo del 27 al 30 de septiembre.
El concepto de esta semana estd enfocado en “Nos movemos por la ruta mds grande de América
Latina”. En Bogota, los ciclistas son protagonistas: la infraestructura y los servicios que hacen
posible que Bogota sea un referente regional.

e El Dia Distrital del Peatén 2025, realizada el domingo 09 de noviembre de 2025 contd con una
participacién de mas de 510 personas que confluyeron en el tramo de la Carrera Séptima, entre
calles 36y 39, frente al Parque Nacional, espacio en el cual la Secretaria Distrital de Movilidad liderd
actividades pedagdgicas, culturales y de participaciéon ciudadana que buscaron visibilizar la
importancia de quienes caminan, promover comportamientos seguros en la via y reafirmar el
compromiso de Bogota con una movilidad activa, accesible y sostenible.

e La conmemoracion del 25N con la participacidn de 80 personas itinerantes con actividades que se
llevaron a cabo en la calle 10 entre carrera 4 y 3 espacio que buscé conmemorar el Dia Internacional
de la Eliminacion de la Violencia contra la Mujer - 25N, a través de actividades de sensibilizacidn,
reflexion sobre la movilidad peatonal y en bicicleta; extendiendo invitacién a la Exposicion Rodar
Juntas ubicada en el Museo de Bogota.
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Estrategia de Ciclismo deportivo. Durante el 2025 se inicid la ejecucidén de esta estrategia, donde
se priorizaron tres corredores utilizados para la practica de ciclismo deportivo: la via que conduce
al Alto de Patios, la via al sector del Verjoén, y la Autopista Norte.

e Habiendo priorizado dichos corredores, se procedid a revisar el estado de las vias, la
sefializacion y la demarcacion, y se procedid a hacer las correcciones respectivas. Luego se
inicié la realizacién de acciones de pedagogia y de control dirigidas a todos los actores
viales, y se realiza acompafiamiento institucional los dias jueves y domingos en los
corredores priorizados.

® Posterior a esto, la estrategia evoluciond a lo que se conoce como Rutas Seguras, que es
liderada por la Secretaria de Seguridad, y que cuenta con el apoyo de la SDM a través de
varias areas.

® En cuanto al corredor de la Autopista Norte donde se realiza la Vuelta a la Sabana, se logré
contar con el apoyo de la Gobernacién de Cundinamarca. Dentro de la estrategia
consolidada, el Distrito, a través de la SDM, la Secretaria de Seguridad y la Policia realizan
un acompanamiento a los ciclistas desde el sector de Héroes hasta limites del distrito, los
jueves en horas de la manana. Los primeros pilotos para este acompafiamiento se hicieron
durante el mes de agosto y septiembre de 2025, y desde entonces se realiza de manera
periddica.

Estrategia de entrega de estimulos a través de la Beca En Bogotd Nos Mueve el Respeto
implementada en convenio interinstitucional con la Secretaria de Cultura, en 2025 se logré la
ejecucién exitosa de las propuestas de las 13 agrupaciones ganadoras de la vigencia 2024, las cuales
vincularon a diferentes grupos poblacionales en torno a la movilidad en bicicleta y peatonal
(Colegios, universidades, ciclistas y peatones en diferentes localidades). En el segundo semestre, se
di6 apertura a la convocatoria 2025, disefiada para estimular la participacion de la ciudadania en
general, otorgd 6 estimulos a agrupaciones en 3 categorias. El Convenio tuvo una segunda prorroga
gue culmind el 30 de abril de 2026 y actualmente esta en proceso de cierre. Por ultimo, del nuevo
Convenio actualmente estamos en la etapa precontractual donde se tienen los borradores de
estudio previo, anexo técnico, matriz de riesgo y analisis del sector que actualmente estan en
revisiéon por parte del drea juridica la SDCRD.

Acompaiamiento a la delegacion del banco mundial: Los participantes hacen parte de una
delegacion que visité Bogota en el marco del Knowledge Exchange on Accelerating Urban E-Mobility
Solutions, organizado por el Banco Mundial. El recorrido se llevé a cabo el 1 de marzo de 2026,
conté con expertos en movilidad urbana provenientes de mas de 10 paises de Africay Asia en donde
se mostraron de primera mano los avances realizados por Bogotd en materia de movilidad
sostenible y activa.

Celebracion de la conmemoracion del 8M: La actividad de conmemoracién del 8 de marzo “Sin
nosotras la ciudad no se mueve” se enmarco en la necesidad de visibilizar que, pese a los avances
normativos e institucionales, en Bogotd persisten desigualdades estructurales de género que
afectan de manera diferenciada la vida cotidiana de las mujeres. La actividad se llevd a cabo el
martes 10 de marzo, en el horario de 4:00 p. m. a 6:00 p. m., en dos puntos estratégicos de la
ciudad: la Calle 80 con Avenida Boyac3, en el corredor bici y peatonal del canal del Salitre, y el Portal
Ameéricas, como punto de cambio intermodal entre el desplazamiento a pie, en bicicletay el sistema
de transporte publico.

Esta jornada de visibilizacién de los viajes de cuidado y reconocimiento del trabajo de las mujeres,
contod con la participacion aproximadamente de 300 mujeres peatonas y ciclistas en las actividades
que se realizaron.

Préoximos pasos:

Continuar con la planeacion e implementacién de la Semana de la Bicicleta del 2026.
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Fortalecimiento de las acciones de promocién como rutas seguras y las acciones enfocadas al
peatdn que aporten al cambio de comportamiento, la seguridad vial y la cultura.

Iniciar la estructuracién de las propuestas de los eventos del dia Distrital del Peatdn y la celebracidn
del 25 N.

4.2.7 Proyectos Estratégicos de Transporte publico

4.2.7.1. Sistema Integrado de Transporte Publico - SITP

4.2.7.1.1. Fondo de Estabilizacion Tarifaria y Subvencién a la Demanda del SITP (FET)
Dependencia lider: Subdireccion de Transporte Publico

Logros

La Administracion del Fondo de Estabilizacidn Tarifaria y Subvencion a la Demanda del transporte
publico de Bogota que le fue encomendada a la Secretaria Distrital de Movilidad desde el 1 de enero
de 2023, ha estado enmarcada en la gestién y desarrollo de acciones técnicas, operacionales,
financieras y de gestién que permiten analizar, planificar y generar recomendaciones a largo plazo
en torno a la optimizacion de la operacidn del transporte publico de Bogota.

Asi mismo, la ordenacién del gasto del FET se encuentra en la Subsecretaria de Politica de Movilidad
de la SDM.

Planeacién
O Apoyo en la elaboracion y revision del Estudio de “PROYECCIONES FONDO DE

ESTABILIZACION TARIFARIA — FET 2025 - 2036” elaborado por TransMilenio S.A., y remision
del escenario recomendado del FET a la Secretaria Distrital de Hacienda - SDH con las
respectivas tarifas del componente troncal y zonal del sistema.

Avance en la revisidn para la actualizacién del procedimiento PM01-PR13 “Planeacion,
Administracion, Operacion y Seguimiento del Fondo de Estabilizacion Tarifaria y de
Subvencion de la Demanda del Sistema Integrado de Transporte Publico en Bogotd — FET”.
Avance en la revisién de la estructuracion del instructivo PMO01-PR13-INO1 “Seguimiento
técnico y presupuestal mensual del Fondo de Estabilizacion Tarifaria y de Subvencion de la
demanda del Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogotd — FET.”.

Se expidid la Resolucion 2488813 del 23 de diciembre de 2025 “Por medio de la cual se
modifica la Resolucion 443001 de 2023 "Por medio de la cual se reglamenta el
funcionamiento del Fondo de Estabilizacion Tarifaria y de Subvencion de la demanda del
Sistema Integrado de Transporte Publico de Bogotd”

Ejecucion
o Tramite y autorizacidn de las cuentas de cobro presentadas por TRANSMILENIO S.A. para

la transferencia de recursos del FET durante los meses de mayo de 2025 a junio de 2026.
Estructuracién del proyecto de decreto para la actualizacién de la tarifa del Sistema
Integrado de Transporte Publico - SITP para 2026.

Desarrollo de mesas de trabajo periddicas con Transmilenio S.A., ente gestor del SITP, para
resolucidn de observaciones en el marco del seguimiento mensual técnico y presupuestal
del FET.

Seguimiento
O Seguimiento mensual técnico y presupuestal del Fondo de Estabilizaciéon Tarifaria y de

Subvencidn a la demanda del SITP entre mayo de 2025 a junio de 2026.

Se efectuaron siete (7) sesiones de comités FET correspondientes a cinco sesiones en el
2025 y dos sesiones en 2026, estas Ultimas correspondientes al primer y segundo trimestre
de 2026. En estos comités se socializd el seguimiento a los indicadores técnicos vy
presupuestales del SITP, y a proyectos estratégicos que tienen impacto en la sostenibilidad
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financiera del SITP.

Seguimiento a las acciones desarrolladas por Transmilenio S.A. en términos de evasion,
elusién, optimizaciones operacionales y estrategias para reducir el diferencial tarifario
producido por la brecha entre la Tarifa Usuario y la Tarifa Técnica del sistema.
Seguimiento al balance de las Fuentes Alternativas de financiacion para el FET (multas de
transito y Pico y Placa Solidario).

Seguimiento a la implementacion del TransMiPass y TransMiBici.

Gestion continua para la consecucidn de recursos necesarios para la sostenibilidad
financiera del FET en las vigencias 2025 y 2026.

A continuacién se presenta la gestion detallada en los recursos del fondo en la asignacién y pagos

al ente gestor Transmilenio S.A (mayo de 2025 a diciembre de 2025 y de enero a julio de 2026).

O Para la vigencia 2025, el presupuesto total apropiado para el Fondo de Estabilizacién

Tarifaria (FET) en la Secretaria Distrital de Movilidad, ascendié a $3.133.588 millones de
pesos, conformados por $3.091.064 millones de pesos programados inicialmente, y a un
traslado presupuestal realizado en la SDM por valor de $42.524 millones de pesos realizado
el ultimo trimestre de 2025. De la totalidad los recursos disponibles para la vigencia 2025,
los gestionados en el periodo de tiempo entre mayo de 2025 y diciembre de 2025,
equivalen a $2.437.427.275.059, los cuales se componen de $ 2.394.903 millones de la
aprobacidn inicial y los $42.524 millones adicionados en el dltimo trimestre del 2025.

Tabla 18. Estado en la asignacion y ejecucion de recursos por fuente.
Mayo - Diciembre de 2025

Ejecucion FET 2025
Fuente inietaiments | Sustituidas | T Ejecutado
Recursos Distrito 2.439.072 |- 241.791 2.197.280 2.197.280 | 100%
Multas de transito 190.800 190.800 190.800 | 100%
Derechos de transito por circulacion restringida 461.164 461.164 461.164 | 100%
Aprovechamiento del Espacio Publico 28 - 28 28| 100%
Sobretasa a la gasolina - 241.791 241.791 241.791| 100%
TOTAL RECURSOS FET 2025 3.091.064 3.091.064 | 3.091.064 | 100%

Cifras FET 2025 - Recursos Adicionales

Recursos adicionales SDM 42.524
Total FET 2025 a cargo de la SDM 3.133.588
Recursos adicionales TMSA 41.147
Total FET 2025 3.174.735

Fuente: SDM - fecha de corte :31 de Diciembre de 2025

El Fondo de Estabilizacién Tarifaria (FET) registrd6 una ejecucion presupuestal del 100%
durante la vigencia 2025, alcanzando un recaudo total de $3.091.064 millones. La estructura
de financiacién consolidada refleja una modificacion en las fuentes inicialmente aprobadas,
caracterizada por una sustitucion de recursos del Distrito por valor de $241.791 millones, los
cuales fueron cubiertos mediante la asignacion de la sobretasa a la gasolina. Asi, el balance
final se compone mayoritariamente por recursos del Distrito (52.197.280 millones), seguidos
por derechos de circulacién restringida (5461.164 millones), la mencionada sobretasa a la
gasolina (5241.791 millones), multas de transito (5190.800 millones) y un aporte marginal por
aprovechamiento del espacio publico ($28 millones), garantizando asi la suficiencia financiera

del fondo frente a la programacién ajustada.

Tabla 19. Estado en la asignacion y ejecucion de recursos por fuente.
Enero - Mayo de 2026

Pagina 89 de 139




Ejecucion FET 2026
Fuente I :Arfrobado Total Ejecutado Saldo %
nicialmente

Recursos Distrito 2.287.107 2.287.107 996.916 44% 1.290.180 69,4%
Multas de transito 171.612 171.612 74.803 44% 96.809 5,2%
Derechos de transito por circulacion restringida 597.827 597.827 260.007 43% 337.821 18,1%
Derechos de estacionamiento sobre vias publicas 2.587 2.587 982 38% 1.605 0,1%)
Aprovechamiento del Espacio Publico 577 577 219 38% 358 0,0%)
Sobretasa a la gasolina 235.554 235.554 102.675 44% 132.879 7,1%
TOTAL RECURSOS FET 2026 3.295.264 3.295.264 | 1.435.601 44% 1.859.663

Fuente: SDM - fecha de corte :31 de Mayo de 2026

A corte de junio de 2026, la ejecucion presupuestal del Fondo de Estabilizacién Tarifaria (FET)
presenta un avance del 44%, con un recaudo efectivo de $1.435.601 millones frente a un total

aprobado

de $3.295.264 millones, restando un saldo pendiente de ejecucion de $1.859.663

millones. La estructura de ingresos muestra una alta dependencia de los recursos del Distrito,
gue representan el 69,4% de la composicion total y presentan un desempefio de ejecucién del
44%. Por su parte, los derechos de transito por circulacion restringida constituyen la segunda
fuente en importancia con una participacién del 18,1%, mientras que la sobretasa a la gasolina
(7,1%), las multas de transito (5,2%) y los conceptos menores de estacionamiento en via y
aprovechamiento del espacio publico completan la estructura financiera, manteniendo todos
estos rubros niveles de ejecucion homogéneos cercanos al promedio general.

(0]

La dindmica financiera del Fondo de Estabilizacién Tarifaria (FET) entre mayo de
2025 y mayo de 2026 evidencia una transicidon hacia una mayor eficiencia en la
ejecucion del Programa Anual Mensualizado de Caja (PAC).

Periodo 2025 (Mayo-Diciembre): Durante este lapso, la ejecucion de pagos por
parte de la Secretaria Distrital de Movilidad (SDM) a TransMilenio S.A., presentd
una dependencia marcada de la disponibilidad de caja, con flujos mensuales de
pago que oscilaron entre $150.000 millones y $352.096 millones. Se observa que
los pagos realizados en el segundo semestre de 2025 fueron esenciales para cubrir
las necesidades de liquidez del sistema, con una participaciéon creciente de la
sobretasa a la gasolina hacia el cierre de la vigencia.

Tabla 20. Pagos realizados por por fuente 2025

| Solicitud TMSA (PAC) | 253.302 [ 276.161 | 268.665 | 273.103 | 328.474 | 282,093 | 303.981 | 263.983 | 266.347 | 293.618 | 281.248 | 0 |
Pagos realizados
Fuente Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julie Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Recursos Distrito 0 217.911 118.361 215.498 236.722 222.592 224.885 252.253 217.308 213.947 199.038 78.766
Multas de transito 0 17.046 9.259 13.755 18.518 17.413 17.592 19.752 17.019 19.296 17.283 23.867
Derechos de trénsito por circulacion restringida 0 41.201 22.379 40.745 44.758 42.086 42.520 47.742 41.134 46.637 41.774 50.188
Aprovechamiento del Espacio Publico 0 2,5 14 25 2,8 26 2,6 29 2,5 29 26 3
Sobretasa a la gasolina 0 - - - - - - 250 250 20117 21.902 199.272

Pago SDM a TMSA 0 276.161 150.000 270.000 300.000 282.093 285.000 320.000 275.714 300.000 280.000 352.096

Fuente: SDM

Periodo 2026 (Enero-Mayo): Los datos acumulados hasta mayo reflejan una gestién
financiera mas sincronizada. A diferencia de la irregularidad observada en 2025, los pagos
realizados en marzo, abril y mayo de 2026 cubrieron exactamente el monto de las
solicitudes de PAC, eliminando el saldo pendiente que se arrastraba desde los primeros
meses del afio.

Tabla 21. Pagos realizados por por fuente 2026
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| solicitud TMSA (PAC) 309.433 273.940 | 268.505 316.946 | 266.778
Pagos realizados
Fuente Enero Febrero Marzo Abril Mayo
Recursos Distrito 190.592 190.592 210.758 219.889 185.084
Multas de transito 14.301 14.301 15.814 16.499 13.888
Derechos de transito por circulacién restringida 49.819 49.819 54.331 57.575 48.462
Derechos de estacionamiento sobre vias publicas 216 216 47 274 230
Aprovechamiento del Espacio Publico 48 48,1 10 61 51
Sobretasa a la gasolina 19.630 19.629,5 21.706 22.647 19.062
Pago SDM a TMSA 274.605 274.605 302.667 316.946 266.778
Fuente: SDM

Préximos pasos

Continuar con el desarrollo de las actividades y coordinacion interinstitucional con los entes
gestores para presentar el informe de Marco Fiscal de Mediano Plazo 2027-2037 del FET, y para la
aprobacién del presupuesto de la vigencia 2027.

Continuar con las mesas de trabajo de seguimiento desarrolladas en conjunto con la Secretaria
Distrital de Hacienda.

Realizar el acompafiamiento en la estructuracién del estudio “Evaluacion al Estudio Técnico y
Financiero de Soporte a la Actualizacion Tarifaria” para la actualizacién de la tarifa del SITP para la
vigencia 2027.

Realizar el Documento Técnico de Soporte, Exposicion de motivos y proyecto de decreto soporte
para la actualizacién de la tarifa del SITP para la vigencia 2027.

Revisar la viabilidad de la actualizacién del procedimiento PM01-PR13 “Planeacion, Administracion,
Operacion y Seguimiento del Fondo de Estabilizacion Tarifaria y de Subvencion de la Demanda del
Sistema Integrado de Transporte Publico en Bogotd — FET".

Revisar el ajuste del instructivo PM01-PR13-INO1 “Seguimiento técnico y presupuestal mensual del
Fondo de Estabilizacion Tarifaria y de Subvencion de la demanda del Sistema Integrado de
Transporte Publico de Bogotd — FET.”.

Realizar seguimiento a la proyeccion técnica y presupuestal de 2026 para el FET.

Realizar seguimiento a la ejecucion técnica y presupuestal de 2026 para el FET.

Revisar la viabilidad para el disefio, creacién y aprobacidon de nuevas fuentes alternativas de
financiacion para el FET dentro del marco normativo del nuevo Plan Nacional de Desarrollo 2026-
2030.

4.2.7.1.2. Carriles preferenciales

Los carriles preferenciales se plantean como una medida de conexion de corredores principales,
direccionados como fuentes alimentadoras del sistema de transporte masivo. Teniendo en cuenta
que, desde el punto de vista de la oferta, los carriles preferenciales tienen como objetivo reducir
los conflictos con otros actores viales, disminuir los tiempos de ciclo de las rutas de servicio publico
y por consiguiente emplear de manera mas eficiente la flota y los recursos del SITP.

Desde la demanda, los carriles preferenciales se orientan a reducir los tiempos de viaje de los
usuarios, asi como mejorar la seguridad en el ascenso y descenso en paraderos. Ademas, el
proyecto de carril preferencial le apuesta a visibilizar y sensibilizar a la poblacion (usuarios y no
usuarios del transporte publico) sobre la importancia del transporte publico para la movilidad de la
ciudad, el cual es priorizado dado sus aportes en el logro de la democratizacién del espacio publico.
Lo anterior, de acuerdo con lo dispuesto en el Decreto Distrital 409 de 2014 “Por el cual se adoptan
medidas para la optimizacion de la infraestructura vial del Sistema Integrado de Transporte
Publico”.
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Se expidié la resolucion 1815115 de 2025 “Por medio de la cual se modifica el articulo 2 de la
Resolucion SDM 560 de 2015 “Por medio de la cual se adopta el Carril Preferencial de la Av.Carrera
Séptima, como parte de la infraestructura de transporte priorizada para el Sistema Integrado de
Transporte Publico de la ciudad y se dictan otras disposiciones” .
Se expidio la resolucidn 934378 de 2026 “Por medio de la cual se adopta el carril preferencial de la
Avenida Calle 63 entre la Carrera 122 y la Avenida Caracas, como parte de la infraestructura de
transporte priorizada para el Sistema Integrado de Transporte Publico de la ciudad”
Se realizaron andlisis de alternativas de carriles preferenciales teniendo en cuenta los limites
establecidos por el avance de las obras desarrolladas en la ciudad como la LIMB y los PMT en
ejecucién. Se avanzé en los estudios técnicos y normativos de soporte para la adopcion de los
carriles preferenciales:

O Auv. Ciudad de Villavicencio entre Av.Boyacd y Av.Primera de Mayo

O Calle 68 entre Carrera 15 y Av.Carrera 68

O Av.Carrera 24 entre Diagonal 61C y Av.Calle 80

O Carrera 27 entre Calle 1 y Av.Calle 19 (Par Av.Carrera 24 entre Calle 1y Av.Calle 13)
Durante el afio 2025 y en lo corrido del afio 2026 se implementaron y mantuvieron acciones
complementarias de control y gestién operacional orientadas a mitigar desafios asociados al mal
parqueo e invasion de calzadas, esto, con el fin de garantizar la fluidez en los corredores, no solo
de los vehiculos asociados al SITP sino de todos los vehiculos. Estas acciones buscan una
reorganizacion estratégica de la via que, si bien prioriza el transporte publico, también permite
mejorar el trafico mixto, gestionando de manera activa la limitada capacidad de los corredores
criticos.
Se ha impactado positivamente la operacién del SITP en su componente urbano (zonal, especial,
complementario y dual), con velocidades a lo largo del afio 2025 que presentaron incrementos de
entre 5y 13%, evidenciando mejoras en los tiempos de viaje de hasta 10 minutos para los 620.000
usuarios que se mueven en la red diariamente. En particular, la implementacién del carril
preferencial sumado a las medidas de control y gestion en campo permitieron reducir los tiempos
de viaje en la Avenida Séptima hasta en 10 minutos y en la Carrera 13 hasta en 7 minutos.

Retos y proximos pasos

e Implementar los Carriles Preferenciales de la Calle 68 y Av.Carrera 24.

e Adelantar la evaluacidn de nuevos carriles preferenciales (Carrera 27, Av.Ciudad de Cali, y Av.Calle
24)

e Realizar el seguimiento y control de la operacidn de los Carriles Preferenciales a implementar

e Establecer una estrategia de comunicacién y pedagogia sobre la red de corredores de los carriles
preferenciales para que la ciudadania respete su operacién.

e Realizar el mantenimiento de la demarcacién en todos los carriles preferenciales actuales.

e Establecer una estrategia de control y fiscalizacién sobre la red de carriles preferenciales para
mejorar su operacion.

4.2.7.1.3. Sistema Interoperable de Recaudo (SIR)
e EISITP estd integrado actualmente por los componentes troncal, zonal y el Cable Aéreo de Ciudad

Bolivar y se encuentra en proceso de expansién, incluyendo la construccion de infraestructura
multimodal. Esta iniciativa convoca el reto de la integracion fisica y operativa y, en algunos casos
tarifaria, de los nuevos servicios con el sistema de transporte existente, por lo que la evolucién del
sistema de recaudo, del modelo de negocio y de los esquemas de interoperabilidad tecnolégica son
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fundamentales para garantizar la interoperabilidad integral entre el SITP en su estado actual con
los nuevos sistemas.

Con base en lo anterior, la SDM inicié en el afio 2021 la estructuracidon del proyecto Sistema
Interoperable de Recaudo (SIR), para permitir la evolucién del actual sistema de recaudo SIRCl a un
nuevo sistema que permita la interoperabilidad de los sistemas de recaudo de cada uno de los
servicios de transporte y los servicios conexos, de acuerdo con la visién definida en el Decreto 168
de 2023.

En este contexto, el SIR se concibe como una plataforma tecnolégica y un entorno operativo de
arquitectura abierta, segura y flexible, capaz de articular los distintos modos de transporte (como
el SITP, la Primera Linea del Metro, el Regiotram y futuros servicios conexos) bajo reglas claras y un
estandar comun. Su propédsito fundamental es unificar la experiencia de viaje del usuario, fortalecer
el control institucional del recaudo y garantizar la distribucién automatizada, equitativa y
transparente de los ingresos entre los diversos actores del sistema.

Mas que una simple solucién de software, el SIR se proyecta como una infraestructura de
integracién regional y metropolitana que rompe con la dependencia tecnoldgica de proveedores
Unicos. Para lograrlo, habilita la concurrencia de multiples operadores y permite el uso universal de
diversos medios de pago electrénicos, admitiendo tanto sistemas de pago de ciclo cerrado (tarjetas
de transporte fisicas y virtuales) como de ciclo abierto (tarjetas bancarias, billeteras digitales y
cédigos QR dinamicos).

Esta transformacion hacia la movilidad inteligente se materializa a través de la transicion progresiva
hacia un modelo hibrido, que permite la coexistencia de soluciones tradicionales basadas en tarjeta
(CBT) con modernos sistemas de tarifa basados en cuenta centralizada (ABT). De esta manera, el
SIR dota al Distrito de un "cerebro" transaccional (Nivel 4) y una Cdmara de Compensacion que
orquestan las reglas de negocio, asegurando la sostenibilidad financiera del transporte publico y la
correcta aplicacion de la politica tarifaria integrada para todos los ciudadanos.

Durante el periodo de 2025 hasta junio de 2026, la estructuracion del Sistema Interoperable de Recaudo

(SIR) logrod hitos determinantes para su maduracién técnica, operativa y comercial en el mercado:

Convenio Interadministrativo 2025-3091 entre Secretaria Distrital de Movilidad, TransMilenio S.A.
y la Empresa Metro de Bogotd para definir las reglas sobre las cuales realizar la coordinacidn
institucional para la estructuracién e implementacion del Sistema Interoperable de Recaudo (SIR).
Decreto 338 de 2025 elaborado para definir, organizar y regular los roles, funciones y
responsabilidades de los diferentes actores que intervienen en el Sistema Interoperable de
Recaudo (SIR) del Distrito Capital.

Socializacion y validacion con el mercado: Se ejecutd una estrategia robusta de acercamiento con
los interesados mediante un evento de lanzamiento del SIR en junio de 2025, la participacion en el
foro ProBogota (MovE-Pay Summit), un evento de cotizacidn (Solicitud de Informacién - RFI) con
invitacion a mas de 320 actores del mercado tecnoldgico, y un evento final de socializacion en
Andinatraffic del proceso en marzo de 2026.

Consultoria con el Banco Mundial. Se conté con la asistencia técnica de la firma consultora Rebel
Group, respaldada por el Grupo Banco Mundial. El objetivo principal de esta consultoria fue realizar
una revision exhaustiva del Anexo Técnico Operador SIR (versidn de agosto de 2025) para identificar
posibles ambigliedades, evaluar la viabilidad del mercado frente a los plazos y presupuestos, y
mitigar riesgos normativos, técnicos y operativos que pudieran afectar los procesos de contratacion
y la posterior implementacién del sistema en Bogota. Las principales conclusiones del informe final
advierten sobre la necesidad de precisar componentes criticos en los pliegos de condiciones antes
de avanzar a la etapa de licitacién. La consultoria identificd que el anexo técnico presentaba vacios
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conceptuales en la experiencia esperada del usuario (particularmente sobre la exclusividad y los
puntos de recarga de la tarjeta itullave!), una delimitacién incompleta de los roles vy
responsabilidades en los niveles de arquitectura del modelo de servicio entre los operadores (como
TransMilenio, Metro y Regiotram), y la ausencia de un marco comercial explicito que defina los
modelos de pago y la relacidn calidad-precio para el contratista. De acuerdo con Rebel, mantener
estas incertidumbres incrementaria el riesgo de recibir ofertas incomparables, causaria un aumento
de precios por parte de los proponentes o, incluso, disuadiria al mercado de participar en el
proceso. Dadas estas observaciones se crearon documentos que explican, modifican e introducen
los elementos identificados como faltantes.

Por otra parte, aprovechando la trayectoria de la consultoria en la definicién estratégica de
sistemas de recaudo a nivel global, se solicitd su concepto técnico respecto a la arquitectura del SIR
(centralizada frente a descentralizada), enfocdndose en la administracidon de cuentas de usuarios y
en el rol del proveedor de servicios de pago. En su informe final, la firma Rebel determind que para
Bogotad es viable y conveniente adoptar una operacién centralizada en ambos aspectos, aportando
casos de referencia y la argumentacién técnica que soporta dicha conclusion.

Asesoria internacional. Como una tercera revision externa a los documentos que constituyen los
anexos técnicos del sistema se llevd a cabo la revisién de estos parte de una experta internacional
dada su participacion continua en la estructuracién y puesta en ejecucion del sistema de recaudo
de Nueva York, ciudad referente para el sistema de Bogotd y en general un caso que sirve de
referente mundial en cuanto a recaudo de transporte publico. Luego de revisar toda la
documentacién provista, se remitieron observaciones que se centran en optimizar la perspectiva
del pasajero, la estrategia de datos y el control operativo dentro del Anexo Técnico del SIR. En el
ambito del usuario, basandose en la experiencia con el sistema OMNY de la MTA, advierte sobre la
necesidad de mitigar la confusidon de marca unificando los canales digitales (aplicaciones vy sitios
web), sugiriendo la adopcidn de esquemas de marca blanca (White Label) y apoyando que el SIR
emita centralizadamente las tarjetas virtuales (TISC virtual). Asimismo, aclara la delimitacién en los
canales de soporte, donde el SIR proveerd la infraestructura tecnolégica centralizada pero la
atencion directa y el procesamiento de PQRS recaera sobre los Operadores de Recaudo del Nivel 3.
En la dimensidn técnica y contractual, las recomendaciones apuntan a fortalecer la soberania de
datos del sector publico mediante la exigencia explicita de un lago de datos (Data Warehouse) con
acceso controlado por roles (RBAC) y alta granularidad para analisis avanzados de fraude y evasion.
De igual forma, se sugiere robustecer la definicién de los indicadores operativos (ANS y KPIs) y la
resiliencia offline de los validadores, ademas de revisar aspectos estratégicos como el momento de
contratacion del Proveedor de Servicios de Pago (PSP) y la flexibilizacién geografica para el sitio de
desarrollo del software con el fin de optimizar los costos del contrato. productos de estas
observaciones se realizaron los cambios a lugar en el anexo técnico incorporando las
recomendaciones a lugar.

Trabajo interinstitucional. Se realizé el trabajo colaborativo entre los entes gestores y la Secretaria
de Movilidad para definir y validar interinstitucionalmente el Anexo Técnico que definia el hito para
publicacion de prepliegos al proceso SDM-LP-010-2026.

Publicacidon de prepliegos y participacion histérica: En febrero de 2026 se publicé el primer
proyecto de pliegos de condiciones (prepliegos), lo cual detoné una amplisima participacién del
mercado al recibir un alto volumen de observaciones (alrededor de 1.300 comentarios registrados)
que permitieron retroalimentar el proceso y sus documentos.

Adopcion de la "Alternativa C" (Plan C) para transicion: Ante dificultades con los operadores
legados, el Comité Técnico de Interoperabilidad aprobd el Plan C. Esta decisidn estratégica consiste
en que el SIR ejecutard el cambio hacia el modelo Basado en Cuenta (ABT) mediante un proceso de
"Tokenizacidn" como alternativa inicial propia, eliminando la dependencia de acuerdos o de un
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Otrosi con el actual operador de recaudo (Recaudo Bogota), aclarando que en mesas posteriores
se permite que la realice TMSA mas que no sea limitante si este no la realiza.

Reestructuracion del Anexo Técnico: A partir del andlisis de las observaciones del mercado y la
adopcidn de la Alternativa C, se reescribid el esquema de despliegue introduciendo los Ciclos de
Entrega Técnica (CET 1y CET 2). Incluyendo aspectos de flexibilizacion para apertura a participacion
responsable de interesados en el proceso.

Préximos pasos

Estructuracion del Operador del SIR

En cuanto la estructuraciéon del proceso de contratacion del Operador del SIR, los siguientes son los pasos

a seguir que se recomienda llevar a cabo:

1. Fase de Estructuracidn Técnica, Normativa y Precontractual

Ajustes al Anexo Técnico y Acuerdos Tecnolégicos: Conciliar los ajustes del Anexo Técnico con los
entes gestores para asegurar un proceso de contratacion equilibrado del Operador del Sistema
Integrado de Recaudo (SIR). Esto incluye revisary armonizar el acuerdo de Transmilenio S.A. (TMSA)
con T-Money, definiendo la coexistencia de la tecnologia actual de la tarjeta "TulLlave" frente a un
acuerdo que facilite su interoperabilidad con el SIR, dejando siempre la opcidn de poder tener una
operacion del SIR independiente del perfeccionamiento de acuerdo con actores del actual operador
de recaudo.

Regulaciones, Politicas y Fortalecimiento:

o Publicar la resolucion que define al Operador del SIR como agente de recaudo, lo cual lo
habilitara para contratar la fiducia del sistema.

o La Alcaldia definird la politica tarifaria y la Secretaria Distrital de Movilidad (SDM)
establecerd las reglas de distribuciéon de ingresos y de la Cdmara de Compensacion
mediante Acto Administrativo.

O Realizar el estudio de necesidades para el fortalecimiento institucional de la SDM para el
adecuado seguimiento al contrato del SIR.

Licitacion y Contratacion: Publicar el prepliego y adjudicar en 2026 el Operador del SIR. El objetivo
es finalizar la estructuracidn, publicacidn y contratacién tanto del Operador del SIR como de su
interventoria durante el segundo semestre de 2026.

2. Fase de Adopcidn de Estandares y Preparativos Operativos

Adopcion Tecnolégica y Mecanismos de Informacion: El Estandar de Interoperabilidad debe
quedar adoptado en el primer semestre de 2027. La SDM debe garantizar que este estandar sea
retrocompatible con los validadores que la Empresa Metro de Bogota (EMB) que se encuentran
instalados en sus 16 estaciones.

Operatividad Financiera: El nuevo Operador del SIR deberd contratar a la Sociedad Fiduciaria
administradora del Patrimonio Auténomo, garantizando que esté operativa para junio de 2027.

3. Fase de Transicion e Interoperabilidad Temprana (Segundo Semestre 2027 - 2028)

Interoperabilidad en Marcha Blanca (Septiembre 2027): TMSA gestionarda que el actual
Concesionario del SIRCI permita que la tarjeta "TulLlave" funcione como monedero (valor
almacenado) en las estaciones de la Primera Linea del Metro (PLMB) para septiembre de 2027. Para
esto, TMSA y la EMB deberan definir previamente el alcance técnico, incluyendo la instalacién y
entrega de componentes de software y hardware.
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e Inicio de Pruebas y Operacion de Transicidon: La Camara de Compensacion del SIR debe iniciar
pruebas en octubre de 2027. Posteriormente, la operaciéon de transicién para medios de pago
distintos a la tarjeta EMV abarcara desde marzo hasta diciembre de 2028.

e Fin del Contrato TMSA y Nuevos Medios (Octubre 2028): El contrato del actual Operador de
Recaudo de TMSA estd previsto que finalice en octubre de 2028. Al finalizar esta etapa de
transicién, la EMB podra definir e implementar sus propios medios de pago, previa aprobacion del
Comité de Interoperabilidad.

e Tokenizacidn: En caso de requerirse la tokenizacidn de la tarjeta “TuLlave” a partir de octubre de
2028, sera liderada preferiblemente por TMSA. Sin embargo, si se opta por una cuenta unificada
en nivel 4, el Operador del SIR tendrd la obligacion de emitir esta nueva tarjeta tokenizada
garantizando su seguridad.

4. Fase de Operacion Definitiva y Pagos Abiertos (2029)

e Autonomia de los Entes Gestores: Una vez implementado por completo el Estandar de
Interoperabilidad, cada ente gestor serd responsable de sus propios sistemas de recaudo
cumpliendo con dicho marco.

e Implementaciéon de Medios EMV (Limite Diciembre 2029): TMSA debera cambiar los validadores
para permitir pagos abiertos o EMV a mds tardar en diciembre de 2029. Se priorizard y buscara
acelerar el reemplazo de validadores en las estaciones que cuenten con integracion fisica con la
linea del Metro para que esto ocurra antes de la fecha limite.

Otros temas a liderar o participar para el Sistema Interoperable de Recaudo

Si bien el Operador del SIR tiene bajo su alcance la ejecucidén de los procesos estructurales del sistema
centralizado, existen actores y componentes externos cuya operacién no depende de su gestion directa,
exigiendo un esquema estricto de articulacion y coordinacién interinstitucional para garantizar la
continuidad del servicio. A continuacidn, se detallan los aspectos clave identificados para el desarrollo
Optimo de esta actividad:

e Revisidn y negociacion contractual del SIRCI (actual sistema de recaudo), accidon a cargo de
Transmilenio S.A.. La SDM debe recibir como insumo los acuerdos a los que se llegaron y los costos
para que sean analizados y eventualmente incorporados en el Fondo de Estabilizacidn Tarifaria.

e Estructurar el acto administrativo de implementacidn para la adopcién de la integracién del actual
medio de pago (Tullave). Esta actividad se debe llevar a cabo una vez se obtengan las
especificaciones técnicas por parte de TMSA y se tenga el nuevo estdndar definido para la
interoperabilidad. Este estdndar sera de obligatorio cumplimiento para todo actor que interactia
con el SIR y quiera utilizar el medio de pago Tullave.

Por otra parte, el siguiente conjunto de actividades debe ser estructurado, definido y consensuado de
manera simultanea al proceso de seleccion del Operador del SIR, dado que contempla variables estratégicas
gue impactan de forma directa la viabilidad y el desarrollo integral del proyecto:

e Politica de Distribucidn de ingresos. Tarea que consiste en la definicién y parametrizacion de las
reglas financieras y de negocio que determinan cémo se reparten los recursos recaudados entre
los diferentes actores del ecosistema, (inicialmente incluye: Entes Gestores, operadores de
recaudo, emisores de medios de pago y proveedores tecnoldgicos). Esta tarea sirve de insumo para
configurar en la Cdmara de Compensacion en cuanto a los algoritmos y formulas de preliquidacién
basados en el uso de los servicios, el tipo de tarifa y el medio de pago. Incluye la automatizaciéon de
la distribucidn de ingresos, el disefio de flujos de trabajo (workflows) para la aprobacidon de montos
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por parte de los Entes Gestores, y la generacién de instrucciones de pago hacia el Administrador
Fiduciario garantizando el cumplimiento de los contratos vigentes

Esquema de operacion (PSP, Cuenta Unica). Representa la transicidon tecnoldgica del recaudo
centrado en la tarjeta fisica (monedero o CBT) hacia un modelo de Tarifa Basada en Cuenta (ABT)
gestionado desde la nube, operando en conjunto con un Proveedor de Servicios de Pagos (PSP)
para aceptar pagos abiertos como tarjetas bancarias EMV vy billeteras digitales. Implica definir el
esquema de operacién centralizado o descentralizado que operard en la ciudad con las
consecuencias que ello acarrea de cara a operacion al usuario.

Interoperabilidad con CEM y PQRS. Es la integracion del SIR con las plataformas externas de gestion
de ciudad para garantizar el flujo fluido de informaciéon de la red y la atencidon unificada y
transparente al ciudadano en sus requerimientos. Para el Centro Estratégico de Movilidad (CEM),
requiere implementar el intercambio bidireccional de datos estandarizados sobre la red de
transporte utilizando formatos internacionales como NeTEx, GTFS Static y Transmodel. En cuanto
a las PQRS, exige disefiar un componente interno de gestidon y conectarlo mediante servicios web
(APIs) con el Sistema Distrital de Quejas y Soluciones (SDQS - 'Bogota Te Escucha'), permitiendo la
radicacidon transparente de los requerimientos de los usuarios, la sincronizacién de los estados de
respuesta y la trazabilidad de los casos gestionados por los Operadores.

Manual Operativo Fiducia. Establece el marco procedimental, tecnoldgico y de seguridad que rige
la interaccion directa entre la Cdmara de Compensacion del SIR y el Administrador Fiduciario
encargado de manejar los fondos en el Patrimonio Auténomo. Entre las acciones a desarrollar se
listan las siguientes: disefiar e implementar las interfaces y protocolos para la interaccién segura
con el administrador fiduciario incluidos la solicitud de transferencias de fondos derivados de las
pre-liquidaciones aprobadas. Asi mismo, incluye el proceso de conciliacion automatica importando
extractos bancarios para cotejarlos contra las transacciones, y la configuracion de alertas o
bloqueos que impidan superar los topes legales de presupuesto al momento de girar los recursos.
Fortalecimiento institucional SDM para gestionar el SIR. Es el conjunto de acciones
organizacionales, normativas y de transferencia de conocimiento orientadas a empoderar a la
Secretaria Distrital de Movilidad (SDM) para que asuma directamente la gobernanza, el control y la
fiscalizacién del ecosistema interoperable. En sus primeras etapas se considera necesario definir el
conjunto de roles, presupuesto, perfiles necesarios para la supervisiéon y eventual operacion del SIR
y las areas dentro de la SDM en donde deben incorporar. Una vez este en construccién/operacion
el SIR se debera identificar necesidades de actualizaciéon en los manuales de funciones de las
entidades y definir modelos de gobernanza. Para lo anterior se requiere el diseiio y ejecucién de
un plan de capacitacién integral apoyado en una plataforma de aprendizaje (LMS), y culmina
operativamente con una fase de "Operacidn a dos manos", donde se asegura la transferencia de
cddigos fuente, manuales, bases de datos y la entrega soberana de las llaves criptograficas
(KMS/HSM) para la gestion auténoma del Distrito.

Procedimiento de conciliacidn de saldos. Es el mecanismo auditor y financiero que garantiza que
cada peso ingresado por la venta o recarga en canales fisicos y electrénicos corresponda con
exactitud a los servicios prestados y a los fondos reales depositados en las cuentas del sistema. Para
esto se deben crear los documentos que permitan configurar y/o desarrollar en la Camara de
Compensacién rutinas automaticas y diarias para cotejar los registros de recaudo en efectivo, las
recargas del medio de pago actual y de las cuentas ABT, frente a los depdsitos reportados por el
banco o fiduciaria. Incluye establecer herramientas auditables para la investigacion de partidas no
conciliadas, la notificacion de discrepancias a los operadores y la aplicacién formal de transacciones
de ajuste en la contabilidad del sistema.

Interoperabilidad con RegioTram. Consiste en la integracion tecnolégica y operativa del sistema
de trenes regionales (Regiotram de Occidente) a la plataforma del SIR, posibilitando a los usuarios
viajar entre ambos sistemas utilizando un identificador o medio de pago unificado. Conlleva el
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realizar analisis de los impactos de esta adopcidn en los contratos de concesién del tren regional
con los posteriores consecuencias de adopcidn o no de los diferentes medios de pagos de ambos
sistemas. Implica homologar los equipos de recaudo de Regiotram mediante la Unidad de
Certificacién, y parametrizar el Sistema Central para procesar sus validaciones, aplicar reglas de
transbordo, generar tableros de control operacionales y habilitar la preliquidacidon de ingresos a
favor de la Empresa Férrea Regional.

Tarjeta propuesta por la Secretaria Distrital de Movilidad. Corresponde a la adopcién institucional
de un nuevo instrumento de pago fisico o virtualizado promovido por esta cartera y alineado a las
necesidades de la Secretaria Distrital de de Hacienda para la dispersion de los subsidios, disefiado
para actuar como un identificador valido y unificado dentro de las cuentas de transporte y servicios
de la ciudad. Para realizar esto se debe definir y someter los componentes logicos (APIs, tokens) de
esta tarjeta al proceso de validaciéon y certificacion de la Unidad de Homologacién para garantizar
su adhesidn al Estandar de Interoperabilidad. Se debe configurar el Sistema Central para registrar
sus identificadores Unicos, adaptar la arquitectura multi-aplicacion si la tarjeta portara subsidios o
beneficios de otros programas del distrito, e integrar operativamente a las reglas de reconstruccion
de viaje y liquidacién de ingresos.

4.2.7.1.4. Accesibilidad

Logros

En el marco del Plan de Movilidad Accesible, durante el periodo comprendido entre el 5 de mayo
de 2025y 1 de julio de 2026, se han realizado 490 visitas técnicas priorizacidn a paraderos del SITP,
en coordinacidon con TRANSMILENIO, el Departamento Administrativo de La Defensoria Del Espacio
Publico (DADEP) y la Subdireccién de Infraestructura de la SDM, con el fin de verificar el
cumplimiento de la Resolucion 313780 de 2024 "Lineamientos para la implementacion de
paraderos accesibles”, en la adecuacidn de los mismos.

Adicionalmente se realizaron 15 visitas de verificacion a paraderos para implementacion de
proyectos IDU.

Se han realizado 5 mesas técnicas de Paraderos ( 3 en 2025y 2 en 2026)

Se realizaron cinco mesas de seguimiento al Plan de Movilidad Accesible (1 en 2025 y 1 en 2026),
en donde participaron entidades como IDU, TRANSMILENIO, DADEP, UMV, Fondos de Desarrollo
Local, ACDTics

Se han dado conceptos a estudios de transito y DTS para Actuaciones Estratégicas

Préximos pasos

Continuar con el acompafiamiento en las visitas técnicas para priorizar intervenciones en los
paraderos accesibles del SITP, de igual forma continuar con el seguimiento al Plan de Movilidad
Accesible. Asi mismo, se debe realizar la modificacién del Decreto 324 de 2014.

4.2.7.2. Tricimdviles

La Secretaria Distrital de Movilidad adelanta el proceso de formalizacidn del servicio publico de
transporte de pasajeros en triciméviles, en cumplimiento de la Resolucién 3256 de 2018 del
Ministerio de Transporte y teniendo como referencia la expedicion de la Resolucidon
20243040038565 de 2024, que reglamentd la homologacion vehicular, y la emisidn de la primera
ficha de homologacién de un tricimévil en mayo de 2026, desaparecio el principal obstaculo técnico
que habia bloqueado el proceso durante afos. En respuesta, la SDM ha estructurado un proyecto
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Logros

en cuatro etapas secuenciales cuya primera fase — la caracterizacion de prestadores activos, se
encuentra en desarrollo actualmente.

Desde la expedicion de la Resolucién de Homologacion, la SDM ha avanzado en la construccidn de
las condiciones normativas, técnicas y de mercado necesarias para la formalizacién. En el plano
normativo, se realizaron mesas de trabajo con el Ministerio de Transporte que permitieron resolver
seis vacios regulatorios clave: procedimiento de homologacién, capacidad de vehiculos,
clasificacidn de transito, ficha técnica y definicién de seguros.

En el plano técnico, se completé el desarrollo del aplicativo de registro del sistema de tricimdviles,
el cual contempla el formulario web para la caracterizacion y se construyé el anexo técnico base
para la actualizacion de la estructuracion técnica, tecnoldgica, legal y financiera con participacion
de varias dependencias de la entidad.

En el plano institucional, se avanzé en mesas de trabajo con Fasecolda para identificar la posible
apertura de productos de seguro, esto dado que a la fecha no existen en el mercado productos de
aseguramiento que viabilicen la operacion del servicio publico de transporte de pasajeros en
tricimdviles, adicionalmente con el Instituto Distrital de la Participacion y Accién Comunal - IDEPAC
se desarrollaron espacios para validar los mecanismos de participacién gremial y los requisitos
minimos para garantizar que dicha participacion sea representativa de quienes operan en esta
modalidad de transporte, y se definié el disefio conceptual de los dos escenarios post-
caracterizacion con sus rutas de proceso, criterios de decision y condiciones de activacion.

Préximos pasos

Caracterizacion de prestadores activos (objetivo: septiembre 2026):. Expedicion del acto
administrativo de aperturay lanzamiento del modelo hibrido de registro a través de canales digital,
presencial y gremial. Se ejecutard una estrategia de difusidn territorial y se continuaran las mesas
con Fasecolda para la disponibilidad del producto de seguro. El proceso cierra con un acto
administrativo que congela el universo de prestadores activos.

Actualizacion de estudios: Actualizacion de los estudios técnicos, legales, financieros y sociales de
2019 con base en los resultados de la caracterizacion. Segun el tamano del universo que conforman
los propietarios y prestadores del servicio de tricimoviles, la entidad establecera escenarios para
la definicidn de capacidad transportadora por zona Esta etapa define zonas de operacién, marco
tarifario y el esquema de habilitacidn y permisos segun el escenario resultante.

Modelo de entrada a la operacion formal: Segun los resultados del proceso de caracterizacion, la
entidad debe efectuar los andlisis correspondientes que permitan validar los escenarios de
asignacion, y segun estos establecer las condiciones a nivel distrital para la entrega de permisos de
operacion y los detalles del proceso de transicion de los vehiculos actuales a vehiculos que cuenten
con la respectiva ficha de homologacién.

Desarrollo de Plataforma de registro y control: La entidad debe dar inicio a la construccion del
aplicativo web que permita la gestion de las diferentes etapas relacionadas con el proceso de
formalizacién como lo son la entrega de permisos de operacion, la habilitacidon de prestadores del
servicio y el registro de vehiculos homologados. Asi mismo, dicho aplicativo permitira el
seguimiento a la operacion a partir del monitoreo de indicadores y de PQRS, y demas actividades
vinculadas al proceso de vigilancia sobre la prestacion del servicio.

Control sobre la operacion: Con la puesta en marcha de la plataforma de registro y control la
entidad debera dar inicio a los los procesos de inspeccidn, vigilancia y control permanente, lo cual
constituye todo un reto para la entidad al efectuar procesos de auditoria sobre prestadores que
por afios han realizado la prestacidn del servicio sin ningun tipo de control y sin garantias minimas
para los usuarios del servicio, asi mismo la entidad debe realizar la definicion de la estructura
interna que sera responsable de la gestion y operacidn continua de este servicio.
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4.2.7.3. Transporte Publico Individual-Taxi
Dependencia lider: Subdireccidn de Transporte Publico

4.2.7.3.1. SIRC-Tecnologia

Logros

Esta iniciativa surge con el propdsito de fortalecer la seguridad, percepcién y confiabilidad del
servicio de cara al usuario, facilitando la identificaciéon y consulta de la informacién asociada al
binomio vehiculo — conductor, con la implementacién de un ndmero Unico, cédigo QR, Tarjeta de
Presentacién vy otras funcionalidades.

Adopcion de la modificacién de la Resolucion 411687 de 2026, mediante la cual se modifica la
Resolucién 220 de 2017, cuyo objeto es: “Por medio de la cual se modifican los articulos 2y 3 de la
Resolucién 220 de 2017, se adopta el Manual de uso del sistema de Informacion y Registro de
Conductores y se dictan otras disposiciones”.

Socializacién con las empresas de transporte publico individual y sus equipos técnicos encargados
de la gestidn del SIRC, con el fin de realizar la socializacién de los cambios a implementar y recoger
retroalimentacion frente a los ajustes realizados en la tarjeta de control.

Préximos pasos

Inicio de la etapa de transicion para la implementacion, con una duracion de siete (7) meses,
contados a partir de la publicacién en registro distrital 19 de marzo de 2026 fecha en que entré en
vigencia.

4.2.7.3.2. Pico y Placa

Logros

Frente a las actuales dinamicas de la movilidad en la ciudad y el surgimiento de modos alternos de
transporte como las plataformas ilegales de transporte individual, la crisis climatica, el incremento
de los viajes en vehiculos particulares como la moto y auto, entre otras, se hace necesario revisar
y, de ser el caso, replantear la actual medida de pico y placa para taxis, con el fin de conseguir un
mejor aprovechamiento de la politica con un enfoque ambiental y, a la vez, como una posible
estrategia de recuperacién de la demanda perdida por el transporte ilegal. Esta accién podria
conllevar a un estudio de la actual capacidad transportadora de la ciudad, congelada desde el afio
1993, ademas de otros estudios frente al impacto de la modalidad a nivel Distrital.

En relacion a la actual medida de pico y placa para taxis, en conjunto con la DIM se realizd la
simulacidn de diferentes escenarios de levantamiento de la restriccion actual.

Préximos pasos

e Realizar analisis complementarios a la medida de restriccion con un enfoque ambiental en el marco
del desarrollo de la Politica de Cero y Bajas emisiones para el transporte publico de Bogota.
4.2.7.3.3. Taxis eléctricos
e La transicidn eléctrica en la modalidad de transporte individual ha sido uno de los proyectos de

mayor impacto en la Secretaria Distrital de Movilidad; desde transporte publico se han venido
desarrollando diferentes proyectos como la Politica de Cero y Bajas Emisiones donde se encuentran
diferentes productos, a la vez se encuentra en marcha el piloto de taxis eléctricos y para el presente
afio el trabajo mancomunado que se ha venido desarrollando con el Ministerio de Transporte
frente al Fondo para la promocidn de ascenso tecnoldgico FOPAT lo que conllevara a la transicion
eléctrica de la flota de taxis en la ciudad.
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Logros

Revisién y reformulacién de metas para la implementacion de la politica de cero y bajas emisiones
la cual tiene por objeto que para el 2040 se llegue al 75% de conversidn a taxis eléctricos de la
modalidad en la ciudad, lo anterior en desarrollo de diferentes productos como consolidacion del
fondo de renovacion de taxis por tecnologias cero emisiones, zonas amarillas preferenciales para
taxis cero emisiones de Bogota e incentivos para taxis de cero y bajas emisiones.
Acompafnamiento y apoyo en el desarrollo del piloto de taxis eléctricos establecido en el Decreto
Distrital 677 de 2011: “Por medio del cual se adoptan medidas para incentivar el uso del vehiculo
eléctrico en el Distrito Capital, se autoriza una operacion piloto y se dictan otras disposiciones”.
Suscripcidn del convenio marco interadministrativo entre el Ministerio de Transporte y la Secretaria
Distrital de Movilidad (698 de 2025), el cual tiene por objeto “Aunar esfuerzos, conocimientos y
capacidades para la implementacion del ascenso tecnoldgico en el parque automotor del servicio
publico de transporte terrestre automotor individual de pasajeros en vehiculos taxi, en Bogotd
Distrito Capital, en el marco fondo para la promocion del ascenso tecnoldgico”. Se establecié con el
propdsito de que ambas entidades contribuyan, desde su ambito técnico, al impulso del ascenso
tecnoldgico vy, a través del Fondo para la Promocién del Ascenso Tecnoldgico (FOPAT), promuevan
la renovacién de la flota hacia tecnologias de cero emisiones en la ciudad de Bogota.

En el transcurso de este afio frente a las postulaciones del FOPAT, Bogota representa el 70% de
postulaciones en el pais con 223 postulaciones donde 94 han sido aprobadas lo que representa el
42% convirtiéndose en la ciudad lider en la adopcién de tecnologias de cero y bajas emisiones.
Levantamiento de pardmetros operacionales y canasta de costos para la estimacion de la tarifa de
referencia del vehiculo eléctrico.

Retos y proximos pasos

El cierre efectivo del Plan Piloto asi como la incorporacién de estos vehiculos en la capacidad
transportadora de la ciudad toda vez que se tienen permisos temporales de operacion; para ello se
requiere del apoyo del Ministerio de Transporte, entidad cabeza del sector, frente a la aprobacion
de esta incorporacion de flota en la capacidad transportadora de la ciudad.

4.2.7.3.4. Construccidn con el gremio

Logros
[ ]

Corresponde a las mesas de trabajo que se realizan periédicamente con los representantes del
gremio de taxis con el fin de realizar seguimiento al Plan de Trabajo que se desarrolla para la mejora
constante de la modalidad. Asi mismo, involucra sesiones extraordinarias por ocasiones de parosy
atencion de requerimientos particulares de propietarios, conductores, agremiaciones, empresas,
entre otros.

Nueve (9) reuniones de trabajo con los representantes del gremio, adicionales a las mesas de
trabajo con el gremio en el marco de las manifestaciones que se realizaron a lo largo del afio.
Socializacién de resultados de la encuesta de satisfaccién del cliente y estrategias de accidn para
mejorar la calidad del servicio.

Permanente acompafamiento en requerimientos y solicitudes del gremio enfocados en la
ilegalidad y fortalecimiento del servicio de taxis en la ciudad.

En cuanto a los temas de género en taxi para 2026, se recordd en la Tercera Mesa con los
Representantes del Gremio de Taxi la estrategia de la SDM sobre Inclusién Laboral de mujeres en
el sector transporte. Para junio se llevd a cabo la Mesa Interinstitucional para el Bienestar Integral
de las Mujeres Taxistas del Distrito Capital. Dicho espacio se centrd en escuchar y atender de
manera articulada las solicitudes de las mujeres taxistas respecto a temas de seguridad, bienestar
y acceso a educacidn para ellas y sus familias.

Préximos pasos
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e Continuar fortaleciendo el seguimiento por medio de mesas de trabajo constructivas y de
intercambio de ideas que permitan encontrar estrategias de consolidacién de la modalidad y de
implementacion de soluciones tecnoldgicas para mejorar el servicio prestado. De igual manera, se
deben realizar constantes espacios de interaccion para viabilizar las diferentes lineas de accién de
la Subdireccién de Transporte Publico.

4.2.7.3.5. Herramienta de calidad

® La Secretaria Distrital de Movilidad (SDM) desarrollé6 una herramienta propia de medicidn,
evaluacidn y seguimiento de la expe-riencia de viaje de personas usuarias y prestadoras del servicio,
que sirve como insumo clave para la gestién de la modalidad, lamado Modelo de Calidad de Taxi.

e De esta manera, se parte de las expectativas de usuarias, usuarios y conductoras/es; identificados
como atributos y factores de calidad que orientan la creacion de acciones dirigidas a mejorar la
experiencia de viaje.

Logros

e Con apoyo del proyecto AVANTIA (2025), se fortalecié la aplicacion del enfoque de género en la
medicion de la calidad del servicio.

e El andlisis del indice de Satisfaccion del Cliente indica que los factores que mas contribuyen a la
satisfaccion del usuario son: el servicio de conductoras y conductores, la seguridad en el servicio y
la confiabilidad en la tarifa.

e Se aprueba el cuestionario de las personas usuarias del 2026. Se proyecta la toma de informacidn
para el 12 de julio.

e Se estructura el cuestionario para la Encuesta de Percepcion a personas prestadoras.

Préximos pasos
e Andlisis de resultados de la Encuesta de Percepcién de Personas Usuarias 2026

® Aprobacion del formulario de la Encuesta a personas Prestadoras, su respectiva toma de
informacién y andlisis.

4.2.7.3.6. Zonas amarillas

Los espacios destinados para el ascenso de los usuarios del servicio de taxi en la ciudad, han sido objeto de
mejora desde las diferentes estrategias desarrolladas por la entidad.

Logros
e |nicia la estrategia Zonas Seguras en la ciudad con el objetivo de organizar los puntos de ascenso
de pasajeros, mejorar la circulacién vehicular y promover viajes seguros durante los horarios de
mayor demanda.
e Se continvan los estudios de definicion de zonas amarillas los cuales podran ser incluidos en la
estrategia zonas amarillas seguras o zonas amarillas de excelencia operacional

Préximos pasos
e Definicidn de nuevas zonas amarillas seguras
e Definicidon de zonas amarillas para el protocolo de zonas amarillas de excelencia operacional.

4.2.7.3.7. Formacion a conductores del servicio

Dependencia lider: Subdireccion de Transporte Publico

El andlisis del célculo del indice de Satisfaccion del Cliente, el cual fue de 2.9 para 2025, demuestra que la
ciudadania percibe que la prestacién del servicio por parte de las y los conductores debe mejorar. De ese
modo, surge la iniciativa del Centro de Excelencia Operacional (CEO) la cual busca incentivar la prestacion

de un servicio de taxi incluyente, legal, seguro y atento con sus clientes, permitiendo la mejora del nivel de
la calidad del servicio y la satisfaccion del usuario.

Logros
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Se divulgd al gremio el curso “Servicio y Atencién al Usuario de Transporte Individual”. Se ofrece
en el marco del Convenio Interadministrativo entre el SENA y la Secretaria Distrital de Movilidad.
Se inicia el curso el martes 23 de junio bajo modalidad virtual, con 250 inscritos.

Se consolidé la articulacion con el Instituto Distrital de Turismo para dictar el médulo de Bogota
como Distrito Turistico.

Se estructurd el médulo de Introduccidn al Servicio de Transporte Publico Individual dictado por la
Subdireccién de Transporte Publico.

Se logrd la articulacién con la Terminal de Transportes para dictar las capacitaciones en las
instalaciones de dicha entidad.

Préximos pasos

Reconocimiento a la totalidad de los conductores que culminen los cursos durante 2026.

4.2.7.4 Transporte publico intermunicipal

Dependencia lider: Subdireccidon de Transporte Publico

Logros

La SDM como autoridad de transito de Bogotd se hace cargo de los recorridos de las rutas
intermunicipales en la ciudad, en cuanto al trazado y asignacién de paraderos.

En relacidon con las actividades desarrolladas en este tipo de transporte, se mencionan a
continuacion las siguientes acciones:

Actualizacidn de los paraderos de servicio intermunicipal. Esto se consolida en el Documento
Técnico de Soporte STPUB-DTS-003-2026 “Informe de diagndstico y evaluacién de paraderos del
intermunicipal”

Se desarrollaron jornadas de sensibilizacion a las empresas de servicio intermunicipal en el aifo
2025 y lo que lleva del aifo 2026, con el fin de capacitar a conductores y parte del equipo de las
empresas en temas como seguridad vial y la forma de operacién autorizada para el servicio
intermunicipal dentro de Bogota.

Se avanzé en la propuesta técnica y el acto administrativo, que permitira a los vehiculos de servicio
intermunicipal que salen desde la Terminal de Salitre, realizar un recorrido nocturno diferente al
establecido por la SDM a través de las resoluciones anteriores al afio 2026, con el fin de mitigar la
problematica con los sectores residenciales aledafios a esta terminal.

Se definié una propuesta para desarrollar un piloto para el servicio intermunicipal que ingresa por
el corredor de la Av. Calle 80, de manera que se descongestione el portal 80 de Transmilenio y se
le permita a los usuarios del servicio intermunicipal una conexidon segura con los diferentes
componentes del Sistema Integrado de Transporte Publico.

Se adelanta el documento Técnico de Soporte que avala la propuesta de resolucion, para ajustar el
recorrido de las rutas intermunicipales que ingresan a Bogota por la Autopista Norte, provenientes
de Cajicd y Zipaquird y se conecten con la Terminal Satélite del Norte.

Préximos pasos

Recortar y/o reajustar los recorridos de las rutas intermunicipales con recorrido circular en Bogota,
con el fin de eliminar el paralelismo de estas con las rutas del SITP, teniendo en cuenta que el
servicio intermunicipal, realiza en algunas ocasiones urbaneo en la ciudad, quitando la demanda
que puede ser atendida por el SITP.

Analizar la oferta del servicio intermunicipal de corta distancia en Bogot4, teniendo en cuenta que
los diferentes andlisis preliminares dentro de la subdireccion han establecido una sobreoferta
vehicular de este tipo de servicio, lo que conlleva a una mayor congestion en las vias de la ciudad.
Ajustar los recorridos del servicio intermunicipal de corta distancia, dentro de Bogota.

Desarrollar el piloto para el servicio intermunicipal para las rutas que ingresan a Bogota por el
corredor de la Av. Calle 80.
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Ajustar el trazado de las rutas que ingresan a Bogota por la Autopista Norte, con origen/destino
Cajica y Zipaquira, para que se conecten con la Terminal Satélite del Norte.

4.2.7.5. Servicio de Transporte Terrestre Automotor Especial
Dependencia lider: Subdireccion de Transporte Publico

Logros

El trabajo en la modalidad de transporte especial se orientd a promover la transicion de los servicios
carreteros motorizados hacia tecnologias de cero y bajas emisiones, con el propésito de consolidar
una movilidad mas limpia, eficiente y coherente con los objetivos ambientales del Distrito. Esta
transicién se articula con el esfuerzo por garantizar condiciones seguras y de calidad para
poblaciones con necesidades especificas de desplazamiento, particularmente los nifios, nifias y
jévenes beneficiarios del Programa de Movilidad Escolar.

La vision desarrollada busca favorecer la movilidad de grupos poblacionales que comparten un
propdsito comun, asegurando que la modalidad de transporte especial se articule adecuadamente
con los distintos componentes del sistema de movilidad. Para ello, se avanzé en la caracterizacién
de la operacidn del servicio, en la definicion de medidas de ordenamiento y regulacion, y en la
promocién de la transicidon tecnolégica de las flotas hacia opciones de bajas y cero emisiones,
considerando también servicios particulares como las chivas rumberas.

En el marco regulatorio vigente en el distrito es importante resaltar que, para los vehiculos de placa
blanca que se encuentren en el marco de la operacidn del Servicio de Transporte Publico Automotor
Especial, a la fecha les es aplicable el Decreto Distrital 248 de 2016, “Por medio del cual se toman
medidas para el ordenamiento del trdnsito de vehiculos de transporte publico especial en las vias
publicas del Distrito Capital, y se dictan otras disposiciones”. Esta reglamentacion fue compilada
por el Subcapitulo 1 del Capitulo 2 del Decreto 652 de 2025 “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico del Sector Movilidad y establece la restriccién vehicular de “pico y placa” para vehiculos de
servicio publico de transporte terrestre automotor especial, clase automovil, camioneta o campero,
con capacidad para 4 pasajeros sin incluir conductor. La medida opera bajo un sistema de
restriccion rotacional semanal en el que cada dia se restringen dos digitos, segun el ultimo digito
de la placa.

Durante el periodo se elaboraron documentos técnicos y normativos que incluyen el proyecto de
decreto, la exposicion de motivos y el Documento Técnico de Sustento necesarios para la definicidn
de excepciones aplicables a la restriccidn vehicular vigente en el distrito para el transporte publico
especial, con el fin de garantizar un marco regulatorio claro, aplicable y alineado con los objetivos
ambientales y operativos de la ciudad.

En paralelo, se desarrollaron procesos de concertacidn interinstitucional con la Secretaria de Salud,
la Secretaria de Ambiente y la Secretaria de Educacidn para revisar sustentos juridicos, requisitos y
alternativas de interoperabilidad de la informacién que permitan asegurar el control efectivo de las
excepciones al Pico y Placa.

A su vez, se llevaron a cabo mesas de trabajo con el Instituto Distrital de Turismo, la Secretaria de
Ambiente, el Ministerio de Transporte, la Cdmara de Comercio de Bogota y el Viceministerio de
Industria, Comercio y Turismo para analizar las condiciones de operacidon de las chivas rumberas y
avanzar en lineamientos que garanticen seguridad, sostenibilidad y cumplimiento normativo.
Desde el nivel nacional también se mantuvo coordinacién para asegurar coherencia entre las
disposiciones distritales y el marco regulatorio vigente.

Se realizaron analisis para evaluar la viabilidad de establecer el Permiso Especial de Acceso a Area
con Restriccidn Vehicular (Pico y placa solidario) para el Servicio Transporte Terrestre Automotor
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Especial con el objetivo de explorar nuevas fuentes alternativas de financiacidn para el servicio de
transporte publico de la ciudad.
Complementariamente, se aplicé una encuesta de caracterizacion dirigida a los diferentes actores
del sector, cuya recoleccién de informacion servirda como insumo para actualizar diagndsticos y
orientar acciones de regulacion.

llustracion 7. Aplicacidn de la encuesta de caracterizacion

OT/\
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MI CIUDAD
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¢Eres conductor,
propietario o empresa
de transporte especial?

Tu voz es importante
Responde esta encuesta y ayidanos a
mejorar con base en (o que necesita el sector
y la ciudad para una movilidad mas eficiente.

iContamos contigo!

B % &

https://shorturl.at/yDNbD

Disponible hasta el 31 de diciembre de 2025

| socoin

Fuente: Secretaria Distrital de Movilidad

Préximos pasos

Expedir el Decreto Modificatorio ““Por medio del cual se adiciona el articulo 482.1 al Decreto Unico
del Sector Movilidad 652 de 2025”.

Finalizar el documento MIR y aprobacidn por parte del Departamento Administrativo de la Funcidn
Publica (DAFP) para la implementacion del Mecanismo de Registro en el marco del Decreto
Modificatorio.

Expedir la Resolucion Reglamentaria y el procedimiento interno de la SDM que regule el mecanismo
de registro en el marco del Decreto Modificatorio ““Por medio del cual se adiciona el articulo 482.1
al Decreto Unico del Sector Movilidad 652 de 2025”.

Realizar la convocatoria para los espacios de seleccién para los representantes de los conductores
del servicio publico de transporte terrestre automotor especial para su participacion en la mesa
distrital de representacion de conductores.

4.2.7.6. Transporte publico rural

Dependencia lider: Subdireccion de Transporte Publico

En 2025 se avanzd en la definiciéon del cronograma de implementacion del SITP Rural bajo el
seguimiento y control en la operacion de TRANSMILENIO S.A. Se desarrollaron actividades de
recoleccion de informacidn primaria asociada a ascensos y descensos, asi como la aplicacién de
encuestas a bordo en los recorridos operados por la empresa Cootransfusa en el sector rural.

De manera conjunta con TMSA se realizé la caracterizacion integral de la operacidn del servicio,
junto con la consolidacién y andlisis de la informacion obtenida en campo, lo cual permitié la
elaboracion del documento técnico de soporte. Este documento fortalece la base de informacién
requerida para la estructuracidn del servicio a cargo de TRANSMILENIO S.A.

No obstante, teniendo en cuenta los resultados de las evaluaciones técnicas realizadas por
TRANSMILENIO S.A,, se determind la no viabilidad de la estructuracion del esquema de transporte
rural bajo el modelo del sistema masivo SITP, y desde la alta gerencia se definié que la Secretaria
Distrital de Movilidad asumiera el liderazgo del proceso de estructuracién de un nuevo esquema
de transporte para el sector rural para el tercer trimestre del afno 2027.
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e Para 2026, la SDM lidera la estructuracion del transporte rural iniciando con la localidad de
Sumapaz, determinando las alternativas y las necesidades y definiciones para la toma de
informacidn y demas componentes técnicos, financieros y juridicos aplicables para la puesta en
operacion del nuevo esquema de transporte rural y sus condiciones de implementacion.

e Adicionalmente, se han realizado mesas de trabajo con lideres comunitarios de las localidades de
Usme y Sumapaz, convocadas por diferentes entidades del orden territorial desde junio de 2025,
con el fin de atender necesidades, inconformidades y propuestas de la comunidad rural.

Logros
e Se realizan mesas de trabajo con lideres de las comunidades de Usme y Sumapaz convocadas por
entes territoriales desde el mes junio de 2026, para atender las necesidades, inconformidades y
propuestas de habitantes del sector rural.

Préximos pasos

e Avanzar con la estructuracion técnica, financiera y operativa del esquema de transporte rural, de
manera que pueda contar con el servicio a las localidades de Usme y Sumapaz en la presente
administracion.

e Construccién y actualizacidn de un documento técnico enmarcado en la caracterizacién de la
movilidad en los sectores rurales, que permita soportar el esquema de transporte mixto publico
para delimitar las necesidades, condiciones, alcances y requerimientos del transporte publico para
el sector rural.

® Apoyar las actividades para el cumplimiento del cronograma para la implementacién del sistema
de transporte transitorio y definitivo para los sectores rurales de Usme y Sumapaz.

5. Proyectos y convenios de cooperacion internacional

Dependencia lider: Subsecretaria de Politica de Movilidad

En julio de 2023 se cred el Manual de Cooperacion Internacional de la Secretaria Distrital de Movilidad
(PMO01-MO01) en cumplimiento del numeral 5, articulo 12 del Decreto 672 de 2018 que refiere sobre los
compromisos adquiridos con distintos socios de cooperacidn internacional (banca multilateral, filantropia,
asistencia técnica), y establece los procedimientos efectuados desde la Subsecretaria de Politica de
Movilidad, en articulacidon y de manera transversal con el conjunto de las subsecretarias de la SDM vy las
Oficinas especializadas.

5.1. Proyectos en ejecucion

5.1.1. AVANTIA - Avanzando hacia la recuperacion: transporte, igualdad y ambiente

Objetivo: Hacer del sistema de transporte de Bogota un catalizador para la sostenibilidad ambiental y la
igualdad de género en la era post COVID-19.

Socio de cooperacidn: Unidn Europea - Asociacion Mundial de las Grandes Metrépolis - Metropolis.
Logros:

e Entre agosto de 2025 y enero de 2026, ISGlobal y la Universidad de los Andes realizaron una
investigacion cualitativa y cuantitativa en la ZUMA Bosa-Apogeo para analizar el vinculo entre la
movilidad del cuidado, el género y la exposicidn a la contaminacidn del aire. El estudio aporto
caracterizaciones de viajes, analisis de exposicion, indicadores y una guia de replicabilidad,
generando evidencia clave sobre justicia ambiental que fue socializada en febrero de 2026 en el
cierre de AVANTIA y una jornada técnica.

e Durante 2025 y 2026, se incorpord el enfoque de género en el Modelo de Calidad del servicio de
taxi para identificar barreras y riesgos de inseguridad para las usuarias, un trabajo conjunto entre
un perfil especializado y los equipos técnicos internos. Mediante la aplicacion de 520 encuestas, se
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establecid la linea base del indice de Satisfaccién del Usuario y los resultados fueron socializados
con entidades publicas y el gremio de taxistas.

® Se realizaron espacios de socializacién y transferencia de conocimiento —destacando el cierre de
AVANTIA en diciembre de 2025 y la presentacidn de resultados sobre movilidad del cuidado, calidad
de viaje en taxi y recategorizacién de licencias—. Estos encuentros posicionaron los productos del
proyecto como insumos clave para la planificacion distrital, la movilidad sostenible, la calidad del
aire y la inclusién de género.

Préximos pasos

e Cierre formal del proyecto AVANTIA una vez se dé término a las gestiones administrativas y
presupuestales y se obtenga la aprobacion por parte de la Unién Europea.

e Dar continuidad institucional a los productos y metodologias desarrolladas por AVANTIA,
especialmente aquellos asociados a la Politica Publica de Movilidad Motorizada de Cero y Bajas
Emisiones, la Politica Publica de la Bicicleta, la estrategia ZUMA vy las acciones de inclusién laboral
de mujeres en el sector transporte.

5.1.2. Cobros por externalidades
Objetivo : Elaborar la propuesta técnica, financiera y tecnoldgica para apoyar la evolucion de la estrategia

de gestién de la demanda de transporte «Pico y Placa Solidario» hacia un esquema de cobro por
externalidades en una zona de alta congestion.

Socio de cooperacion: Banco Mundial con recursos del Korean Green Growth Trust Fund (KGGTF)
Logros:

e Durante la vigencia se desarrollé y culminé el estudio de la mano de los consultores ARUP-
Sumatoria. En particular se aprobaron los productos de documentacién de los casos internacionales
de Milan, Londres y Singapur, la propuesta técnica del esquema que incluyd la elaboracién y
modelacién de 10 escenarios, su comparacién a través de una matriz multicriterio y la
recomendacién del mejor escenario, la propuesta de estrategia de control y la hoja de ruta.

e Desarrollo interno en la SDM de una metodologia de modelacién de escenarios de cobros en zonas
de alta congestion.

® Actualizacion del instrumento de calculadora de externalidades el cual soportara los analisis de
definicidn de tarifas en esquemas de gestién de la demanda.

e Elaboracion de un modelo financiero para la planeacién de cobros por externalidades.

Préximos pasos:

® A partir de los resultados del estudio de cooperacién con el Banco Mundial y el ODA Challenge,
consolidar una hoja de ruta institucional frente a la implementacién de una zona de cobros por
externalidades como primer paso para la evolucion de la medida de pico y placa solidario, y de la
restriccion de pico y placa hacia una medida de gestion de la demanda orientada a la tarificacién
del uso del vehiculo, y su hoja de ruta a mediano y largo plazo de la medida de pico y placa y de
pico y placa solidario.

5.1.3. On the Way to the School - Del Camino al Colegio

Objetivo: Proyecto de investigacidn para la implementacion que busca comprender cémo planificar,
desarrollar y evaluar intervenciones de movilidad activa escolar (MAE) hacia y desde la escuela en contextos
urbanos y periurbanos de paises de ingresos bajos y medios (PBMI), y su efecto en nifios, nifias y
adolescentes de 8 a 16 afios en relacion con la prevencidn y reduccion de riesgos asociados a enfermedades
cronicas no transmisibles (ENT).

Socio de cooperacion: University College London (UCL)
Logros

e Finalizé la investigacion formalmente con la presentacion de resultados y el cierre del proyecto el
6 de mayo de 2026. Estan pendientes algunos productos y apoyos técnicos por parte del equipo de
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University College London que buscan transferir el conocimiento generado para fortalecer las
acciones de la Secretaria de Movilidad en movilidad escolar activa, sostenible y segura.

Préximos pasos:

e Continuidad de la cooperacion: Si bien la cooperacién con OWS esta proyectada para finalizar
durante 2026, el equipo de University College London (UCL) se encuentra explorando alternativas
para dar continuidad al trabajo iniciado en 2023. Entre estas se encuentra una propuesta
presentada a la convocatoria Horizon, sobre la cual se espera una respuesta aproximadamente en
el mes de agosto. Adicionalmente, se han identificado oportunidades para continuar la linea de
trabajo en materia de caminabilidad (con un alcance mas especifico que el proyecto original, que
incluyd tanto caminabilidad como bicicleta) a través de iniciativas impulsadas por la Fundacion
Volvo y el Walking Cities Lab. Dado que estas posibilidades aun se encuentran en proceso de
consolidacion, resulta importante mantener espacios periddicos de seguimiento con el equipo para
conocer su evolucidn e identificar potenciales oportunidades de colaboracién y apoyo futuro.

5.1.4. Iniciativa Bloomberg para la infraestructura ciclista (BICI) - Ciudad Kennedy: Activa, Inclusiva e
Innovadora

Objetivo: Bogota fue una de las 9 ciudades del mundo ganadoras en 2023 de la Iniciativa Bloomberg para
la Ciclo-Infraestructura (BICI) por su proyecto "Mi Barrio Activo Ciudad Kennedy: Activa, Innovadora e
Incluyente”, el cual busca mejorar la ciclo-infraestructura para priorizar la movilidad activa, vitalidad y
seguridad de mas de 8.800 estudiantes en sus recorridos diarios.

El proyecto Mi Barrio Activo Ciudad Kennedy: Activa, innovadora e incluyente (antes “Ciudad Kennedy:
Activa, Inclusiva e Innovadora”), busca beneficiar a la nifiez, sus entornos escolares y a sus cuidadores, con
cicloinfraestructura segura e innovadora que, a su vez, implementa sefializacién y nuevos cruces peatonales
gue mejoran la seguridad vial del sector.

Socio de cooperacidn: Bloomberg Philanthropies - Iniciativa Global de Disefio de Ciudades, GDCI
Logros

Fase 1.
e Se logrd entregar la primera fase de la intervencion en el marco de la Semana de la Bicicleta, el 22
de septiembre de 2025.
e Resultados e impacto:

o Movilidad y mejoras viales: 1 km de ciclovia protegida y cambios en el sentido de circulaciéon
vial.

o Medidas de seguridad vial: 10 dispositivos para reducir la velocidad en zonas de alto
transito vehicular y peatonal, y 5 intersecciones semaforizadas mejoradas.

o Infraestructura peatonal: Mejora de 16 cruces peatonales y mas de 2.000 m? de espacio
publico mejorado mediante urbanismo tactico.

Fase 2.
e Seavanzd en la definicidn de las intervenciones a realizar, que incluiran:

O Carrera78M: Se implementara una calle ciclista con carril de contraflujo (1,80 m) y un carril
de transito mixto (3,30 m). Para reducir la velocidad a un objetivo de 20 km/h, se usaran
franjas de pintura de estrechamiento y dispositivos de pacificacidon (chicanas). El filtro
modal estd pendiente de definicidon final entre SDM y GDCI, pero se mantienen sus
grafismos en el disefio.

O Calle 38C Sur: Se mantendra la ciclorruta existente y sus protecciones. Para lograr una
velocidad objetivo de 30 km/h, se instalaran resaltos reductores cada 75 - 100 metros
aproximadamente.

O Interseccion Calle 38C Sur - Carrera 79: Se adaptara la ciclorruta desviandola puntualmente
sobre el andén para habilitar un carril de giro vehicular hacia la Carrera 79, realizando
adecuaciones para minimizar conflictos con peatones e infraestructura.
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O Carrera 79C: Se implementara un filtro modal de acuerdo con el disefio original, sumando
grafismos urbanos y sefalizacion de control.
o Entorno de la UPA: La posible rehabilitacidon del andén queda sujeta a la disponibilidad del
presupuesto.
O Zona Flexible: Su implementacién se encuentra aplazada debido a las obras del puente de
Corabastos; se ejecutara mas adelante bajo el disefio original aprobado.
e Nuevo Memorando de Entendimiento (MdE): después del vencimiento del primer MdE en marzo
de 2026, se avanzé en la estructuracién de un nuevo MdE con GDCl y RPA, con la necesidad de
establecer la nueva fecha de finalizacion el 31 de enero de 2027.

5.1.5. Laboratorio de Politicas de Movilidad Escolar, Segura, Sostenible e Inclusiva - Proyecto de Bien
Publico Regional (BPR)

Objetivo: Crear una plataforma de colaboracién entre los paises de la region para establecer un laboratorio
regional de politicas de movilidad escolar. El laboratorio brindara apoyo y abordara las necesidades de los
paises beneficiarios, generando metodologias de analisis, implementacion y evaluacidn a partir del
intercambio de conocimiento entre los involucrados. Esto se hara desde una perspectiva inclusiva, teniendo
en cuenta la salud mental y fisica de los estudiantes, el tejido social, la seguridad vial y la sostenibilidad.

Socio de cooperacion: Banco Interamericano de Desarrollo (BID) | Consultores: Cidade Ativa y Tecnoldgico
de Monterrey

Estado: en implementacién

Logros
® En mayo se llevd a cabo con éxito la participacion en el Encuentro Presencial de Movi-Lab Escolar
en Sao Paulo, Brasil (25 al 27 de mayo). La delegacion de la SDM logré intercambiar metodologias,
fortalecer redes de colaboracion y conocer proyectos tecnoldgicos de vanguardia que serdn clave
para el fortalecimiento institucional.

Préximos pasos
e Diligenciar la encuesta de retroalimentacion sobre las actividades desarrolladas en Sdo Paulo, un
insumo fundamental para continuar fortaleciendo la red de colaboracién de Movi-Lab.
e Definir los siguientes pasos del proyecto con los cooperantes, asi como de la programacion de una
nueva mesa de trabajo virtual.

5.1.6. Cooperacidn Técnica Movilidad Sostenible Bogota - Copenhague

Objetivo: Fortalecer el desarrollo urbano sostenible en Bogotd mediante la promocién y mejora de las
condiciones para la movilidad activa y sostenible. Dos grupos de trabajo interdisciplinarios e
interinstitucionales implementan el proyecto con dos enfoques principales: A) La integracidon de la bicicleta
en los sistemas de transporte publico mediante practicas de datos compartidos y estrategias de
intermodalidad unificadas. B) La planificacion estratégica de los procesos de mantenimiento y renovacion,
y la mejora de la red actual de la infraestructura ciclistica.

Lineas de trabajo: Seccion A. Intermodalidad: estacionamientos para bicicletas, conexidn de la red ciclista
y comunicacion. Seccidon B. Mantenimiento y renovacién de la red actual de infraestructura ciclistica.
Seccién C. Apoyo al desarrollo del Manual de Calles.

Logros
Seccion A. Intermodalidad: se logrd realizar una encuesta a usuarios del servicio de alimentadores, se

finalizé el andlisis Cicombi®, y la evaluacion de estaciones y portales para analizar posibles mejoras en las
condiciones de llegada y accesibilidad. Se pondra en marcha 2 pilotos en la Estacién Alcald y Estacidn Suba

8 Instrumento que permite evaluar las caracteristicas generales de los cicloparqueaderos para identificar
oportunidades de mejora para mejorar la satisfaccion del usuario e incrementar su demanda.
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y Av Boyaca para incrementar la demanda de cicloparqueaderos asociados a las estaciones y portales de
Transmilenio (en espacio publico y TransMiBici)

Secciéon B. Mantenimiento se logrd, la estandarizacién de criterios de evaluacidn de cicloinfraestructura.
Se avanzé en el analisis para incorporar insumos de participacién ciudadana como apoyo al analisis técnico
realizado por la SDM y en la evaluacidon de priorizacidn de corredores de infraestructura ciclista para definir
una metodologia para orientar las inversiones y con ello contribuir a una mejora en la percepcion seguridad,
la conectividad y el desempefio general de la red, bajando la circulacién del ciclista a la calzada vehicular.
En este escenario, se identificd el potencial de realizar una intervencién en la Carrera 11 (se denomina
proyecto piloto a pesar de ser una intervencidn definitiva).

Secciéon C. Como resultado de la dltima misiéon de la Subsecretaria de Politica para la Movilidad a
Copenhague (junio, 2026) se definié que esta linea de trabajo se enfocara en aprender sobre la experiencia
de Copenhague para la “mejora de intersecciones para ciclorrutas”.

Préximos pasos:

Seccion A. Intermodalidad: estacionamientos para bicicletas, conexién de la red ciclista y comunicacion:
aplicacién de las encuestas a usuarios del servicio de alimentadores; elaboracion de recomendaciones para
los objetivos a largo plazo; implementacién de los proyectos piloto en Alcald y Suba Av. Boyaca.

Seccion B. Mantenimiento y renovacion de la red actual de infraestructura ciclistica
® Implementacién del aplicativo en un ejercicio de evaluacién de la red de ciclorrutas
e Definicién de alternativas para adelantar el ejercicio de participacion ciudadana para el
proceso de priorizaciéon del mantenimiento y la renovacién de infraestructura ciclista.

Visita delegacion de expertos técnicos de Copenhague a Bogota en el marco de la Semana de la Bici (27-
30 de septiembre) y la Semana de la Seguridad Vial (1-4 de octubre)
® En proceso de definicién de la agenda conjunta

5.1.7. ODA Challenge

Objetivo: Asistir a la SDM en la gestidn eficiente de la demanda de transporte en Bogota, centrandose en
mejorar la interoperabilidad entre los sistemas de transporte, automatizar los procesos de ejecucion y
fortalecer las capacidades internas para la toma de decisiones basada en datos.

Socio de cooperacion: Gobierno Metropolitano de Seul (SGM) y Agencia de Soluciones Urbanas de Seul
(SUSA)

Logros

e La SDM aplicd en alianza con el Banco Mundial a la convocatoria ODA Challenge 2025 y fue
seleccionada dentro de las ciudades ganadoras.

e Se organizaron dos misiones de Sell a Bogota, las cuales permitieron estructurar el alcance de la
cooperacion, incluyendo el disefio funcional, la configuracién tecnoldgica para implementar un
sistema inteligente de cobro por externalidades en Bogota, entregando las directrices clave para
un futuro proyecto piloto y una hoja de ruta clara de ejecucién.

® Se coordind y ejecutd con éxito la misidn de transferencia de conocimiento en la que funcionarios
de la SDM viajaron a Corea del Sur en mayo de 2026. Alli recibieron capacitacién directa y de
primera mano sobre estrategias avanzadas de gestion de la demanda de trafico, politica tarifaria,
politicas de peaje urbano y tecnologias inteligentes aplicadas en Sedl.

® Se logré la aprobacidn formal del Acuerdo de Confidencialidad por parte del equipo de Seul. Este
paso clave, blinda juridicamente el intercambio de informacidn técnica y estratégica entre ambas
partes para el desarrollo de los productos finales previstos para el segundo semestre del afio.

Préximos pasos:

® SGM y SUSA estdn avanzando con la preparacion del estudio de prefactibilidad sobre el disefio del
esquema de cobros por externalidades.
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® En septiembre SGM, SUSA y el equipo consultor realizardn una misidn a Colombia para la entrega
de resultados.

5.1.8 Breathe Cities : 3 proyectos

Objetivo: Apoyar a la ciudad en el cumplimiento de los objetivos establecidos por el Plan Aire 2030, que es
la principal politica que orienta la agenda de calidad del aire de la ciudad, y apoyar politicas especificas para
reducir la contaminacién del aire, mejorar la salud publica y abordar el cambio climatico.

Lineas de trabajo: Transporte: (1) transicion de los ciclomotores y las motocicletas a alternativas de cero
emisiones y (2) electrificacion de la flota escolar. Ademads, la SDM también participa en el eje ZUMA,
liderado por la Secretaria de Ambiente.

Socio de cooperacidn: Clean Air Fund, C40 Cities y Bloomberg Philanthropies

Proyecto 1. Desarrollar una hoja de ruta para promover una transicion justa de los ciclomotores y
motocicletas a alternativas de cero emisiones

Objetivos: Disenar una estrategia de SDM para la transicién hacia alternativas de cero emisiones para
motocicletas, ciclomotores y/o bicicletas motorizadas, y fortalecer las capacidades de SDM mediante el
desarrollo de una estrategia con medidas orientadas a la creacién de empleos verdes y justos.

Logros

® Estructuracion del alcance técnico y la metodologia del estudio de la mano de los
consultores WRI contratados por el CAF.

e Desarrollo de las actividades de documentacidn de casos internacionales de programas de
electrificacién de dos-ruedas y promocién de vehiculos cero emisiones para el servicio de
entregas a domicilios, levantamiento de informaciéon primaria a través de encuesta en
campo y virtual a domiciliarios, aforos, entrevistas a actores de la cadena de valor, grupos
focales con domiciliarios y talleres técnicos con empresas de la cadena de valor.

e Desarrollo de los analisis de caracterizacion de usos y usuarios de vehiculos de dos ruedas
con un enfoque en la movilidad de domiciliarios, y desarrollo del andlisis de transicion justa
identificando brechas laborales y de formacidn para la transicion hacia vehiculos de dos
ruedas eléctricos.

e Desarrollo de un taller multiactor para la presentacién de resultados de caracterizacion y
la identificacién de acciones, responsables y horizontes de tiempo para la hoja de ruta.

Préximos pasos:
e Para el mes de julio esta programada la entrega de los dos productos clave: Hoja de Ruta
de transicién energética y Estrategia de Comunicacion conceptual.

Proyecto 2. Promocion de movilidad escolar limpia (buses escolares eléctricos y movilidad activa)

Objetivos: Estructurar un proyecto de electrificacion de la flota de buses escolares en el programa de
movilidad escolar de Bogota (colegios publicos), basado en un estudio de factibilidad, un plan de
financiamiento e implementacién, y la identificacion de objetivos, oportunidades y barreras para su
cumplimiento.

Logros

e Vinculacion de actores clave a través del desarrollo de dos talleres técnicos: (i) taller
multiactor para identificar las barreras y oportunidades del proyecto de la mano de las
Secretarias de Educacién (SED) y Ambiente (SDA), financiadores, empresas de transporte
especial, organismos de cooperacién entre otros, y (ii) taller con colegios privados y
asociaciones de padres para capacitar a los colegios en las bases de la movilidad eléctrica,
e identificar retos y oportunidades para que los colegios privados también avancen hacia
la electrificacion de sus servicios de transporte escolar.
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® Avance en los analisis financieros y técnicos de las rutas de movilidad escolar de la SED, los
escenarios para la disponibilidad de infraestructura de recarga, el marco normativo y la
metodologia de Costo Total de Propiedad (TCO).

® Articulacion con Transmilenio S.A. para identificar oportunidades de pilotos para el uso de
la infraestructura de recarga instalada en los patios del sistema para la operacidn de buses
escolares eléctricos.

® Articulacion con el proceso en curso liderado por las secretarias de Ambiente y de Salud y
la Universidad de los Andes para replicar las mediciones tomadas durante el piloto
desarrollado en 2024 con la GIZ, donde un bus eléctrico escolar demostré reducciones
drasticas en material particulado, ruido y vibracién en comparacién con uno tradicional
diésel.

Préximos pasos:

e Esta linea de trabajo se encuentra en curso con el analisis técnico especializado para la
identificacion y priorizacidon de las rutas de colegios publicos con mayor potencial de
electrificacion.

e WRI estd modelando los escenarios técnicos factibles para la recarga de los buses,
evaluando directamente sus implicaciones legales y contractuales.

® Se esta trabajando en la matriz juridica y financiera para entregarle a la Secretaria de
Educacidon lineamientos concretos que permitan ajustar los pliegos de las futuras
contrataciones de transporte escolar.

Proyecto 3. ZUMA, Zonas Urbanas para un Mejor Aire

Objetivo: Apoyar la implementacidn integral de la estrategia Zonas Urbanas por un Mejor Aire (ZUMA) en
Bosa Apogeo, mediante el desarrollo de acciones concretas para reducir emisiones, fortalecer las
capacidades técnicas e institucionales de monitoreo y gestion ambiental, y generar un modelo replicable
gue permita escalar la estrategia a otras zonas de Bogota, promoviendo entornos urbanos mas saludables,
equitativos y sostenibles.

Logros

e Estructuracion del alcance del proyecto entre la SDA, la SDM vy los cooperantes de Breathe Cities.

e De la mano de los consultores ARUP, desarrollo de la estrategia de monitoreo y la bateria de
indicadores del proyecto ZUMA y levantamiento de informacidn primaria a través de encuestas a
comerciantes, residentes y aforos en la ZUMA Bosa Apogeo para la construccidn de la linea base.

e Elaboracidn de una herramienta digital de reporte para el seguimiento a la bateria de indicadores
y el plan de accién ZUMA.

e Desarrollo de talleres de co-creacidon con adolescentes y personas mayores en la ZUMA Bosa
Apogeo para priorizar y recolectar percepciones sobre potenciales intervenciones de mejora del
espacio publico en la ZUMA.

Préximos pasos
® Aprobary desplegar la herramienta de MSE en los servidores de SDA
e Avanzar en el disefio de la intervencién de espacio publico
e Realizar el levantamiento de informacién primaria en el poligono de la segunda ZUMA Ismael
Perdomo para soportar la elaboraciéon del plan de accién.

5.1.9 ACCESS - Acelerar El Acceso A Soluciones De Movilidad Urbana Baja En Carbono A Través De La
Digitalizacion

Objetivo: acelerar la transicion hacia una movilidad urbana baja en carbono en Colombia y otros cinco
paises de la region mediante la digitalizacidn del transporte.
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Socio de cooperacion: Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA)

Lineas de trabajo (alcance del piloto en Bogota): ambiental, digitalizacién, fortalecimiento de capacidades,
y articulacion de actores clave.

Fases del proyecto (implementacion 2025 - 2027): comprende 3 fases:

Fase 1: linea base y diagndstico
Fase 2: Programa de ecoconduccion
Fase 3: Recomendaciones y analisis

Arranque de la implementacién de la fase inicial (fase 1) de los proyectos nacionales del programa
ACCESS, con el disefio de los proyectos piloto para Bogota y Medellin en los que se implementara
la capa digital acoplada a una accién de mitigacidon de emisiones asociada al sector transporte. Para
ello, se adelantan trabajos con actores del sector publico y privado en la ideacion, planeacién y
ejecucion del piloto de digitalizacién ajustado a las necesidades locales. Se conformé un equipo de
actores locales compuesto por un representante del PNUMA, y equipo técnico de la Universidad
Tecnoldgica de Pereira (UTP).

Desde la linea ambiental se seleccionaron 10 vehiculos para monitorear y capturar datos antes y
después de laimplementacidn. En la linea de digitalizacidn y Fortalecimiento de capacidades (lineas
2y 3): se disefid preliminar de la plataforma que integra la estandarizacion de la captura y manejo
de los datos para 2 pilotos. En el caso de la articulacidn con actores clave : se adelanté didlogo con
la Secretaria de Desarrollo Econdmico para alinear el piloto del programa ACCESS con el Proyecto
24/7. Este seria un subpiloto en horario nocturno con alguno de los vehiculos participantes. Y el
didlogo con la Secretaria de la Mujer para la formalizacion de interés.

Préximos pasos

Ambiental: Instrumentaciéon de vehiculos (instalacion de las tecnologias para medicién de
emisiones) y Acuerdos de colaboracién con las empresas y propietarios de vehiculos
Digitalizacion y Fortalecimiento de capacidades (lineas 2 y 3): Presentacién de la version ajustada
de la plataforma digital de formacion con base en los ajustes sugeridos por parte de Secretaria de
Movilidad y los que surjan desde Secretaria de Ambiente.

Articulacion con actores clave:Alineacidon con estrategias distritales: Secretaria de Ambiente,
Secretaria de Movilidad y Secretaria de Desarrollo Econdmico.

5.1.10 Advanced practices for environmental excellence in cities — APEX

Objetivo: Cooperacion técnica no reembolsable ofrecida por la Corporacion Financiera Internacional (IFC)
para la implementaciéon de su herramienta APEX en Bogotd, mediante la cual se busca fortalecer la
capacidad de la ciudad para planificar, priorizar y ejecutar inversiones en desarrollo urbano sostenible.

Socio de cooperacidn: Corporacién Financiera Internacional (IFC)

Lineas de trabajo: Apex abarca cuatro sectores clave, del cual mas relevante para la SDM es Transporte

Logros
[ ]

Se avanzo con la elaboracién del “Diagndstico de oportunidades de inversidn climatica para Bogota"
por parte del IFC, elaborado con insumos otorgados por la Secretaria de Ambiente y la Secretaria
de Movilidad.

Préximos pasos

Aprobacién del documento del Diagndstico final por parte de las directivas de ambas entidades.
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5.1.11. Estrategias de articulacion interinstitucional y modelo integral de prevencion de violencias
contra las mujeres en el transporte y el espacio publico

Objetivo general:

Fortalecer la prevencion y atencidn de las violencias contra las mujeres en los sistemas de transporte y
entornos publicos de Bogota, a través de una estrategia integral, participativa y articulada
interinstitucionalmente.

Logros

® Estructurar entre la SDM, Transmilenio, la Secretaria de Seguridad y bajo el liderazgo de la
Secretaria de la Mujer el alcance técnico del proyecto, estructurado en tres componentes:
1. Componente 1. Diagnéstico integral y disefio estratégico: Actualizacion y sistematizacion de
datos para un diagnéstico integral de violencias en el transporte y el espacio publico.
2. Componente 2. Construccion de entornos seguros: Implementacién de acciones integrales
para la prevencién de violencias, como campafias de comunicacion y activaciones pedagdgicas
3. Componente 3. Fortalecimiento institucional e Implementacion de Herramientas
Tecnoldgicas. Capacitacion de funcionarios y operadores de transporte y la implementacion
de canales digitales de denuncia.

Préximos pasos:

® La Secretaria de la Mujer debe remitir el borrador de convenio interadministrativo para revisiény
comentarios por parte de las entidades firmantes. Fecha estimada de firma: 15 de julio de 2026

® La Secretaria de la Mujer debe remitir el borrador de las acciones y compromisos que asumira cada
entidad en el marco del proyecto. Esta informacion sera revisada y aprobada por cada entidad, y
se incluird en el Acta de Articulacidn Interinstitucional en el Anexo 1. Descripcidn del proyecto por
componentes y compromisos de las entidades.

5.1.12. The Earthshot Prize
Socio de Cooperacion : The Earthshot Prize y Vital Strategies
Proyecto: Intervenciones articuladas para la mejora de la calidad de aire en la ZUMA Bosa Apogeo

Objetivo SDM: Mejorar las condiciones de circulacion peatonal y ciclista y desincentivar la circulacién de
vehiculos motorizados de paso mediante la redistribucién del espacio publico y el mejoramiento de la
infraestructura destinada a estos modos.

Descripcion general: Transformar el espacio publico y la red de infraestructura para fomentar la movilidad
activa en la ZUMA incorporando urbanismo de proximidad y soluciones basadas en la naturaleza (calle
completa verde - Green and Complete Street):

Logros:

e Elaboracion de la postulacion que fue seleccionada dentro de las ganadoras de The Earthshot Prize,
otorgando un premio de 1 milléon de libras a Bogota para la ejecucion de intervenciones que
mejoren la calidad del aire en la ZUMA Bosa Apogeo.

e Desarrollo del esquema de ejecucién de la cooperacidén y los documentos de cooperacién que
soportan el esquema con el socio Vital Strategies (Grant Agreement, Growth Plan, Memorando de
Entendimiento entre Alcaldia y Vital Strategies).

e Elaboracidon de la propuesta técnica de las intervenciones, incluyendo:

O Intervenciones de mejora de infraestructura y cruces seguros para peatones sobre la
Carrera 72D entre la Autopista Sur y la Calle 57B Sur y la Calle 57B Sur entre la Carrera 72D
y la Av. Villavicencio
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o Intervenciones complementarias de reverdecimiento / renaturalizacién en su entorno.
o En paralelo, la SDM desplegara una ciclorruta en calzada por el mismo trazado con recursos
propios.

Préximos pasos:

e Es imperativo definir si se firmard un instrumento de expresion de voluntades, no obligatorio y de
caracter técnico entre SDM y SDA, para arrancar con la elaboracién de los ToR junto con Vital
Strategies para realizar las contrataciones de los terceros que realizardan las obras
correspondientes.

e El proyecto finalizara en mayo de 2027, y se espera que se presenten resultados en The Earthshot
Prize Innovation Summit [septiembre - octubre 2026]

5.1.13 OBGEM - Observatorio Latinoamericano de Género y Movilidad

Ciudades participantes: La Paz, Lima, Buenos Aires, Bogotda, Quito, San José, Buenos Aires, Ciudad de México
y Santiago de Chile.

Socio de cooperacidn: Observatorio Latinoamericano de Género y Movilidad (OBGEM)

Logros:

e Organizacion del concurso Mujeres en Ruta 2025.

e Organizacion conjunta entre SDM y Transmilenio SA del Tercer Encuentro del OBGEM en Bogota
en octubre de 2025 con la participacién de mas de 200 asistentes, incluyendo a representantes de
ciudades latinoamericanas y expertas en movilidad y género. El evento incluyd un dia de
conferencias alrededor de la movilidad del cuidado, la inclusion laboral y las violencias basadas en
género y un dia de visitas técnicas al patio de La Rolita y la Manzana del Cuidado Manitas en Ciudad
Bolivar.

e Diagndstico de violencia de género en el transporte publico implementado con el apoyo de CAF —
Banco de Desarrollo de Ameérica Latina y el Caribe y FIA Foundation el Observatorio
Latinoamericano de Género y Movilidad (OBGEM) y COL-LECTIU PUNT 6. Se logré avanzar con el
diagndstico y se llevd a cabo la “Sesidn de validacion participativa de resultados del diagndstico de
violencia de género en el transporte publico”. La sesion tuvo el doble objetivo de compartir los
resultados preliminares del relevamiento con una diversidad de actores clave que trabajan en
temas de género, movilidad y seguridad, e identificar propuestas y recomendaciones
contextualizadas, participativas y basadas en los resultados mencionados.

5.1.14. Proyecto de Inclusion Laboral para Inmigrantes y Comunidad de Acogida en Trabajos No
Convencionales de Transporte

Socio de cooperacidn: Banco Interamericano de Desarrollo - BID y Gobierno de Canada

Logros

e Entre junio y agosto de 2025, se realizd la formacidén y certificacién de 27 conductoras vy
conductores del SITP, personas colombianas y migrantes, como instructoras e instructores de
conduccidén, fortaleciendo sus competencias técnicas y pedagdgicas en conduccidn segura,
habilitdndolos para replicar estos conocimientos en los concesionarios y contribuir a la calidad y
seguridad del servicio.

e Desarrollo del proceso innovador de transformacion cultural y promocién del respeto por la
diversidad, que integré el arte como herramienta pedagdgica. Como resultado, se cred la obra de
teatro Historias de Via, una pieza artistica escrita y actuada por las y los participantes, que recoge
sus testimonios y visibiliza las experiencias de las mujeres en el Sistema Integrado de Transporte
Publico, que se presenté en octubre 2025.
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5.2. Relacionamiento

La Secretaria Distrital de Movilidad establece diferentes tipos de interacciones con actores internacionales,
teniendo en cuenta la naturaleza de los actores y los objetivos estratégicos asociados. Las mismas se
afianzan a través de reuniones protocolarias de aproximacién y/o instrumentos formales que expresan las
voluntades de colaboracién conjunta. Esta interaccién también puede ocurrir en encuentros técnicos en
donde las partes intercambian experiencias buenas practicas y transferencia de conocimientos en sesiones
puntuales sin que tenga que surtirse la firma de un mecanismo formal.

Entre 2025 y 2026 se fortalecid la relacién con socios bilaterales como: Argentina, Canada, Dinamarca,
Estados Unidos, El Salvador, Guatemala, India, Paises Bajos, Panamd, México, Mozambique, Republica
Dominicana, Reino Unido, Suecia. Ciudades como : Copenhague, Sell y Nueva York.

En lo multilateral se continud el relacionamiento con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el Banco
Mundial (BM), el Banco de América Latina (CAF) y el Banco Asiatico de Desarrollo (a través del MDCF),
Asociacion Internacional para el Transporte Publico, UITP . Otros vehiculos financieros: Climate Air Fund,
Korean Green Growth Trust Fund y el Green Climate Fund, Cities Climate Gap Fund, City Climate Finance
Facility (CCF), entre otros.

En filantropia y redes de ciudades se destaca el relacionamiento robusto con Bloomberg Philanthropies
(Bloomberg Initiative for Ciclying Infraestructure, Global Partnership for Road Safety) Global Designing
Cities Initiative, GDCI, Union de Ciudades Capitales Iberoamericanas (UCCI)

Dentro de las organizaciones sin animo de lucro y academia: Vital Strategies, World Resource Initiative
(WRI), FIA Foundation, FIAP.

Los instrumentos formales que se suscribieron en este periodo se describen a continuacién

Tabla 22. Instrumentos de cooperacion internacional suscritos en el periodo

Socio Instrumento Fecha de suscripcion

World Resource Institute, WRI Memorando de Entendimiento de 30 de octubre de 2025
Cooperacion

La Unidn Internacional de Transporte Memorando de Entendimiento 17 de junio de 2025
Publico (UITP)
entre la Secretaria Distrital de Movilidad
de Bogotd y la Unidn Internacional de
Transporte Publico (UITP)

Gobierno Metropolitano de Seul Project Concept Paper ODA Challenge 23 de enero de 2026

Gobierno Metropolitano de Seul Acuerdo de Confidencialidad 9 de junio de 2026

Alcaldia de Bogota, Vital Strategies, The | Memorando de Entendimiento (en 18 de junio - firma de Bogotd
Earthshot Prize proceso de perfeccionamiento) Fecha estimada por aliados: segunda

semana de julio

FIA Foundation Memorando de Entendimiento para la 17 de junio de 2026
Politica de Gestién de Velocidad

CAF - FDN Convenio de Cooperacion Técnica No En negociacion
Reembolsable

Fuente: Elaboracién propia
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6. Gestion Contractual

6.1. Estado actual de los contratos a cargo de la SPM

Uno de los aspectos relevantes adelantados en la Subsecretaria de Politica de Movilidad (SPM) ha sido el
fortalecimiento de los mecanismos de seguimiento y planeacién contractual, orientados al cumplimiento
de una gestidn eficaz, eficiente y efectiva.

En este sentido, y con el propdsito de contar con informacién consolidada que facilite el andlisis, la toma
de decisiones y la gestién detallada de los procesos contractuales, la SPM mantiene un esquema
permanente de seguimiento a los contratos y procesos adelantados por la Subsecretaria y sus dependencias
desde el afio 2018. Para ello, se realiza de manera continua la revisién y actualizacion de la informacién
registrada en las plataformas SECOP | y SECOP Il, asi como de aquella suministrada por la Direccién de
Contratacién de la Entidad, permitiendo identificar los procesos a cargo de la Subsecretaria, su estado de
ejecucién, las actuaciones requeridas y las acciones de gestidon correspondientes, de acuerdo con la
informacidn reportada por las supervisiones.

Lo anterior ha permitido fortalecer los mecanismos de control y orden institucional en materia contractual,
garantizando la debida vigilancia y seguimiento de los procesos, contribuyendo a optimizar los niveles de
ejecucién y giro de recursos, reducir las reservas presupuestales y los pasivos exigibles, y generar mejores
resultados en materia presupuestal mediante el uso eficiente de los recursos asignados.

Conforme a lo anterior, se presenta la relacién de los contratos identificados y su estado actual:

Tabla 23. Estado de contratos y procesos a cargo de la Subsecretaria
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REFERENCI
A DEL

PROCESO/
CONTRAT
(0]

SDM-CMA-
025-2019

OBIJETO

“FORMULAR LA POLITICA PUBLICA
DE MOVILIDAD ELECTRICA Y
DEMAS TECNOLOGIAS DE CERO
EMISIONES DIRECTAS DE
MATERIAL PARTICULADO PARA
BOGOTA D.C.”

DEPENDENCIA

Direccion  de
Inteligencia
para la
Movilidad

ESTADO DEL PROCESO/OBSERVACIONES

Este contrato se adjudico, pero no se firmo
acta de inicio por fraude por parte del
contratista. El proceso fue denunciado ante
la fiscalia y se inicid el trdmite administrativo
respectivo. Los soportes se encuentran en
esta carpeta:
https://drive.google.com/drive/folders/1H
wlvnBtixgei2qdvih2QRf)1k4Ufud9 ?usp=dr
ive_link

SDM-CD-
133-2021

“AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS
PARA LOGRAR UN ADECUADO

Direccion  de
Inteligencia
para la
Movilidad

El convenio (sin recursos comprometidos) se
encuentra prorrogado hasta el 31 de mayo
de 2028. Actualmente, se tramita una
modificacion para que los comités de
seguimiento pasen de bimensuales a
trimestrales, dada la buena dindmica de
ejecuciéon. En cuanto a cooperacion de
datos, la SDM mantiene acceso al BigQuery
de TMSA (validaciones, posiciones,
velocidades, etc) para proyectos internos.
Asimismo, tras evidenciar discrepancias, se
acordé en mesas técnicas que TMSA
generara las cifras oficiales de velocidad del
SITP para reportes a entes de control y
peticionarios; la SDM utilizard esta
informacién exclusivamente para analisis
internos. Finalmente, a nivel operativo, el
requerimiento mas frecuente de TMSA es la
caida del streaming de las camaras del CEM,
cuya atencién ya cuenta con un canal y
protocolo de respuesta establecido a través
del proveedor de la SDM.

SDM-LP-
101-2021/
CTO 2022-
63

INTERCAMBIO DE DATOS E
INFORMACION  INTEROPERABLE
ENTRE LA SECRETARIA DISTRITAL
DE  MOVILIDAD SDM Y
TRANSMILENIO S.A.”

“CONTRATAR LA
ADMINISTRACION,
MANTENIMIENTO Y

APROVECHAMIENTO ECONOMICO
DE ZONAS DE USO PUBLICO PARA
EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD
DE ALQUILER DE VEHICULOS DE
MICROMOVILIDAD  SISTEMA DE
BICICLETAS COMPARTIDAS (SBC),
SUJETO A SU PRESERVACION,
BUEN USO, DISFRUTE COLECTIVO'Y
SOSTENIBILIDAD”

Direccion  de
Planeacion de
la Movilidad -
Subdireccion
de la Bicicleta y
el Peatdén

El contrato se encuentra en ejecucion, la
suscripcion del acta de inicio se dio el dia 04
de febrero de 2022, el inicio de la operacidn
parcial del SBC el 30 de septiembre de 2022,
el arranque la operacion total el 08 de
febrero de 2023, y tiene fecha prevista de
finalizacién el 31 de diciembre de 2029.

2021-2226

“CONVENIO MARCO CON EL FIN DE
AUNAR ESFUERZOS QUE
PERMITAN LLEVAR A CABO LA
GESTION DE ELEMENTOS DE
MOBILIARIO URBANO SOSTENIBLE
Y ELEMENTOS
COMPLEMENTARIOS PARA LOS
PROYECTOS DE MOVILIDAD QUE

Subdireccion
de
Infraestructura

Convenio Interadministrativo que fue
suscrito el 05 de agosto de 2021 con la
Unidad Administrativa Especial de Servicios
Publicos UAESP y frente al cual se estan
llevando a cabo las gestiones necesarias para
su liquidacion

Pagina 118 de 139




BENEFICIEN A LOS ACTORES VIALES
EN BOGOTA D.C.”

2021-2493

“ADJUDICACION, EJECUCION Y
LIQUIDACION DEL CONTRATO DE
CONCESION QUE SE DERIVE DE LA
ESTRUCTURACION TECNICA,
FINANCIERA Y LEGAL BAJO EL
ESQUEMA DE  ASOCIACION
PUBLICO PRIVADA DE INICIATIVA
PRIVADA, DE LOS PROYECTOS
DENOMINADOS “COMPLEJO DE
INTEGRACION MODAL DE LA CALLE
80-CIM 80 Y COMPLEJO DE
INTEGRACION MODAL DE LA
AUTOPISTA NORTE — CIM NORTE”

Subdireccion
de
Infraestructura

Convenio Interadministrativo que fue
suscrito el 05 de noviembre de 2021 con la
Terminal de Transporte S.A. TTSA,
Transmilenio S.A. TMSA, El Instituto de
Desarrollo Urbano IDU.

Teniendo en cuenta que el contrato no se
pudo ejecutar, se estan realizando los
tramites  pertinentes para  terminar
anticipadamente el convenio y llevar a cabo
las gestiones necesarias para su liquidacion.
Actualmente el documento con |la
justificacion de terminacién anticipada se
compartio para observaciones y ajustes.

2023-1790

“AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS
PARA ESTRUCTURAR Y EJECUTAR
INICIATIVAS, PROGRAMAS Y
PROYECTOS RELACIONADOS CON
EL DESARROLLO E
IMPLEMENTACION DEL SIR DEL
DISTRITO CAPITAL, ASi COMO, EL
USO Y ANALITICA DE DATOS DE
INTERES PARA LA CIUDAD DE
BOGOTA, QUE SE ENCUENTREN EN
GESTION O ADMINISTRACION DE
LA ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA
Y/O SUS DIFERENTES ENTIDADES
DEL ORDEN DISTRITAL, MEDIANTE
LA IMPLEMENTACION DE
METODOLOGIAS, HERRAMIENTAS,
INFRAESTRUCTURA
TECNOLOGICA, USO DE NUEVAS
TECNOLOGIAS, SOFTWARE,
HARDWARE, ASI COMO LA
IMPLEMENTACION DE MODELOS,
METODOS E INSTRUMENTOS PARA
EL DESARROLLO DE CAPACIDADES
TECNOLOGICAS Y HUMANAS EN EL
USO Y ANALISIS DE LOS DATOS Y SU
APLICACION EN LA ATENCION DE
LAS NECESIDADES DE LA CIUDAD,
ASi CcoOMO TODO TIPO DE
SERVICIOS ASOCIADOS”

Subdireccion
de Transporte
Publico

El convenio CONV. 1505-23 (2023-1790
numeracion SDM) finalizé el 28 de mayo de
2024 y cerré con los comités técnicos y
directivos el 24 de mayo de 2024.
Transmilenio S.A. (TMSA) y la Agencia
Analitica de Datos S.A.S. (AGATA) liquidaron
el contrato derivado. Se encuentra
pendiente el cierre en SECOP |, a cargo de
TMSA como Secretaria Técnica, falta firmar
el acta del comité directivo del convenio
interadministrativo, que se revisd por parte
de la DPM y pendiente firma de la SPM. El
informe final de supervisidn tripartito del
Convenio Interadministrativo fue elaborado
por la STPu, el cual ya fue aprobado vy
firmado por las partes, (SDM, TMSA vy
AGATA). Se encuentra pendiente la remision
del acta de liquidacidn del convenio con el
fin de que sea revisada y firmada por parte
de la Subsecretaria de Politica de Movilidad
y posterior envio a TMSA y AGATA para su
revision, firmas respectivas y publicacién en
Secop I.

2023-2687

“CONTRATAR LA
ADMINISTRACION,

MANTENIMIENTO Y
APROVECHAMIENTO ECONOMICO
DE ESPACIOS PARA DESARROLLAR
LA ACTIVIDAD DE RECARGA DE
VEHICULOS ELECTRICOS, SUJETO A
SU PRESERVACION, BUEN USO,
DISFRUTE COLECTIVO Y
SOSTENIBILIDAD”

Direccion  de
Inteligencia
para la
Movilidad -
Subdireccion

de
Infraestructura
- OTIC

Se encuentra actualmente en etapa de
operacién y mantenimiento, la cual inicio el
30 de mayo de 2024 y tiene una duracion
prevista hasta el 14 de agosto de 2039.
Durante el periodo reportado se realiz6 el

seguimiento técnico, administrativo vy
financiero a la operacion de la
infraestructura publica de recarga,

garantizando la prestacion del servicio en las
seis estaciones implementadas en predios
distritales, compuestas por 15 cargadores
rapidos.
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Convenio “AUNAR ESFUERZOS | Subdireccion El convenio interadministrativo fue suscrito
No. 9-07- | ADMINISTRATIVOS Y TECNICOS | de la Bicicletay | entre la  Empresa de Acueducto vy
25100- ENTRE LA EMPRESA DE | el Peatdn Alcantarillado de Bogota EAAB ESP, la
1209-2018 | ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO Unidad Administrativa Especial de
DE BOGOTA EAAB-ESP, LA Rehabilitacion 'y Mantenimiento Vial
SECRETARIA DISTRITAL DE UAERMV vy la Secretaria Distrital de
MOVILIDAD Y LA UNIDAD Movilidad SDM, con fecha de inicio el 16 de
ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE noviembre de 2018 y fecha de terminacion
REHABILITACION Y el 17 de julio de 2024. Dicho convenio no
MANTENIMIENTO VIAL—-UAERMYV, implicé compromisos de recursos por parte
PARA ADELANTAR ACTIVIDADES de las entidades firmantes y, a la fecha, se
TEMPORALES  TENDIENTES A encuentra finalizado y en tramite de
MEJORAR LAS CONDICIONES DE liquidacién, proceso que es liderado por la
MOVILIDAD Y SEGURIDAD VIAL DE EAAB en su calidad de secretaria técnica del
LAS CICLORUTAS QUE SE convenio.
INDIVIDUALIZAN EN EL ANEXO
TECNICO DE ESTE CONVENIO, DE Una vez radicados los documentos de
ACUERDO CON LA CAPACIDAD liguidacion ante la  Direccion de
OPERATIVA DE LAS PARTES” Contratacién, se formularon observaciones
que actualmente estan siendo atendidas.
Posteriormente, con la aprobacidn de dicha
Direccidn, se procedera la suscripciéon del
acta de liquidacién por cada una de las
entidades participantes
Convenio “AUNAR ESFUERZOS | Subdireccion El convenio inicial contd con un aporte de
2024-2855 | INSTITUCIONALES, TECNICOS, | de la Bicicleta y | $200.000.000 M/CTE por parte de la SDM y
LOGISTICOS Y ADMINISTRATIVOS | el Peatdén un aporte en especie de $135.064.916
PARA DESARROLLAR ESTRATEGIAS M/CTE por parte de la SDCRD, para un valor
DE FOMENTO Y total de $335.064.916 M/CTE. Con estos
FORTALECIMIENTO DE LA recursos, mediante la Resoluciéon No. 894 del
CULTURA CIUDADANA, QUE 23 de diciembre de 2024, se otorgaron 13
INTEGREN ACTIVIDADES estimulos a agrupaciones: 9 orientadas al
ARTISTICAS, CULTURALES Y fomento del uso de la bicicleta y 4
RECREATIVAS POR INICIATIVA DE relacionadas con temas peatonales.
LAS ORGANIZACIONES SOCIALES, Posteriormente, se realizd una adicidén y una
EN CUMPLIMIENTO AL PRODUCTO primera prorroga del convenio, inicialmente
4.2.1. DEL PLAN DE ACCION DE LA con fecha de finalizacién el 30 de diciembre
POLITICA PUBLICA DE LA BICICLETA de 2025, por un valor de $167.392.816
DE BOGOTA D.C (CONPES D.C 015 M/CTE, distribuidos en $100.000.000 M/CTE
DE 2021) Y AL PRODUCTO 1.1.7. aportados por la SDM y $67.392.816 M/CTE
DEL PLAN DE ACCION DE LA en especie por parte de la SDCRD. Con la
POLITICA PUBLICA DEL PEATON Resolucién No. 1325 del 29 de diciembre de
(CONPES 036 DE 2023)” 2025, se otorgaron 6 estimulos adicionales:
4 para iniciativas que promueven el uso de la
bicicleta y 2 para temas peatonales.
Finalmente, se suscribi6 una segunda
prorroga, estableciendo como fecha de
finalizacién el 30 de abril de 2026.
Actualmente, el convenio se encuentra en
proceso de cierre y liquidacion.
2021-2470 | Autorizar por parte de la Secretaria | Subdireccidon El presente contrato interadministrativo fue

Distrital de Movilidad a la Terminal
de Transporte S.A. para ejecutar la
implementacion, administracion,
operacion, explotacion y control de
la Operacién Publica del Servicio de
Estacionamiento en Via en las
areas de implementacion vy
segmentos viales autorizados, de

de Transporte

Privado
Subdireccion
de
Infraestructura

suscrito con la Terminal de Transporte S.A.
(TTSA) con el objeto de adelantar Ia
operaciéon del estacionamiento en via
mediante el Sistema de Zonas de Parqueo
Pago. El contrato inicid su ejecucion el 25 de
octubre de 2021 y tiene un plazo de diez (10)
afios, por lo que su terminacidn se encuentra
prevista para el 24 de octubre de 2031.
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conformidad con los
procedimientos, tarifas y
obligaciones establecidas en el
presente contrato y en particular
del Anexo 1.

Durante su ejecucion se ha adelantado una
modificacién contractual, suscrita el 17 de
febrero de 2025, mediante la cual se
ajustaron las disposiciones contenidas en las
cldusulas séptima, relacionada con el
patrimonio auténomo, y décima primera,
referente al procedimiento de aprobacion
de tarifas.

Adicionalmente, en la actualidad se
encuentra en tramite una nueva
modificacidn contractual cuyos alcances se
desarrollaran mas adelante.

2025-2989 | CAPTURAR Y PROCESAR LA | Direccion  de | El contrato de monitoreo inicié su ejecucion
INFORMACION DE CAMPO COMO | Inteligencia el 23 de julio de 2025 con un plazo de treinta
COMPLEMENTO AL MONITOREQ, | para la |y un (31) meses, es decir, hasta el 22 de
SEGUIMIENTO Y PLANEACION DEL | Movilidad febrero de 2028 o hasta agotar los recursos,
TRANSITO Y EL TRANSPORTE DE lo que primero ocurra.

BOGOTAD.C Actualmente se encuentra en su onceavo
mes de ejecucion. El porcentaje de ejecucion
es del 44.68% al mes de mayo de 2026.

2025-3166 | Aunar esfuerzos técnicos, | Direccion de | Convenio Interadministrativo marco suscrito
administrativos, juridicos y | Inteligencia con la Agencia Regional de Movilidad el cual
financieros entre la Secretaria | para la | inicié su ejecucion el dia 16 de septiembre
Distrital de Movilidad y la Agencia | Movilidad de 2025 y cuyo plazo de tres afios finaliza el
Regional de Movilidad para el 15 de septiembre de 2028.
desarrollo de la operacidon
estadistica Encuesta de Movilidad El convenio se encuentra activo y con base
Bogotd - Regidén 2027 aplicando en él se estd llevando a cabo |la
estandares del Sistema Estadistico estructuracién de un Convenio Derivado
Nacional, asi como la actualizacién para la realizacion de la Encuesta de
del modelo cuatro etapas del area Movilidad.
de estudio.

2025-2937 | CARACTERIZAR EL TRANSPORTE DE | Direccion  de | El contrato finalizd el 23 de junio de 2026,
CARGA EN BOGOTA Y LOS | Inteligencia recibiendo a satisfaccion los cuatro
MUNICIPIOS PRIORIZADOS para la | productos del contrato, por lo que ahora lo

Movilidad - | procedente es adelantar el tramite de
Subdireccion liquidacién contractual.
de Transporte
Privado
2025-2674 | AUNAR ESFUERZOS, | Subdireccién Convenio Interadministrativo Marco suscrito

CAPACIDADES, EXPERIENCIA,
MEDIOS Y RECURSOS TECNICOS Y

FINANCIEROS ENTRE LA
SECRETARIA DISTRITAL DE
AMBIENTE Y LA SECRETARIA
DISTRITAL DE MOVILIDAD PARA
ORIENTAR, ESTRUCTURAR,
COORDINAR Y DIRIGIR LA

IMPLEMENTACION DE PLANES Y
PROGRAMAS CON EL FIN DE
GESTIONAR LAS ACCIONES
NECESARIAS QUE PERMITAN LA
PUESTA EN MARCHA DEL “FONDO
DISTRITAL PARA LA PROMOCION
DEL ASCENSO TECNOLOGICO DE
VOLQUETAS Y DEL PARQUE
AUTOMOTOR QUE PRESTE EL
SERVICIO DE TRANSPORTE DE

de Transporte
Privado

con la Secretaria Distrital de Ambiente el
cual se encuentra actualmente en ejecucion
y del cual se espera que se suscriban los
convenios interadministrativos derivados
para Foncarga. Tiene un plazo de 3 afios y su
vencimiento esta programado para el 30 de
marzo de 2028.

sefialar que, dada su
convenio marco, este
instrumento no contempla asignacion
presupuestal directa, toda vez que su
finalidad consiste en definir los lineamientos
generales de coordinacion entre las
entidades  participantes, siendo los
convenios derivados los instrumentos a
través de los cuales se estableceran, de ser
necesario, las obligaciones especificas, los

Es importante
naturaleza de
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CARGA, Y QUE CUENTE CON PESO
BRUTO VEHICULAR IGUAL O
INFERIOR A 10.5 TONELADAS

compromisos operativos y las
correspondientes apropiaciones
presupuestales para la ejecucidon de las
actividades acordadas.

2025-3183 | Convenio derivado del convenio | Subdireccidn
interadministrativo marco de | de Transporte
cooperacién No. 2025-2674 con la | Privado Convenio interadministrativo derivado del
finalidad de gestionar las acciones Convenio Marco 2025-2674, el cual se
necesarias que permitan adelantar encuentra en proceso de liquidacion con la
los giros de los recursos por parte SDA dada la terminacion del plazo el 14 de
de la Secretaria Distrital de abril de 2026.
Movilidad al Fondo Distrital de
Carga (FonCarga)
Convenio Aunar esfuerzos técnicos, | Oficina de | EI  Convenio Marco actualmente se
2024-2741 | administrativos, sociales, | Seguridad Vial encuentra en ejecucién y tiene plazo de
financieros, juridicos, logisticos, finalizacién el 25 de agosto de 2027. Este
para la gestion e intervencién del convenio no involucra presupuesto pero se
Espacio Publico para la Movilidad y plasmaron la generalidades de |las
el Tratamiento Integral de intervenciones a la infraestructura
Ubicaciones Criticas por requeridas en el Distrito. En virtud de ello se
Siniestralidad Vial, que priorice la suscribiéd el Convenio interadministrativo
Secretaria Distrital de Movilidad Derivado con la UAERMV en el que se
comprometieron recursos en dinero
aportados por la SDM y en especie por parte
de la UAERMV. En el Convenio Derivado se
estan ejecutando proyectos de
infraestructura vial que fueron priorizados
por laSDMy aprobados en el Comité Técnico
Operativo.
Convenio Convenio Interadministrativo | Oficina de | EI Convenio Interadministrativo Derivado
2024-3530 | Derivado del Convenio Marco | Seguridad Vial No. 2024-3530 se encuentra actualmente en
Interadministrativo de ejecucion y cuenta con plazo vigente hasta el
Cooperacién  2024-2741  cuyo 7 de agosto de 2026, de conformidad con la
objeto es planear, disefar vy Prérroga No. 2 suscrita el 3 de febrero de
ejecutar intervenciones de 2026. El convenio tiene como objeto la

infraestructura del espacio publico
para la movilidad, sefalizacion vial
y el tratamiento integral de
ubicaciones criticas ocasionadas
por siniestralidad vial en aras de
mejorar las  condiciones de
infraestructura vial en la ciudad de
Bogota

planeacién, disefio y ejecucién de
intervenciones de infraestructura del
espacio  publico para la movilidad,

sefializacion vial y tratamiento integral de
ubicaciones criticas asociadas a la
siniestralidad vial en la ciudad de Bogota.

El wvalor inicial del convenio fue de
$6.820.000.000; sin embargo, durante su
ejecucion se suscribi6 una adicidn
presupuestal 'y una prérroga que
incorporaron recursos adicionales por parte
de la Secretaria Distrital de Movilidad y la
Unidad  Administrativa Especial de
Rehabilitacién y Mantenimiento Vial. Como
resultado de estas modificaciones, el valor
total del convenio ascendio a
$8.993.875.000, de los cuales
$8.176.250.000 corresponden a aportes de
la Secretaria Distrital de Movilidad y
$817.625.000 a aportes en especie de la
UAERMV.

Con corte al 12 de junio de 2026, el convenio
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registra una ejecucion financiera acumulada
de $7.933.277.449,85, equivalente al 88,21
% de su valor total. En consecuencia, el saldo
pendiente por ejecutar corresponde a
$1.060.597.550,15, equivalente al 11,79 %
de los recursos aprobados. A la fecha de
corte, las actividades asociadas al convenio
continudan desarrollandose dentro del plazo
contractual vigente, conforme a |las
condiciones establecidas en las
modificaciones suscritas por las partes.

2025-3226

REALIZAR LA ESTRUCTURACION
INTEGRAL A NIVEL DE
FACTIBILIDAD DEL SISTEMA DE

COMPLEJOS DE INTEGRACION
MODAL CIM EN LA REGION
METROPOLITANA BOGOTA

CUNDINAMARCA

Direccion de
Planeacion de
la Movilidad

El 7 de noviembre de 2025 fue suscrito el
Contrato, por un valor de $5.000 millones de
pesos. El contrato establece en su cldusula
octava una condiciéon suspensiva para el
inicio de la ejecucion, consistente en: (i)
aprobacién de garantias, (ii) expedicidn del
registro presupuestal, y (iii) suscripcion del
convenio de cooperacion técnica con CAF—
MCDF. Las condiciones (i) y (ii) fueron
cumplidas en noviembre de 2025; Ia
condicidn (iii) se encuentra pendiente de
cumplirse para dar el inicio de la ejecucion.

Dado que el plazo de cinco (5) meses
previsto para el cumplimiento de Ia
condicion suspensiva podia vencer sin que se
hubiera suscrito el convenio con CAF —por
razones no imputables a las partes—, el 25
de marzo de 2026 la FDN solicitdé mediante
radicado 202630003681 una modificacién al
contrato para ampliar dicho plazo. Dicha
solicitud se reflejé en el modificatorio 1 del
contrato en mencion.

Posteriormente, el 2 de junio de 2026 la FDN
radicé una nueva solicitud de modificacion
contractual (radicado No. 202630007201)
sobre cinco aspectos del Contrato y su Anexo
Técnico. El 5 de junio de 2026, la SDM
respondié formalmente dicha solicitud,
sefialando que no encuentra fundamento
para acceder a la modificacion de los
aspectos solicitados.

2025-3091

Aunar esfuerzos entre la Secretaria
Distrital de Movilidad — SDM
Transmilenio S.A. — TMSA vy la
Empresa Metro de Bogota — EMB

para orientar, estructurar,
coordinar, aprobar, supervisar y
dirigir el disefio desarrollo,

implementacion y operacion del
sistema interoperable de recaudo
para el distrito capital — SIR de los
componentes institucional,
técnico, tecnoldgico, comercial y
financiero articulado con Ia
operacion del sistema inteligente
de transporte.

Subdireccion
de Transporte
Publico

Convenio en ejecucion: La articulacion
alcanzada mediante este convenio permitio
incorporar en la estructuracion del SIR las
necesidades presentes y futuras de los
principales proyectos de movilidad de
Bogota, garantizando una vision integral y
evitando el desarrollo de soluciones aisladas
que pudieran comprometer la
interoperabilidad del ecosistema en el
mediano y largo plazo.

Como resultado de este trabajo se consolidé
una propuesta robusta para la futura
operacién del Nivel 4 del SIR, concebido
como el nucleo de interoperabilidad
encargado de facilitar la interaccidon entre
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los diferentes participantes del ecosistema,
administrar procesos de conciliacién y
compensacion de transacciones y garantizar
el cumplimiento de los estandares técnicos
definidos por el Distrito.

El valor del convenio interadministrativo es
por la suma de cero (0) pesos. No obstante,
de acuerdo con se cldusula segunda
TRANSMILENIO S.A se compromete a
transferir la suma de QUINCE MIL MILLONES
DE PESOS MONEDA CORRIENTE
(515.000.000.000 m/cte.)

Los recursos en cuestion fueron transferidos
a la SDM e incluidos en el Plan Anual de
Adquisiciones en la linea SPM-384 asociado
a la ejecucidn de la interventoria del Sistema
Interoperable de Recaudo SIR, Proceso en
estructuracién y con fecha estimada de
publicacion en el segundo trimestre de

2026.
CONVENIO | AUNAR ESFUERZOS PARA LA | Oficina de | Fecha de Suscripcion: 22 de julio de 2025.
INTERADM | REALIZACION DEL EVENTO “DIA | Gestion Social o o
INISTRATIV | MUNDIAL DE LAS CIUDADES, 2025” Inicio Ejecucion: 22 de julio de 2025.

0] No. | PARA EL FORTALECIMIENTO
1004-2025 | DEL DISTRITO CAPITAL COMO

Terminacion: 31 de diciembre de 2025.

SDM-CD- REFERENTE DE CIUDAD EN LA Duracidn: Hasta el 31 de diciembre de 2025,

101-2025 PROMOCION DE LAS ACCIONES contados a partir de la firma, expedicién de
Y/O PROYECTOS DE DESARROLLO registros presupuestales y suscripcion del
URBANO SOSTENIBLE. acta de inicio

Valor Total del Convenio: $1.760.000.000
Aporte de SDM: $130.000.000

Durante el mes de agosto de 2025, las
entidades distritales participantes del
Convenio, formalizaron la suscripcion del
Otrosi No. 1, con el fin de precisar aspectos
tributarios y administrativos derivados de la
ejecucion del convenio y del manejo de los
recursos interinstitucionales.

El documento, tuvo como propdsito ajustar
las obligaciones tributarias relativas al
impuesto de timbre, en cumplimiento de lo
dispuesto en los articulos 519, 532 y 533 del
Estatuto Tributario, determinando que las
entidades de derecho publico (Secretarias,
IDU y la Caja de Vivienda Popular) se
encuentran exentas del pago de dicho
impuesto, mientras que las empresas
industriales y comerciales del Estado
(RenoBo, Transmilenio S.A y Metro de
Bogota S.A) deberdn asumir el gravamen
correspondiente.

Dicho esto, se establecid que el impuesto de
timbre aplicable al convenio, por un valor
total de $1.760.000.000, seria del 0.5%
equivalente a $8.800.000, distribuido de
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manera equitativa entre las tres entidades
no exentas.

RenoBo: $2.933.333
TransMilenio S.A.: $2.933.333
Metro de Bogotd S.A.: $2.933.334

Asi mismo, se dispuso que la Secretaria
Distrital de Habitat actuara como agente de
retencion del impuesto de timbre, en
atencidn al orden de planeacidn previsto en
el Decreto Unico reglamentario 1625 de
2016, y que cada entidad participante
debera expedir su respectiva acta de inicio
conforme a sus manuales de contratacidn.
Para efectos contables, se acordd que el
plazo del convenio se computara a partir de
la fecha de expedicién del Ultimo registro
presupuestal.

Una vez concluido el plazo de ejecucion del
Convenio, la Secretaria Distrital de Habitat
adelantara las gestiones necesarias para su
liquidacién dentro de los seis (6) meses
siguientes, conforme a lo previsto en el
articulo 11 de laLey 1150 de 2007 o la norma
que modifique o sustituya. En caso de no
realizarse la liquidacion bilateral dentro del
término senalado la entidad podra efectuar
la liquidacion unilateral dentro de los dos (2)
meses posteriores, de acuerdo con la citada
disposicion legal. Si vencido el término no se
hubiere efectuado la liquidacion, la misma
podra realizarse en cualquier momento
dentro de los dos (2) afios siguientes, de
mutuo acuerdo o de manera unilateral.

Fuente: Elaboracién propia

De esta manera, la Subsecretaria establecid la implementacion de una estrategia de seguimiento
contractual, que permitiera crear una actuaciéon de responsabilidad y control en las dependencias
responsables de los compromisos (sea como gerencia de proyecto, supervisién y/o apoyo a la supervisién),
conllevando a la celeridad de los tramites y gestiones requeridas para su total cumplimiento, asi como la
evidencia de los seguimientos realizados en la plataforma SECOP | y Il seglin corresponda.

Como parte del ejercicio de monitoreo y seguimiento contractual adelantado, se identificaron aspectos
relevantes asociados a determinados contratos y convenios que ameritan ser destacados, en atencién a su
impacto en la ejecucidn contractual, presupuestal y administrativa de la Entidad.

7. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

Para el desarrollo del modelo integrado de Planeacidn y gestion MIPG en lo referente a la SPM, se han
liderado y ejecutado distintas acciones que contribuyen al fortalecimiento y desarrollo del modelo
integrado de planeacién y gestién MIPG, en cumplimiento de los lineamientos dados por la Oficina Asesora
de Planeacién Institucional, y Oficina de Control Interno en lo que respecta a las lineas de defensa,
especificamente en el mantenimiento de controles para la mitigacién de riesgos y la aplicacién de
procedimientos de riesgo.
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Durante la gestion, se desarrollaron diferentes actividades para contribuir a la implementacion vy

fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn MIPG, a destacar:

O Jornadas de socializacién en temadticas asociadas a MIPG para el fortalecimiento de
competencias del equipo de trabajo.

O Participacion en jornadas, charlas y eventos en el marco del modelo integrado, incluida la
semana MIPG 2025.

O Cumplimiento de actividades asociadas al reporte de mapas de riesgos de gestién y
corrupcion.

o Validacién del cumplimiento de metas de gestidn e inversién de los POAs a cargo de la
Subsecretaria de Politica de Movilidad.

O Realizacién de los ejercicios de Evaluacién independiente al Sistema de Control Interno
segundo semestre 2025.

O Se coordind a través del equipo técnico el cumplimiento de requerimientos realizados
desde la Oficina Asesora de Planeacidon institucional y Oficina de Control Interno
respectivamente, asociado a actividades propias del MIPG.

7.1. Atencion Entes de Control

Durante el periodo reportado (5 de mayo 2025 al 1 de julio 2026) se ha garantizado que la
Subsecretaria de Politica de Movilidad atienda oportunamente 1185 requerimientos provenientes
de d6rganos de control politico distrital y nacional y entes de control de diferente orden.

Estos requerimientos se han atendido considerando los criterios de oportunidad, coherencia,
amabilidad y calidad que deben orientar las respuestas de las entidades publicas frente a las
solicitudes de diferentes actores sociales y politicos interesados en aspectos relacionados con la
movilidad de la ciudad — region.

De las 1185 peticiones indicadas, se recibieron 939 peticiones del Concejo de Bogota, entre
derechos de peticidon, proposiciones, solicitudes de concepto a proyectos de acuerdos y citaciones
a mesas de gestidon territorial o sesiones en el recinto del Concejo. Estos requerimientos
representan el 79,2% del total de solicitudes tramitadas en el periodo reportado.

Por su parte, el Congreso de la Republica presentd 63 peticiones, entre las cuales se encontraban
derechos de peticién y solicitudes de emisidon de conceptos a proyectos de ley, representando un
5,3%.

En relacion con las peticiones de entes de control del orden distrital y nacional, se recibieron 139
requerimientos, que representan un peso porcentual del 11,7%.

21 requerimientos fueron los que se recibieron por parte de las Juntas Administradoras Locales,
Estas solicitudes de informacidn o acompafiamiento representan el 1,9% del total de las gestiones
realizadas por la Subsecretaria.

Adicionalmente, se recibieron 2 requerimientos por otras entidades (Gobernacién de
Cundinamarca y Ministerio de Transporte. Asimismo, se recibieron 21 solicitudes de
acompafiamiento a reuniones interinstitucionales, recorridos en localidades o reuniones técnicas,
provenientes de ediles, juntas locales y entidades del orden nacional y distrital.

A continuacién, se puede ver el detalle del nimero de peticiones recibidas por tipo de solicitud y
los porcentajes correspondientes:

Tabla 24. Numero de solicitudes asignadas a la SPM por tipo de peticion
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SOLICITANTE TIPO DE SOLICITUD CANTIDAD
CONCEJO DE BOGOTA DERECHOS DE 403
PETICION
PROPOSICIONES 222
PROYECTOS DE ACUERDO 149
CITACIONES 165
TOTAL 939
CONGRESO DE LA DERECHOS DE 46
REPUBLICA PETICION
PROYECTOS DE LEY 17
TOTAL 63
ENTES DE CONTROL CONTRALORIA 18
BOGOTA
CONTRALORIA GENERAL 2
DEFENSORIA DEL PUEBLO 1
PERSONERIA BOGOTA 100
PROCURADURIA GENERAL 5
VEEDURIA DISTRITAL 4
SUPERINTENDENCIA DE TRANSPORTE 9
TOTAL 139
JUNTAS USAQUEN 1
ADMINISTRADORAS
LOCALES CHAPINERO 1
SAN CRISTOBAL 1
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TUNJUELITO 1

KENNEDY 5

ENGATIVA 2

SUBA 4

TEUSAQUILLO 3

LOS MARTIRES 1

PUENTE ARANDA 2

TOTAL 21
OTROS 23

TOTAL REQUERIMIENTOS 1185

Fuente: elaboracion propia.

7.2. Temas administrativos y Planes de Mejoramiento

A continuacidn, se detalla el estado de los planes de mejoramiento a cargo de la Subsecretaria y sus

dependencias:

® Planes de mejoramiento Institucional (Por informes de Entes de Control):
Tabla 25. Acciones del plan de mejoramiento institucional

No AREA FECHA DE FECHA DE ESTADO

HALLAZGO ACCION RESPONSABLE INICIO TERMINACION
34222 Realizar una revision y ajuste de la DPM / 09/06/25 | 28/02/26 Reportada a la OCl para
Accion 1 Resolucién 443001 de 2023, con el STPUB cierre

propdsito de unificar los conceptos de la

destinacion de los recursos del FET, frente

al Decreto 383 de 2019, dejando como

evidencia el acto administrativo expedido
3.4.2.2.2 Expedir un acto administrativo en el cual DPM / 09/06/25 | 28/02/26 Reportada a la OCl para
Accidén 2 se describa la responsabilidad de la SDM STPUB cierre

sobre la elaboracidn y presentacion del

informe anual del FET ante el CONFIS,

dejando como evidencia el acto

administrativo expedido
34271 Realizar mesas de trabajo trimestrales con | SBP 09/06/25 | 28/02/26 Reportada a la OCl para
Accion 1 el fin de identificar las acciones que la cierre

SDM debe implementar respecto al riesgo
de hurto de cicloparqueaderos que son
objeto de la retribuciéon del contrato
CAMEP 2022-63, desde los componentes
técnicos, financieros, administrativos y/o
contractuales
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No AREA FECHA DE FECHA DE ESTADO

HALLAZGO ACCION RESPONSABLE |  INICIO TERMINACION
3.4.2.7.2 Elaborar, adoptar y socializar un SBP 09/06/25 | 31/10/25 Reportada a la OCl para
Accién 1 instructivo para la toma de informacion cierre

de utilizacién de cicloparqueaderos en el

espacio publico de la ciudad
3.4.2.7.2 Aplicar el instructivo de toma de SBP 09/06/25 | 28/02/26 Reportada a la OCl para
Accidn 2 informacién de utilizacion de cierre

cicloparqueaderos en el espacio publico

de la ciudad, adoptada por la SDM, a los

cicloparqueaderos instalados como

retribucion del contrato CAMEP 2022-63
42.1 Realizar un seguimiento trimestral a los STPRI/ SI 09/06/25 | 31/03/26 Reportada a la OCl para
Accién 1 resultados de la metodologia del cierre

beneficio/costo, que permita identificar

brechas y oportunidades de mejora para

tomar decisiones.
42.1 Emitir un informe trimestral de balance STPRI/ S| 09/06/25 | 31/03/26 Reportada a la OCl para
Accidn 2 financiero y social del proyecto junto con cierre

las acciones y decisiones adoptadas.
42.1 Realizar seguimiento y monitoreo STPRI/ SI 09/06/25 | 31/03/26 Reportada a la OCl para
Accién 3 trimestral a la matriz de riesgos del cierre

contrato interadministrativo, en el marco
del informe de supervisidn.

® Planes de mejoramiento por Procesos (Informe remitido por Control Interno)

Tabla 26. Acciones del plan de mejoramiento por procesos

No AREA FECHA DE FECHA DE ESTADO
HALLAZGO ACCION RESPONSABLE INICIO TERMINACION
203-2025 Realizar seguimiento trimestral al cargue DPM 01/08/25 | 25/10/25 Cumplida
de evidencias de la ejecucion de las
actividades 4 y 7 del proyecto de
inversion 7975 dejando como evidencia
un correo a la OAPI confirmando el cargue
de la informacién
205/2025 Realizar una mesa de trabajo con la OAPI DPM 01/08/25 | 25/10/25 Cumplida

a fin de identificar si las metas 4 y 7 del
proyecto 7975 cumplen con los
lineamientos institucionales , y dar
cumplimiento a los compromisos
acordados en dicha reunién
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No.
HALLAZGO

ACCION

AREA
RESPONSABLE

FECHA DE
INICIO

FECHA DE
TERMINACION

ESTADO

229/2025

Realizar una socializacion al equipo de
trabajo de la Subdireccion de
Infraestructura , sobre temas como la
normativa vigente, los procedimientos
internos y el uso de herramientas
tecnoldgicas necesarias para atender las
peticiones allegadas a la Subdireccidn

N|

15/08/25

31/10/25

Cumplida

008/2026

Realizar una socializacién al equipo de
trabajo de la Subdireccion de la Bicicleta y
el Peatdn, sobre temas como la normativa
vigente, los procedimientos internos,
términos para dar respuesta y el uso de
herramientas tecnoldgicas necesarias
para atender las peticiones allegadas a la
Subdireccién

SBP

15/02/26

15/05/26

Reportada a la OCl para
cierre

029/2026

Realizar una socializacién al equipo de
trabajo de la Subdireccion de Transporte
Publico, sobre temas como la normativa
vigente, los procedimientos internos,
consecuencias por gestion extemporanea
y el uso de herramientas tecnoldgicas
necesarias para atender las peticiones
allegadas a la Subdireccién

STPUB

20/03/26

31/07/26

En ejecucion

200-20253

Solicitar a la Subdireccion Administrativa
una socializacién sobre los lineamientos
para el reporte presupuestal en el PACA,
especificamente en lo relacionado con las
metas 8 y 9 del proyecto de inversion
7975

DIM

1/08/25

31/12/25

Cumplida

202-20253

Solicitar a la Subdirecciéon Administrativa
una socializacidn sobre los lineamientos
para el reporte presupuestal en el PACA,
especificamente en lo relacionado con las
metas 8 y 9 del proyecto de inversion
7975

DIM

1/08/25

31/12/25

Cumplida

211-2025-

Socializar de manera bimestral a los
supervisores nuevos de la DIM sobre la
aprobacion de las cuentas de cobro en
Kactus y publicacién de documentos en
Secop Il, ejercicios que incluyen procesos
de evaluacidn para validar la apropiacidn
del conocimiento

DIM

10/09/25

28/02/26

Cumplida

029-20262

Realizar 2 socializaciones con su
respectiva evaluacién de conocimiento
sobre los lineamientos en la gestion
documental y manejo del aplicativo
ORFEOQ para la gestion oportuna de
peticiones al personal de la DIM, dejando
como evidencia la lista de asistencia y
resultados de la evaluacién del
conocimiento

DIM

1/04/26

31/08/26

Reportado avance a la
ocl
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No.

AREA FECHA DE FECHA DE ESTADO

HALLAZGO ACCION RESPONSABLE INICIO TERMINACION
029-20263 | Realizar 2 socializaciones con su DIM 1/04/26 31/08/26 Reportado avance a la
respectiva evaluacién de conocimiento ocCl

sobre los lineamientos en la gestidn
documental y manejo del aplicativo
ORFEO para la gestion oportuna de
peticiones al personal de la DIM, dejando
como evidencia la lista de asistencia y
resultados de la evaluacién del
conocimiento

7.3 Gestion Politicas MIPG

Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacién

Actualizacién de los inventarios de buenas practicas, lecciones aprendidas y proyectos de
innovacion de la entidad.

Se realizaron socializaciones en innovacion, para fortalecer las capacidades en gestion del
conocimiento y la innovacion.

Se realizaron las convocatorias y eventos de la estrategia Movi-Innova para las vigencias 2024 y
2025 con el objetivo de promover el conocimiento y la innovacién en el sector movilidad, con la
participacién de diferentes grupos de valor y partes interesadas El puntaje obtenido en la medicidon
del desempefio institucional 2025 para la politica de gestion del conocimiento y la innovacion fue
el 100%.

Politica de Gestion de la Informacion Estadistica

Se fortalecio la gestion de la informacidn estadistica de la entidad mediante la implementacidn
progresiva de los lineamientos del Sistema Estadistico Nacional (SEN), basado en resultado de
diagndstico de la actividad estadistica, obteniendo como resultado reformulacién de la
caracterizacién del proceso y del procedimiento de Gestion de la Informacion Estadistica,
alinedndose con la Norma Técnica de la Calidad del Proceso Estadistico NTC PE 1000:2020
Identificacion y priorizacion de necesidades de informacion estadistica mediante el despliegue de
la Encuesta de Necesidades y Satisfaccion de Informacidn Estadistica (2025), dando continuidad a
su aplicacion en 2026 para evaluar la evolucidon de los resultados. Identificando ademas la
satisfaccion de los usuarios frente a los productos estadisticos difundidos.

Incorporacion de la Secretaria Distrital de Movilidad al Sistema Estadistico Nacional, y gestién para
recibir prueba piloto en la evaluacion de la calidad estadistica realizada por el DANE.

En desarrollo de contrato de consultoria se brindé acompafiamiento técnico y revision del
desarrollo de la Encuesta de Transporte de Carga, garantizando la aplicacién de la NTC PE
1000:2020.

Se estructurd el anexo técnico de interventoria y consultoria de la operacion estadistica Encuesta
de Movilidad basados en los requisitos de la NTC PE 1000:2020.

Se fortalecié la cultura estadistica institucional mediante jornadas de capacitacion, sensibilizacion
y transferencia de conocimiento, promoviendo la apropiacion de la gestidon de la informacion
estadistica y el fortalecimiento de capacidades en estdndares del SEN, registros administrativos y
calidad estadistica. Estas acciones se complementaron con la estrategia "Nos movemos con datos",
impulsando el uso de informacién confiable para la toma de decisiones.

Se actualizé el inventario de oferta estadistica de la SDM, considerando registros administrativos
y operaciones estadisticas, documentando metadatos. En este proceso se realizé un plan de trabajo
de fortalecimiento del registro administrativo Imposicién de Comparendos.

El puntaje obtenido en la medicion del desempefio institucional 2025 para la politica de gestion
de la informacion estadistica fue el 99.8%.
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8. Gestion documental y Archivo

8.1. Archivo

La SPM y sus dependencias se encuentran en un proceso de intervencién a los fondos documentales
existentes en el archivo de Villa Alsacia, consistente en 1270 cajas de documentos producidos por las
dependencias durante diferentes vigencias, las cuales fueron remitidas por la Subdireccién Administrativa
para la respectiva gestion, organizacion y transferencia. Esta labor inicié en la vigencia 2022.

A la fecha, se ha intervenido y entregado a la Subdireccién Administrativa un total de 641 cajas del total
inicial y 326 pendientes por revisidn para transferencia, desde la presente vigencia se ha estructurado un
modelo de trabajo que permita un avance mas rdpido y un control sobre la productividad a fin de lograr la
entrega total en un plazo razonable.

ARCHIVO INTERVENIDO
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%
SPS oIS DESS GD DSVCT DAC SA DTI

Fuente: Elaboracién propia

A continuacidn, se muestra el detalle de expedientes por area faltantes de intervencién:
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ARCHIVO POR INTERVENIR (# DE CAJAS)

80
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SPS DTI SBP STRPR STRPU osv DPM Sl SPM

I CANTIDAD

Fuente: Elaboracién Propia

Es importante tener en cuenta que la identificacidon de cajas por area se basé en la marcacidon encontrada
en el rétulo de cajas y parte de su contenido, de acuerdo con la nominacién de areas del decreto 567 de
2006 y 672 de 2018 respectivamente; sin embargo, durante la intervencién podria cambiar el area
responsable segun el contenido.

Para el desarrollo de esta tarea cada dependencia asignd a su auxiliar administrativo con el fin de asistir a
Villa Alsacia y realizar esta gestién. Cada funcionario estad programado para ir dos, tres y cinco dias por
semana y se tiene tres contratistas, dos de ellos con asistencia los cinco dias de la semana. Se proyecta que
esta tarea se extienda alrededor de 1 aifio mas; sin embargo, queda a criterio de los directivos la toma de
decisiones asociada la reduccidn de tiempos para transferencia total del archivo.

8.2. Biblioteca Digital

Durante la vigencia de este reporte se publicaron 41 estudios en la plataforma SIMUR los cuales provienen
de las distintas dependencias de la Subsecretaria de Politica de Movilidad siendo resultado de los proyectos
implementados a nivel ciudad. El cargue se realizd conforme a lo solicitado por cada una de las
dependencias de acuerdo a la informacién enviada.

Tabla 27. Estudios publicados en la plataforma SIMUR

DEPENDENCIA NOMBRE ANO | MES CONTENIDO
Direccién de DIM-T—003-2026 ESTIMACION DE TASAS | 2026 | 6 | https://www.simur.gov.co/di
Inteligencia para la DE CRECIMIENTO DE MODOS m-t-003-2026-estimacion-de-
Movilidad MOTORIZADOS PARA EL DESARROLLO DE tasas-de-crecimiento-de-
LOS ESTUDIOS DE TRANSITO Y modos-motorizados-para-el-
TRANSPORTE EN LA CIUDAD DE BOGOTA desarrollo-de-los
D.C
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DEPENDENCIA NOMBRE ANO | MES CONTENIDO
Direccion de DPM-DTS-005-2026 CIRCUITO ACCESIBLE 2026 5 https://www.simur.gov.co/dp
Planeacion para la PARA LA SALUD Y EL CUIDADO BARRIOS m-dts-005-2026-circuito-
Movilidad UNIDOS accesible-para-la-salud-y-el-
cuidado-barrios-unidos
Subdireccién de SI-DTS-002-2026 DOCUMENTO TECNICO 2026 | 4 https://www.simur.gov.co/si-
Infraestructura DE SOPORTE ZONA DE PARQUEO dts-002-2026-documento-
EXCLUSIVO PARA EMBAJADAS Y MISIONES tecnico-de-soporte-zona-de-
DIPLOMATICAS EMBAJADA DE LA parqueo-exclusivo-para-
REPUBLICA DE PARAGUAY embajadas-y-misiones
Direccion de DPM-DTS-004-2026 FORMULACION DE LA | 2026 | 3 https://www.simur.gov.co/dpm-
Planeacién para la RED VIAL VITAL DE BOGOTA D.C. dts-004-2026-formulacion-de-la-
Movilidad red-vial-vital-de-bogota-dc
Subdireccién de STPUB-DTS-003-2026 INFORME DE 2026 | 3 | https://www.simur.gov.co/stp
Transporte Publico DIAGNOSTICO Y EVALUACION DE ub-dts-003-2026-informe-de-
PARADEROS DEL SERVICIO PUBLICO DE diagnostico-y-evaluacion-de-
TRANSPORTE TERRESTRE AUTOMOTOR DE paraderos-del-servicio-
PASAJEROS POR CARRETERA (SERVICIO publico-de
INTERMUNICIPAL), E IDENTIFICACION DE
AREAS PARA INSTALACION DE
MOBILIARIO.
Subdireccion de PROTOCOLO DE INTERCAMBIO DE 2026 3 | https://www.simur.gov.co/pro
Bicicleta y el Peatdn INFORMACION PARA LA ACTIVIDAD DE tocolo-de-intercambio-de-
ALQUILER DE VEHICULOS DE informacion-para-la-actividad-
MICROMOVILIDAD EN EL ESPACIO de-alquiler-de-vehiculos-de-0
PUBLICO DE BOGOTA D.C
Direccidén de DPM-DTS-003-2026 DOCUMENTO 2026 3 https://www.simur.gov.co/dp
Planeacion para la TECNICO DE SOPORTE BARRIO VITAL m-dts-003-2026-documento-
Movilidad TEUSAQUILLO tecnico-de-soporte-barrio-
vital-teusaquillo
Oficina de Seguridad Informe trimestral 3Q 2025 2026 | 3 https://www.simur.gov.co/inf
Vial orme-trimestral-39-2025
Oficina de Seguridad Informe trimestral 2Q 2025 2026 | 3 https://www.simur.gov.co/inf
Vial orme-trimestral-2g-2025
Direccién de DPM-DTS-002-2026 CARACTERISTICAS, 2026 | 2 https://www.simur.gov.co/dp
Planeacidn para la JUSTIFICACION Y LINEAMIENTOS PARA m-dts-002-2026-
Movilidad IMPLEMENTACION DE MOBILIARIO caracteristicas-justificacion-y-
URBANO TIPO PARKLET EN EL MARCO DE lineamientos-para-
LA ESTRATEGIA DE BARRIOS VITALES implementacion-de-mobiliario
Oficina de Seguridad | ESTUDIO DE LIMITES DE VELOCIDAD PARA | 2026 | 2 | https://www.simur.gov.co/est
Vial CORREDORES PRINCIPALES DE BOGOTA udio-de-limites-de-velocidad-
para-corredores-principales-
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Bicicleta y el Peatdn

DEPENDENCIA NOMBRE ANO |[MES CONTENIDO
de-bogota
Subdireccion de SBP-DTS-001-2026 CONECTIVIDAD Y 2026 1 | https://www.simur.gov.co/sbp
Bicicleta y el Peatdn ACCESIBILIDAD PEATONAL Y CICLISTA -dts-001-2026-conectividad-y-
GLORIETA CALLE 63 CON CARRERA 50 accesibilidad-peatonal-y-
ciclista-glorieta-calle-63-con-
carrera-50
Subdireccion de STPRI-DTS-002-2026 ANALISIS DE LA 2026 1 https://www.simur.gov.co/stp
Transporte Privado MEDIDA DEL PERMISO ESPECIAL DE ri-dts-002-2026-analisis-de-la-
ACCESO A AREA DE RESTRICCION medida-del-permiso-especial-
VEHICULAR (PEAARV) de-acceso-area-de-restriccion
Subdireccion de STPRI-DTS-001-2026 ESTUDIO TECNICO 2026 1 | https://www.simur.gov.co/stp
Transporte Privado PARA LA ESTRUCTURACION DEL REGIMEN ri-dts-001-2026-estudio-
TARIFARIO EN LOS SERVICIOS DE tecnico-para-la-estructuracion-
ESTACIONAMIENTO FUERA DE VIiAY EN del-regimen-tarifario-en-los-
VIA servicios-de
Direccion de DIM-F-002-2026 ALCANCE AL ESTUDIO 2026 1 https://www.simur.gov.co/di
Inteligencia para la DIM-F-001-2026. CALCULO DE LA TARIFA m-f-002-2026-alcance-al-
Movilidad TECNICA PARA EL SERVICIO PUBLICO DE estudio-dim-f-001-2026-
TRANSPORTE INDIVIDUAL PARA BOGOTA calculo-de-la-tarifa-tecnica-
D.C para-el-servicio
Direccion de ESTUDIO DIM-F-001-2026. CALCULO DE LA | 2026 1 https://www.simur.gov.co/est
Inteligencia para la TARIFA TECNICA PARA EL SERVICIO udio-dim-f-001-2026-calculo-
Movilidad PUBLICO DE TRANSPORTE INDIVIDUAL de-la-tarifa-tecnica-para-el-
PARA BOGOTA D.C. servicio-publico-de-transporte
Direccion de DIM-DTS-005-2025 - ESTUDIO TECNICO Y 2025 | 12 https://www.simur.gov.co/di
Inteligencia para la FINANCIERO DE SOPORTE A LA m-dts-005-2025-estudio-
Movilidad ACTUALIZACION TARIFARIA tecnico-y-financiero-de-
soporte-la-actualizacion-
tarifaria
Subdireccion de STPRI-DTS-001-2025 MEDIDA DE 2025 | 12 | https://www.simur.gov.co/stp
Transporte Privado | RESTRICCION DE LA CIRCULACION PARA EL ri-dts-001-2025-medida-de-
PERIODO DE FIN DE ANO 2025-2026 Y restriccion-de-la-circulacion-
AJUSTES AL ESQUEMA DE RESTRICCION para-el-periodo-de-fin-de-ano-
2025-2026
Oficina de Seguridad EFECTO DEL SISTEMA DE CAMARAS DE 2025 | 10 | https://www.simur.gov.co/efe
Vial FOTODETECCION EN LA MOVILIDAD DE cto-del-sistema-de-camaras-
BOGOTA de-fotodeteccion-en-la-
movilidad-de-bogota
Subdireccion de SBP-DTS-010-2025 ZONA ROSA 2025 | 10 | https://www.simur.gov.co/sbp

-dts-010-2025-zona-rosa
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Vial

vidas salvadas (PVS) y heridos reducidos
(PHR)

DEPENDENCIA NOMBRE ANO | MES CONTENIDO
Direccion de ESTUDIO DIM F-003-2025. PROYECCION 2025 9 https://www.simur.gov.co/est
Inteligencia para la DE INGRESOS PERIODO 2025-2036 udio-dim-f-003-2025-
Movilidad SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD proyeccion-de-ingresos-
periodo-2025-2036-secretaria-
distrital-de-movilidad
Subdireccion de STPUB-DTS-002-2025 EVALUACION 2025 8 https://www.simur.gov.co/stp
Transporte Publico TECNICA PARA LA MODIFICACION DE LAS ub-dts-002-2025-evaluacion-
CONDICIONES DE OPERACION DEL CARRIL tecnica-para-la-modificacion-
PREFERENCIAL DE LA AV. CARRERA 7 de-las-condiciones-de-
ENTRE CALLE 31Y CALLE 134 SUSTENTO operacion-del
MODIFICACION RESOLUCION 560 DE 2015
Subdireccion de SBP-DTS-008-2025 MI BARRIO ACTIVO 2025 8 SBP-DTS-008-2025 MI BARRIO
Bicicleta y el Peatén | CIUDAD KENNEDY: ACTIVA, INNOVADORA ACTIVO CIUDAD KENNEDY:
E INCLUYENTE FASE 1, EN EL MARCO DE LA ACTIVA, INNOVADORA E
INICIATIVA BLOOMBERG PARA INCLUYENTE FASE 1, EN EL
INFRAESTRUCTURA CICLISTA MARCO DE LA INICIATIVA
BLOOMBERG PARA
INFRAESTRUCTURA CICLISTA |
Simur
Subdireccién de STPUB-DTS-003-2025 "PROTOCOLO PARA | 2025 | 8 | https://www.simur.gov.co/stp
Transporte Publico EL APROVECHAMIENTO ECONOMICO DEL ub-dts-003-2025-protocolo-
ESPACIO PUBLICO EN LA ACTIVIDAD DE para-el-aprovechamiento-
SERVICIOS EN ZONAS AMARILLAS DE economico-del-espacio-
EXCELENCIA OPERACIONAL (ZEO) EN ViA publico-en-la-actividad
PUBLICA "
Subdireccion de SBP-DTS-004-2025 MODIFICACION AL 2025 | 8 | https://www.simur.gov.co/sbp
Bicicleta y el Peatén | DOCUMENTO TECNICO DE SOPORTE PARA -dts-004-2025-modificacion-al-
LA REDISTRIBUCION DEL ESPACIO VIAL documento-tecnico-de-
PARA LA CONFORMACION DE soporte-para-la-redistribucion-
CICLORRUTAS EN CALZADA EN EL del-espacio
PROYECTO ESTRATEGICO INTERVENCION
INTEGRAL AK 50 - TV 42
Subdireccién de DOCUMENTO TECNICO DE SOPORTE 2025 | 7 | https://www.simur.gov.co/doc
Bicicleta y el Peatdn PROYECTO CORREDOR CULTURAL CALLE umento-tecnico-de-soporte-
12A proyecto-corredor-cultural-
calle-12a
Subdireccion de STPUB-DTS-001-2025 DOCUMENTO 2025 | 6 | https://www.simur.gov.co/stp
Transporte Publico SONDEO DE INTERCEPTACION EN ub-dts-001-2025-documento-
SUMAPAZ sondeo-de-interceptacion-en-
sumapaz
Oficina de Seguridad Metodologia del calculo de potencial de 2025 6 | https://www.simur.gov.co/me

todologia-del-calculo-de-

potencial-de-vidas-salvadas-

pvs-y-heridos-reducidos-phr
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Inteligencia para la
Movilidad

LA TARIFA TECNICA PARA EL SERVICIO
PUBLICO DE TRANSPORTE INDIVIDUAL
PARA BOGOTA D.C.
*CARGADOS EN LA BIBLIOTECA DIGITAL
EN EL MES DE MAYO 2025

DEPENDENCIA NOMBRE ANO |[MES CONTENIDO
Oficina de Seguridad | DTS Metodologia definicidn limites ANSV | 2025 | 6 | https://www.simur.gov.co/dts
Vial -metodologia-definicion-
limites-ansv
Oficina de Seguridad | MONITOREO RESALTOS PARABOLICOS EN | 2025 6 | https://www.simur.gov.co/mo
Vial LA AV. GUAYACANES nitoreo-resaltos-parabolicos-
en-la-av-guayacanes
Subdireccion de PROTOCOLO DE INTERCAMBIO DE 2025 6 | https://www.simur.gov.co/pro
Bicicleta y el Peatdn INFORMACION PARA LA ACTIVIDAD DE tocolo-de-intercambio-de-
ALQUILER DE VEHICULOS DE informacion-para-la-actividad-
MICROMOVILIDAD EN EL ESPACIO de-alquiler-de-vehiculos-de
PUBLICO DE BOGOTA
Subdireccién de DOCUMENTO TECNICO DE SOPORTE 2025 | 6 | https://www.simur.gov.co/docum
Bicicleta y el Peatdn PROYECTO CORREDOR CULTURAL CALLE ento-tecnico-de-soporte-
11 proyecto-corredor-cultural-calle-
11
Oficina de Seguridad INFORME TRIMESTRAL 1 25 2025 5 https://www.simur.gov.co/inf
Vial orme-trimestral-1-25
Subdireccion de SBP-DTS-003-2025 INFORME DE 2025 4 | https://www.simur.gov.co/sbp
Bicicleta y el Peatdon | FACTIBILIDAD TECNICA DE TRAZADO PARA -dts-003-2025-informe-de-
DISENO E IMPLEMENTACION DE factibilidad-tecnica-de-
SENALIZACION DE CICLORRUTA trazado-para-diseno-e-
*CARGADOS EN LA BIBLIOTECA DIGITAL implementacion-de
EN EL MES DE MAYO 2025
Subdireccion de SBP-DTS-002-2025 PROYECTO CIRCUITOS | 2025 2 | https://www.simur.gov.co/sbp
Bicicleta y el Peatdn PEATONALES — SIERRA MORENA -dts-002-2025-proyecto-
*CARGADOS EN LA BIBLIOTECA DIGITAL circuitos-peatonales-sierra-
EN EL MES DE MAYO 2025 morena
Oficina de Seguridad INFORME TRIMESTRAL 4 2024 2025 2 https://www.simur.gov.co/inf
Vial *CARGADOS EN LA BIBLIOTECA DIGITAL orme-trimestral-4-2024
EN EL MES DE MAYO 2025
Subdireccion de SBP-DTS-001-2025 ELEMENTOS PARA 2025 1 | https://www.simur.gov.co/sbp
Bicicleta y el Peatdn MEJORAR LA SEGURIDAD VIALY LA -dts-001-2025-elementos-
ACCESIBILIDAD PEATONAL para-mejorar-la-seguridad-
*CARGADOS EN LA BIBLIOTECA DIGITAL vial-y-la-accesibilidad-peatonal
EN EL MES DE MAYO 2025
Direccién de ESTUDIO DIM-F-002-2025 - CALCULO DE 2025 1 https://www.simur.gov.co/est

udio-dim-f-002-2025-calculo-
de-la-tarifa-tecnica-para-el-

servicio-publico-de-transporte
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DEPENDENCIA NOMBRE ANO |[MES CONTENIDO
Subdireccion de IDENTIFICACION Y PRIORIZACION DE LAS 2024 1 https://www.simur.gov.co/ide
Bicicleta y el Peatdn ZONAS DE OPORTUNIDAD PARA LA ntificacion-y-priorizacion-de-
PLANEACION DE CICLOINFRAESTRUCTURA las-zonas-de-oportunidad-
PARA EL PERIODO 2024-2027 para-la-planeacion-de

*CARGADOS EN LA BIBLIOTECA DIGITAL
EN EL MES DE MAYO 2025

Subdireccion de SBP-ET-001-2023 DOCUMENTO TECNICO 2023 | 11 | https://www.simur.gov.co/sbp

Bicicleta y el Peatdn DE SOPORTE PARA LA REDISTRIBUCION -et-001-2023-documento-
DEL ESPACIO VIAL PARA LA tecnico-de-soporte-para-la-
CONFORMACION DE CICLORRUTAS EN redistribucion-del-espacio-vial-
CALZADA EN EL PROYECTO ESTRATEGICO para-la
INTERVENCION

*CARGADOS EN LA BIBLIOTECA DIGITAL
EN EL MES DE MAYO 2025

Subdireccién de DOCUMENTO TECNICO DE SOPORTE DE 2023 | 3 | https://www.simur.gov.co/doc
Transporte Publico LAS CONDICIONES GENERALES PARA EL umento-tecnico-de-soporte-
DISENO, IMPLEMENTACION Y OPERACION de-las-condiciones-generales-
DEL SISTEMA INTEROPERABLE DE para-el-diseno-
RECAUDO PARA EL DISTRITO CAPITAL implementacion-y-operacién

*CARGADOS EN LA BIBLIOTECA DIGITAL
EN EL MES DE MAYO 2025

8.3. Gestion PQRSD

e Durante la gestion se desarrollé una estrategia de seguimiento a las PQRS y se generaron alertas
semanales a los equipos administrativos y a los profesionales. Se crearon reuniones semanales por
parte de los enlaces para monitorear cada peticién donde se concentraron esfuerzos en promover
una atencién oportuna.

e Se realizéd un monitoreo constante de cada peticidn hasta su finalizacion lo cual permitié tener un
balance positivo sin peticiones vencidas con unos indicadores de atencidn oportuna.

e En la vigencia se realizd una estrategia de trabajo en conjunto con el equipo administrativo desde
la recepcidn de la peticion, asignacion y monitoreo hasta la respuesta de la misma.

® Se establecieron canales de comunicacién los cuales permitieron identificar cada uno de los
radicados para optimizar los tiempos de respuesta.

Tabla 28. Balances de derechos de peticion desde mayo de 2025

Derechos de Gestion Gestion
2025-2026 L. Totales
peticion Oportuna Extratemporal
Subsecretaria de Politica de 25 21 4 25
Movilidad
Direccion de Planeacion para la 163 163 0 163
Movilidad
Direccion de Inteligencia para la 246 244 2 246
Movilidad
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Derechos de Gestion Gestion
2025-2026 . Totales
peticion Oportuna Extratemporal

Subdireccion de la Bicicleta y el 580 568 12 580

peatdn

Subdireccién de Infraestructura 1594 1593 1 1594

Subdireccién de Transporte Publico 1084 1071 13 1084

Subdireccién de Transporte Privado 845 837 8 845

Oficina de Gestién Social 291 289 2 291

Oficina de Seguridad Vial 104 99 5 104
Totales 4932

Fuente: Informe PQRS- DAC 26 junio 2026
Tabla 29. Balances de PQRS de entes desde mayo de 2025

Gestion Gestion
2025-2026 Entes de control Totales
Oportuna Extratemporal

Subsecretaria de Politica de Movilidad 7 6 1 7
Direccion de Planeacion para la
Movilidad 24 24 0 24
Direccion de Inteligencia para la
Movilidad 62 62 0 62
Subdireccién de la Bicicleta y el
peatén 76 76 0 76
Subdireccién de Infraestructura 162 162 0 162
Subdireccién de Transporte Publico 211 210 1 211
Subdireccién de Transporte Privado 90 88 2 90
Oficina de Gestion Social 64 64 0 64
Oficina de Seguridad Vial 41 40 1 41

Totales 737

Fuente: Informe PQRS- DAC 26 junio 2026
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