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ORDEN DEL DÍA

1. Verificación de quórum 
2. Lectura y aprobación del orden del día
3. Presentación Gerencia de la Bicicleta
4. Resultado del proceso de depuración nuevo plan de acción 

de la Política Pública de la Bicicleta
5. Mapeo acciones promoción de la bicicleta
6. Generalidades Evaluación objetivo 3 de la Política Pública 

de la Bicicleta
7. Varios y cierre



Imagen de Jhonatan Ramos / 
SDM

3. Presentación Gerencia de la Bicicleta



ECOSISTEMA DE LA BICICLETA



Estrategia de Fortalecimiento y 
Articulación Institucional Bicicleta

Identificar 
brechas

● Revisión de rezagos de 
productos alrededor de la 
bicicleta.

● Revisión de rezagos de 
proyectos de inversión 
relacionados con el 
ecosistema de la bicicleta.

● Mesas de trabajo para 
identificar cuellos de botella.

Subsanar

● Mesas de trabajo para apoyar 
revisión de productos y 
actividades.

● Asistir como observador a los 
espacios de participación, 
Consejos locales de la 
bicicleta y Colectivos, 
identificados como 
prioritarios.

Agregar valor 
público

● Identificación de necesidades 
y construcción de tableros de 
control.

● Mesas de trabajo para apoyar 
revisión de procesos 
articuladores.

● Apoyo en acciones 
estratégicas de la bicicleta.

II semestre 2026I semestre 2026



Imagen de Jhonatan Ramos / 
SDM

4. Resultado del proceso de depuración 
nuevo plan de acción de la Política 
Pública de la Bicicleta



Contexto

17,44%

16,68%

1.Sesión CONPES D.C. 01 del 27 de junio de 2025: 
Aprobación del protocolo de depuración de políticas 
públicas Distritales.
2. Proceso liderado por la Dirección de Formulación y 
Seguimiento de Políticas Públicas (Secretaria Técnica del 
CONPES D.C.) de la Secretaria Distrital de Planeación.
3. La política pública de la Bicicleta inicio el proceso de 
depuración de acuerdo al protocolo, junto con otras 43 
políticas públicas. 



Justificación

17,44%

16,68%



Protocolo de Depuración

17,44%

16,68%



17,44%

16,68%

Protocolo de Depuración



Protocolo de Depuración 
(PP. Bicicleta)

17,44%

16,68%



Protocolo de Depuración 
(PP. Bicicleta)

17,44%

16,68%



Imagen de Jhonatan Ramos / 
SDM

5. Mapeo acciones promoción de la 
bicicleta



17,44%

Mapeo acciones promoción

Plan de Acción 2026 CIB 

Mapeo de 
Acciones

SDMovilidad
SDCRD

IDRD
SDDE
IDPC

Bogotá en Bici (Escuela de la Bicicleta)
+

Formación Seguridad vial - oferta para ciclistas

SDM + IDRD = 
PROMOVER EL USO DE LA 

BICICLETA EN MUJERES

Objetivo:  Fortalecer el rol de los miembros de la CIB, optimizar el cronograma de sesiones y, articular el plan de acción de 2026 a través de un mapeo de proyectos 
estratégicos intersectoriales y el impulso de la participación del Consejo Distrital de la Bicicleta para consolidar esfuerzos, evitar duplicidades y aumentar la incidencia 
ciudadana en la política pública.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1lBERTfJRcUgjW2OtI1sau_vbvcrCx_-6/edit?usp=drive_link&ouid=102161905822742207775&rtpof=true&sd=true
https://www.movilidadbogota.gov.co/comision-intersectorial-de-la-bicicleta
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1lBERTfJRcUgjW2OtI1sau_vbvcrCx_-6/edit?usp=drive_link&ouid=102161905822742207775&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1lBERTfJRcUgjW2OtI1sau_vbvcrCx_-6/edit?usp=drive_link&ouid=102161905822742207775&rtpof=true&sd=true


6. Generalidades evaluación objetivo 
3 de la Política Pública de la 
Bicicleta



1 Preguntas orientadoras
Componente Institucional y de Resultados

2 Métodos de evaluación
Componente Institucional y de Resultados

3 Información a recolectar
Fuentes cuantitativas y cualitativas



Preguntas Orientadoras — Componente 
Institucional
8 preguntas sobre capacidad, coordinación, normatividad y gestión

P1
Capacidad institucional de SDM, IDU y 
UAERMV para ejecutar el Obj. 3 e incorporar 
enfoque de género

P2 Diferencias entre PPB y Plan Distrital de 
Desarrollo en planeación e implementación

P3 Coordinación entre entidades: cuellos de botella 
y experiencias exitosas

P4 Intercambio de datos, reportes y gestión de 
Planes de Manejo de Tránsito (PMT)

P5
Efectividad de espacios de coordinación 
(Comisión Intersectorial, Consejos de la 
Bicicleta)

P6 Pertinencia del marco normativo vigente: 
contradicciones, vacíos y desactualización

P7 Articulación con empresas de servicios públicos 
en intervenciones sobre cicloinfraestructura

P8 Criterios técnicos y estratégicos para planeación 
de intervenciones del Obj. 3



Preguntas Orientadoras — Componente de 
Resultados
8 preguntas sobre efectos, experiencia, género y factores contextuales

P1 Resultados en número de viajes y ciclistas 
(2021-2025), desagregados por género

P2 Efectos en experiencia de viaje: tiempo, 
seguridad, accesibilidad, satisfacción

P3 Transición modal hacia la bicicleta desde otros 
medios de transporte

P4 Características de diseño adecuadas para 
incrementar viajes y mejorar experiencia

P5 Efectos no esperados (positivos y negativos) de 
la cicloinfraestructura

P6 Factores contextuales (socioeconómicos, 
geográficos) que median los resultados

P7 Incorporación del enfoque de género: acceso, 
seguridad, uso efectivo por mujeres

P8 Prácticas ciudadanas de uso, apropiación, 
deterioro y cultura del cuidado de lo público



Métodos — Componente Institucional
Arquitectura CDRF + SADCI + BPM con apoyo NLP

CDRF
Capacity Development Results Framework

Metodología principal 
(Banco Mundial). Analiza 
capacidad institucional en 
3 dimensiones: ambiente 
sociopolítico, 
instrumentos de política y 
arreglos organizacionales.

Preguntas: P1, P2, P6, P8 
(100%)   ·   P3, P5, P7 (60%)

SADCI
Sistema de Análisis de Capacidad Institucional

Complementario para 
coordinación. Identifica y 
clasifica déficits de 
capacidad en 6 
categorías. Mapeo de 
relaciones 
interinstitucionales y 
priorización por gravedad 
e impacto.
Preguntas: P3, P5, P7 (40%)   ·   
Complementa mapeo relacional

BPM
Business Process Management

Análisis de procesos 
operativos. Mapeo de 
flujos, cuellos de botella, 
tiempos de ciclo y 
eficiencias en 
procedimientos como 
gestión de PMT y 
reportes.

Preguntas: P4 (50%)   ·   
Diagramas de proceso e 
ineficiencias

Apoyo transversal NLP: transcripción (Whisper), análisis de tópicos (LDA), similitud semántica (BERT), análisis de sentimientos



Métodos — Componente de Resultados
Estadísticas Descriptivas + AFC-GSEM + Evaluación Realista + Cartografía Social

Estadísticas Descriptivas
Caracterización de patrones de movilidad ciclista, 
tasas de uso, matrices de transición modal, índices 
de satisfacción. Con ponderadores Balance Entrópico 
calibrados contra la Encuesta de Movilidad 2023.

P1-P8 (fase exploratoria y base empírica)

AFC-GSEM
Análisis Factorial Confirmatorio con Ecuaciones 
Estructurales Generalizadas. 8 constructos latentes, 
indicadores sintéticos, relaciones causales y efectos 
directos e indirectos. Variables ordinales, de conteo y 
continuas.
P1-P8 (relaciones estructurales y efectos)

Evaluación Realista
Identificación de configuraciones 
Contexto-Mecanismo-Resultado (CMR) mediante 
muestreo teórico iterativo. Explica por qué y en qué 
circunstancias las intervenciones funcionan o no.

P4, P5, P6 (mecanismos causales contextuales)

Cartografía Social Participativa
Talleres participativos con población ciclista usando 
recursos cartográficos. Mapeo territorial de 
experiencias, barreras, apropiación del espacio y 
prácticas de cuidado ciudadano.

P6, P7, P8 (dimensión territorial y participativa)



Información a Recolectar — Cuantitativa

Información Primaria

800 encuestas de interceptación
400 ciclistas + 400 no ciclistas, balance de género

42 variables por encuestado
Percepciones (6 dimensiones), comportamientos, 
sociodemográficas

Mediciones de tiempos en ruta
12 rutas, 6 mediciones c/u, en 10+ localidades

Conteos de ciclistas por género
En puntos estratégicos de cicloinfraestructura

8 constructos latentes
Calidad infra, experiencia, propensión, género, capital 
modal, apropiación, capital social, gentrificación

Información Secundaria

Encuesta de Movilidad 2019 y 2023
Línea base pre-PPB y calibración de ponderadores

Datos geoespaciales IDECA
Shapefiles ciclorrutas, tipología, año construcción (95% 
cobertura)

Registros administrativos SDM
Flujos ciclísticos mensuales, siniestralidad, sensores

Bases IDU / UAERMV
Obras 2021-2025, intervenciones viales, estado 
infraestructura

Datos socioeconómicos SDP/DANE
Estratificación, densidad, indicadores por UPZ/localidad



Información a Recolectar — Cualitativa

Instrumentos Institucionales (16)

7 Entrevistas individuales
SDM, IDU, UAERMV, Alcaldías, TransMilenio, Sec. 
General, otros

1 Entrevista IDU (directivos)
Análisis de capacidades y procesos de ejecución

3 Entrevistas grupales
Interinstitucionales sobre coordinación y articulación

5 Grupos focales institucionales
Equipos técnicos SDM, IDU, UAERMV: procesos 
operativos

Metodologías: CDRF + SADCI + BPM + NLP

Instrumentos Ciudadanos (8+)

4 Entrevistas con ciclistas
Balance de género, perfiles diversos, recorridos 
comentados

1
Entrevista ciclistas con 
discapacidad
Caso revelador: barreras de accesibilidad

2 Grupos focales ciudadanía
Otros actores viales: percepción, conflictos modales

3 Talleres de cartografía social
CSP con ciclistas + taller de género (cartografía 
corporal)

+ Observaciones in situ
Estado infraestructura, uso diferenciado, conflictos 
en campo

Metodologías: Eval. Realista + CSP + Muestreo Teórico



Cronograma - fechas preliminares

Acta de inicio: 11 de diciembre de 2025 Duración: 9 meses – 39 semanas

Finalización: 11 de septiembre de 2026

N° 
Producto Producto Semanas de entrega 

del producto
Fecha de entregas de 

producto Segunda versión Aprobación

1 Informe metodológico 5 semana después del 
inicio del contrato

Viernes 12 de diciembre de 
2025 Jueves 8 de enero de 2026 Jueves 29 de enero de 

2026

2 Matriz de consistencia 5 semana después del 
inicio del contrato

Viernes 12 de diciembre de 
2025 Jueves 8 de enero de 2026 Jueves 29 de enero de 

2026

3
Instrumentos de recolección de 

información (versión inicial) y plan de 
las pruebas piloto

11 semanas después del 
inicio del contrato

Jueves 19 de febrero de 
2026

Jueves 12 de marzo de 
2026

Jueves 19 de marzo de 
2026

4 Informe de prueba piloto 14 semanas después del 
inicio del contrato

Jueves 12 de marzo de 
2026

Jueves 26 de marzo de 
2026 Jueves 2 de abril de 2026

5
Informe final de trabajo de campo y 
primera entrega de documentación 

de base de datos

24 semanas después del 
inicio del contrato

Jueves 21 de mayo de 
2026 Jueves 4 de junio de 2026 Jueves 11 de junio de 2026 

(Radicación pago)

6
Informe de resultados y segunda 

entrega de documentación de bases 
de datos

32 semanas después del 
inicio del contrato Jueves 16 de julio de 2026 Jueves 30 de julio de 2026 Lunes 10 de agosto de 

2026

7 Informe de recomendaciones 36 semanas después del 
inicio del contrato

Jueves 13 de agosto de 
2026

Jueves 27 de agosto de 
2026

Jueves 3 de septiembre de 
2026



7. Varios y cierre



GRACIAS

Secretaria Movilidad

secretariamovilidadbogota

@sectormovilidad

sectormovilidad

@movilidadbogota

@sectormovilidad

www.movilidadbogota.gov.co







Marca temporal
Dirección de correo 

electrónico
1. Escriba su nombre 

completo
3. Tipo de organización Seleccione su entidad Dependencia

Nombre de su 
organización

Nombre del 
Proceso, Área,  
Dependencia, 

Departamento u 
Oficina en la que 

Tipo de 
Vinculación

Denominació
n empleo

7. Cargo u ocupación que desempeña 
en la organización donde 

trabaja/estudia

3/3/2026 8:01:48 arturo-m-s@hotmail.com ARTURO MARTINEZ SUAREZ

Entidades Públicas del Distrito 
(Sector central y 
descentralizado, Órganos de 
Control, Corporación Pública)

SECRETARÍA GENERAL ALCALDÍA 
MAYOR DE BOGOTÁ

Carrera 
Administrativa

Profesional PROFESIONAL ESPECIALIZADO 27

3/3/2026 10:37:12
arodas@alcaldiabogota.gov.
co

Alejandra Rodas Gaiter

Entidades Públicas del Distrito 
(Sector central y 
descentralizado, Órganos de 
Control, Corporación Pública)

SECRETARÍA GENERAL ALCALDÍA 
MAYOR DE BOGOTÁ

Libre 
nombramiento y 
remoción

Directivo
Subsecretaria Distrital de Fortalecimiento 
Institucional

3/3/2026 11:31:49 jairo.jnunez@gmail.com
JAIRO AUGUSTO NUÑEZ 
MENDEZ

Empresa Privada (incluye 
O.N.G´s.) SEI Evaluaciones Contratista Directivo Director Evaluación PPB

3/3/2026 12:47:15 alejandro.reyes@scj.gov.co ALEJANDRO REYES LOZANO

Entidades Públicas del Distrito 
(Sector central y 
descentralizado, Órganos de 
Control, Corporación Pública)

SECRETARÍA DISTRITAL DE 
SEGURIDAD, CONVIVENCIA Y 
JUSTICIA

Libre 
nombramiento y 
remoción

Directivo DIRECTOR

3/4/2026 9:33:54
jrrestrepo@movilidadbogota.
gov.co

Jenny Constanza Ruiz Restrepo

Entidades Públicas del Distrito 
(Sector central y 
descentralizado, Órganos de 
Control, Corporación Pública)

SECRETARÍA DISTRITAL DE 
MOVILIDAD

Subdirección de 
Infraestructura

Contratista
Prestación de 
servicios

Ingeniera Civl

3/4/2026 10:03:04
nandrade@movilidadbogota.
gov.co

Nicol Andrade Parada

Entidades Públicas del Distrito 
(Sector central y 
descentralizado, Órganos de 
Control, Corporación Pública)

SECRETARÍA DISTRITAL DE 
MOVILIDAD

Subsecretaría de 
Política de Movilidad

Contratista Profesional Contratista SPM - Presupuesto

3/4/2026 13:32:46 ssanabria@sdp.gov.co Sebastián Sanabria Sánchez 

Entidades Públicas del Distrito 
(Sector central y 
descentralizado, Órganos de 
Control, Corporación Pública)

SECRETARÍA DISTRITAL DE 
PLANEACIÓN

Contratista Técnico Contratista 

3/5/2026 10:37:32 nelcy.hernandez@idt.gov.co
Nelcy Esperanza Hernández 
Herrera

Entidades Públicas del Distrito 
(Sector central y 
descentralizado, Órganos de 
Control, Corporación Pública)

INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO - 
IDT

Carrera 
Administrativa

Profesional
Profesional Universitario Subdirección de 
Desarrollo y Competitividad

3/5/2026 14:56:53
alejandra.sastoque@idt.gov.
co

Alejandra Sastoque Arboelda

Entidades Públicas del Distrito 
(Sector central y 
descentralizado, Órganos de 
Control, Corporación Pública)

INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO - 
IDT

Contratista Profesional Contratista Subdirección de Planeación

3/6/2026 9:27:56 lclopez@saludcapital.gov.co Laura Cristina López Franco 

Entidades Públicas del Distrito 
(Sector central y 
descentralizado, Órganos de 
Control, Corporación Pública)

SECRETARÍA DISTRITAL DE SALUD Contratista
Prestación de 
servicios

Profesional especializado 

3/10/2026 15:40:31 julio.guapacha@umv.gov.co Julio Cesar Guapacha Osorio

Entidades Públicas del Distrito 
(Sector central y 
descentralizado, Órganos de 
Control, Corporación Pública)

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL 
DE REHABILITACIÓN Y 
MANTENIMIENTO VIAL - UAERMV

Contratista
Prestación de 
servicios

Contratista Oficina Asesora de Planeación 
UAERMV

3/10/2026 16:18:37 fjuliethp@gmail.com Julieth Forero Portela 

Empresa Privada (incluye 
O.N.G´s.) SEI

Evaluación política 
pública de bicicleta 

Contratista
Prestación de 
servicios

Contratista

3/11/2026 8:35:54 juana@enlazacolombia.org Juana Oberlaender

Empresa Privada (incluye 
O.N.G´s.) SEI Despacho Otro Otro Conusltora

3/11/2026 10:52:18
veronica.rodriguez@idt.gov.c
o

Verónica Alejandra Rodríguez 
ramos 

Entidades Públicas del Distrito 
(Sector central y 
descentralizado, Órganos de 
Control, Corporación Pública)

INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO - 
IDT

Contratista Técnico Apoyo a la gestión 

3/11/2026 15:47:12
sebastian.sanchez@idt.gov.c
o

Sebastián Camilo Sánchez Oñate

Entidades Públicas del Distrito 
(Sector central y 
descentralizado, Órganos de 
Control, Corporación Pública)

INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO - 
IDT

Periodo de 
prueba

Profesional Seguridad y Salud en el Trabajo

3/11/2026 19:04:24
mshernandez@alcaldiabogot
a.gov.co

María Sofía Hernández Díaz

Entidades Públicas del Distrito 
(Sector central y 
descentralizado, Órganos de 
Control, Corporación Pública)

SECRETARÍA GENERAL ALCALDÍA 
MAYOR DE BOGOTÁ

Libre 
nombramiento y 
remoción

Asesor Asesora en la Secretaría Privada

3/12/2026 7:04:32 juan.lizarazo@umv.gov.co Juan Hernando Lizarazo Jara

Entidades Públicas del Distrito 
(Sector central y 
descentralizado, Órganos de 
Control, Corporación Pública)

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL 
DE REHABILITACIÓN Y 
MANTENIMIENTO VIAL - UAERMV

Carrera 
Administrativa

Profesional Profesional Especializado

FORMULARIO DE ASISTENCIA VIRTUAL
SESIÓN N.01 COMISIÓN INTERSECTORIAL DE LA BICICLETA

12 DE MARZO DE 2026


