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MODULO I- IDENTIFICACION

Denominacion del Proyecto: Estructura de la denominacion:

Objeto .
Proceso . - Complemento Definicion técnica
By +| de acciones para una movilidad | + i =
Implementacion . . para Bogota. del Nombre
sostenible, segura y confiable

1. Antecedentesy descripcién de la situacién actual
En un mundo en constante evolucidn, la movilidad urbana se ha convertido en un desafio de gran envergadura
para ciudades como Bogota. El crecimiento demografico, la expansion urbana y el aumento del parque
automotor han generado una serie de problemas relacionados con la congestion vehicular, la contaminacidn
ambiental, los siniestros viales y la falta de accesibilidad para la ciudadania.

Ante esta realidad, surge la necesidad de implementar medidas que promuevan una movilidad sostenible,
segura y confiable en Bogota.

En el contexto de la movilidad en la ciudad, ciertos grupos poblacionales encuentran limitaciones al acceso
y/o ejercicio de sus derechos. Algunas de las barreras para el ejercicio o acceso de los derechos asociadas a la
movilidad:

Violencia de género en el transporte publico: Las mujeres y personas LGBTI pueden experimentar violencias
basadas en género, tales como acoso sexual, verbal o fisico en el transporte publico, lo cual genera
consecuencias sobre sus vidas y sobre las decisiones asociadas a los modos de transporte que usan, basados
en sus experiencias de violencias basadas en género (VBG) asociadas al sistema de transporte, lo cual limita
su libertad de movimiento y uso del espacio publico, asi como la percepcidn de seguridad fisica y psicoldgica
durante sus viajes.

Brechas de género en la planificacion urbana: La falta de consideracidn de las necesidades especificas de
nifias, mujeres y personas de géneros diversos en la planificacion de la movilidad puede resultar en la
construccidn de infraestructuras que no cuentan con las condiciones de accesibilidad y seguridad adecuadas
para el uso y disfrute por parte de las nifias, mujeres, y personas de la poblacion LGBTI. Dentro de estas
condiciones se identifican elementos como: iluminaciéon adecuada en paradas de autobus o espacios para
peatones y ciclistas, espacios con visibilidad adecuada, informacion clara y confiable sobre los recorridos,
accesibilidad en andenes para carriolas y coches para infantes, entre otros.

Brechas de género en la movilidad activa: Las mujeres y personas LGBTI pueden sentirse vulneradas en su
ejercicio al derecho a una movilidad libre de violencias en el espacio publico al caminar o andar en bicicleta
en la ciudad debido a situaciones de VBG, lo que limita su acceso a formas de movilidad mas sostenibles y
saludables.
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Acceso limitado a servicios de transporte: Grupos poblacionales vulnerables, tales como personas con
discapacidad, personas mayores o migrantes, pueden enfrentar barreras adicionales para acceder a servicios
de transporte publico adecuados a sus necesidades, asociadas a la falta de condiciones de accesibilidad
universal en estaciones, paraderos o buses, entre otros lo que limita su participacion en la vida urbana y sus
oportunidades de empleo y educacion.

Desigualdades econémicas y sociales: Grupos poblacionales vulnerables, como personas de bajos ingresos
pueden enfrentar dificultades econdmicas que limitan su acceso a opciones de transporte seguro y confiable,
lo que perpetua la exclusion social y la desigualdad de oportunidades.

En conclusidn, para lograr una movilidad segura, amigable y confiable en la ciudad, es fundamental abordar
las barreras y desafios que enfrentan diversos grupos poblacionales, incluyendo a la comunidad LGBTI,
personas de distintos géneros, personas con discapacidades y grupos vulnerables. Esto requiere un enfoque
integral que promueva la inclusion, laigualdad de género y el respeto a la diversidad en todas las etapas de la
planificacidn, disefio y gestidn de la movilidad urbana.

1. Participacién ciudadana
La Administracion Distrital promovié y garantizd la participacidon ciudadana en la elaboracion del Plan de
Desarrollo Distrital 2024-2027: "BOGOTA CAMINA SEGURA", con el objetivo de establecer un marco de
colaboracion y responsabilidad social en beneficio de la ciudad. Se facilitaron escenarios participativos para
recoger los aportes de la ciudadania en la formulacion del plan, considerando este proceso como un espacio
deliberativo y consultivo entre la sociedad y la Administracién Distrital.

El chatbot distrital Chatico, principalmente disefiado para la ciudadania, fue la herramienta de captura dePR
aportes, estos fueron clasificados entre aportes priorizados (cuando se priorizé algin objetivo, tema y
alternativa de solucién) y aportes a través de respuestas abiertas. Cabe sefalar que las entidades
distritales implementaron la metodologia de didlogos orientados para guiar a la ciudadania en los
espacios de participacion sobre los objetivos estratégicos, estrategias, programas y metas del PDD,
buscando asi aportes con mayor cualificacidon. Con un total de 41.832 participantes, 148.129 aportes y
1.439 ideas

La estrategia de territorializaciéon del PDD se organizé en cuatro fases, con diferentes alcances y para los
diferentes momentos de formulacién del PDD:

- Fase 1 (Sentires Ciudadanos): en esta se identificaron los sentires, perspectivas y experiencias ciudadanas
frente a los objetivos estratégicos, en aras de formular el anteproyecto del PDD. Participacion de 62.341
personas

- Fase 2 (Aspiraciones Comunes): se promovieron mecanismos de participacién para la construccion,
recepcion y analisis de aportes de la ciudadania y la diversidad de actores en sus distintas formas de
organizacion, dirigidas a la incidencia, en el marco de la viabilidad, conveniencia y concordancia con los
componentes del desarrollo integral de Bogota.

- Fase 3 (Acuerdos de Ciudad): acompanié, informé y realizd pedagogia de la discusion del Proyecto de
Acuerdo del PDD en el Concejo de Bogota.

- Fase 4 (Reconocimiento a la Accion Colectiva): se analizaron y ajustaron los componentes del plan de
acuerdo con las orientaciones de la ciudadania, durante el debate en el Concejo de Bogota.
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La metodologia adoptada para los espacios presenciales se enmarcd en la innovacién de la participacion
ciudadana, denominada didlogos orientados, que guio a la ciudadania por los objetivos, estrategias,
programas y metas del proyecto de PDD a partir de mesas de trabajo. Para el sector Movilidad se realizaron
12 espacios de didlogos orientados, en los cuales se recibieron aportes y mas de 77 comunicaciones escritas
que enriquecieron el proceso de formulacién de los proyectos de inversion.

Principales resultados:

- Se destaca la participacion de las mujeres con 38.381 intervenciones frente a 16.881 del sexo masculino y
64 personas intersexuales. De igual manera el ejercicio logré un importante porcentaje de participacion
de nifos, nifias y adolescentes, personas mayores, comunidades étnicas, personas con discapacidad,
poblaciones LGBTIQ+, sefialando una mayor tendencia de personas entre 29 a 65 afios de edad.

- Acompafiamiento a la agenda del CTPD; recepcidn y respuesta al concepto del CTPD sobre el anteproyecto
del PDD; audiencias del Plan Plurianual de Inversiones; entrega del Proyecto de Acuerdo de PDD al Concejo
de Bogota.

- Entregay debate sobre el Proyecto de Acuerdo del PDD al Concejo Distrital

- Adopcidn del Acuerdo de Plan Distrital de Desarrollo.

Con un total de 25.615 aportes recibidos en la priorizacion de objetivos, el concepto de una ciudad sostenible,
que implica una planificacion territorial adecuada, capté el interés de la ciudadania en la segunda fase del
proceso, especialmente en relacién con la movilidad sostenible y el cambio climatico. Esto refleja la
importancia que la ciudadania atribuye a la mejora del transporte publico, la calidad del servicio y su
accesibilidad.

En relacion con la participacion de las poblaciones rurales, la prioridad inicial de la movilidad sostenible en las
areas rurales se centré en mejorar la infraestructura vial rural para facilitar el acceso a servicios sociales
diversos y promover la venta directa de productos agricolas.

Por ultimo, la entidad realizé la publicacion de la ficha de formulacidn, promocionando su consulta y
observaciones, para garantizar la participacion de los ciudadanos, y su interés en la construccion del proyecto
de inversion, de esta forma se recibieron observaciones e ideas que complementaron este documento.
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2. Contribucion a la Politica

2.1 Contribucion al Plan Nacional de Desarrollo
Tabla 1- Programa

Sector ‘ Programa
Nombre Codigo Nombre
24 TRANSPORTE 2409 Seguridad de Transporte
0600 Intersubsectorial Transporte

Transformacién Catalizador Componente

0600 2. 01. Habilitadores que | 03. Sistemasde a. Aumento de la oferta de
Seguridad humana | potencian la | transporte publico | transporte publico urbano y
y justicia social seguridad humana y | urbanosy regionales regional con esquemas
las oportunidades de | para aprovechar las tarifarios diferenciales
bienestar aglomeraciones
urbanas

Tabla 2. Articulacion con el Plan Nacional de Desarrollo

\[o]ggl o E=Ne (IR ETNN TS EINe [CADIEE el [ 2022-2026 Colombia, potencia mundial de la vida.
PND:

Eje/Pilar/Pacto del PND asociado con el 2. Seguridad humana y justicia social
proyecto:

Linea/Programa del PND asociada con el Catalizador A - Habilitadores que potencian la seguridad humanay las
proyecto: oportunidades de bienestar.

3 - Sistemas de transporte publico urbanos y regionales para aprovechar las
aglomeraciones urbanas.

Aumento de la oferta de transporte publico urbano y regional con esquemas
tarifarios diferenciales

Financiacion sostenible de los sistemas de transporte publico.

Calidad y seguridad del servicio de los sistemas de transporte publico con
enfoque diferencial

Catalizador C - Expansién de capacidades: mas y mejores oportunidades de la
poblacién para lograr sus proyectos de vida

1- Bienestar fisico y mental y social de la poblacion.

c. Fortalecimiento de la seguridad vial para la proteccién de la vida
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\[elppl o] =N (SN ET RN E e [h EINe SB[ el |6 2022-2026 Colombia, potencia mundial de la vida.

PND:

Eje/Pilar/Pacto del PND asociado con el 4- Transformacion productiva, internacionalizacion y accidn climatica

proyecto:

Linea/Programa del PND asociada con el Catalizador C - Transicion energética justa, segura, confiable y eficiente

proyecto:

3. Ascenso tecnoldgico del sector transporte y promocion de la movilidad
activa Infraestructura de carga para el ascenso tecnoldgico del sector
transporte Modos de transporte mas eficientes a nivel operativo y energético
Movilidad activa, segura, sostenible y con enfoque diferencial en ciudades y
regiones.
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2.2 Planes Maestros
Tabla 4. Alineacidn con el Plan de Movilidad Sostenible y Sequra-PMSS

Plan de Movilidad Sostenible y Segura 2023 - 2035 Decreto Distrital 497 de 2023

Objetivo Estrategias y Metas PMSS

Estrategia 1.2

Articular el sistema de transporte publico de pasajeros de Bogota D.C. con las
necesidades y los servicios de transporte publico de pasajeros de la Region y del pais.
Resultado: Disminuir el tiempo de viaje promedio en los viajes Bogota - Regidn, en el
sistema de transporte publico

1) Consolidar un sistema de movilidad Meta a 2028: 22%

sostenible y descarbonizado, pasando de una
ciudad dependiente de buses y automoviles a
un sistema multimodal de transporte publico

desde lo regional a lo local, basado en unared | Estrategia 1.3
de metro con 5 lineas, alimentado por 2 | Mejorar la asequibilidad y sostenibilidad del sistema de transporte publico de pasajeros.

Regiotram, 22 corredores verdes de alta y | Resultado: Reducir el porcentaje de gasto en transporte publico en hogares pobres y

media capacidad, 7 cables aéreos, 499 km de | Vulnerables de Bogota D.C
ciclo infraestructura nuevos y, a su vez, en lo | Meta a2028: 22% Estrato 1 - 20% Estrato 2

local con el Sistema Integrado de Transporte
Publico - SITP

Estrategia 1.4

Mejorar la experiencia de viaje en el transporte publico mediante herramientas de
planeacién del viaje enfocadas las y los usuarios

Resultado: Aumentar la percepcion satisfactoria de las personas usuarias del SITP.
Meta a 2028: 70%

Estrategia 2.2

2) Implementar una red de espacio publico | Consolidar la movilidad activa como eje estructurante y fomentador de la proximidad
para la movilidad que tenga como eje principal | urbana.

al peatodn, aplicando la estrategia de calles | Resultado: Aumentar el nimero de viajes en movilidad activa (bicicleta y peatén mayor
completas. a 15 min) Bogota - Region

Meta a 2028: 6,8 millones de viajes (+32 %)
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Plan de Movilidad Sostenible y Segura 2023 - 2035 Decreto Distrital 497 de 2023

Objetivo Estrategias y Metas PMSS

Estrategia 3.1

Fortalecer el transporte y la logistica de carga para el abastecimiento y competitividad de
Bogota D.C. y la Region

Resultado

3) Fortalecer la red de transporte de cargay | Mantener o disminuir el costo logistico de distribucién de mercancias por kilémetro
logistica terrestre, férrea y aérea de la Regién | recorrido

Metropolitana Bogotd - Cundinamarca a | Metaa2028:12,6%

través del desarrollo de la gobernanza regional
en articulaciéon con la Agencia Regional de
Movilidad.

Estrategia 3.2

Consolidar la red de logistica de proximidad en Bogota. D.C

Resultado: Disminuir la circulacidn de vehiculos de transporte de carga en el periodo de
maxima demanda de Bogota D.C.

Meta 2028: 5%

Estrategia 4. 3

Definir e implementar mecanismos de gestion de la demanda para avanzar en la
racionalizaciéon del uso de vehiculos automotores en Bogota D.C.

Resultado: Disminuir la participacion en de los vehiculos particulares motorizados (Auto
+ Motocicleta) el reparto modal de Bogotd D.C.

Meta 2028: 16%

4) Contribuir a la construccién de un territorio
inteligente, seguro y cuidador para mejorar la
experiencia de viaje, los servicios para la
ciudadania y la competitividad en la Ciudad
Region.

2.3 Objetivos de Desarrollo Sostenible

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)?, también conocidos como Objetivos Mundiales, representan un
llamado global a la adopcion de medidas para erradicar la pobreza, proteger el planeta y garantizar la pazy la
prosperidad para todos. Estos 17 objetivos fueron lanzados en enero de 2016 con la Agenda 2030, que busca
alcanzar las metas establecidas en cada uno de ellos antes del afio 2030. Es necesario revisar detenidamente
los 17 objetivos y sus respectivas metas y acciones para vincular el proyecto de inversién y describir cémo
contribuye a la realizacion de estos objetivos.

1 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
https://experience.arcgis.com/experience/acOb7fe19a3849fd893913c6cd72325f/page/ODS/?draft=true
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Tabla 5. Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible

ODS 3: Salud y bienestar

Meta del ODS

Meta 3.6: Reducir a la mitad el nimero de
muertes y lesiones por siniestros de transito
para 2020.

Indicador: NiUmero de muertes en accidente
de transito por 100.000 habitantes.

é¢Como le aporta el proyecto al cumplimiento de la meta?

Implementando medidas de con infraestructuras seguras para los peatones y ciclistas, y
campaiias de promocion del uso de este tipo de movilidad activa, se pueden reducir los
siniestros viales y las lesiones relacionadas con el transporte, contribuyendo asi a su
prevencion y a la disminucién de muertes en las vias.

ODS 5: Igualdad de género

Meta del ODS

5.2 Eliminar todas las formas de violencia
contra todas las mujeres y las nifas en los
ambitos publico y privado, incluidas la trata
y la explotaciéon sexual y otros tipos de
explotacion.

Indicador: Nimero de homicidios por cada
100.000 mujeres.

¢Como le aporta el proyecto al cumplimiento de la meta?

Al garantizar que las mujeres y las nifias, tengan acceso a opciones de transporte seguro,
asequible y accesible, generando mecanismos de prevencion y sancion a las violencias
basadas en género que se presentan en el transporte publico y en el espacio publico para
la movilidad en la ciudad, de esta manera se promueve la igualdad de oportunidades en
términos de movilidad.

Desde esta perspectiva, la Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota debe trabajar en
colaboracién con diferentes actores viales y grupos comunitarios para abordar las
necesidades especificas de la poblacidn y promover una movilidad inclusiva y equitativa en
la ciudad e idear mecanismos para que, en caso de vulneracion de los derechos de las
mujeres y las nifias en el transporte publico, existan canales de denuncia mas efectivos e
inmediatos.

De la misma manera se avanzara en la generacion de datos con perspectiva de género para
la toma de decisiones de politica publica que tenga en cuenta los contextos, necesidades y
particularidades de las mujeres de la ciudad.
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ODS 7: Energia asequible y no contaminante

Meta del ODS

7.1 De aqui a 2030, garantizar el acceso

universal a  servicios  energéticos

asequibles, fiables y modernos.

Indicador: Porcentaje de la relacién entre
lainformacion de viviendas reportadas por
planeacién distrital contra la cantidad de
usuarios que tiene la empresa con acceso
al servicio publico.

¢Como le aporta el proyecto al cumplimiento de la meta?

La promocion de formas de transporte mas limpias y eficientes contribuye a garantizar el
acceso a energia asequible y reducir la contaminacién ambiental. El uso de vehiculos
eléctricos, hibridos y otros medios de transporte no contaminantes, reduce la dependencia
de combustibles fésiles y promueve el uso de energia mas limpia y renovable.

Al reducir el uso de combustibles fosiles, se disminuyen las emisiones de gases efecto
invernadero y por tal razén, hay una contribucién en la mitigaciéon del cambio climatico.

ODS 9: Industria, innovacidn e infraestructura

Meta del ODS

¢Como le aporta el proyecto al cumplimiento de la meta?

9.1. Infraestructuras sostenibles e
inclusivas

Indicador: Viajes realizados diariamente
en sistemas de transporte publico
organizados

El transporte publico en sus diferentes componentes es catalogado, desde el
ordenamiento territorial, como un eje estructurante de la ciudad y de la movilidad
sostenible. Asi, la promocién de viajes en modos de transporte sostenibles busca un
mayor uso del transporte publico y su intermodalidad con la movilidad activa.

ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles

Meta del ODS

11.1. Para 2030, proporcionar acceso a
sistemas de  transporte
asequibles, accesibles y sostenibles para
todos y mejorar la seguridad Vvial,

prestando atencion a las

seguros,

especial
necesidades de las personas en situacion
de vulnerabilidad.

11.2 De aqui a 2030, proporcionar acceso
a sistemas de transporte
asequibles, accesibles y sostenibles para

seguros,

todos y mejorar la seguridad vial, en
particular mediante la ampliacién del

¢Como le aporta el proyecto al cumplimiento de la meta?

Este objetivo busca garantizar el acceso universal a sistemas de transporte seguros,
asequibles y sostenibles, asi como mejorar la planificacion y gestién de la movilidad para
hacerlas mas inclusivas, seguras y confiables. La implementacién de medidas para garantizar
la seguridad en las vias, se benefician las personas en situacion de vulnerabilidad, las mujeres,
los nifios, las personas con discapacidad y las personas de edad. Esto se logra mediante con
la ampliacién de la red de transporte publico, la promocion de la movilidad activa como
caminar e ir en bicicleta, garantiza un acceso equitativo al transporte para la ciudadania,
contribuyendo a la creacion de ciudades mas inclusivas. Asi como mejorar la accesibilidad y
asequibilidad al transporte publico.

Adicionalmente, el desarrollo de infraestructura para el sistema de movilidad en general
promueve la movilidad segura y sostenible de las ciudades.




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DISTRITAL

BAJO EL ESTANDAR MIPG

ALCALDIA MAYOR

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

DE BOGOTA D.C.
Secretaria

Movilidad

F

icha de formulacion de proyecto de inversiéon

Cédigo: PE01-IN03-MDO1 |

Version: 1.0

ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles

Meta del ODS

atencidn a las necesidades de las persona
de

los nifios,

en situacién vulnerabilidad, la
mujeres,

discapacidad y las personas de edad

Indicador: Establece la implementacién
de Anillos Logisticos de Integraciéon
regional que permitan optimizary
mejorar los flujos asociados al transporte
de carga y logistica en la ciudad regién

transporte publico, prestando especial

las personas con

¢Como le aporta el proyecto al cumplimiento de la meta?

Otro aporte se considera en el uso racional del vehiculo, que determina la reduccién de la
s | congestién y la contaminacion, promoviendo el uso de medios de transporte sostenibles,

s | eficientesy limpios, creando ciudades y comunidades mas resilientes y amigables.

ODS 13: Accidn por el clima

Meta del ODS

13.2. Incorporar medidas relativas al
cambio climatico en las politicas,

estrategias y planes nacionales

Indicador: Este indicador cuantifica las
emisiones totales de Gases Efecto
Invernadero contemplan el total de
las emisiones de los gases didxido de
carbono (CO2), metano (CH4), y 6xido
(N20), de
actividades antrépicas en los sectores
de transporte, edificaciones, residuos

nitroso derivadas

sélidos, y aguas residuales.

¢Como le aporta el proyecto al cumplimiento de la meta?

La movilidad sostenible es crucial para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y
mitigar el cambio climatico. Por lo que se espera promover formas de transporte mas limpias y
sostenibles, incentivando el uso de vehiculos eléctricos y el uso de medios de transporte
sostenibles como el transporte publico y el fomento de la movilidad activa, asi se pueden reducir
las emisiones de contaminantes atmosféricos nocivos, mejorando asi la calidad del aire y
protegiendo la salud respiratoria de la poblacion, como también, contribuye en el bien-estar de la
ciudadania al fomentar la actividad fisica y facilitar el acceso a los servicios de salud.

Asi mismo, la planificacion de la movilidad y el transporte contribuird al desarrollo sostenible de
la ciudad, garantizando un crecimiento equilibrado y armonioso que beneficie a los habitantes de
la ciudad y al medio ambiente.
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3. Problematica

El Sistema de Movilidad de Bogotd presenta deficiencias en accesibilidad, seguridad, asequibilidad y
sostenibilidad, que afectan la confianza y bien-estar de la ciudadania.

3.1 Identificacién y descripcién del problema

El Sistema de Movilidad de Bogota enfrenta desafios significativos que afectan directamente la calidad de vida
de los ciudadanos y ciudadanas y la eficiencia del sistema en su conjunto. Ademas de la congestidn, la
contaminacién ambiental y la siniestralidad vial, se observa una falta de confiabilidad en los servicios de
transporte publico, reflejada en la regularidad y puntualidad de los servicios, dificultando la correcta
planeacidn de los viajes por parte de los usuarios.

Los elevados costos del transporte publico también representan una barrera para buena parte de la
ciudadania, lo que compromete la accesibilidad y la equidad en el acceso a la movilidad. Asimismo,
la falta de sostenibilidad ambiental del sistema, evidenciada por la dependencia de combustibles
fosiles y la escasez de opciones de transporte sostenible, plantea desafios adicionales para abordar
las necesidades de movilidad de la poblacién de manera ambientalmente responsable.

A estas se suman las deficiencias en seguridad ciudadana en el transporte publico y en general en
todas formas de movilidad, lo que contribuye al aumento de la percepcidon de inseguridad vy el
consecuente malestar de los usuarios. La persistencia de estos problemas ha generado
preocupacion publica e inconformidades de la ciudadania, destacando la urgente necesidad de
abordar estos desafios de manera integral y efectiva.

Las diferentes problematicas expuestas anteriormente son relevantes debido a su impacto directo
en la seguridad, bienestar y calidad de vida de la ciudadania, asi como en la eficiencia econdmicay
el desarrollo urbano sostenible. Ademas, afecta de manera especifica a grupos poblacionales con
mayores condiciones de vulnerabilidad, como personas con discapacidad; nifias, nifios vy
adolescentes; y personas mayores, quienes enfrentan mayores dificultades para acceder a servicios
y oportunidades debido a las deficiencias en el sistema de transporte. Las mujeres también se ven
afectadas de manera significativa por esta problematica, ya que enfrentan mayores riesgos de ser
victimas de VBG, tales como acoso o violencia sexual tanto en el transporte publico como al usar
bicicleta o al caminar por la ciudad.

Entre las barreras para el acceso, garantia y ejercicio de derechos se encuentran las limitaciones
fisicas en la infraestructura que dificultan la accesibilidad para personas con discapacidad, la nifiez
y las personas mayores; la discriminacion y violencia hacia la poblacion LGBTI en el transporte
publico y al utilizar otras formas de movilidad, y las normas y practicas de género que perpetuan la
desigualdad en el acceso y uso del transporte. En resumen, el Sistema de Movilidad de Bogota
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requiere atencién y acciones integrales para abordar estas deficiencias y garantizar un sistema de
transporte seguro, accesible, asequible y sostenible para los ciudadanos y ciudadanas.

3.2 Identificacion de las causas que generan el problema
Causas Directas:

3.2.1.1.1 Uso ineficiente de vehiculos particulares.
3.2.1.1.2 Deficiencias en la prestaciéon del servicio en el transporte publico en la ciudad y en la region.
3.2.1.1.3 Infraestructura insuficiente que dificulta la movilidad en la ciudad y adecuada
conexién regional
3.2.1.1.4 Limitaciones en la calidad de los viajes de movilidad activa.
3.2.1.15 Ineficiencias a nivel de infraestructura y operacién para la actividad logistica
y el transporte de carga en la ciudad y la region.
3.2.1.1.6 Obsolescencia del parque automotor.
3.2.1.1.7 Planificacién urbana deficiente que afecta el desarrollo sostenible de la ciudad

Causas Indirectas:

3.2.1.1.8 Limitaciones en el acceso a un transporte publico asequible, confiable y seguro.
3.2.1.1.9 Falta de coordinacién entre diferentes entidades gubernamentales y actores
involucrados en la planificacidn, operacion y regulacion en el sistema de transporte publico
en la ciudad y en la regidn.

3.2.1.1.10 Crecimiento desorganizado de la ciudad presentando rezago en el desarrollo vial.
3.2.1.1.11 Inseguridad percibida por los peatones y ciclistas en la ciudad.
3.2.1.1.12 Falta de coordinacidn interinstitucional entre actores publicos y privados
para mejorar la operacion logistica y el transporte de carga en la ciudad.
3.2.1.1.13 Tardia disponibilidad e implementacién de instrumentos de renovacién del
parque automotor.
3.2.1.1.14 Escasa demanda del servicio de recarga de vehiculos eléctricos que justifique
la inversién en infraestructura por parte de terceros.
3.2.1.1.15 Inefectividad en la implementacién de politicas de transporte.

3.2 Identificacion de los efectos generados por el problema

Efectos Directos:

® Aumento de los tiempos de viaje por uso ineficiente del vehiculo particular.
e Insatisfaccion de la ciudadania en la utilizacion del sistema de transporte publico.
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Efectos

Aumento en la duraciéon de los desplazamientos lo que conlleva un incremento en el nivel
de estrés experimentado por la ciudadania.

Desestimulo en el uso de los modos de movilidad activa en la ciudad.

Reduccidn de la competitividad de la ciudad por congestidon, y aumento de costos y tiempos
en la operacion logistica.

Aumenta la generacién de emisiones contaminantes locales que afectan la calidad del aire,
incremento de emisiones de Gases Efecto Invernadero y alto consumo de combustibles
fésiles.

Desarrollo de las areas urbanas y de la regién sin considerar la accesibilidad y la
interconexidn con el centro de la ciudad.

Indirectos:

Mayor congestion en la ciudad por uso de vehiculos particulares.

Confianza disminuida en las autoridades responsables de gestionar el sistema de
transporte publico.

Incremento de la siniestralidad vial en la ciudad.

Reduccidn en los viajes de movilidad sostenible en Bogota.

Aumento de la siniestralidad vial entre vehiculos de carga y otros actores viales.
Aumento en el riesgo de afectacién de la salud de la poblacidn, e incremento de las
emisiones que generan cambio climatico.

Marginalizacién de comunidades vulnerables, exclusion social y econdmica.
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Tabla 6. Arbol del Problema identificacion del problema o necesidad
” Confianza disminuida . Aumento en el riesgo de afectacion | Marginalizacion de

Mayor pongestlon en las autoridades Incremento de la Reducmon en.I.os Aumento de la de la salud de la poblacién, e comunidades

EFECTO en la ciudad por responsables de iniestralidad vial viajes de movilidad | siniestralidad vial entre incremento de las emisiones que | vulnerables
INDIRECTO | uso de vehiculos ’ | sist siniestralidad vial en | ostenible en vehiculos de carga y otros bio climati lusion social
articulares gestionar el sistema | |5 ciudad Bogota Y s generan cambio climatico exclusién social y
p de transporte publico economica.

Aumento en la

) ) duracion de los )
Insatisfaccion de la desplazamientos lo | Desestimulo en el

Desarrollo de las
areas urbanas y de
la region sin

Aumenta la generacion de

Reduccion de la emisiones contaminantes locales

competitividad de la ciudad

Aumento de los
EFECTO | tiempos de viaje

or uso ineficiente ciudadania en la que conlleva un uso de los modos < que afectan la calidad del aire, considerar Ia
DIRECTO gel vehiculo utilizacion del sistema | incremento en el de movilidad activa ggrc%%?gsesnt?gr'ny g;”gneflgo incremento de emisiones de Gases | - " "o 4|
. de transporte publico | nivel de estrés en la ciudad oS y uemp Efecto Invernadero y alto consumo |. ady
particular operacion logistica interconexién con el

experimentado por de combustibles fésiles .
la ciudadania centro de la ciudad.

El Sistema de Movilidad de Bogota presenta deficiencias en accesibilidad, seguridad, asequibilidad y sostenibilidad, que afectan la confianza y bien-estar de la ciudadania.

Problema
Central
Deficiencias en la Infraestructura Limitaciones en la Ineficiencias a nivel de Planificacion
Uso ineficiente de prestacion del servicio |insuficiente que calidad de los viajes de|infraestructura y operacion urbana deficiente
CAUSAS vehiculos en el transporte publico (dificulta la movilidad en|la movilidad activa para la actividad logistica |Obsolescencia del parque automotor |que afecta el
DIRECTAS articulares enlaciudadyenla |a ciudad y adecuada y el transporte de carga en desarrollo
P region conexion regional la ciudad y la region. sostenible de la
ciudad
Falta de coordinacién Escasa demanda
entre diferentes Falta de coordinacion del servicio de
entidades interinstitucional entre recarga de
imiacioneson ol | SUWETATENEIESY | CIOCN. ol s gattite scorepibleosy - Tani LGS o Inefscicaden'a
CAUSAS |acceso a un la planificacio iud 3 tand P list p 3 ci g d privados p‘l’:lra'm_ejorar Ia disponibilidad e stifi Iq Implementacion de
INDIRECTAS ftransporte puiblico en la planificacion, ciuda pres?r(] ando ﬁn ciclistas en la ciuda ?peracmr)tn Ccingstlca ye | implementacion de justifique la politicas de
asequible, ?jedgcg%nnyen o \r/?;ago en el desarrollo r.ar(;sr()jo edecargaenla | <trumentos de :E}Ir:\iesslct)rtazra fransporte
confiable y seguro sisgtema de transporte cluda renovacion del
- . arque automotor
publico en la ciudad y parq por parte de

en la region. terceros
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3.3 Descripcion de la situacidn existente

Se identificaron siete causas directas relacionadas con la problematica "El Sistema de Movilidad de
Bogotd presenta deficiencias en accesibilidad, seguridad, asequibilidad y sostenibilidad, que afectan
la confianza y bienestar de la ciudadania”, las cuales son: 1) uso ineficiente de vehiculos
particulares; 2) deficiencias en la prestacion del servicio en el transporte publico en la ciudad y en
la regidn; 3) infraestructura insuficiente que dificulta la movilidad en la ciudad y adecuada conexién
regional; 4) limitaciones en la calidad de los viajes de la movilidad activa; 5)ineficiencias a nivel de
infraestructura y operacidn para la actividad logistica y el transporte de carga en la ciudad y la
region; 6) obsolescencia del parque automotor y 7) planificacién urbana deficiente que afecta el
desarrollo sostenible de la ciudad.

Bogota es el centro politico, econdmico, cultural y educativo de Colombia, lo que la convierte en
una ciudad muy poblada y diversa. La ciudad tiene una poblacién de varios millones y acoge a
personas de diferentes regiones de Colombia y el mundo, lo que enriquece su diversidad cultural y
étnica. A pesar de su desarrollo, Bogota enfrenta desafios urbanos comunes de grandes ciudades
como congestion vehicular, deficiencias en el sistema de transporte publico, insuficiente
infraestructura vial y de transporte, contaminacién ambiental, desigualdad socioecondmica,
informalidad en el empleo y problemas de seguridad, entre otros. La gestidn eficaz de estos desafios
es crucial para el desarrollo sostenible y la calidad de vida de sus habitantes.

1) Uso ineficiente de vehiculos particulares

A medida que la poblacion de la ciudad ha aumentado, también lo ha hecho la demanda de
vehiculos para la movilidad personal y el transporte. Sin embargo, la tasa de tenencia de los hogares
ha venido disminuyendo, tal y como se presenta mas adelante. Por tanto, es crucial seguir
promoviendo entre la ciudadania la busqueda de alternativas en medios de transporte sostenibles.

Segun los datos de la Encuesta de Movilidad de 2023, se registran aproximadamente 14.617.211
viajes en la Ciudad-Regidn en un dia habil en los diferentes modos de transporte, de los cuales
12.143.325 viajes son de hogares en Bogota.

Los 2.473.887 viajes restantes son de los hogares en los municipios. Por ejemplo, en Cota, el 35%
de los viajes tienen como destino Bogotd, en La Calera, el 30%, en Mosquera y Soacha, el 29%. En
2023, se registraron 202.712 viajes diarios en transporte publico con origen en los municipios
vecinos y destino en Bogota, principalmente por trabajo (59%), asuntos médicos (14%) y estudio
(10%).

En cuanto a los viajes en la Ciudad-Region, predominan los viajes en transporte publico
(Transmilenio, SITP Zonal e Intermunicipal) que representan el 34%, seguido por los viajes a pie de
mas de 15 minutos, con un 28%, y los viajes en auto, con un 14%. Al dia, en la Ciudad-Region, se
realizan cerca de 1,16 millones de viajes en bicicleta (8%) y 1,08 millones en moto (7%).
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En Bogot4, sigue siendo predominante el uso de medios sostenibles?. La participacidn de estos ha
crecido un 2,2% en el total de viajes diarios entre 2019 y 2023. (Encuesta de Movilidad 2023).

llustracion 1 Distribucion modal de Bogotd

2% 2% 1% 0%

B TRANSPORTE PUBLICO

BAUTO
MOTO
W BICICLETA
B TAXI OCUPADO
B TRANSPORTE ESCOLAR
B ESPECIAL OCUPADO

B INFORMAL

BOTRO

Fuente: Encuesta de Movilidad 2023

Entre 2019 y 2023, el aumento de la participacién de la motocicleta en Bogota (de 5,5% a 7,3%)
esta explicado principalmente por los siguientes motivos: decision propia (49%) y disminucion o
restricciones de la oferta de transporte (40%). Este ultimo llama bastante la atencién, debido a que
después de la pandemia hubo una migracidn hacia el uso de la moto (el 78% de estos nuevos viajes
se realiza en modalidad Conductor), debido a la falta de acceso al transporte publico, tal y como lo
manifiestan los encuestados. (Encuesta de Movilidad 2023).

En cuanto al uso del automovil en la ciudad, se registra una disminucién del 1% (pasando de 14,9%
a 13,9%). Sin embargo, la distribucién de estos viajes segun la modalidad, revela una participacién
mas alta del pasajero que del conductor (52% y 48%, respectivamente). Del total de pasajeros
encuestados, el 19% manifiesta que realiza viajes compartidos debido a restricciones en la oferta
de movilidad de sus barrios. El 17% de los conductores encuestados, manifiesta esta misma razon
para usar el carro (Encuesta de Movilidad 2023). De acuerdo con estas cifras, es posible afirmar que
una de las principales causas del uso ineficiente del vehiculo son las limitaciones de acceso a
transporte publico.

De otra parte, la busqueda del objetivo de una modalidad cada vez mas sostenible, estd bastante
afectada por la facilidad que tienen las personas para adquirir moto: la tenencia de motos en

2 Modos sostenibles: Transporte publico, a pie mayores a 15 minutos y
bicicletas.
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hogares de estratos 1, 2 y 3 pasé de 0,18 en 2019 a 0,2 en 2023, siendo el estrato 3 el de mayor
variacién. En contraste, la tenencia de automdviles ha venido a la baja, siendo de particular interés
el estrato 3, en el que la tasa de autos por hogar pasé de 0,45 en 2019 a 0,3 en 2023. (Encuesta de
Movilidad 2023).

Respecto al tiempo promedio de viaje en los distintos modos de transporte, la Encuesta de
Movilidad 2023 indica que en el transporte publico, la ciudadania debe disponer de 79 minutos para
realizar un desplazamiento, cifra que resulta elevada para el promedio general de la ciudad (54
minutos).

El exceso de tiempo de viaje y las restricciones de oferta de transporte en los barrios, influyen en
la decision de las personas de migrar a modos no sostenibles (moto y carro).

2) Deficiencias en la prestacion del servicio en el transporte publico en la ciudad y en la region

La insatisfaccion de los ciudadanos y ciudadanas con el sistema de transporte publico puede tener
diversas causas y consecuencias que afectan la calidad de vida y la movilidad en la ciudad. Algunos
de los factores que pueden contribuir a esta insatisfaccion incluyen:

1. Falta de fiabilidad y puntualidad: Los retrasos frecuentes, la cancelacién de servicios y la
falta de puntualidad pueden causar frustracién a las personas que utilizan el transporte
publico, especialmente aquellas cuya rutina diaria o compromisos importantes dependen
de él.

2. Calidad del servicio: La calidad del servicio ofrecido, que incluye la limpieza, el confort y la
seguridad de los vehiculos, asi como la accesibilidad para personas con movilidad reducida,
puede influir en la percepcién de los usuarios sobre el transporte publico.

3. Cobertura insuficiente: La falta de cobertura del transporte publico en determinadas dreas
o la frecuencia limitada de los servicios pueden dificultar el acceso de la ciudadania a sus
destinos, especialmente en zonas periféricas o mal conectadas.

4. Tarifas elevadas: El costo del transporte publico puede ser poco asequible para algunos
usuarios, especialmente aquellos con bajos ingresos, lo que puede limitar su capacidad
para utilizar este servicio como opcién de movilidad.

5. Seguridad percibida: La percepcién de inseguridad en el transporte publico, debido a la
presencia de delincuencia, acoso o falta de vigilancia, puede disuadir a los ciudadanos de
utilizarlo y contribuir a su insatisfaccién general.

Desde sus inicios en el afio 2000, la demanda del componente troncal ha venido creciendo
sostenidamente de forma proporcional a la expansidon y construccion de nuevos corredores
troncales, y la tendencia natural al crecimiento de la demanda de transporte, en la medida que la
poblaciény la economia de la ciudad y la region van creciendo. Sin embargo, debido a la emergencia



SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DISTRITAL
BAJO EL ESTANDAR MIPG

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ALCALDIA MAYOR

DE BOGOTAD.C. Ficha de formulacién de proyecto de inversion

Secretaria

L Cédigo: PE01-IN03-MDO1 Versioén: 1.0

generada por el COVID-19, se generd una reduccidn en la demanda de transporte publico como
consecuencia de las medidas de confinamiento y teletrabajo, la cual paulatinamente se ha venido
recuperando para alcanzar niveles similares a los registrados en los afios previos a la pandemia
(2019), trayendo consecuencias sobre el financiamiento del funcionamiento del SITP en la ciudad.

En cuanto al transporte publico individual (taxi), tenemos que la normativa ha determinado lo
siguiente: El articulo 2.2.1.1.9.1. del Decreto 1079 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Transporte” define que “La capacidad transportadora es el nimero
de vehiculos requeridos y exigidos para la adecuada y racional prestacién de los servicios

”n

autorizados. (...).

Entre 2008 y 2015, se realizé en el Distrito Capital actividades asociadas al censo de taxis, en el
marco de la Resolucién 490 de 2008; como resultado, la Direccién de Servicio al Ciudadano hoy
Direccidn de Atencién al Ciudadano expidié el memorando SDM - DSC —41090-15 del 7 de abril de
2015, contentivo del documento técnico denominado “Cifras de Vehiculos de Servicio Individual
Tipo Taxi”, donde se identificd una capacidad transportadora de 50.285 asociada a vehiculos de
servicio publico individual tipo taxi en Bogota, el cual es el soporte de la Resolucidn 279 del 28 de
abril de 2015, con la cual se cierra el comité de casos excepcionales creado dentro del contexto de
censo taxi.

En cuanto a los taxis eléctricos, se ha avanzado en la implementacidn de una estrategia de
renovacion de la flota y se ha realizado seguimiento al piloto en operacidon. Segun los resultados de
la encuesta de percepcién de usuarios llevada a cabo por la Subdireccién de Transporte Publico de
la SDM en diciembre de 2020, se tuvieron los siguientes hallazgos:

e EI60% de los usuarios del servicio de taxi son mujeres, el 40% son hombres.
El 42% de los encuestados solicita el servicio por aplicacion mdévil, 37% en calle, 18% por
teléfono, esta situacion es muy similar tanto en hombres como mujeres, la diferencia entre
ellos es de apenas el 1%.

® EI93% de los usuarios encuestados considera que deberia haber mas mujeres conductoras
en el servicio de taxi.

Por otro lado, se hace evidente la necesidad de implementar el sistema de metro. Segun
estimaciones, el costo total del proyecto se sitia en alrededor de 23,7 billones de pesos seglin datos
estimados por la EMB. Esta inversidn es crucial para abordar los desafios de movilidad en la ciudad,
donde se estima que mas de 8 millones de personas se desplazan diariamente, enfrentando
congestidn vehicular y tiempos de viaje prolongados. La implementacién de las lineas de metro no
solo mejoraria la eficiencia del transporte publico, sino que también tendria un impacto positivo en
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términos de reduccién de emisiones contaminantes y mejora de la calidad de vida de los habitantes
de Bogota.

3) Infraestructura insuficiente que dificulta la movilidad en la ciudad y adecuada conexidn regional

En cuanto a la infraestructura, se puede mencionar que en Bogota las demandas de viajes al dia
exceden el suministro de infraestructura de transporte. La oferta de transporte publico masivo no
se ha desarrollado al mismo ritmo que la demanda en la ciudad, lo que contribuye al aumento de
la congestion vehicular, la contaminacion ambiental y la siniestralidad vial.

Para entender este déficit de infraestructura, en el afio 2016 se proyectaban 29,9 km de Metro
Pesado (CONPES 2999, afio 1998) y 388 km de Troncales de TransMilenio (CONPES 3093, afio 2000)
para atender la demanda de viajes en Bogotd. Al dia de hoy, la ciudad se encuentra en el proceso
de construccidon de la primera linea del metro y un 29% de los km de troncales proyectados de
TransMilenio en operacién. En contraste, la poblacién de Bogotd ha crecido, llegando a cerca de 8
millones de habitantes, y en los casos mas criticos como Soacha, su poblacién ha crecido un 144%
en los ultimos 18 afios.

A 30 dejunio de 2023, y de acuerdo a los reportes del Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), la malla
vial de la ciudad tiene una extensién de 14.587,85 km/carril, de los cuales 1.272 corresponden a
malla vial rural. Se cuenta con estado de condicién superficial para 14.307,86 km/carril asi: 38,3%
estd en buen estado, el 22% en estado satisfactorio y 12,3% en estado justo, el restante 27,5% se
encuentran en estados que van desde pobre hasta fallado. De acuerdo con estos mismos reportes
del IDU, la extensién en ciclo infraestructura, a 30 de junio de 2023 es de 630,1 kildmetros,
clasificada por su ubicacién sobre la malla vial de la ciudad, asi: arterial: 322,9 km, troncal: 31,1 km,
intermedia 158,7 km, local: 85,7 km, rural: 6 km y otros: 25,7km. Y en espacio publico, asciende a
36.271.060,1m?, clasificados asi: arterial: 9.218.407,1m?, troncal: 3.240.161,4m?, intermedia:
8.324.923,2m?, local: 15.047.828,3m? y otros: 439.740,1m?.

Para abordar estos desafios, es crucial invertir en la mejora y expansién de la infraestructura de
transporte urbano y regional. Esto incluye la intervencién de la malla vial existente, la ampliacion
de la infraestructura de transporte publico de manera eficiente y accesible, acompafiado de la
promocién de modos de transporte sostenibles como la bicicleta y el peatdn.

4) Limitaciones en la calidad de los viajes de la movilidad activa

Bogotd histéricamente ha promovido la movilidad en bicicleta como una alternativa eficiente y
sostenible, y ha trazado metas ambiciosas de aumento de viajes y de kildbmetros de infraestructura
para los ciclistas, el empujon de la bicicleta ha requerido de estrategias adicionales para fortalecer



SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DISTRITAL
BAJO EL ESTANDAR MIPG

: DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C. Ficha de formulacién de proyecto de inversion

Secretaria

L Cédigo: PE01-IN03-MDO1 Versioén: 1.0

este modo de transporte. En cuanto a seguridad vial, al contar con mas ciclistas en la ciudad, se
aumenta la exposicion al riesgo, dado que aumentan las interacciones de los ciclistas con los demas
actores viales; adicional, al ser los recorridos mas flexibles plantean retos en cuanto a la
conectividad y accesibilidad de la red, eso hace que en seguridad vial, los siniestros que involucran
a ciclistas tengan interacciones mas variadas y estdn mas dispersos en la ciudad, requiriendo una
analisis mas detallado de cada uno. Estos factores influyen de forma determinante en el aumento
de la siniestralidad vial de este actor vial y representan un gran reto en la comprensién de la
movilidad en bicicleta y en los elementos que se requieren para hacerla mas segura. (Diagndstico
PMSS - SDM, 2023)

Frente al actor vial mds vulnerable: las y los peatones, el reto en seguridad vial es dignificar y
mejorar las condiciones de la caminata como el modo principal para movilizarse dentro de la
ciudad. Una de las formas de lograrlo es la mencionada anteriormente, brindar un espacio publico
de calidad para todos los peatones. Para lograrlo, se debe reconocer la diversidad de quienes
caminan en la ciudad, empezando por los mas vulnerables: mujeres y cuidadores, menores de edad
y adultos mayores, personas con movilidad reducida o en condicidon de discapacidad, y otras
poblaciones que pueden ser objeto de vulneracion en el espacio publico. Otro de los obstaculos
gue en movilidad enfrentan los peatones es la intermitencia en sus recorridos por interseccion de
la infraestructura de otros actores viales, que los expone a interacciones de riesgo, esta exposicion
se ha dado histéricamente por la prelacién de los vehiculos motorizados, en la que predominan las
intersecciones de gran tamafio, que no pueden ser cruzadas en un solo intento por los peatones,
zonas en que se obliga al peatdn a usar puentes peatonales aumentando su tiempo y distancia de
viaje, entre otras barreras. (Diagnéstico PMSS - SDM, 2023)

5) Ineficiencias a nivel de infraestructura y operacién para la actividad logistica y el transporte de
carga en la ciudad y la region

Cabe destacar que el transporte urbano de carga constituye aproximadamente el 5% de todos los
vehiculos en circulacién en la ciudad de Bogotd, segun datos recopilados en el Monitoreo del afio
20233

Durante la hora pico de carga, se registran un total de 11.204 viajes en la ciudad, siendo el 70% de
estos desplazamientos efectuados por camiones pequefios de dos ejes, lo que equivale a 7.843
viajes. Estas cifras indican la relevancia y la intensidad de la actividad de carga en el contexto
urbano.

3 Contrato 2023-2729 Capturar y procesar la informacién de campo como complemento al monitoreo,
seguimiento y planeacion del transito y el transporte de Bogotda D.C.
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Entre los afios 2015 y 2020, se observd un incremento del 11% en el volumen de camiones que
entran y salen de Bogota D.C., de acuerdo con los datos proporcionados por la consultoria de carga
del afio 2020% Es importante resaltar que el 50% de estos vehiculos realizan su ingreso y salida por
dos rutas principales: la Calle 13 y la Calle 80. Este fendmeno evidencia la importancia de los
corredores que conectan la ciudad con sectores como Mosquera y La Punta a través de la via
Siberia, lo que refleja el dinamismo y la relevancia de la actividad de carga entre Bogota y la region
circundante.

Asimismo, se estima que alrededor del 25% de los camiones que circulan por la ciudad lo hacen en
vacio, lo que sugiere un potencial significativo de mejora en la eficiencia de los servicios de carga.
Entre los productos transportados por estos vehiculos el 19% corresponde a productos
manufacturados alimenticios, el 12% a insumos de construccién y el 11% a productos agricolas, lo
que refleja la diversidad de bienes movilizados y su impacto en la economia local.

Estos datos subrayan la importancia de implementar estrategias que optimicen el transporte de
carga en la ciudad, buscando reducir la congestidn vial, mejorar la eficiencia logistica y promover
un desarrollo sostenible en el ambito urbano.

6) Obsolescencia del parque automotor

De otra parte, en lo que respecta a la connotacién ambiental del transporte en la ciudad,
especificamente a la generacidon de emisiones de contaminantes locales, de acuerdo con cifras del
inventario de emisiones de contaminantes locales de Bogota afio base 20215, elaborado por la
Secretaria Distrital de Ambiente, las fuentes mdviles en carretera (sector transporte terrestre
carretero) contribuye con el 22% de las emisiones totales de material particulado 2,5 (PM2,5) de la
ciudad, las fuentes fijas (sector industria, comercio y residencial) aportan el 2% y el restante 76%
se atribuye a la re suspensidn de material particulado, a la operacidn de maquinaria amarillay a
otras fuentes.

Si se detallan las emisiones causadas por procesos de combustidn, las fuentes fijas son responsables
del 6,4% de las emisiones de PM2,5, los incendios son responsables del 2,5%, la maquinaria amarilla
es responsable del 20,3%, mientras que las fuentes modviles en carretera (sector transporte
terrestre carretero) son responsables del 70,8% restante. De las emisiones generadas por quema
de combustibles fésiles en las fuentes moviles en carretera, los vehiculos de carga aportan el 53%
de las emisiones de PM2,5 de la ciudad, seguido por los camperos y camionetas con una
participacién del 20%, las motocicletas con un 10% y los automdviles con un 7%.

4 Contrato 2019-1816 Caracterizar el transporte de carga en Bogota y los municipios aledafios
> Inventario de emisiones de Bogotd - Contaminantes atmosféricos. SDA. 2022. Consultado en:
https://docs.google.com/file/d/1dsikDkxa-aLubEOLY97HvaYcgZ4ngADs/view
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Otro aspecto ambiental relevante es la generacion de gases de efecto invernadero (GEl) los cuales
son causantes del calentamiento global y por ende del cambio climatico. Segin cifras del
Observatorio ambiental de Bogota®, se estima que la ciudad emitié para el afio 2021 unas 9.452.489
toneladas de diéxido de carbono equivalente (CO2 eq), de las cuales el 40% se le atribuye al
transporte, siendo un sector de interés y con potencial para reduccién de emisiones GElI.

Considerando lo expuesto en aporte de emisiones de contaminantes locales y de gases efecto
invernadero por el sector transporte, sobresale la obsolescencia del parque automotor como un
aspecto a considerar desde el punto de vista del deterioro ambiental, ya que los vehiculos mas
antiguos tienden a ser menos eficientes en términos de consumo de combustible y aumentar la
generacién de emisiones contaminantes. En este sentido, resulta necesario desarrollar estrategias
gue promuevan la renovacidn de la flota con vehiculos mas eficientes en consumo de combustible
y con menores indices de generacion de emisiones. Adicionalmente debe considerarse que
vehiculos mas antiguos se asocian con condiciones inseguras de circulacidn, es decir, pueden
promover indicadores negativos en seguridad vial.

Muchos gobiernos avanzan en la implementacion de instrumentos que promueven la renovacion
del parque automotor, disefiados, entre otros aspectos, con la finalidad de facilitar o hacer mas
asequible la adquisicion de vehiculos eléctricos u otros vehiculos mas eficientes y menos
contaminantes. Bogotd avanza actualmente en la implementacién de la politica publica de
movilidad de cero y bajas emisiones (CONPES D.C. 30 de 2023), que es la hoja de ruta de corto,
mediano y largo plazo para promover y consolidar la utilizacién de tecnologias de cero y bajas
emisiones en todos los segmentos del transporte en la ciudad y ademas fomentar practicas de
conduccidén sostenible.

7) Planificacién urbana deficiente que afecta el desarrollo sostenible de la ciudad.

Finalmente, es crucial reconocer que una adecuada planificacidon en la movilidad es esencial para
abordar varios desafios urbanos, como la congestidn del trafico, la contaminacidon ambiental, la
falta de dreas verdes y la segregacion socioecondmica a fin de lograr un desarrollo sostenible en la
ciudad.

Considerar aspectos sociales, econdmicos, ambientales y juridicos en la planificacién urbana y de
movilidad, puede ayudar a crear entornos urbanos mas equitativos, saludables y sostenibles. Por
ejemplo, al unir el transporte publico eficiente, la infraestructura para la movilidad activa (como
ciclovias y espacio publico nuevo o mejorado), y el disefio urbano que promueva la accesibilidad,

6 https://oab.ambientebogota.gov.co/emisiones-totales-de-gases-de-efecto-invernadero/
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se logra disminuir los problemas de congestion vial y como consecuencia, mejorar la calidad del
aire.

Asimismo, se asegura que la toma de decisiones refleje las necesidades y aspiraciones de la
ciudadania al llevar a cabo una planificacién de la movilidad de manera participativa que incluya a
residentes locales, organizaciones comunitarias y otros actores clave. Esto ayuda a incrementar la
transparencia y legitimidad en el proceso de toma de decisiones, lo que puede resultar en
soluciones mas duraderas y aceptadas por la comunidad.

En sintesis, una planificacién de una movilidad integral y participativa es esencial para construir
ciudades inclusivas, sostenibles y resilientes que puedan hacer frente a los desafios del siglo XXI y
mejorar la calidad de vida de sus habitantes, siendo mas sostenible, segura y confiable

3.4 Magnitud actual del problema e indicadores de referencia

En términos del parque automotor, este ha aumentado alrededor del 1% en cada uno de los ultimos
afios, pasando de 2.454.700 vehiculos en 2019 a 2.580.609 al cierre de 2023, segun datos del
Registro Distrital Automotor (RDA). De estos, el total de motocicletas registradas en Bogota se ha
mantenido estable (475.773 en 2023) en el mismo periodo, mientras que el nimero de vehiculos
tipo automovil, camioneta y campero ha aumentado un 6,8% pasando de 1.915.595 a 2.045.999,
contribuyendo a la congestion del trafico de la ciudad, lo que resulta en tiempos de desplazamiento
mas largos, mayor estrés para los conductores y una disminucién en la eficiencia del transporte
publico, lo que implica un aumento de las fuentes mdviles y de las emisiones de material
particulado de didmetro inferior a 2,5 micrémetros (PM2,5)7, contaminante atmosférico de alta
relevancia por sus efectos sobre la calidad del aire que respiran los bogotanos, impactando asi su
salud y su calidad de vida.

Participantes
4.1 Identificacién de participantes

De conformidad con el documento de caracterizacion de partes interesadas de la Secretaria Distrital
de Movilidad, a continuacion, se identifican las principales personas participantes del proyecto:

Tabla 7. Identificacion de Participantes

7 Fuente: Inventario de emisiones de Bogota - Contaminantes atmosféricos. SDA. 2022. Consultado en:
https://docs.google.com/file/d/1dsikDkxa-aLubEOLy97HvqYcqZ4ngADs/view
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Nivel del Actor

Interés — Expectativa

Posicion

Contribucién o Gestion

. Distrital Ciudadania Verse beneficiados del | @ Beneficiario Informacidn relevante para
proyecto al obtener mayor el proyecto.
acceso a un Sistema de
Movilidad seguro, Propuestas de
asequible y sostenible, lo intervencion.
que genera el
mejoramiento de calidad Veeduria para la correcta
de vida, bienestar y que ejecucion del proyecto.
construye la confianza
S ellos ’ Ia Fuentes de financiacién de
Administracién Distrital. proyectos.
. Distrital Alcaldia, Su interés radica en los | ® Beneficiario Se pueden vincular en la
entidades del beneficios sociales, ejecucion de las normas o
Sector econémicos y ambientales | ® Cooperante lineamientos  que  se
Movilidad y | que el proyecto puede expidan desde la entidad.
entidades del generar, que apoyan el
Distrito cumplimiento de los fines Apoyo técnico, legal 'y
misionales de cada entidad, financiero.
ademas de los objetivos y
metas del PDD.
. Nacional Autoridadesdel | Le interesa que se dé |e Beneficiario Lineamientos estratégicos
orden Nacional | cumplimiento a la para soportar/habilitar los
(DNP, normatividad y a los |® Cooperante proyectos desde lo técnico,
Ministerio de lineamientos de politica normativo y financiero.
Transporte, publica respecto a la
ANI, movilidad urbano-regional, Aporte para la financiacion
Superintenden | ademds del aporte que las de proyectos de movilidad
cia de | iniciativas puedan dar al sostenible en particular en
Transporte, cumplimiento  de  los temas de  transporte
Autoridades objetivos y metas del PND. publico
Ambientales,
etc.) Pueden beneficiarse de
medidas que pueden ser
replicadas en otras
ciudades.
. Otro Banca Les interesa participar en | ® Cooperante Brindan apoyo técnico y
Multilateral proyectos de transporte financiero para la

que beneficien a la
poblacién, en

estructuracion y/o
implementacion de los
proyectos.
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Nivel del Actor Interés — Expectativa Posicion Contribucién o Gestion

Entidades de | cumplimiento de  sus

cooperacién agendas de trabajo.

internacional
Pueden beneficiarse del

proyecto por aprendizaje
de mejores practicas y
replicar en otras regiones

del mundo.
. Nacional Entes de | Les interesa que se dé |e Beneficiario Pueden ejercer control de
Control cumplimiento al marco manera éptima, contando
normativo, de politica con una fuente de
publica y que se haga buen informacién contractual y
uso de recursos publicos, juridica unificada

evidenciado en una gestion
transparente y eficiente.

4.2 Analisis de los participantes

De la tabla anterior se puede concluir que existe una necesidad de coordinaciéon para que los
involucrados alineen sus expectativas con el proyecto de inversion. Para ello, la Secretaria Distrital
de Movilidad ha establecido y priorizado variables que le permitan a la Entidad identificar,
segmentar y conocer sus grupos de valor, con el fin de establecer las principales necesidades y
expectativas en aras de prestar un mejor servicio a sus usuarias, usuarios y partes interesadas.

Los mecanismos mediante los cuales se recolecta la informacién, insumo para la caracterizacion de
partes interesadas y grupos de valor, teniendo en cuenta el objetivo, el alcance y los recursos son:
encuestas, registros administrativos, informacion recopilada en canales de atencion a la ciudadania
y aplicativos como SIMUR, Sistema Distrital de Quejas y Reclamos, Sistema de Correspondencia,
etc.

Asi, a partir de la caracterizacién de partes interesadas, se identifica como una necesidad de la
comunidad, el involucramiento en la toma de decisiones que se generan en cada uno de los
proyectos de inversion.

De actores como la Superintendencia de Puertos y Transportes, Ministerio de Transporte, RNT y
otras Entidades del Orden Nacional, se identificé la necesidad de contar con estrategias de
continuidad integradas y articuladas entre las entidades del orden distrital y nacional, asi como el
cumplimiento normativo y reglamentacion del orden nacional
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Frente a la definicidon de politica, determinacidn de planes, programas y proyectos la Secretaria
Distrital de Movilidad se articula con entidades del sector movilidad a nivel distrital. En el caso de
nivel nacional se rige con las regulaciones y normativa al respecto que se emita en el nivel central.

Poblacion Afectada y Objetivo

La Administracién Distrital ha destacado la importancia de los enfoques poblacional-diferencial, de
género y territorial en las politicas publicas y, por consiguiente, en la inversién. Esta situacion
permite identificar oportunidades diferenciadas de acuerdo con la condicidon poblacional, la
equidad de género y su territorio.

A continuacién, se presenta la caracterizacion de la poblacién de Bogotd, considerando los
enfoques poblacional-diferencial y de género en las caracteristicas demograficas de la poblaciéon
objetivo, asi como su distribucion territorial:

5.1 Identificacién de la poblacién afectada por el Problema

El DANE, a partir de los resultados del Censo 2018, proyectd que en el afio 2024 en Bogota habitaria
aproximadamente el 15% de la poblacidn del pais (8,03 millones). De tal manera que el 15% de la
poblacién colombiana (53,5 millones) se encuentra concentrada en Bogota?.

Cabe resaltar que la Tasa de Crecimiento Poblacional Promedio Anual (TCPA) entre 2005 y 2018 de
Bogotd fue del 0,77%°.

Tabla 8. Identificacion de la poblacion afectada Bogotd

Cantidad de personas afectadas Fuente de la informacion (solo fuentes oficiales)

8.034.649 Proyecciones CENSO NACIONAL DE POBLACION Y VIVIENDA (CNPV 2018)°

A continuacidn, se presenta la distribucion de la poblacién en el territorio:

8https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas—por—tema/demografia—y—pob|at:ion/proyecciones-de—pob|at:ion/y:)royecciones—de—

poblacion-bogota

9https://www.sdp.gov.co/sites/defauIt/fiIes/datos de_la_region_rm_0.pdf

10 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-poblacion/proyecciones-de-
poblacion-bogota
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De acuerdo con la Encuesta Multipropdsito (EMP 2021) del DANE'?, en el afio 2021 con base en las
proyecciones del CNPV!2 2018, en la cabecera de la ciudad de Bogoté habitaban 7,8 millones de
personas, distribuidas en 2,8 millones de hogares. En el centro poblado y rural disperso de la ciudad,
la ciudad contaba con una poblacion de 29 mil personas en 9 mil hogares.

Segun la EMP 2021, el porcentaje de hogares con jefatura femenina en la cabecera de Bogota
(45,9%) aumentd 5,8 puntos porcentuales (p.p.) respecto a 2017 (40,1%); en el area rural se ubicé
en 30,4% para 2021. Los municipios con mayor porcentaje de mujeres jefes en las cabeceras fueron
Bojacd (51,1%), La Calera (49,8%), Tabio (48,8%) y Sibaté (48,8%).

Hogares con jefatura femenina (%)
Bogota localidad urbana

2017 - 2021
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Adicionalmente, en la EMP 2021 se preguntoé a la poblacion de Bogotd mayor de 18 afios sobre su
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orientacién sexual e identidad de género. De estos, el 0,1% no se identifica con el sexo asignado al
nacer (transgénero). Ademas, se observo que el 98,9% de los encuestados dijo ser heterosexual,
mientras que el 1,1% manifesté ser homosexual o bisexual.

Tabla 10. Orientacion sexual

. o . - %
Orientacion Bogota Urbana Bogota Rural Total Participaci
Heterosexual 5.985.988 19.607 6.005.594 98,9%
Homosexual 52.306 47 52.353 0,9%
Bisexual 12.480 63 12.543 0,2%
Total > 18 afios 6.050.774 19.717 6.070.491 100,0%

Fuente: Elaboracion Propia con base en EMP 2021

1 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/pobreza-y-condiciones-de-vida/encuesta-

multiproposito
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La EMP 2021 realizada por el DANE también preguntd sobre el teletrabajo o trabajo en casa,
encontrando que el 30,7% de las personas ocupadas en los ultimos 12 meses trabajaron bajo la
modalidad de teletrabajo o trabajo en casa:

Tabla 11. Personas ocupadas y teletrabajo

Personas ocupadas 3.529.106 11.299 3.540.404 100,0%
Personas que han trabajado bajo la
modalidad de teletrabajo o trabajo 1.086.185 485 1.086.670 30,7%
en casa

Fuente: Elaboracién Propia con base en EMP 2021

Dentro de los motivos por los cuales los encuestados manifestaron haber trabajado en la modalidad
de teletrabajo o trabajo en casa, se destacan la Pandemia con 75,3%, y trabajo independiente desde
casa con un 13,5%. El 10,6% manifestd que la empresa donde trabaja promueve el teletrabajo:

Tabla 12. Motivo para modalidad de Teletrabajo

%

Bogota Urbana Bogota Rural Total

Participacion

Por la pandemia del coronavirus
(COVID-19) 972.221 431 972.653 75,3%
Su empresa lo promueve
permanentemente 136.440 58 136.498 10,6%
Trabaja como independiente desde
su casa 174.739 117 174.856 13,5%
Otro 7.719 - 7.719 0,6%

Fuente: Elaboracién Propia con base en EMP 2021

5.2 Poblacién Objetivo de la intervencidn
Tabla 13: Identificacion de la poblacion Objetivo en Bogotd y Cundinamarca

Cantidad de personas afectadas Fuente de la informacion (solo fuentes oficiales)

8.034.649 Proyecciones CENSO NACIONAL DE POBLACION Y VIVIENDA (CNPV 2018)'

5.3 Caracteristicas demograficas de la poblacién Objetivo
A continuacidn, se presenta la caracterizacidn demografica de la poblacién objetivo:

13 https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-poblacion/proyecciones-de-

poblacion-bogota
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Tabla 14. Caracteristicas demogrdficas de la poblacidon objetivo

Clasificacion Detalle Numero Fuente de informacion
personas
Etaria 0 a 4 afios Primera infancia 472.881 DANE
Etaria 5 a9 afios Infancia 478.728 DANE
Etaria 10 a 19 afios Adolescencia 984.293 DANE
Etaria 15 a 29 afios Juventud 1.883.588 DANE
Etaria 30 a 59 afios Adultez 3.443.788 DANE
Etaria Mayores de 60 afios Vejez 1.277.593 DANE
Grupos étnicos Poblacién Negro/a, mulato/a, (afrodescendiente) 67.039 DANE
Grupos étnicos Poblacién Palenquera de San Basilio 992 DANE
Grupos étnicos Poblacién Raizal del Archipiélago de San Andrés, 1.295 DANE
Providencia y Santa Catalina

Grupos étnicos Poblacién Gitana 793 DANE
Sexo Mujer 4.187.057 DANE
Sexo Hombre 3.847.592 DANE
Identidad de Género Identidad masculina 4.182.970 DANE
Identidad de Género Identidad Femenina 3.870.717 DANE
Identidad de Género Identidad Transgénero 11.925 DANE
Poblacién Vulnerable Poblacién con discapacidad 506.183 DANE
Poblacién Vulnerable Poblacién SISBEN A pobreza extrema 19,7% 968.058,00 LR1a
Poblacién Vulnerable Poblacién SIEBEN B pobreza 36,2% 1.778.868 LR
Poblacién Vulnerable Poblacién SISBEN C vulnerable 33,6% 1.651.104 LR

De acuerdo con las proyecciones del CNPV 2018, se estima que la poblacién de Bogota en el area
urbana y rural para el 2024, sera de 8,03 millones de personas, de las cuales el 52% son mujeres y
el 48% hombres. En la siguiente grafica se presenta la distribucion de la poblacién por género en la
localidad de la ciudad:

¥ https://www.larepublica.co/analisis/econometria-consultores-2889073/sisben-iv-una-mejora-en-la-
focalizacion-de-la-poblacion-vulnerable-3141521
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llustracion 2. Poblacién urbana y Rural Proyeccion 2024
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Fuente: Elaboracién Propia con Proyecciones CNPV 2018

Asi mismo, con base en las proyecciones del CNPV 2018, se estimod la distribucion etdrea de la
poblacion de Bogota para el 2024, encontrando que el 25% de la poblacidn es menor de 20 afios,
el 34% se encuentra en el rango de los 20 a los 39 afios de edad, el 26% de la poblacidn tiene entre
40y 59 aiios de edad, y el 16% es mayor de 60 afios:

llustracion 3. Poblacidn urbana 'y rural por Grupos Etdreos
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Fuente: Elaboracién Propia con Proyecciones CNPV 2018

La EMP 2021 realizada por el DANE también incluyd preguntas sobre la condicién de discapacidad
y pertenencia a grupos étnicos, entre otros aspectos relevantes: El 1,7% de la poblacién de Bogota
se auto-reconoce como parte de algin grupo étnico. De estos, la poblaciéon indigena y la poblacidn
afrodescendiente, son los mas representativos con un 58,4% y 39,7% de participacion
respectivamente, como se puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 15. Poblacion Indigena y Afrodescendiente

Grupo étnico Bogota Urbana  Bogota Rural Total % Participacion
Indigena 76.874 94 76.968 58,4%

Gitano/a (Rrom) 633 - 633 0,5%
Raizal del archipiélago de San Andrés,

Providencia y Santa Catalina 879 5 884 0, 7%
Palenquero/a de San Basilio 977 6 983 0,7%
Negro/a, mulato/a, (afrodescendiente) 52.185 135 52.320 39,7%
Total Poblacional - Diferencial 131.548 240 131.788 100,0%

Fuente: Elaboraciéon Propia con base en EMP 2021

Respecto a las personas de 5 afos y mds con discapacidad, en Bogotd se reporté una proporcion de
4,4% en la cabecera urbanay de 4,9% en el centro poblado y rural disperso. Para la zona urbana, la
mayor parte de ellas (12,5%) tienen 60 afios 0 mas y es mas frecuente en las localidades de Bosa
(8,9%) y Antonio Narifio (5,9%). Para la zona rural el 16,3% tienen 60 afios 0 mas y es mas frecuente
en las localidades de San Cristdbal (9,1%) y Sumapaz (7,7% )*.

15 https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/multi/Boletin_EM_2021.pdf
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Tabla 16. Personas con discapacidad por grupos de edad (%) Bogotd 2021

Grupos de edad
5 Personas de
Localidad urbana 5 afios y més
y 5 a 17 afios 18 a 28 afios 29 a 59 afios 60 afios y més

Bosa 89l 38l 56l os I -2
Antonio Narifio soll 161 3.2l ) 16,9 N
Los Martires 59l 231 3211 ! 17,0 I
Ciudad Bolivar 52l 211 24l ) 18,4 I
Usme 52l 20l 3201 ; 14,6 [N
San Cristébal sol 201 PX | , 16,0 [N
Rafael Uribe Uribe 490 PXy | Px | } 15,3 [N
Puente Aranda Yy | 181 10| , 14,7 I
La Candelaria oy | 131 16l 30l 135 N
Bogoté cabecera 440 191 2,21 35 12,5 I
Tunjuelito 430 171 18l 400 122 R
Santa Fe 420 20l 221 3.6 12,0 N
Kennedy 390 191 171 3110 123 0
Suba 35l 10| 191 23l 11,3 [l
Engativa 3411 20l 13] 210 10,7 I
Fontibon 310 181 131 24l 91 M
Chapinero 3001 07| 09l 190 10,5 [l
Barrios Unidos 300 141 14] 170 9,0 M
Usaquén 251 11] 13] 160 66l
Teusaquillo 191 05| 08| o9l %] |

6. Objetivo general e indicadores de seguimiento
Tabla 17. Objetivo General e Indicadores

Objetivo General Mejorar la accesibilidad, seguridad, asequibilidad y sostenibilidad del Sistema de
Movilidad de Bogot3, para la promocién del bien-estar y la construcciéon de la confianza de

la ciudadania.

[WeTe OIEIENNEL @8 Viajes en modos sostenibles en un dia tipico en Bogotd (peatonales, bicicletas, transporte

el objetivo general publico)

(el =[S RTae [ Te[eI M Viajes en modos sostenibles
que mide el objetivo

general

Medido a través de Viajes
(Unidad de medida)

Meta (WEILI® 9.200.000

numeérico)

Fuente de verificacion
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6.1 Relacion entre las causas y los objetivos

Aliviar la congestion | Aumento de la
en la ciudad, confianza en las
fomentando autoridades de Reduccion de
opciones de transporte ) . L
e . . . costos y tiempos en L . Aumento de la inclusién de
gestion de la mediante una Mayor seguridad vial - Promocion de medidas que protegen . .
L . . Aumento en los la operacion » comunidades vulnerables, promoviendo
Impacto demanda de gestion garantizando asi la viaies de movilidad |loqistica la salud de la poblacion y reducen asi el aprovechamiento de
P transporte que transparente y proteccion y el bien- Jes C 9 - las emisiones para mitigar el cambio p . A
Esperado . : . sostenible en promoviendo un N oportunidades sociales y econémicas
mejoran la fluidez eficaz, estarde la . . | climatico, generando un entorno - :
e . . ) . Bogota entorno empresarial | . . que contribuyan a su desarrollo y bien-
del trafico y promoviendo asi | ciudadania PP mas saludable y sostenible para
mas eficiente y estar.
promuevan una una mayor N todos.
. . . L dinamico.
convivencia mas colaboracion y
armoniosa en el satisfaccion
entorno de la ciudadana.
ciudad.
Mejorar la
Mantener los experiencia de la
tiempos de viaje ciudadania en el Fomentar el uso de
mediante el uso del sistema Mejorar la eficiencia |modos de movilidad -~ .
) ) . Aumentar la Fomentar las practicas ambientales
fomento de de transporte del sistema de activa en la ciudad competitividad de la | mas sostenibles para reducir la Mejora la accesibilidad e interconexion
alternativas de publico mediante |movilidad lo cual mediante iniciativas | °™MP L par 1o . .
. ciudad al generacion de emisiones del sistema movilidad en Bogota y
Resultado |transporte mas la reduce la que promuevan sus |. . i - .
L . s e L implementar contaminantes locales y Gases Regién, promoviendo asi una
Esperado |eficientes y implementacion congestion, beneficios para la . P b -
sostenibles, como | de medidas que | contribuyendo un salud. el medio me.dlqas que Efectg InvernaQero, preser\{ando asi |distribucion equitativa y eficiente del
’ . ! - optimizan la la calidad del aire y promoviendo un |crecimiento urbano.
el transporte incrementen la mayor bienestar ambiente y la - RBPT .
i - . . ) ) movilidad. consumo mas eficiente de energia.
publico, la bicicleta, |comodidad, ciudadano. calidad de vida de la
la caminata y el uso | eficiencia y ciudadania.
eficiente del accesibilidad de
vehiculo particular. |los servicios
ofrecidos.
Objetivo Central Mejorar la accesibilidad, seguridad, asequibilidad y sostenibilidad del Sistema de Movilidad de Bogota, para la promocién del bien- confianza

de la ciudadania.estar y la construccion de la confianza de la ciudadania.
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Implementar
medidas de
gestion de la
demanda de
transporte para la
mitigacion de las
externalidades
negativas,
mejoramiento de
la calidad del aire

Fortalecer el
sistema de
transporte publico
enlaciudady la
region que preste
un servicio mas

Adelantar acciones
para el
mejoramiento de la
infraestructura vial y
de transporte para
una movilidad
sostenible y segura
en la ciudad,

Mejorar la calidad de
los viajes de
movilidad activa
fomentando una
experiencia segura y

Optimizar la
infraestructura y la
operacion logistica

Consolidar la movilidad motorizada
de cero y bajas emisiones como una
alternativa eficiente, sostenible,

Mejorar la efectividad en la planificacién
de politicas de transporte para la

ficient . cémoda para ciclistas nlaci | \iicas a F
y promocion de af:c::iblgy prom_qwer:jdo U”;‘ y peatones en ° ar(;si((i;d i accesible y competitiva en Bogota optimizacién de la movilidad
Objetivos formas mas sostenible. coneX|0|n adecuada Bogota.
o sostenibles de con la region.
Especificos movilidad.
Fortalecer la
coordinacioén entre Establecer
entidades Establecer una programas de
gubernamentales Promover una coordinacién G apoyo por parte
y actores movilidad planificada efectiva entre | zenerar del gobierno para
Mejorar el involucrados en la que mitigue los ) actores publicos y fauhdades.para la incentivar la ) o 3
acceso a un planificacion, efeqto§ del Reduc:l,r la privados para la renovacion y inversion en Mejorar la planificacion de la movmdaq y
transporte operacién y crecimiento ~ percepcion de optimizacion de la asi:,er?so infraestructura de el transporte para eI_ desarrollo sos_teplble
Medios publico regulacién del desorganizado de la | inseguridad entre los | gperacion logistica y tecr;g OIQ'COdde recarga de de la ciudad, garantizando un crecimiento
indirectos asequible, sistema de ciudad y reduzca el | peatones y ciclistas el transporte de vehicu gs | e vehiculos equilibrado y armonioso que beneficie a
confiable y transporte publico rezago en el en la ciudad. carga en la ciudad y carga de la eléctricos en la ciudadania.
seguro enlaciudady la desarrollo vial. la region. ciudad. Bogota D.C.

region.
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7. Alternativas de Solucién

A continuacién, se presenta la informacidn seleccionada por la Subsecretaria de Politica de
Movilidad, a través de la Direccién de Planeacidn de la Movilidad y la Direccion de Inteligencia para
la Movilidad, para la evaluaciéon de las siguientes alternativas:

Tabla 18. Alternativas de solucion

Nombre de la alternativa Descripcion de la alternativa (Describir qué se va a hacer, cémo, cudndo, dénde y para qué en relacion
con la resolucién del problema)

Alternativa 1. Dar continuidad al proyecto de inversién 7588 sobre el fortalecimiento de una movilidad
sostenible y accesible para Bogotd y su regién y proyecto de inversion 7583 sobre la
implementacion del sistema de transporte de bajas y cero emisiones para Bogota. Esta
alternativa evita la formulacion de un nuevo proyecto de inversidn

Alternativa 2. Realizar dos proyectos de inversidon relacionados con el mejoramiento del sistema de
movilidad de la ciudad y otro relacionado con la sostenibilidad ambiental. Esta alternativa
permite la creacidén de dos nuevos proyectos de inversion.

Alternativa 3. Realizar un proyecto de inversion que mejore la accesibilidad, seguridad, asequibilidad y
sostenibilidad del Sistema de Movilidad de Bogotd, para la promocion del bien-estar y la
construccion de la confianza de la ciudadania. Esta alternativa permite la creacidn de un nuevo
proyecto de inversidn de manera integral ajustado a los lineamientos del PDD y del PMSS.

Tabla 19. Evaluaciones por realizar

Evaluaciones por realizar
X

Rentabilidad'®

Costo- eficiencia y costo minimo'”

Evaluacion multicriterio'®

16 Este andlisis permite determinar y comparar la rentabilidad de los proyectos, diferenciando el flujo de costos y beneficios actualizados,
que se desprenden de su implementacion.

El criterio de Costo-Eficiencia compara los costos monetarios, con la posibilidad de alcanzar eficientemente ciertos objetivos, en este

contexto la eficiencia debe entenderse como la relacidn entre los costos de los insumos aplicados y los productos obtenidos por el
proyecto.

18 . - . . P - . .
Al igual que en los casos anteriores, este tipo de analisis soporta el proceso de toma de decisiones respecto de la conveniencia de la
ejecucion del proyecto, pero a diferencia de los demds este no se fundamenta en criterios de maximizacién econémica, sino que,
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Criterios de evaluacion

Los criterios establecidos para las alternativas se plantean segun los factores de alto impacto que se
derivan por la ejecuciéon del proyecto de inversidn. Se utiliza la metodologia de la matriz
multicriterio, la cual permite la inclusidon de una serie de variables que son fundamentales para la
toma de decisiones en cuanto a seleccion y priorizacién de estrategias y proyectos. En términos
generales, un proyecto puede tener impactos positivos o negativos, sobre el medio ambiente, los
niveles de pobreza, la integracidn con la region, el entorno, el ordenamiento territorial, el
cubrimiento en términos de poblacién beneficiada, la seguridad vial, accesibilidad, conectividad,
sostenibilidad financiera e institucional, la generacién de empleo, comportamiento ciudadano, etc.

Para la seleccién de la mejor alternativa para este proyecto de inversidn se tienen en cuenta los
siguientes criterios:

Criterio 1. Politicas de transporte e integracion Bogotd - Regidn: se refiere a la posibilidad de mejorar
la conectividad de Bogota con la region mediante sistemas de transporte intermodales vy
multimodales que brinde acceso a un costo razonable (en tiempo y dinero).

Criterio 2. Sostenibilidad social: se relaciona con mejorar la accesibilidad de la poblacién mas
vulnerable a los bienes y servicios de la ciudad, por medio del sistema de movilidad que favorezca
su inclusién social y productiva.

Criterio 3. Sostenibilidad ambiental: se refiere a la posibilidad de contribuir en la conservacién del
medio ambiente, al favorecer mejores condiciones de la calidad del aire, por medio de la reduccién
de emisiones de material particulado y otros contaminantes, ademas de ayudar a contrarrestar el
cambio climatico mitigando las emisiones de gases de efecto de invernadero (GEl).

Criterio 4. Sostenibilidad econdmica: se refiere a cdmo las iniciativas propuestas favorecen el
desarrollo y las dindmicas econdmicas de la ciudad.

A continuacion, se presenta la matriz de evaluacién multicriterio de alternativas

Rango de calificacion

1 lgualmente preferido

3 Moderadamente preferido

dependiendo de una jerarquizacion de variables segun la ponderacion de su importancia, se llega a una comparacion de los mejores
resultados alcanzados.
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5 Fuertemente preferido

7 Muy fuertemente preferido

9 Extremadamente preferido

Fuente: Metodologia MGA (DNP)

Tabla 20. Evaluacion Multicreterio

Evaluacion Criterio 1 Criterio 2 Criterio 3 Criterio 4 Total
5 5 3 5 18
VS
Alternativa 2 3 5 5 8 16
VS
Alternativa 3 7 9 7 5 28

Alternativa 2 16

Alternativa 3 28

La Alternativa 3 emerge como la mas favorable y adecuada para abordar las necesidades y desafios
identificados en el analisis realizado. Esta opcién no solo cumple de manera satisfactoria con los
aspectos fundamentales de sostenibilidad, accesibilidad, seguridad y confiabilidad, sino que ademas
sobresale por su enfoque social, lo cual la distingue y posiciona como la eleccién mas idénea entre
las demas alternativas consideradas.

La Alternativa 3 se caracteriza por su capacidad para ofrecer soluciones integrales que no solo
abordan los aspectos técnicos y operativos del proyecto, sino que también tienen en cuenta las
necesidades y preocupaciones de la comunidad y los grupos sociales mas vulnerables. Su enfoque
social se refleja en medidas especificas destinadas a garantizar la equidad en el acceso al transporte,
la inclusidn de personas con movilidad reducida, la mejora de la calidad de vida en areas afectadas
y el fomento del desarrollo econémico local.

Ademas, la Alternativa 3 demuestra un compromiso genuino con la participacién ciudadana y el
didlogo abierto, involucrando a los diferentes actores en el proceso de toma de decisiones,
garantizando una mayor transparencia y legitimidad en la implementacién del proyecto. Esto
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contribuye a fortalecer la confianza y el apoyo de la comunidad, lo cual es crucial para el éxito a
largo plazo del proyecto.

En resumen, la Alternativa 3 destaca no solo por su eficacia técnica y operativa, sino también por su
enfoque inclusivo y socialmente responsable, lo que la posiciona como la mejor opcidn para
satisfacer las necesidades de la comunidad y generar un impacto positivo y sostenible en el
desarrollo urbano y la calidad de vida de la ciudad.

MODULO Il -PREPARACION
Después de analizar las diferentes alternativas segun los criterios establecidos, se destaca que la
Alternativa 3 es la mas favorable. Esta opcién no solo responde positivamente a los aspectos de

sostenibilidad, accesibilidad, seguridad y confiabilidad, sino que también sobresale por su enfoque
social, lo cual la hace destacar entre las demas alternativas.

El proyecto de inversidon seleccionado tiene un fuerte componente social, lo que lo hace
especialmente relevante para mejorar la prestacidn del servicio del sistema de movilidad para la
poblacién vulnerable.

Este proyecto de inversién es crucial para canalizar recursos hacia iniciativas que promuevan la
sostenibilidad, la accesibilidad y la seguridad en el sistema de movilidad. Se establece un plan
robusto para la ejecucion del proyecto durante los proximos cuatro afos, con una cuidadosa
supervisién y seguimiento mediante la definicidn de metas e indicadores transparentes y acordes
con los principios de gestion publica eficaz.

8. Estudio de Necesidades

Considerando las condiciones identificadas, el proyecto de inversion se enfoca en implementar una
serie de estrategias, planes y proyectos para mejorar el transporte y promover la movilidad
sostenible en Bogota. El objetivo es elevar la calidad de vida de la ciudadania, proporcionando un
sistema de movilidad que satisfaga sus necesidades basicas de acceso a bienes, servicios y
actividades urbanas, asi como mejorar la experiencia de viaje de la ciudadania, fomentar la
intermodalidad y promover una movilidad mds sostenible y amigable con el entorno urbano.

Para lograrlo, es fundamental contar con un sistema de transporte seguro, eficiente y sostenible,
gue garantice la movilidad, comodidad, seguridad y accesibilidad de los usuarios. Se busca fortalecer
la cultura de la gestion de la demanda de transporte, promoviendo el uso racional de los vehiculos
particulares y priorizando el transporte publico, con especial énfasis en el transporte individual.

En resumen, se pretende generar un sistema de transporte integral que contribuya al desarrollo
urbano sostenible y mejore la calidad de vida de la poblacion.
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Tabla 21. Productos

PRODUCTO (Catalogo de Productos MGA Unidad de medida (Catalogo de
productos MGA)

2409008 Documentos de lineamientos técnicos Numero de documentos

Documentos cuyo objetivo es describir y explicar instrumentos, estandares, requisitos y condiciones necesarias para llevar a
cabo un proceso o actividad

Descripcion de la demanda Documentos de lineamientos técnicos requeridos

Descripcion de la oferta Documentos de lineamientos técnicos realizados

TIPO DE \ DEMANDA OFERTA DEFICIT
ANALISIS

HISTORICO

PROYECTADO

PRODUCTO (Catalogo de Productos MGA) Unidad de medida (Catalogo de
productos MGA)
2409014 Documentos de planeacion Numero de
documentos

Consiste en la formulacién de documentos cuyo objetivo es plasmar una visién de futuro a nivel pais, entidad territorial,
comunidad, sector, regién, entidad o cualquier nivel de desagregacioén que se requiera, plasmando elementos como
objetivos, estrategias, metas e indicadores

Descripcion de la demanda Documentos de planeacion requeridos

Descripcién de la oferta Documentos de planeacion realizados

TIPO DEMANDA OFERTA DEFICIT
DE ANALISIS

HISTORICO

PROYECTADO ‘
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2025 1 0 -1

2026 1 0 -1

2027 1 0 -1

2028 1 0 -1

PRODUCTO (Catalogo de Productos MGA) Unidad de medida (Catalogo de
productos MGA)

2409007 Servicio de asistencia técnica en temas de seguridad de transporte Numero de asistencias técnicas

Corresponde al acompafiamiento, asesoria y seguimiento técnico para la transferencia de herramientas de gestion y
conocimiento a entidades nacionales y territoriales, o a grupos de valor, en procedimientos y tramites institucionales
de competencia de la entidad.

Descripcion de la demanda Numero de asistencias técnicas requeridos

Descripcion de la oferta Nuamero de asistencias técnicas realizados

TIPO DEMANDA OFERTA DEFICIT
DE ANALISIS

HISTORICO

PROYECTADO

PRODUCTO (Catalogo de Productos MGA) Unidad de medida (Catalogo de
productos MGA)

2409029 Documentos metodoldgicos Namero de documentos

Documentos cuyo objetivo es describir y explicar métodos, herramientas analiticas, o procesos que determinan un camino o
forma de realizar un andlisis en particular.

Descripcion de la demanda Documentos metodolégicos requeridos

Descripcién de la oferta Documentos metodolégicos realizados




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DISTRITAL
BAJO EL ESTANDAR MIPG

acaommATOR DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
REe Ficha de formulacion de proyecto de inversion
Codigo: PE01-IN03-MDO01 Version: 1.0

TIPO \ DEMANDA OFERTA DEFICIT
DE ANALISIS

HISTORICO

PROYECTADO

PRODUCTO (Catalogo de Productos MGA) Unidad de medida (Catalogo de
productos MGA)

2409012 Documentos de investigacion Documentos de investigacion

Documentos de investigacioén para la Identificacion, anélisis y definicién de estrategias de mitigacion del riesgo

Descripcion de la demanda Documentos de investigacién requeridos

Descripcién de la oferta Documentos de investigacion realizados

TIPO DEMANDA OFERTA DEFICIT
DE ANALISIS

HISTORICO

PROYECTADO

PRODUCTO (Catalogo de Productos MGA) Unidad de medida (Catalogo de
productos MGA)

2409064 Documentos de estudios técnicos Numero de documentos

Documentos cuyo objetivo es la elaboracién de informes de base que analizan situaciones, estudios de caso y de una
tematica especifica.
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Descripcién de la demanda Documentos de estudios técnicos realizados
Descripcién de la oferta Documentos de estudios técnicos requeridos

TIPO DEMANDA OFERTA DEFICIT
DE ANALISIS

HISTORICO 1

PROYECTADO

PRODUCTO (Catalogo de Productos MGA) Unidad de medida (Catalogo de

productos MGA)

2409025 Documentos normativos Numero de documentos

Incluye la realizacién de los documentos de contenido normativo para la reglamentacion de las diferentes lineas de accion del

programa.
Descripcion de la demanda Documentos normativos realizados
Descripcion de la oferta Documentos normativos requeridos

TIPO DEMANDA OFERTA DEFICIT
DE ANALISIS

HISTORICO

PROYECTADO ‘
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2025 1 0 -1

2026 1 0 -1

2027 1 0 -1

2028 1 0 -1

9. Analisis técnico de la Alternativa seleccionada

A continuacidn, se detallan las iniciativas seleccionadas para la implementacién como parte integral
del proyecto de inversién. Estas iniciativas han sido cuidadosamente elegidas con base a los
objetivos establecidos y la seleccidon de la alternativa mas adecuada. Disefiadas para abordar de
manera integral los desafios de accesibilidad, seguridad, asequibilidad y sostenibilidad del Sistema
de Movilidad de Bogotd, el objetivo primordial es promover el bien-estar de toda la ciudadania y
fortalecer la confianza en el sistema de transporte. Se busca asegurar que las soluciones
implementadas satisfagan las necesidades de movilidad de manera efectiva y sostenible,
contribuyendo asi al desarrollo equitativo y sostenible de la ciudad. En consecuencia, se determina
la importancia de implementar una variedad de acciones, estrategias, conceptos y estudios que
permitan lograr estos objetivos.

Objetivo 1. Implementar medidas de gestion de la demanda de transporte para la mitigacion
de las externalidades negativas, mejoramiento de la calidad del aire y promocion de formas mas
sostenibles de movilidad.

Para Bogot4, especificamente, la promocidn del uso eficiente del vehiculo particular es fundamental
para abordar los desafios Unicos que enfrenta la ciudad, como la congestiéon del tréfico, la
contaminacidn atmosférica y la movilidad urbana. A continuacién, se exponen algunas acciones que
podrian implementarse y que se extraen de los programas definidos en el Plan de Movilidad
Sostenible y Segura y en el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027 en su objetivo 4-Bogotd
ordena su territorio y avanza en su accion climatica, justicia ambiental e integracion regional:

Racionalizacion del uso de vehiculos automotores particulares

La implementacidn de estrategias efectivas para racionalizar el uso del transporte privado implica
una combinacidn de medidas regulatorias, desincentivos del uso de vehiculos particulares
motorizados, pero también incentivos y promocién de medios de transporte mas sostenibles y
eficientes. Se proponen medidas regulatorias, como el pico y placa, y el fomento de sistemas de
transporte compartido. También se sugiere la internalizacién de costos mediante cobros por
externalidades, como peajes urbanos, para desincentivar el uso del automovil.

Ademas de estas medidas regulatorias y econdmicas, es crucial promover cambios en la culturay el
comportamiento de la ciudadania, fomentando la adopcién de estilos de vida mas sostenibles y la
utilizacion de modos de transporte alternativos. Esto puede incluir campafias de sensibilizacion,
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programas de educacidn vial y la mejora de la infraestructura para peatones y ciclistas, con el fin de
hacer mas atractivas y seguras estas opciones de movilidad.

Sistema inteligente de estacionamientos

El Plan de Movilidad Sostenible y Segura (PMSS) enfatiza la necesidad de implementar medidas
integrales y sostenibles para la gestién del estacionamiento en las ciudades. Esto incluye la adopcidn
de politicas tarifarias y medidas de gestidon de la demanda que fomenten el uso de medios de
transporte alternativos al automovil. Se ha desarrollado el Sistema Inteligente de Estacionamientos
para mejorar la disponibilidad y gestion de espacios de estacionamiento, incluyendo zonas de
parqueo pago en la via publica. Ademas, se avanza con el Registro Distrital de Estacionamiento para
una regulacidon mas efectiva, junto con la regulacion del servicio de valet parking para optimizar el
uso del espacio publico y brindar comodidad a los usuarios.

Promocion del uso de transporte sostenible y seguro

La promocion de medios de transporte sostenibles como la bicicleta, el transporte publico y la
caminata es esencial para mejorar la movilidad urbana y reducir los impactos negativos del uso
excesivo del automovil. Estos medios ofrecen beneficios como la reduccién de la congestion y la
mejora de la calidad del aire, ademas de promover estilos de vida activos y saludables. Se requiere
un enfoque integral que involucre a diversos actores para construir un sistema de transporte mas
sostenible, seguro y amigable con el medio ambiente. Iniciativas como las redes "Muévete Mejor"
y la "Red de Logistica Urbana" son clave para promover el transporte sostenible y mejorar la gestion
de la movilidad en Bogota.

Objetivo 2. Fortalecer el sistema de transporte publico en la ciudad y la region que preste un
servicio mas eficiente, accesible y sostenible.

Para mejorar el transporte publico en Bogotd, se requiere implementar medidas integrales que
promuevan un sistema mas eficiente, seguro y accesible. Esto incluye la articulacion del transporte
publico de Bogota con el de la region y el pais, priorizando la intermodalidad y la integracion de
distintos modos de transporte. Se proponen politicas para mejorar la infraestructura de intercambio
modal, integrar sistemas de pago y tarifas, coordinar horarios y rutas, y promover la cooperacion
entre autoridades y actores del sector publico y privado.

Dentro del Plan de Movilidad Sostenible y Segura (PMSS), la articulacion del sistema de transporte
publico de pasajeros de Bogota D.C. con las necesidades y servicios de transporte publico de la
region y el pais se destaca como una prioridad estratégica. Asi mismo lo establece el Plan Distrital
de Desarrollo 2024-2027 “Bogotd Camina Segura”, en el entendido de la coordinacién de la
planeacion de la infraestructura de movilidad regional con énfasis en el transporte masivo que
privilegie los modos limpios. Esta articulacién tiene como objetivo principal garantizar una
integracion fluida y eficiente entre los distintos sistemas de transporte, tanto a nivel local como
regional y nacional, con el fin de optimizar la movilidad de la ciudadania y promover un desarrollo
urbano mas equitativo y sostenible.
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Mejorar la asequibilidad y sostenibilidad del sistema de transporte publico de pasajeros

Esta estrategia es una prioridad clave en la planificacién urbana y la gestion de la movilidad en las
ciudades como Bogota. Un sistema de transporte publico accesible y eficiente no solo garantiza la
movilidad de la ciudadania, sino que también contribuye a reducir la congestion del trafico,
disminuir las emisiones de gases de efecto invernadero y promover una mayor equidad social al
ofrecer opciones de movilidad asequibles para todos los estratos sociales.

Fortalecimiento del Sistema Integrado de Transporte Publico (SITP) a través del Fondo de
Estabilizacion Tarifaria (FET)

Para asegurar la sostenibilidad del Sistema Integrado de Transporte Publico (SITP) de Bogot3, se
establecié el Fondo de Estabilizacidn Tarifaria y de Subvencion de la Demanda (FET) mediante el
Decreto Distrital 383 de 2019. Este fondo cubre la brecha entre la tarifa técnica y la tarifa cobrada a
los usuarios, garantizando la viabilidad financiera del transporte publico. La Secretaria Distrital de
Movilidad (SDM) tiene la responsabilidad de elaborar su reglamento, administrar sus recursos y
coordinar acciones para estimar sus necesidades. El Decreto Distrital 686 de 2019 otorgd a la SDM
todas las funciones de administracién del fondo a partir de 2023, consolidando su importancia para
garantizar el adecuado funcionamiento del transporte publico en Bogotd. Esta medida refleja el
compromiso de la Administracidn Distrital con la estabilidad financiera del SITP y el acceso a un
transporte publico de calidad, en linea con los objetivos del Plan de Movilidad Sostenible y Segura
(PMSS).

Implementar el Plan de Movilidad Accesible

El Plan de Movilidad Accesible se enmarca dentro de los lineamientos establecidos en el articulo 14
de la Ley Estatutaria 1618 de 2013 y se materializa a través del Decreto 324 de 2014. Este decreto
establece una serie de acciones destinadas a garantizar la accesibilidad de las personas con
discapacidad al sistema integrado de transporte publico-SITP. Dichas medidas se enfocan en cinco
ejes fundamentales: permeabilidad en el espacio publico, accesibilidad a la infraestructura fija,
servicio y gestidn del transporte publico, implementacién de seialética e informacion accesible, y
medidas sociales y culturales para la accesibilidad integral. El seguimiento y la coordinacién de todas
estas acciones se realizan de manera conjunta con la participacion de todas las entidades
involucradas, con el fin de avanzar progresivamente y asegurar que se cumplan los estdndares de
accesibilidad al transporte publico y se garantice la movilidad de todas las personas en especial las
de movilidad reducida en igualdad de condiciones.

Mejorar la experiencia de los usuarios de transporte intermunicipal

La mejora de la experiencia en el transporte intermunicipal beneficia a Bogota y la regidén en su
conjunto, con el servicio entre Soacha y Bogotd siendo crucial para la conectividad regional. El
Convenio Interadministrativo 2744-2023 busca modernizar este servicio, considerando la
importancia de los corredores de acceso a la ciudad y la participacién de la Regién Metropolitana
Bogotd Cundinamarca. Este esfuerzo busca mejorar la eficiencia, seguridad y comodidad del
transporte, beneficiando a residentes de Bogota y municipios circundantes. Se destaca la
importancia de mejorar la informacién sobre paraderos, horarios, tarifas y rutas para una
planificacion efectiva del viaje.
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Mejorar la experiencia de viaje de usuarios del Servicio de Transporte publico individual (taxi)

En el marco del Plan de Movilidad Sostenible y Segura (PMSS) y el Plan Distrital de Desarrollo 2024-
2027 "Bogotd Camina Segura", se destaca la importancia de garantizar una experiencia de viaje
positiva en el transporte publico individual, como el servicio de taxi. Se enfatiza en valores como la
competitividad, sostenibilidad ambiental, seguridad, confianza e inclusién para promover una
movilidad segura, eficiente y sostenible para la ciudadania.

Garantizar la accesibilidad universal mediante el Servicio Publico de Transporte Terrestre Automotor
Especial

Este servicio especial de transporte terrestre automotor estd disefiado para cubrir las necesidades
de movilidad de grupos especificos de la poblacién, como personas con discapacidad, adultos
mayores, estudiantes, entre otros, que requieren un servicio adaptado a sus necesidades
particulares. Se tiene como objetivo garantizar la accesibilidad universal, la seguridad y la calidad
del servicio para todos los usuarios. Esto implica proporcionar un servicio que atienda las
necesidades especificas de grupos vulnerables de la poblacién, contribuyendo asi a la equidad en el
acceso al transporte publico.

Objetivo 3. Adelantar acciones para el mejoramiento de la infraestructura vial y de transporte
para una movilidad sostenible y segura en la ciudad, promoviendo una conexién adecuada con la
region.

Adelantar los proyectos de infraestructura vial y transporte, tanto a nivel local como regional, es
esencial para gestionar eficazmente la movilidad urbana. Estos proyectos garantizan la conectividad,
seguridad y eficiencia del sistema de transporte, y permiten adaptarse a las necesidades cambiantes
de la comunidad y a los desafios emergentes. El monitoreo constante de estos proyectos es crucial
para su correcta ejecucion y para identificar dreas de mejora que optimicen la infraestructura y los
servicios de transporte.

Colaboracion y acompafiamiento en Proyectos de Infraestructura Vial y Equipamientos para el
Sistema de Movilidad

En concordancia con los objetivos del Plan de Movilidad Sostenible y Segura (PMSS), se reconoce
gue la expansién del sistema de transporte publico es crucial para mejorar la accesibilidad y calidad
del servicio. Esto implica integrar proyectos como la Primera Linea del Metro, nuevas troncales de
Transmilenio, Transmicable y el Corredor Verde de la Carrera 7. Se prioriza el apoyo a la planificacion
y desarrollo de infraestructura de movilidad para ejecucion durante el Plan Distrital de Desarrollo,
incluyendo estudios de factibilidad, disefio y operaciéon. Se busca mejorar la experiencia de viaje con
un enfoque en la movilidad segura, sostenible y accesible, optimizando la infraestructura para
garantizar seguridad vial, reducir tiempos de viaje y mejorar la oferta de servicios de transporte
publico.

Revisidon y aprobacion de estudios de transporte y trdnsito
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La revision y aprobacién de estudios de transporte y transito desempefian un papel fundamental en
la planificaciéon y gestidn efectiva de la movilidad urbana. Estos estudios proporcionan informacién
detallada sobre la demanda de transporte, los patrones de movilidad de la poblacidn, la capacidad
de la infraestructura vial y de transporte, asi como los impactos ambientales y sociales asociados
con las intervenciones propuestas.

Estudios de Andlisis Estratégicos EAE para el componente de movilidad

Las Actuaciones Estratégicas definidas en el Decreto 555 de 2024 - Plan de Ordenamiento Territorial
fortalecen el componente de movilidad en Bogotd, apoyando el Modelo de Ordenamiento
Territorial basado en el desarrollo sostenible. Esto incluye iniciativas como el reverdecimiento de la
ciudad, el ecourbanismo y la promocidn de la movilidad sostenible. Estas acciones son
fundamentales para concretar el concepto de los 15 y 30 minutos, asegurando que los servicios
estén accesibles para todos los habitantes. Ademas, se impulsa la revitalizaciéon de barrios para
mejorar la calidad de vida y promover la integracidn social y urbana, mediante el desarrollo de
oportunidades econémicas y viviendas adecuadas. En resumen, estas actuaciones son clave para un
ordenamiento territorial inclusivo, garantizando el acceso equitativo a servicios y oportunidades, y
promoviendo un desarrollo urbano sostenible en la ciudad y la region.

Objetivo 4. Mejorar la calidad de los viajes de movilidad activa fomentando una experiencia
segura y cdmoda para ciclistas y peatones en Bogota.

Dentro del Plan de Movilidad Sostenible y Segura (PMSS) y Plan Distrital de Desarrollo de Bogot3,
se contemplan varias estrategias relacionadas con el fomento de la bicicleta y la caminata como

medios de transporte sostenibles. Algunas de las estrategias a implementar, incluyen:

Promoviendo la Movilidad Activa: Iniciativas en Bogota

Promocion del Uso de la Bicicleta y seguridad del ciclista

La promocion del uso de la bicicleta como medio de transporte se realiza mediante campanas de
sensibilizacion y la expansidon de la infraestructura, incluyendo estacionamientos seguros y el
sistema de bicicletas compartidas. Estas acciones buscan fomentar una cultura urbana que valore y
promueva la bicicleta como una alternativa sostenible y saludable, reduciendo la congestion
vehicular y la contaminacion ambiental. Se implementan medidas de seguridad como
infraestructuras viales especificas, educacién vial para ciclistas y conductores, y campafias de
concienciacion sobre la importancia de compartir el espacio vial de manera segura. Estas medidas
buscan crear un entorno vial mds seguro y amigable para los ciclistas, promoviendo su uso como
una alternativa de transporte sostenible y saludable.

Ampliacion de la Red de Ciclo infraestructura

La expansion de la red de ciclo infraestructura es una medida fundamental para fomentar el uso de
la bicicleta como medio de transporte en la ciudad. Este proyecto implica analizar y viabilizar Ia
expansién, conservacion y optimizacion de los tramos existentes para garantizar una conectividad
eficiente, inclusiva, accesible, cdmoda y segura para los ciclistas. Ademas de ampliar la cobertura
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geografica, se busca crear corredores ciclistas en la escala de proximidad de la ciudad, abarcando
areas residenciales, comerciales, educativas y recreativas. Esta expansion de la red no solo facilita
los desplazamientos en bicicleta por toda la ciudad, sino que también fomenta un estilo de vida
activo y saludable.

Fomento de la Caminata

El fomento de la caminata como medio de transporte se basa en la creacidon de entornos urbanos
que prioricen la seguridad y comodidad de los peatones, donde se contemplen los principios de
disefio universal, accesibilidad, ademas de los enfoques de género, etario y diferencial. Esto implica
la planificacidon y diseno de calles y espacios publicos que faciliten y promuevan la movilidad
peatonal, con aceras amplias y bien mantenidas que permitan el transito y el acceso a servicios de
forma fluida para todas las personas. Asimismo, se fomenta la creacién de zonas peatonales y
espacios verdes que promuevan que los habitantes de Bogotd caminen, ya sea para realizar
actividades recreativas, pasear o desplazarse a sus destinos. Estas medidas buscan promover un
estilo de vida activo, mejorar la salud y bienestar de la poblacidon, reducir el uso del automovil y
contribuir a la construccion de ciudades mds sostenibles y habitables.

Registro de bicicletas en Bogota

El fortalecimiento del Registro Bici ha reflejado un crecimiento constante desde la implementacién
del registro obligatorio, evidenciando el aumento en el uso de la bicicleta como medio de transporte
en la ciudad. La plataforma "Registro Bici Bogotd" permite asociar los datos personales de los
ciudadanos con los de su bicicleta, brindando un comprobante de registro legal ante cualquier
autoridad. Con nuevas medidas como el registro desde la venta y el control en establecimientos de
mantenimiento y comercio de bicicletas, se espera avanzar hacia el registro total de bicicletas en la
plataforma, lo que respaldara a las autoridades policiales en la disuasion del hurto y la recuperacion
de bicicletas.

Objetivo 5. Optimizar la infraestructura y la operacion logistica en la ciudad y la regién

Dentro del Plan de Movilidad Sostenible y Segura de Bogota (PMSS) y el Plan Distrital de Desarrollo,
se incluyen diversas estrategias relacionadas con el transporte de carga y logistica para mejorar la
eficiencia y sostenibilidad de estos procesos. Siendo asi, se desarrollan actividades relacionadas con:

Gobernanza regional para la carga y la logistica

Contempla la definicién e implementacidn de politicas para mejorar las operaciones logisticas en el
ambito regional mediante la articulacién del Distrito con la Regidon Metropolitana y la Agencia
Regional de Movilidad, asi como la construccién de herramientas para el analisis y evaluacion de la
logistica en la regidn a través de datos e informacidn suministrados por actores que hacen parte de
la cadena logistica.

Red de transporte de carga y para la actividad logistica
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Las actividades se centran en la integracién de manera ordenada y eficiente la logistica con el
sistema de movilidad, con el fin de reducir las externalidades negativas asociadas al transporte de
mercancias a nivel distrital y regional, al tiempo que se disminuyen los costos y tiempos. Entre sus
componentes clave se incluye la definicién y adaptacién de infraestructura para optimizar la cadena
logistica multimodal, mediante las Infraestructuras Logisticas Especializadas (ILE) y la interconexién
de corredores logisticos en diversas escalas. Asimismo, busca identificar y reorganizar los corredores
de carga para el transporte de mercancias a nivel distrital, local y regional, con el objetivo de facilitar
la logistica de abastecimiento y distribucién, y asi reducir las externalidades negativas asociadas al
uso de vehiculos de gran tamafio.

Promocion de la Movilidad Urbana Sostenible

Se promueven politicas y medidas que favorezcan la integracion del transporte de carga en el
contexto de la movilidad urbana sostenible, incluyendo la planificacidn de rutas de distribucién que
minimicen los impactos negativos en el entorno urbano y promuevan la convivencia armdnica con
otros usuarios de la via. Asi mismo, se destaca la promocidn de buenas practicas a empresas y
transportadores para el adecuado mantenimiento de los vehiculos y la eco conduccién.

Objetivo 6. Consolidar la movilidad motorizada de cero y bajas emisiones como una alternativa
eficiente, sostenible, accesible y competitiva en Bogota

Acciones dirigidas a la consolidacidon de la movilidad motorizada de cero y bajas emisiones como
una alternativa

La Politica Publica de Movilidad Motorizada de Cero y Bajas Emisiones, adoptada mediante el
Conpes Distrital 30 de 2023, define la hoja de ruta de la ciudad con visidn 2040 con el objetivo
general de “consolidar la movilidad de cero y bajas emisiones como una alternativa sostenible,
accesible, competitiva y atractiva en Bogotd y la Region Metropolitana”. Con esta politica se busca:

1. Promover la transicion de los medios de transporte carreteros motorizados hacia
tecnologias de cero y bajas emisiones

2. Fortalecer procesos de gestién, innovacion, desarrollo e investigacion en la cadena de
valor de tecnologias para movilidad motorizada de cero y bajas emisiones.

3. Desarrollar un entorno de comunicacion, pedagogia y participacién alrededor de la
movilidad de cero y bajas emisiones

Ademas, la politica también contempla medidas para la racionalizaciéon del uso de vehiculos del
parque automotor altamente contaminantes, mediante la implementacion de programas de
renovacion de flotas y la regulacion de la circulacidn de vehiculos mas antiguos y contaminantes. La
implementacion de la Politica Publica de Movilidad Motorizada de Cero y Bajas Emisiones
contribuye directamente a la mejora de la calidad del aire en la ciudad, a la mitigacidon del cambio
climatico y a la promocidn de una movilidad mas segura y saludable para toda la ciudadania de
Bogot3, alinedndose asi con los objetivos del PMSS de promover una movilidad sostenible y segura
para todos.
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Fortalecimiento y sequimiento del componente ambiental de los proyectos de movilidad de la ciudad
El fortalecimiento del aspecto ambiental en los proyectos de movilidad apunta a reducir los
impactos del transporte en la contaminacién y el cambio climatico. Se promueve la coordinacion
entre distintos sectores para lograr un sistema de transporte mas limpio y eficiente
energéticamente. El liderazgo del Distrito, con respaldo de organizaciones multilaterales, busca
acelerar la mitigacién de los impactos ambientales, generando conocimiento y promoviendo la
innovacion. El seguimiento del componente ambiental de los proyectos de movilidad se alinea con
los principios y objetivos del PMSS de Bogotd y el objetivo 4 del PDD-Bogotd ordena su territorio y
avanza en su accion climadtica, que busca promover una movilidad segura, eficiente y respetuosa
con el entorno natural para mejorar la calidad de vida de los habitantes de Bogota.

Estrategia para la promocion de infraestructura de recarga de vehiculos eléctricos en Bogota D.C

Consolidar una red de infraestructura de recarga inteligente, accesible y competitiva en articulacion
con el sector privado.

Se hace necesario la implementacién de una estrategia para la promocién de la infraestructura de
recarga de vehiculos eléctricos, con el fin de satisfacer la necesidad de los bogotanos de contar con
soluciones de recarga para poder adoptar los vehiculos de cero emisiones, disminuir la percepcion
de ansiedad de rango y brindar oportunidades a quienes no pueden instalar cargadores en su
propiedad privada.

La implementacion de la estrategia se realizard en articulacién con lo definido en la Politica Publica
de Movilidad Motorizada de Cero y Bajas Emisiones, adoptada por medio de documento CONPES
D.C. 30 de 2023, y a su vez se articula con el proyecto 04 E3 P4 1 Implementacion y consolidacion
de la red de infraestructura de recarga para vehiculos eléctricos del Plan de Movilidad Sostenible y
Segura, adoptado por medio del Decreto Distrital 497 de 2023, asi mismo se encuentra establecido
en el Plan Distrital de Desarrollo en su Programa 26. Movilidad Sostenible.

Acciones para promover la renovacion tecnoldgica de transporte de carga hacia una tecnologia de
cero y bajas emisiones

Regulacion de la operacion de la red de carga y logistica en la escala distrital

El programa de regulacion de la red de carga y logistica en Bogotd busca mitigar los impactos
negativos de la distribucidon urbana de mercancias mediante una gestidn eficiente del espacio
publico y la adopcion de tecnologias vehiculares mas limpias. Su objetivo es promover el transporte
de mercancias en vehiculos de cero y bajas emisiones, incentivando la modernizacion del parque
automotor bajo criterios de sostenibilidad y seguridad. Ademas, se implementaran acciones para
gestionar horarios y espacios publicos, con el fin de reducir externalidades como la congestion.

Fomentando la Ciclologistica como Alternativa Sostenible
En linea con los objetivos trazados en el PDD 2024-2027 Bogota Camina Segura, se prioriza el
desarrollo de la ciclologistica como una alternativa sostenible y eficiente para la distribucién de
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mercancias en dreas urbanas de alta densidad. Esta modalidad no solo contribuye a la reduccién de
emisiones contaminantes, sino que también alivia la congestién vehicular y mejora la movilidad en
la ciudad.

Optimizacion de la Distribucion Urbana de Mercancias

Se plantea mejorar la distribucién de mercancias en la ciudad mediante la implementaciéon de
politicas y medidas que promuevan la eficiencia en las operaciones logisticas, como la
desconsolidacidn de carga, carga colaborativa, el uso de vehiculos de bajas emisiones y la gestiéon
de horarios de entrega.

Objetivo 7. Mejorar la efectividad en la planificacion de politicas de transporte para la
optimizacion de la movilidad

Orientar la formulacion y seguimiento de las politicas, planes, programas, proyectos y demds
instrumentos de planeacion

Implica considerar una amplia gama de aspectos, incluidos andlisis juridicos, técnicos,
administrativos y presupuestales, asi como seguir los lineamientos de politica establecidos. En este
proceso, se lleva a cabo una evaluacién exhaustiva de las necesidades y desafios de movilidad en |a
ciudad, identificando soluciones y acciones especificas para abordarlos. Ademas, se garantizara la
coherencia y la integraciéon de estas estrategias con las politicas y objetivos mas amplios de
desarrollo urbano y sostenibilidad. El objetivo final es promover un sistema de transporte mas
eficiente, seguro y sostenible que mejore la calidad de vida de la ciudadania y contribuya al
desarrollo econémico y social de Bogota.

Toma y manejo de datos, estadisticas, modelos de transporte y estudios que sean insumo para el
diagndstico y evaluacion de la movilidad de la Ciudad y la Region.

Coordinar acciones para la recopilacidon y procesamiento de datos de movilidad. Los modelos de
transporte permiten la prevision del comportamiento del trafico y la planificacion de
infraestructuras y servicios. Los estudios financieros son fundamentales para comprender los
recursos necesarios y las opciones de financiamiento. El Observatorio de Movilidad proporciona
informacién actualizada y analisis para la toma de decisiones. La analitica de datos identifica
tendencias con el fin de mejorar la movilidad. La captura de informacidn de campo posibilita el
monitoreo y la planificacion del trafico. El analisis de datos estadisticos y geoespaciales relacionados
con los accidentes viales contribuye a mejorar la seguridad en las vias.

En conjunto, estos insumos permiten un diagndstico integral y una evaluacién precisa de la
movilidad, fundamentales para la planificacién y gestion efectiva del sistema de transporte en la
ciudad y la region.

Estudios que respaldan la informacidn basica del proyecto
A continuacién, se presentan las normas, conceptos y estudios que respaldan la informacion
fundamental del proyecto de inversidn, como se detalla a continuacion:
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Tabla 22. Estudios y/o normatividad realizados

Enti | Fech
Nombre del estudio y/o normativa ntidad que o (a) - Fecha de

emite expedicion

"Por la cual se expide el Codigo Nacional de Transito

Ley 769
v Terrestre y se dictan otras disposiciones".

Congreso 2022

Por medio de la cual se desarrolla el articulo 325 de |4
Ley 2199 Constitucion politica y se expide el régimen especial de I3 Congreso 2022
Regién metropolitana Bogota - Cundinamarca

Por el cual se establecen medidas de reactivacién Econémicg
Ley 2198 para el transporte publico terrestre de Pasajeros y mixto y s Congreso 2022
dictan otras disposiciones

Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-

Ley 1955 2022 "Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”

Congreso 2019

Por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones|
Ley 1882 orientadas a fortalecer la contratacion publica en Colombia, 19 Congreso 2018
ley de infraestructura y de dictan otras disposiciones

"Por medio de la cual se otorgan incentivos para promover e
Ley 1811 uso de la bicicleta en el territorio nacional y se modifica e Congreso 2016
codigo nacional de transito”

"Por la cual se expide el Codigo Nacional de Policia y

Ley 1801 C 2016
i Convivencia" ongreso

Ley 1753 Por I? cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014- GargEse 2015
2018 “Toda la normas por un nuevo pais
Por la cual se establece el régimen juridico de Iaj

Ley 1508 Asociaciones Publico Privadas, se dictan normas organica Congreso 2012
de presupuesto y se dictan otras disposiciones
“Por la cual se reforma la ley 7 2002- Codigo Nacional

Ley 1383 or ?cga se re qrma a ley §9 de. .00 "Codlgo acional Gongrzse 2010
de Transito, y se dictan otras disposiciones
Por medio de la cual se aprueba la "Convencién sobre log

Lev 1346 Derechos de las personas con Discapacidad”, adoptada por Conareso 2009

v la Asamblea General de la Naciones Unidas el 13 de ¢

diciembre de 2006

Ley 1287 Por meq[o de la cual se e§tablecen z.algunas norn.”nas s.ot.)re Gurigien 2009
planeacién urbana sostenible y se dictan otras disposiciones

Ley 1083 Por la cual se modifica la Ley 9 de 1989, y la Ley 2 de 1991 S 2006

y se dictan otras disposiciones

Ley 361 "Por la cual se adopta el Estatuto Nacional del Transporte Congreso 1997
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Nombre del estudio y/o normativa

Entidad que lo (a) Fecha de

emite expedicion

"Por la cual se dictan disposiciones basicas sobre e

transporte, se redistribuyen competencias y recursos entre Ia
Ley 336 Nacion y las Entidades Territoriales, se reglamenta Ig Congreso 1996

planeacién en el sector transporte y se dictan ofrag

disposiciones"

Por el cual se establecen los lineamiento para la creacion de Conceio de Bogoté
Acuerdo 891 "Gran Fondo del Ciclismo de Bogota D.C. y se dictan otrag JD c 9 2023

disposiciones" e

Por medio del cual se dictan lineamientos para la promocion

del buen servicio, uso y cuidado de las infraestructuras del
Acuerdo 889 sistema integrado de transport.e publlcq y I.alls buenas ?rgctlcas Concejo de Bogota 2023

entre las empresas de intermediacion tecnoldgica D.C.

domiciliaria para una movilidad segura y corresponsable en e

Distrito Capital

Por el cual se establecen lineamientos para la implementacion Conceio de Bodota
Acuerdo 873 de medidas y el fortalecimiento del registro bici en Bogota JD c 9 2023

D.C. e

por el cual se dictan disposiciones para el adecuado uso Conceio de Bogota
Acuerdo 87 disfrute y aprovechamiento de los espacios alternativos ¥ JD c 9 2003

complementarios de transporte en el distrito capital e

Por el cual se dictan los principios generales, y lineamientod . .

Concejo de Bogota

Acuerdo 836 de la politica publica del peatén “En Bogota, primero el JD c 9 2022

peatdn” y se dictan otras disposiciones e

Por medio del cual se impulsan acciones para enfrentar Ig Conceio de Bodota
Acuerdo 811 emergencia climatica y el cumplimiento de los objetivos de JD c 9 2021

descarbonizacion en Bogota D.C. o

Por el cual se establecen lineamientos para incentivar la ofertj Conceio de Bodota
Acuerdo 794 gratuita de estacionamiento de bicicletas y se dictan otra JD c 9 2021

disposiciones e

Por el cual se establecen lineamientos para la formulacién deg

estrategias para la reduccion progresiva del gasto de lo§Concejo de Bogota
Acuerdo 793 2020

usuarios del Sistema Integrado de Transporte Publico en e D.C.

Distrito Capital y se dictan otras disposiciones

Por el cual se declara la emergencia climatica en Bogota D.C.

se reconoce esta emergencia como un asunto prioritario de Conceio de Bodot
Acuerdo 790 gestion publica, se definen lineamientos para la adaptacion JD c 9 2020

mitigacion y resiliencia frente al cambio climatico y se dictan e

otras disposiciones
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Nombre del estudio y/o normativa

Entidad que lo (a) Fecha de

emite expedicién
Por el cual se adopta el Estatuto General de Proteccion
Ambiental del Distrito Capital de Santa Fe de Bogota y s¢ . .
. . . . Concejo de Bogota
Acuerdo 79 dictan normas basicas necesarias para garantizar I3 D.C 2003
preservacion y defensa del patrimonio ecolégico, los recursog o
naturales y el medio ambiente
Por el cual se modifica el Acuerdo 386 de 2009, por medio de Conceio de Bogoté
Acuerdo 779 cual se declara de interés social, recreativo y deportivo Ig JD c 9 2020
ciclovia de Bogota y se dictan otras disposiciones e
Por el cual se establecen lineamientos para promover buenag
conductas viales y el uso apropiado del espacio publico porl Concejo de Bogota
A do 749 2019
cuerdo parte de los domiciliarios en bicicleta en Bogota D.C. y s¢g D.C.
dictan otras disposiciones
Por medio del cual se modifica el acuerdo 595 de 2105, y s¢ Conceio de Bogota
Acuerdo 745y 746 concede el libre acceso al personal uniformado de la fuerzg JD c 9 2019
publica al sistema integrado de transporte publico e
Por medio del cual se adoptan medidas para la promocion
masificacion de la movilidad eléctrica y demas tecnologiag Concejo de Bogota
Acuerdo 732 L . : : ) 2018
cero emisiones directas de material particulado en Bogota, D.C.
D.C. y se dictan otras disposiciones
Por el cual se establece el cobro de una contribucion de Conceio de Bodoté
Acuerdo 724 valorizacion por beneficio local para la construccion de un plan J D.C 9 2018
de obras, y se dictan otras disposiciones o
Por medio del cual se adoptan los lineamientos de la politicg Conceio de Bogota
Acuerdo 708 publica de la bicicleta en el distrito capital y se dictan otrag JD c 9 2018
disposiciones o
Autoriza la tasa por el derecho de estacionamiento en viag
publicas, servicio prestado por establecimientos privados y/g . X
. . o . . .. |Ci de Bogot;
Acuerdo 695 publicos cuyo objeto es facilitar el estacionamiento y depdsitd Oncej% g ogota 2017
temporal de vehiculos automotores, motos o bicicletas, a titulg e
oneroso.
Por el cual se establece el Sistema Unico Distrital de Registrg Conceio de Bodoté
Acuerdo 674 Administrativo Voluntario de Control y Marcacion de Bicicletag J D.C 9 2017
en Bogota, D.C. o
Por medio del cual se crea el programa “Parquea Tu Bici”, s¢ Conceio de Bodot
Acuerdo 668 institucionaliza la Semana de la Bicicleta, el Dia del Peatoén en JD c e 2017
el Distrito Capital y se dictan otras disposiciones o
Acuerdo 663 Por me:‘dlo del cuall se. crea Iz.3 estrategia de movilidad Concejo de Bogota 2017
sostenible en el Distrito Capital D.C.
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Nombre del estudio y/o normativa Entidad q.ue lo (@) Fecha.l de
emite expedicion

Acuerdo 660 Por .el cual se es.tabletlze. la estrategia "Muévete Diferente" y |Concejo de Bogota 2016

se dictan otras disposiciones D.C.

se establece la Estrategia de Gobierno Electronico de log Conceio de Bogoté
Acuerdo 619 organismos y de las entidades de Bogotd, Distrito Capital y s¢ ! D.C 9 2007

dictan otras disposiciones o

Por el cual se establece el dia del taxista y se declara esta |Concejo de Bogota
sl actividad de interés en el Distrito Capital. D.C. 2016

Por el cual se implementa el uso de la bicicleta como servicig Conceio de Bogoté
Acuerdo 595 de transporte integrado al Sistema de Movilidad del Distritg JD c 9 2015

Capital e

“Por medio del cual se establece en el Distrito Capital Ig Conceio de Bogoté
Acuerdo 558 estrategia “Onda Bici Segura” para el transito de ciclistas en JD c d 2014

grupo o caravanas” e

Por el cual se transforma el Sistema Distrital de Prevencion yf

Atencion de Emergencias - SDPAE, en el Sistema Distrital de

. . . Am ] c o de Boaots

Acuerdo 546 Gestlgn de ngsgo y. Cambio Climatico S.D(.SR CC, sg Concejo de Bogota 2013

actualizan sus instancias, se crea el Fondo Distrital para Ia D.C.

Gestién de Riesgo y Cambio climatico "FONDIGER" y se

dictan otras disposiciones.

Por medio del cual se establecen los lineamientos para I3 Conceio de Bodot
Acuerdo 516 implementaciéon de "zonas amarillas seguras" en el Distritg JD c 9 2012

Capital" o
Acuerdo 472 Pon: rnedu? dgl cual se estat.)l'ecen Io’s !lneamlentos de'z la Concejo de Bogota 2011

politica publica de conduccién ecolégica para Bogota, D.C." D.C.

Por medio del cual se dictan lineamientos para la formulacion Conceio de Bogota
Acuerdo 391 del Plan Distrital de Mitigacién y Adaptacion al cambig JD c 9 2009

climatico y se dictan otras disposiciones o

Por el cual se establecen los corredores complementarios Concejo de Bogota
Acuerdo 374 2009

del transporte publico nocturno en Bogota Distrito Capital" D.C.

Por medio del cual se adoptan medidas para el cobro d¢g Conceio de Bogot
Acuerdo 356 estacionamiento de vehiculos fuera de via y se dictan otrag JD c 9 2008

disposiciones o

Por el cual se implementa el uso de la bicicleta como servicig Conceio de Bodot
Acuerdo 346 de transporte integrado al Sistema de Movilidad del Distritg JD c 9 2008

Capital e
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Entidad que lo (a) Fecha de
emite expedicion

Nombre del estudio y/o normativa

Por el cual se establece el inventario de los aparcaderog e
Acuerdo 335 vinculados a un uso o abiertos al publico y se dictan otrag D.C 2008
disposiciones e
Acuerdo 236 'Por.el gual se zjlde.cuan cicloparqueaderc')'s en Ia's . Concejo de Bogota 2006
instituciones publicas que prestan atencién al publico en el D.C.
Distrito Capital

Nota: los Decretos y Resoluciones del orden Nacional y Distrital complementarios, se pueden consultar el la matriz
normativa de la Secretaria Distrital de Movilidad https://www.movilidadbogota.gov.co/web/transparencia (ver numeral
2. Normativa).

10. Localizacién de la alternativa de solucién
A continuacion, se detalla la localizacion de la alternativa seleccionada:

Region Departamento Municipio Distrital Entidad Localidad

- CUNDINAMARCA BOGOTA DC BOGOTA DC SECRETARIA TODAS
DISTRITAL DE
MOVILIDAD

10.1 Factores analizados

Para garantizar el éxito y la eficacia de esta iniciativa, es crucial determinar cuidadosamente la
localizacion del proyecto, teniendo en cuenta una serie de factores clave que influird en su impacto
y alcance. Estos factores son fundamentales para asegurar que el proyecto se implemente en areas
estratégicas que maximicen sus beneficios y aborden de manera efectiva los problemas de
movilidad en la ciudad.

Tabla 23. Factores para la localizacion

Aspectos administrativos y politicos X Los aspectos administrativos y politicos, junto con la
autonomia politica, fiscal y administrativa, dentro de los
limites establecidos por la Constitucién y la Ley, son
fundamentales en el proyecto de inversion. Esto se alinea
con la Ley 136 de 2004 del Congreso de la Republica de
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Factores que inciden en la
localizacion

Cercania de fuentes de
abastecimiento

Disponibilidad de servicios publicos
(Agua, energia y otros)

Estructura impositiva y legal

Impacto para la equidad de género

Orden publico

Topografia

Cercania a la poblacién objetivo

Comunicaciones

Costo y disponibilidad de terrenos

Disponibilidad de costo y mano de
obra

Seleccion  Breve justificacion de los elegidos.
econ
una X

Colombia, cuya finalidad es promover el bienestar general y
mejorar la calidad de vida en el territorio respectivo.

X Al tener acceso a proveedores cercanos, se minimiza la
necesidad de largos desplazamientos de los vehiculos de
carga, lo que no solo reduce los tiempos de entrega, sino
también los costos asociados al transporte. Ademads, esta
proximidad facilita la implementacion de estrategias
logisticas mas eficientes, como la consolidacion de carga y
el uso de modos de transporte mas sostenibles, como el

ferrocarril o la bicicleta de carga.

X La estructura legal proporciona el respaldo necesario para la
aplicacidn efectiva de regulaciones relacionadas con la
movilidad en la ciudad. En conjunto, la estructura impositiva
y legal contribuye a promover una movilidad mas sostenible

y eficiente en la ciudad.

X Es necesario implementar acciones y politicas que

garanticen que todas las personas puedan desplazarse de
manera eficiente y segura por la ciudad y sus alrededores,
independientemente de su condicidn fisica, econémica o

social.

X Garantiza una mayor eficacia y relevancia en las

intervenciones planificadas para la ciudad de Bogota. Asi

como mayor efectividad, eficiencia y participacion

ciudadana en los proyectos relacionados con movilidad.

X Sel fundamenta en la difusion de informacién,

sensibilizacion y educacion de la poblacién sobre las
politicas, programas y proyectos relacionados con la

movilidad.

X La disponibilidad de costos influye en la capacidad del
proyecto para adquirir recursos financieros necesarios para
su implementacion. La disponibilidad de costos y mano de
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Factores que inciden en la
localizacion

Factores ambientales

Medios y costos de transporte

Otros

11. Cadena de valor

Seleccion  Breve justificacion de los elegidos.

e con
una X
obra también puede influir en la capacidad del proyecto
para generar empleo local y contribuir al desarrollo
econémico de la ciudad.
X es esencial debido a su impacto en la sostenibilidad y la

calidad de vida de los habitantes de Bogota.

Es importante evaluar los impactos socioecondmicos y

ambientales asociados a cada medio de transporte,

para

tomar decisiones que contribuyan al desarrollo equitativo y

sostenible de la movilidad

La cadena de valor del proyecto de inversidn para mejorar la accesibilidad, seguridad, asequibilidad
y sostenibilidad del Sistema de Movilidad de Bogotd, es un proceso integral que abarca diversas
etapas y actividades. A continuacidn, se describe cada uno de sus objetivos
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Tabla 24. Cadena de valor

o . Cadigo e )
Cdédigo y Nombre Medido a indicador del Unidad de Etapa de

Objetivo del Producto Descripcion del través de. Medida

General Objetivo especifico (Catilogo. MGA) Producto (Catalogo__ Producto (Catalogo__ Cantidad Meta/Actividad la Ruta

) Catalogo de Actividad A
(Catilogo_MGA) MGA) prt()ductosg_MGA) Critic

a (Si

Costo total

dela
meta/activi
dad

1. Implementar medidas de gestion
de la demanda de transporte para Documentos cuyo objetivo es , 240900800 - 1. Impulsar en el 100 %
e ; 2409008 - L . Nimero Documentos de i
la mitigacion de las externalidades describir y explicar las acciones para
negativas, mejoramiento de la Documentos de instrumentos, estandares, de lineamientos NGmero 1 gestionar el uso eficiente Inversion
) L L. lineamientos técnicos . L ! documen técni . ) Sl 7.124.375.306
calidad del aire y promocién requisitos y condiciones tos ecnicos del vehiculo particular o3/
o de necesarias para llevar a cabo realizados en la ciudad
formas mas sostenibles de un proceso o actividad
movilidad.
MeJ(-)r-a-r la Consiste en la formulacién de
accesibilidad, documentos cuyo objetivo es 2. Realizar en un 100%
seguridad lasmar una visién de futuro a las actividades
asequibilida;d 2. Fortalecer el sistema de 2409014 - pe . . e Ndmero 240901400 - ;
transporte ptiblico en la ciudad y la nivel pais, entidad territorial, de Documentos de relacionadas para el
y regidn Qe preste un servicio mas Document‘ols de comunidad, sector, regién, documen laneacion Numero 1 mejoramiento en la Inversién S|
sostenibilida gion que preste . planeacion entidad o cualquier nivel de pfan prestacién del servicio de 19.531.478.659
d del Sistema eficiente, accesible y sostenible L. . tos realizados .
L desagregacion que se requiera, transporte publico de
de Movilidad plasmando elementos como Bogotd y la Regién
de Bogota, objetivos,
para la estrategias, metas e indicadores
promocion Corresponde al
jien- acompafiamiento, asesoria .
del bien-estar ) 'pal "o, v 3. Realizar el 100% de Ia
yla 3. Adelantar acciones para el seguimiento técnico para la revisién v sesuimiento a
construccién | mejoramiento de la infraestructura Servic%g%?eogsz;tencia transferencia de herramientas Numero 240906600 - Iosy rogectos
dela vial y de transporte para una técnica en temas de de gestion y conocimiento a de Asistencias . ) proy .
- .- : : . X . . . Ndmero 1 relacionados con la Inversion S|
confianza de movilidad sostenible y segura en la seguridad de entidades nacionales y asistencias técnicas infraestructura vial, de 5.582.768.459
la ciudadanfa. ciudad, promoviendo una transporte territoriales, o a grupos de técnicas realizadas P !
L L . transito y transporte
conexién adecuada con la region. valor, en procedimientos y !
P de laciudadyla
trdmites institucionales de -
. Regién.
competencia de
la entidad.
Documentos cuyo objetivo 4. Implementar en el
4. Mejorar la calidad de los viajes es describir y explicar Ndmero 240902900 - - mP -
. X 2409029 - . i 100% las actividades
de movilidad activa fomentando métodos, herramientas de Documentos , . L,
una experiencia segura y cémoda Documentos analiticas, o procesos que documen metodoldgicos Ndmero ! relacionadas con Ia Inversion N
Xp: gura y 2 | metodologicos 'S, 0 procesos q 008 movilidad activa de la 13.023.702.758
para ciclistas y peatones en Bogotd. determinan un camino o tos realizados ) . )
K ciudadania en Bogotd
forma de realizar un
analisis en particular.
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A . Codigo e .
NE;dlE::el Descripcion del Producto x::;::: dicadortel Ulr\;:::::i:e HEERCE 5
e (Catalogo_MGA) (Catélogo,. Producto Cantidad Meta/Actividad F] Critica (Si

7 (Catélogo "
. (Catélogo de = Actividad o No)
(Catalogo_MGA) MGA) productos_MGA) MGA)

Objetivo
General

Costo total de la
meta/actividad

Obijetivo especifico

5. Implementar el 100%
de una estrategia para
lograr que el 50% de
1 bicicletas existentes en la Inversion si
ciudad, seglin la EDM 7.184.708.675

2023, se registren en la
plataforma de Registro-
Bici

6. Adelantar el 100% de
las actividades

- . Rt Ndmer 240901200 - relacionadas con el
5. Optimizar la infraestructuray la 2409012 - Documentos para la Identificacion, umero 0901200
L . X g s . de Documentos de | transporte de carga y .,
operacion logistica en la ciudad y la Documentos de analisis y definicion de estrategias o Numero 1 L o Inversion Sl
L. S P R documen Investigacion logistica para optimizar 7.750.469.707
region. Investigacién de mitigacion del riesgo N .
tos realizados sus operaciones y
movilidad en la ciudad y
la Region
7. Implementar el 100%
de las acciones para
promover la renovacion
16gi | ” |
tecnolégica de ‘ nversion S| 0.411.305.796
transporte de carga hacia
una tecnologia de ceroy
bajas emisiones
8. Desarrollar el 100% de
6.c lidar | lidad o bieti | las acciones dirigidas a la
. Consolidar la movilida ocumentos cuyo objetivo es la , N
motorizada de cero 2409064 - elaboracién de ixforrrjnes de base Ndmero 240906400 - consolidacion de |a
bai v Documentos de i ituaci de Documentos de NG 1 movilidad motorizada de
ajas ) estudios que analizan situaciones, documen estudios umero cero y bajas emisiones Inversion S|
emisiones como una alternativa . estudios de caso y de una P | . 3.374.346.746
ficient tenibl bl técnicos temati i tos técnicos como una alternativa
eficiente, sostenible, accesible ematica especifica. realizados eficiente, sostenible,
y competitiva en Bogota. accesible y competitiva
en Bogota

9. Implementar el 100%
de una estrategia para la
promocién de Inversion Sl
infraestructura de 5.255.732.924
recarga de vehiculos
eléctricos en Bogotd D.C
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Cédi
cédigo'y Medido a | SRl Unidad de
.. o . indicador del ) Etapa de Ruta
Objetivo o - Nombre del Descripcion del Producto través de. Medida . L - . Costo total de la
Obijetivo especifico ) " Producto " Cantidad Meta/Actividad la Critica (Si e
General Producto (Catalogo_MGA) (Catélogo_ (Catalogo de (Catalogo_ Actividad 0 No) meta/actividad
(Catalogo_MGA) MGA) productos_MGA) MGA)
10. Orientar en el 100%
la formulaciéon y
seguimiento de politicas,
planes, programas,
proyectos y demas Inversion Sl 21.629.587.693
instrumentos de
planeacién de estrategias
. - Incluye la realizacién de los . de movilidad sostenible y
7. Me‘Jc-)rar‘I’a efectlwfi‘ad enla 2409025 - documentos de contenido Numero 240902500 - segura en Bogota
planificacion de politicas de X de Documento ,
L Documentos normativo para la Ndmero 1 11. Desarrollar el 100%
transporte para la optimizacion de R L X documen s .
" normativos reglamentacion de las diferentes . de las acciones
la movilidad. . L tos normativos X
lineas de accién del programa. relacionadas con la
elaborados )
toma y manejo de datos,
estadisticas, modelos de Inversion Sl
transporte y estudios 32.156.970.270
que sean insumo para el
diagndstico y evaluacion
de la movilidad de la
Ciudad y la Region.
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Tabla 25. Actividades y metas

Codigo y nombre del Cantida Meta/Actividad Etapa de la
producto actividad

Joliele[Voi Proceso-accion Unidad de Descripcién
o d Medida

2409008 100 Impulsar 100 % las acciones para gestionar el Inversion = Si
Documentos de uso eficiente del vehiculo
lineamientos particular en la ciudad
técnicos
2409014 100 Realizar 100 % las actividades relacionadas Inversion | Si
Documentos de para el mejoramiento en la
planeacion prestacion del servicio de
transporte publico de Bogota y
la Region
100 Realizar 100 % la revision y seguimiento a los Inversion | Si
2409007 proyectos relacionados con la
Servicio de /t'nfraestructura via_l, de transito y
- . ransporte de la ciudad y la
asistencia Region
técnica en temas ’
de seguridad de
transporte
2409029 100 Implementar 100 % las actividades relacionadas con = Inversion = Si
Documentos la movilidad activa de la
metodolégicos ciudadania en Bogota
2409029 100 Implementar 100 % una estrategia para lograr que Inversién | Si
Documentos el 50% de bicicletas existentes
metodol6gicos en la ciudad, segun la EDM
2023, se registren en la
plataforma de Registro-Bici
2409012 100 Adelantar 100 % las actividades relacionadas con | Inversiéon | Si
Documentos de el transporte de carga y logistica
Investigacion para optimizar sus operaciones y
movilidad en la ciudad y la
Regién
2409064 100 Implementa 100 % de las acciones para promover Inversiéon | Si
Documentos de rel la renovacién tecnolégica de
estudios transporte de carga hacia una
técnicos tecnologia de cero y bajas

emisiones
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Cédigo y nombre del Meta/Actividad

producto

Etapa de la Ruta

Cantida
d actividad Critica

product Proceso-accion Unidad de
© d Medida

Descripcion

2409064 100 Desarrollar 100 % las acciones dirigidas a la Inversion = Si
Documentos de consolidacion de la movilidad
estudios motorizada de cero y bajas
técnicos emisiones como una alternativa
eficiente, sostenible, accesible y
competitiva en Bogota
2409064 100 Implementar 100 % una estrategia para la promocién = Inversién | Si
Documentos de de infraestructura de recarga de
estudios vehiculos eléctricos en Bogota
técnicos D.C
2409025 100 Desarrollar 100 % las acciones relacionadas con la | Inversiéon | Si
Documentos toma y manejo de datos,
normativos estadisticas, modelos de
transporte y estudios que sean
insumo para el diagnéstico y
evaluacion de la movilidad de la
Ciudad y la Region.
2409025 100 Orientar 100 % la formulacién y seguimiento de Inversion = Si
Documentos politicas, planes, programas,
normativos proyectos y demas instrumentos

de planeacién de estrategias de
movilidad sostenible y segura en
Bogota.
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12. Verificacion final
Tabla 26. Verificacion de cadena de valor

Criterio de verificacion Comentario

1 El objetivo general brinda una solucion a la necesidad o problema central X NA
e indica claramente la situacion deseada
2 El objetivo general cumple con los criterios de construccion de objetivos
presentados en esta metodologia X NA
& El objetivo general no incluye los fines y las alternativas de solucién « NA
4 El(los) objetivo(s) especifico(s) cumple(n) con los criterios de
construccion de objetivos presentados en esta metodologia % NA
5 El (los) objetivo(s) especifico(s) son medibles o cuantificables a través
de sus productos X NA
6 Si los objetivos especificos se realizan de forma complementaria, se
cumplira el objetivo general* (aplica cuando hay mas de un objetivo X NA
especifico en el proyecto)
7 Los objetivos especificos se materializan a través de sus productos « NA
8 Los productos cumplen con la definicion establecida en esta
metodologia % NA
9 Los productos son el desenlace de un proceso productivo, es decir, de
un conjunto de actividades secuenciales, las cuales, al transformar X NA
unos insumos, generan valor econémico y publico
10 Los productos cuentan con una unidad de medida adecuada y una meta NA
especificada X
11 Los productos cuentan con todas las actividades principales
involucradas en su generacion X NA
12 Las actividades cumplen con la definicion establecida en esta
metodologia X NA
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13. Costos de alternativa de solucidon (insumos corresponden exactamente a los de
MGA WEB)

PROGRAMACION DE COSTOS POR META/ACTIVIDAD PROYECTO DE INVERSION

Meta/Actividad proyecto de inversion: 1. Impulsar en el 100 % las acciones para gestionar el uso eficiente del vehiculo particular en la ciudad
TOTAL PDD
. S 107.847.870 S 985.369.184 S 1.046.315.000 S 436.194.615 S 2.575.726.669
Mano de obra calificada
Mano de obra no $ $ - $ - $ - S
calificada -
S 580.000.000 S 600.000.000 S 612.162.000 S 141.453.263 S 1.933.615.263
Materiales
o o S S S S $
Servicios domiciliarios
$ $ $ $ $
Terrenos
$ $ $ $ $
Edificios
o ] S S S S $
Magquinaria y Equipo
Mantenimiento $ $ - $ - $ N $
maquinaria y equipo
$ $ $ $ S
Transporte
Servicios de venta y de $ $ - $ - $ - S
distribucién -
Servicios de alojamiento $ $ - $ N $ N $
comidas y bebidas
Servicios financieros y $ $ N $ N $ - $
conexos
$ $ S S $
Servicios de leasing
$ $ $ $ $
Servicios inmobiliarios
Servicios prestados a las
empresas y servicios de S 148.666.667 S 803.500.000 S 121.812.000 S 1.541.054.707 S 2.615.033.374
produccion
Servicios para la $ $ - $ - $ - $
comunidad, sociales y
personales
] ] 3 3 3 3 S
Gastos imprevistos
Adquisicion de activos $ $ - $ - $ - S
financieros
8 8 S S S
Disminucién de pasivos
Impuestos, pagos de $ $ - $ - $ - $
derechos, -
contribuciones, multas y
sanciones
Transferencias 5 $ - $ - $ - $
corrientes y de capital
$ 836.514.537 $ 2.388.869.184 $ 1.780.289.000 $ 2.118.702.585 $ 7.124.375.306
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PROGRAMACION DE COSTOS POR META/ACTIVIDAD PROYECTO DE INVERSION

Meta/Actividad proyecto de inversién: 2. Realizar en un 100% las actividades relacionadas para el mejoramiento en la prestacion del servicio
de transporte publico de Bogota y la Region
TOTAL PDD
. S 67.901.605 S 1.634.473.593 S 1.771.407.000 S 300.063.108 S 3.773.845.306
Mano de obra calificada
Mano de obra no $ - $ - $ - S - S =
calificada
Materiales s o0 ) s ) s ) s )
Servicios domiciliarios > i > i > i > i J i
Terrenos $ : $ ) 5 ) s ; 5 :
Edificios » i ¥ i ¥ i » i J i
Maquinaria y Equipo s o0 ) s ) s ) s )
Mantenimiento S - S - S - S - S -
maquinaria y equipo
Transporte ¥ i : i g i ¥ i ? i
Servicios de venta y de S - S - S - S - S -
distribucion
Servicios de alojamiento | $ e 3 = 3 = S = S =
comidas y bebidas
Servicios financieros y S - S - S - S - S -
conexos
Servicios de leasing J i J i J i J i J i
Servicios inmobiliarios ¥ i ¥ i ¥ i » i J i
Servicios prestados a las
empresas y servicios de S 111.333.334 S 162.869.000 S 15.150.230.000 S 333.201.019 5 15.757.633.353
produccion
Servicios para la S - S - S - S - S =
comunidad, sociales y
personales
Gastos imprevistos ® i : i g i ¥ i g i
Adquisicidn de activos S - S - S - S - S =
financieros
o . $ =% - $ - s = 3 -
Disminucién de pasivos
Impuestos, pagos de $ - S - S - S - S -
derechos,
contribuciones, multas y
sanciones
Transferencias corrientes | $ E 3 = 3 = $ - S -
y de capital
$ 179.234.939 $ 1.797.342.593 $ 16.921.637.000 $ 633.264.127 $ 19.531.478.659
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PROGRAMACION DE COSTOS POR META/ACTIVIDAD PROYECTO DE INVERSION

Meta/Actividad proyecto de inversion: 3. Realizar el 100% de la revision y seguimiento a los proyectos relacionados con la infraestructura vial, de transito y
transporte de la ciudad y la Region.
TOTAL PDD

$ $ $ $ $ 5.341.769.903
Mano de obra calificada 212.823.335 2.333.762.098 2.318.024.000 477.160.470

$ $ $ $ S -
Mano de obra no calificada - - - -

$ $ $ $ $ -
Materiales - = = -

$ $ $ $ S -
Servicios domiciliarios - - - -

$ $ $ $ $ -
Terrenos - - - -

$ $ $ $ S -
Edificios - - - -

$ $ $ $ $ -
Maquinaria y Equipo = = = =
Mantenimiento maquinaria y $ $ $ $ $ -
equipo - - - -

$ $ $ $ $ 230.998.556
Transporte - 67.573.556 163.425.000 -
Servicios de ventay de $ $ $ $ $ o
distribucién - - - -

$ $ $ $ S -
Servicios de alojamiento = - - -
comidas y bebidas

$ $ $ $ S -
Servicios financieros y conexos - - - -

$ $ $ $ $ -
Servicios de leasing - - - -

$ $ $ $ S -
Servicios inmobiliarios - - - -
Servicios prestados a las $ $ $ $
empresas y servicios de S =
produccién ) ) . )

$ $ $ $ S -
Servicios para la comunidad, - - - -
sociales y personales

$ $ $ $ $ -
Gastos imprevistos - - - =
Adquisicién de activos $ $ $ $ $ =
financieros - - - -

S S $ $ $ S
Disminucién de pasivos - - - -
Impuestos, pagos de derechos, S S S S S -
contribuciones, multas y - - - N
sanciones
Transferencias corrientes y de $ $ $ $ $ =
capital - - - -

S S $ S

212.823.335 2.401.335.654 2.481.449.000 | 477.160470 | ° 5.572.768.459
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PROGRAMACION DE COSTOS POR META/ACTIVIDAD PROYECTO DE INVERSION

Meta/Actividad proyecto de inversion: 4. Implementar en el 100% las actividades relacionadas con la movilidad activa de la ciudadania en
Bogota
TOTAL PDD
Mano de obra calificada S 203.486.347 $  2.198.087.800 S 2.226.676.000 S 631.387.601 S 5.259.637.748
Mano de obra no S - S - S - S - IS -
calificada
Materiales > i > i J i J E i
Servicios domiciliarios $ . 3 . ? . ? ik :
S = $ = 5 = 5 = =
Terrenos
Edificios $ e - s : s Cf ;
Magquinaria y Equipo > i J i J i J B i
Mantenimiento $ - $ - $ - $ - S -
maquinaria y equipo
g E S = S E S - s E
Transporte
Servicios de venta y de S - S - S - S - [s -
distribucion
$ = $ = S = S - IS =
Servicios de alojamiento
comidas y bebidas
Servicios financieros y S - S - $ - $ - IS E
conexos
Servicios de leasing : i J i J i J E i
Servicios inmobiliarios > i > i > i > - ° i
Servicios prestados a las
empresas y servicios de S 1.419.103.547 S 1.203.410.000 $ 1.573.000.000 S 3.568.551.463 S 7.764.065.010
produccion
Servicios para la S - S - S - S - s -
comunidad, sociales y
personales
Gastos imprevistos J i J i J i J - B i
Adquisicion de activos S - S - S - S - [s -
financieros
o . S E 3 - S - 3 S .
Disminucién de pasivos
Impuestos, pagos de $ - $ - $ - $ B -
derechos, contribuciones,
multas y sanciones
Transferencias corrientes | $ E 3 = $ E S - s -
y de capital
$ 1.622.589.894 $ 3.401.497.800 $ 3.799.676.000 $  4.199.939.064 $ 13.023.702.758




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DISTRITAL
BAJO EL ESTANDAR MIPG

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Secretaria

Movilidad

Ficha de formulacién de proyecto de inversion
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PROGRAMACION DE COSTOS POR META/ACTIVIDAD PROYECTO DE INVERSION

Meta/Actividad proyecto de inversion: 5. Implementar el 100% de una estrategia para lograr que el 50% de bicicletas existentes en la ciudad,
segun la EDM 2023, se registren en la plataforma de Registro-Bici

TOTAL PDD
= S 8.426.325 S 259.417.200 S 283.897.000 S 774.670.543 1.326.411.068
Mano de obra calificada
Mano de obra no S - S - S - S - s -
calificada
. S - S 146.109.038 S 154.500.000 S = S 300.609.038
Materiales
Servicios domiciliarios $ . 3 . 3 ) ? ik :
S = S = 3 = $ = =
Terrenos
Edificios $ . 3 . 3 ) ? ik :
Maquinaria y Equipo ¥ i > i g i ¥ E i
Mantenimiento $ - $ - $ - $ - S =
maquinaria y equipo
Transporte $ : $ : $ : s - ® :
Servicios de venta y de S - S - S - S - [s -
distribucion
Servicios de alojamiento S E S E 3 = S - IS -
comidas y bebidas
Servicios financieros y $ - $ - $ - $ - Is _
conexos
Servicios de leasing $ : ? : 3 : ? k :
Servicios inmobiliarios ? i ? i > i ? - ? i
Servicios prestados a las
empresas y servicios de $ 148.527.416 $ - $ 3.100.000 $  5.406.061.153 $ 5.557.688.569
produccion
Servicios para la $ - $ - $ - $ - s -
comunidad, sociales y
personales
Gastos imprevistos $ : $ : $ : s |0 :
Adquisicion de activos S - S - S - S - [s -
financieros
Lo . S E S - 3 - s s .
Disminucion de pasivos
Impuestos, pagos de $ - $ - $ - $ - s =
derechos, contribuciones,
multas y sanciones
Transferencias corrientes | ¢ - S - S - $ - S =
y de capital
$ 156.953.741 $ 405.526.238 S 441.497.000 $ 6.180.731.696 $ 7.184.708.675
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PROGRAMACION DE COSTOS POR META/ACTIVIDAD PROYECTO DE INVERSION

Meta/Actividad proyecto de inversién: 6. Adelantar el 100% de las actividades relacionadas con el transporte de carga y logistica para
optimizar sus operaciones y movilidad en la ciudad y la Region

TOTAL PDD
. S 19.208.530 S 137.975.200 S 134.073.000 S 16.639.147 307.895.877
Mano de obra calificada
Mano de obra no S - S - S - S - IS -
calificada
Materiales $ : 3 ) s ; s |0 :
Servicios domiciliarios ’ i > i d i d ik i
Terrenos $ : 3 . s ; s |0 :
Edificios > | > | > ’ > [® ’
Maquinaria y Equipo $ : 3 ) 3 : 3 ik :
Mantenimiento S - S - S - S - S -
maquinaria y equipo
Transporte > i > i J i J P i
Servicios de venta y de $ - $ - $ - $ - S -
distribucion
S = S = $ = $ = =
Servicios de alojamiento
comidas y bebidas
Servicios financieros y $ - $ - $ - $ - S =
conexos
Servicios de leasing ? i ? i J i J Bk i
Servicios inmobiliarios ¥ i ¥ i ® i ® - |® i
Servicios prestados a las
empresas y servicios de S 50.666.667 S 63.000.000 S 66.068.000 S 7.262.839.163 S 7.442.573.830
produccion
Servicios para la $ - $ - $ - $ - s -
comunidad, sociales y
personales
Gastos imprevistos $ : $ : s : s s :
Adquisicion de activos S - S - S - S - [s -
financieros
Lo . S E 3 - S - s B .
Disminucion de pasivos
Impuestos, pagos de $ - $ - $ - $ - |$ -
derechos, contribuciones,
multas y sanciones
Transferencias corrientes | $ = $ = $ - $ - s -
y de capital
$ 69.875.197 $ 200.975.200 $ 200.141.000 $ 7.279.478.310 $ 7.750.469.707
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PROGRAMACION DE COSTOS POR META/ACTIVIDAD PROYECTO DE INVERSION

Meta/Actividad proyecto de inversién: 7. Implementar el 100% de las acciones para promover la renovacién tecnoldgica de transporte de
carga hacia una tecnologia de cero y bajas emisiones
TOTAL PDD
” S - S 221.151.000 S 203.481.000 S 5.077.708.809 S 5.502.340.809
Mano de obra calificada
Mano de obra no S - S - S - S - s -
calificada
S = S = 3 = 3 - [s =
Materiales
- o S - $ - $ - $ - s -
Servicios domiciliarios
S = $ E S E S - |8 E
Terrenos
$ - $ - $ - $ - S =
Edificios
o ] S = S E S E S - |5 E
Maquinaria y Equipo
Mantenimiento $ - $ - $ - $ -8 -
maquinaria y equipo
S = S = $ = $ - [s =
Transporte
Servicios de venta y de S - S - $ - $ - [s E
distribucién
Servicios de alojamiento S = S = $ = $ - s s
comidas y bebidas
Servicios financieros y $ - $ - $ - $ - |8 -
conexos
S - $ - S = S - B =
Servicios de leasing
S - S - S - S - [S =
Servicios inmobiliarios
Servicios prestados a las
empresas y servicios de S S S 3.000.000.000 S 281.383.000 S 627.581.987 S 3.908.964.987
produccion
Servicios para la S - s - S - S - s -
comunidad, sociales y
personales
] ] S - $ - S = S - B =
Gastos imprevistos
Adquisicidn de activos S - S - S - S - |8 -
financieros
o . $ - $ = $ - $ - s _
Disminucion de pasivos
Impuestos, pagos de S - $ - $ - $ - B -
derechos, contribuciones,
multas y sanciones
Transferencias corrientes | $ - S - S - S - B -
y de capital
$ - $ 3.221.151.000 $ 484.864.000 $ 5.705.290.796 $ 9.411.305.796
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PROGRAMACION DE COSTOS POR META/ACTIVIDAD PROYECTO DE INVERSION

Meta/Actividad proyecto de inversién: 8. Desarrollar el 100% de las acciones dirigidas a la consolidacion de la movilidad motorizada de cero y bajas
emisiones como una alternativa eficiente, sostenible, accesible y competitiva en Bogota
TOTAL PDD
. S 27.082.744 S 437.349.792 S 346.836.000 S 105.448.857 S
Mano de obra calificada 016.717.293
Mano de obra no calificada d ) 3 ) s ) s ) $
Materiales 3 ) 3 ) 3 ) ? ) $
Servicios domiciliarios s ) 2 ) s ) s ; $
Terrenos s ) $ ) s ) s ) $
Edificios 3 ) > ) 3 ) ? ) $
Magquinaria y Equipo 3 ) s ) 3 ) ? ) $
Mantenimiento maquinaria y $ - $ - $ - $ - $
equipo -
Transporte 3 ) s ) 3 ) ? ) $
Servicios de venta y de distribucién 3 ) > ) 3 ) 4 ) $
$ = $ = $ = $ = $
Servicios de alojamiento comidas y N
bebidas
Servicios financieros y conexos s ) 2 ) s ) 4 } $
Servicios de leasing s ) $ ) s ) » ; $
Servicios inmobiliarios s ) 2 ) 3 ) ? ) $
ii;\cs;?iisge;:izsuiclfgnempresas $ 104.728.500 $ 422.606.300 $ - $  1.930.294.553 AT 6529 o
$ - $ - $ - $ - S
Servicios para la comunidad, N
sociales y personales
Gastos imprevistos 4 ) ? : 3 : ? ; S
Adquisicién de activos financieros s ) 2 ) s ) 4 ) $
Disminucién de pasivos s ) $ ) s ) » ; $
Impuestos, pagos de derechos, $ - $ - $ - $ - S
contribuciones, multas y sanciones -
Transferencias corrientes y de $ = $ - $ = $ - $
capital -
$
$ 131.811.244 $ 859.956.092 S 346.836.000 $ 2.035.743.410 3.374.346.746
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PROGRAMACION DE COSTOS POR META/ACTIVIDAD PROYECTO DE INVERSION

Meta/Actividad proyecto de inversion: 9. Implementar el 100% de una estrategia para la promocion de infraestructura de recarga de vehiculos
eléctricos en Bogota D.C
TOTAL PDD
e S 9.560.027 S 225.207.900 S 266.556.000 S 4.754.408.997 | S 5.255.732.924
Mano de obra calificada
Mano de obra no $ - $ - $ - $ s B
calificada
Materiales $ ) s ) s : s e :
Servicios domiciliarios > i > i d 1 ° -1° i
Terrenos $ : 3 ) 3 : s i :
Edificios > i > i > 1 ° -1° i
Maquinaria y Equipo $ : s ) s ; » s :
Mantenimiento S - S - S - S -1s -
maquinaria y equipo
Transporte E i d i J i J 13 i
Servicios de venta y de S - S - $ - $ -1's E
distribucion
Servicios de alojamiento S E S = S E S -1's -
comidas y bebidas
Servicios financieros y s - $ - S - S -1'$ -
conexos
Servicios de leasing ? i : i ¥ i d 3 i
Servicios inmobiliarios > i > i > i d 13 i
Servicios prestados a las
empresas y servicios de $ = $ = $ = $ -1s -
produccion
Servicios para la $ - S - S - S -1$ =
comunidad, sociales y
personales
Gastos imprevistos ? i : i ¥ i d 3 i
Adquisicién de activos $ - S - S - S -1$ =
financieros
Lo . S E 3 - S - s 13 .
Disminucion de pasivos
Impuestos, pagos de s - $ - $ - $ -1s -
derechos, contribuciones,
multas y sanciones
Transferencias corrientes S E 3 = $ - S -1$ -
y de capital
$ 9.560.027 S 225.207.900 $ 266.556.000 S 4.754.408.997 | S 5.255.732.924
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PROGRAMACION DE COSTOS POR META/ACTIVIDAD PROYECTO DE INVERSION

Meta/Actividad proyecto de inversién: 10. Orientar en el 100% la formulacién y seguimiento de politicas, planes, programas, proyectos y demas
instrumentos de planeacion de estrategias de movilidad sostenible y segura en Bogota

TOTAL PDD

Mano de obra calificada

$420.239.254 $4.306.551.418 $4.767.467.000

$5.312.559.546 $14.806.817.218

Mano de obra no

s s s s . i
calificada
Materiales $ > $ > $ s $ = $
Servicios domiciliarios $ - $ - $ - $ - $
Terrenos 3 = 3 = $ - $ - S
Edificios 5 s - ls s . 2
Maquinaria y Equipo S - S - $ = S = $
Mantenimiento maquinaria y equipo $ - $ - $ - $ - S

y de capital

Transporte $318.597.150 $ 289.000.000 $326.852.000 $ 494.828.607 $1.429.277.757
Servicios de ventay de s
$ - $ - $ - $ - .
distribucion
Servicios de alojamiento comidas y S
. $ - $ - $ - S -
bebidas =
Servicios financieros y conexos S - $ - $ - $ - $
Servicios de leasing $ - $ - $ = $ = $
Servicios inmobiliarios $ - S - $ - $ - $
Servicios prestados a las empresas y
servicios de $ 45.000.000 $1.256.615.000 $3.974.000.000 $117.877.718 $5.393.492.718
produccion
Servicios para la
s s -] s s . 3
comunidad, sociales y personales
Gastos imprevistos $ - $ - 8 = S = $
Adquisicion de activos s
$ - $ - $ - $ - _
financieros
Disminucién de pasivos $ - $ - 8 = S = $
Impuestos, pagos de s
derechos, contribuciones, multas y $ B $ B $ N $ N -
sanciones
Transferencias corrientes $
$ = $ = $ = $ =

$ 783.836.404 $5.852.166.418 $9.068.319.000

$5.925.265.871 $21.629.587.693
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PROGRAMACION DE COSTOS POR META/ACTIVIDAD PROYECTO DE INVERSION

Meta/Actividad proyecto de inversion: 11. Desarrollar el 100% de las acciones relacionadas con la toma y manejo de datos, estadisticas, modelos de
transporte y estudios que sean insumo para el diagndstico y evaluacion de la movilidad de la Ciudad y la Region.

TOTAL PDD

$ $ $ $ $
Mano de obra calificada 472.864.925 2.414.751.443 2.822.666.000 1.457.303.883 7.167.586.251
$ $ $ $ $
Mano de obra no calificada - - - - -
$ $ $ $ $
Materiales 249.715.273 300.000.000 325.000.000 117.877.718 992.592.991
$ $ $ $ $
Servicios domiciliarios - - - - -
$ $ $ $ $
Terrenos - - - o -
$ $ $ $ $
Edificios - - - - -
$ $ $ $ $
Maquinaria y Equipo = - - = -
$ $ $ $ $
Mantenimiento maquinaria y equipo - - - - -
$ $ $ $ $
Transporte 89.842.189 118.463.616 163.565.000 154.326.839 526.197.644
$ $ $ $ $
Servicios de venta y de distribucién - - - - -
$ $ $ $ $
Servicios de alojamiento comidas y = = - - =
bebidas
$ $ $ $ $
Servicios financieros y conexos - - - - -
$ $ $ $ $
Servicios de leasing = - - = -
$ $ $ $ $
Servicios inmobiliarios - - - - -
Servicios prestados a las empresas y S $ $ $ $
servicios de produccién 2.277.327.675 4.946.273.202 9.647.500.000 6.504.492.507 23.375.593.384
$ $ $ $
Servicios para la comunidad, sociales y - - - - -
personales
$ $ $ $ $
Gastos imprevistos - - - = -
$ $ $ $ $
Adquisicién de activos financieros - - - - -
$ $ $ $ $
Disminucidn de pasivos - - - - -
Impuestos, pagos de derechos, $ $ $ $ $
contribuciones, multas y sanciones - - - - -
$ $ $ $ $
Transferencias corrientes y de capital - - - o -
$ $ $ $| 8
3.089.750.062 7.779.488.261 12.958.731.000 8.234.000.947 | 32.061.970.270
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14. Especificaciones técnicas frente a la programacion de las metas

® Los lineamientos definidos por la Secretaria Distrital de Planeacidn establecen para las
metas de los proyectos de inversidn que el reporte de las magnitudes se debe realizar una
vez se adjudiquen los procesos contractuales y se expida el certificado de Registro
Presupuestal.

e Conforme a la naturaleza de algunos contratos el plazo de ejecucién puede exceder a la
siguiente vigencia, por lo tanto, la entrega de producto sera establecida en el POA de
Gestidn o para el caso de las metas con territorializacidon se programan las magnitudes con
recursos de reservas.

e En algunas magnitudes de metas cuyo avance depende de mediciones generadas por
sistemas de informacidn, encuestas, calculos matematicos, etc., los avances presupuestales
no guardan necesariamente una relacién directa.

® Los giros presupuestales se realizan una vez los productos establecidos en los contratos son
recibidos a satisfaccion por parte del supervisor y/o interventor.

e El cumplimiento de algunas metas se refleja al final de la vigencia, posterior a la ejecucién
presupuestal, por lo cual el avance fisico y presupuestal no es directamente proporcional.

e Elcumplimiento en el avance fisico de algunas metas en proyectos de inversidn en los cuales
se reciben recursos de otras entidades (convenios, recursos de cofinanciacion, etc.), se
puede ver afectado por situaciones administrativas propias de las entidades involucradas
en el proyecto en cuanto a la gestiéon de los recursos.

e El cumplimiento en el avance fisico de las metas en proyectos de inversién se puede ver
afectado por situaciones de fuerza mayor o extraordinarias, ajenas a la ejecucion propia del
proyecto, tales como pandemia, salubridad publica, e incluso orden publico

15. Riesgos

Siguiendo el analisis detallado de la matriz de riesgos, enfoque que sigue la Secretaria Distrital de
Movilidad (SDM), donde, conforme al Decreto 1499 de 2017, se establece un Unico Sistema de
Gestidn alineado con el Sistema de Control Interno, y en donde se determina que todas las entidades
publicas estan obligadas a actualizar o implementar el Modelo Integrado de Planeacién y Gestidn
(MIPG). Dentro de este marco general, la gestidn del riesgo es un esfuerzo conjunto entre la Alta
Direccién y los funcionarios en todos los niveles. Este proceso comienza con la formulacidn de la
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politica de Administracion del Riesgo, que incluye los niveles de responsabilidad en el seguimiento
y evaluacién, los cuales se definen de acuerdo con el Esquema de Lineas de Defensa vinculado a la
Dimensién 7 del MECI.

Con base en lo anterior, la SDM integré esta metodologia como fundamento principal para el
desarrollo y analisis de los riesgos asociados al proyecto de inversién para identificar, evaluar y
gestionar los riesgos de manera efectiva y sistematica. Esta decisidn garantiza una gestion integral
del riesgo, alineada con las mejores practicas y estandares, con el fin de asegurar el éxito y la
sostenibilidad del proyecto de inversion.

Matrizde Calor Inherente Impacto
Muy Alta
100%
Alta
i 80%
3
i) Media
-§ 60% Moderado
a Baia | Tabla Criterios para definir el nivel _ -aj
ajo
LI_ Frecuencia de la Actividad Probabilidad
. La actividad que conlleva el riesgo s
Muy Baja . -
maximos 2 veces por afo
Laactividad queseesileva elvigsgaise Ejecuia,de 3 a Catastréfiggo,
24 38ees por afich0% 60% 80% 100% 70
Media La actividad que_con]leva el riesgo se ejecuta de 24 a 60%
500 veces por afio
Alta La actividad que conlleva el riesgo se ejecuta minimo 80%
500 veces al afio y maximo 5000 veces por afio °
Muy Alta La actividad que (:,onlleva el riesgo se ejecuta més de 100%
5000 veces por afio
Tabla Criterios para definir el nivel de impacto
Afectacion Econoémica (o presupuestal) Pérdida Reputacional
Leve 20% Afectacion menor a 10 SMLMWV El riesgo afectala imagen de alguna area de |a organizacion
El riesgo afecta la imagen de la entidad internamente, de conocimiento general,
Entre 10y 50 SM.MV nivel interno, de junta dircetiva y accionistas y/o de provedores
Moderado 60% Entre 50 y 100 SMLMW El riesgo afecta la imagen de la entidad con algunos usuarios de relevancia
frente al logro de |os objetivos
El nesgo afecta la imagen de de la entidad con efecto publicitario sostenido a
ST Entre 100y 500 SMLMWV nivel de sector administrativo, nivel departamental o municipal
Catastrofico 100% Mayor a 500 SMLMV S(I)srlzzggeafaeitiz[a plan;gen dela entidad a nivel nacional, con efedo publicitarios
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Nivel de Clasificacion

Propésito/ Ob.

Tabla 27. Riesgos de la alternativa

Descripcion del riesgo

Efectos

Medidas
_de Mitigacion

General/ Actividad)

Mejorar la Legal Posibilidad de Media | Moderado | El riesgo afecta | Realizar la verificacion
accesibilidad, incremento de la imagen de la | del cumplimiento de los
seguridad, acciones legales en entidad con procesos y
asequibilidad y forma de demandas y algunos procedimientos
sostenibilidad del aumento en los usuarios de contenidos en el
Sistema de Movilidad derechos de peticion relevancia Sistema de Gestion de
de Bogota, para la dirigidos a la frente al logro Calidad, con respecto a
promocion del bien- organizacion por de los objetivos | los proyectos y estudios
estary la aumento de quejas de relacionados con el
construccion de la la ciudadania. proposito del PI.
contianza de la

ciudadania

(Objetivo general)

Implementar medidas | Ejecucion | Posibilidad de Baja Moderado | El riesgo afecta | Realizar la verificacion
de gestion de la y afectacion la imagen de la | permanente de los
demanda de administra | reputacional por entidad con requisitos contenidos en
transporte para la cion de aumento de quejas y algunos el Sistema de Gestion
mitigacion de las procesos | posibles usuarios de de Calidad, a través de
externalidades investigaciones por relevancia la aprobacion de los
negativas, parte de entidades de frente al logro documentos, el informe
mejoramiento de la control debido a la de los objetivos | final del estudio y/o
calidad del aire y generacion de concepto elaborado.
promocion de formas estudios fuera de Ios

mas sostenibles de requerimientos

movilidad. normativos, técnicos y

2499063 procedimentales.

Documentos de

lineamientos técnicos
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Nivel de Clasificacion = Tipo de Descripcion del riesgo Efectos Medidas
_de Mitigacién

(Propdsito/ Ob.
General/ Actividad)
Fortalecer el sistema | Ejecucion Posibilidad de Baja Moderado | El riesgo afecta | Realizar la verificacion
de transporte publico | y afectacion la imagen de la | permanente de los
en la ciudad y la Administra | reputacional por entidad con requisitos contenidos en
region que preste un | cion de aumento de quejas y algunos el Sistema de Gestion
servicio mas procesos posibles usuarios de de Calidad, a través de
eticiente, accesible y investigaciones por relevancia la aprobacion de los
sostenible. parte de entidades de frente al logro documentos, el informe
2499054 control debido a la de los objetivos | final del estudio y/o
Documentos de generacion de concepto elaborado.
planeacion estudios tuera de los

requerimientos

normativos, técnicos

%rocedimentales.
Adelantar acciones Ejecucion Posibilidad de Baja Moderado | El riesgo afecta | Realizar la verificacién
para el mejoramiento | y afectacion la imagen de la | permanente de los
de la infraestructura Administra | reputacional por entidad con requisitos contenidos en
vial y de transporte cion de aumento de quejas y algunos el Sistema de Gestion
para una movilidad procesos posibles usuarios de de Calidad, a través de
sostenible y segura investigaciones por relevancia la aprobacion de los
en la ciudad, parte de entidades de frente al logro documentos, el informe
promoviendo una control debido a la de los objetivos | tinal del estudio y/o
conexion adecuada generacion de concepto elaborado.
con la region. estudios tuera de los
2499071 Servicio de requerimientos
asistencia técnica normativos, técnicos

%rocedimentales.
Mejorar la calidad de | Ejecucion Posibilidad de Baja Moderado | El riesgo afecta | Realizar la verificacion
los viajes de y atectacion la imagen de la | permanente de los
movilidad activa Administra | reputacional por entidad con requisitos contenidos en
tomentando una cion de aumento de quejas y algunos el Sistema de Gestion
experiencia segura y | procesos posibles usuarios de de Calidad, a través de
comoda para ciclistas investigaciones por relevancia la aprobacion de los
y peatones en parte de entidades de trente al logro documentos, el informe
Bogota. control debido a la de los objetivos | tinal del estudio y/o
2499055 generacion de concepto elaborado.
Documentos estudios tuera de los
metodologicos requerimientos

normativos, técnicos

%rocedimentales.
Optimizar la Ejecucion Posibilidad de Baja Moderado | El riesgo afecta | Realizar la verificacion
infraestructura y la y afectacion la imagen de la | permanente de los
operacion logistica Administra | reputacional por entidad con requisitos contenidos en
en la ciudad y la cion de aumento de quejas y algunos el Sistema de Gestion
region procesos posibles usuarios de de Calidad, a través de
2499068 investigaciones por relevancia la aprobacion de los
Documentos de parte de entidades de frente al logro documentos, el informe
investigacion control debido a la de los objetivos | final del estudio y/o

generacion de concepto elaborado.

estudios tuera de los

requerimientos
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Nivel de Clasificacion

(Proposito/ Ob.
General/ Actividad)

Descripcion del riesgo

normativos, técnicos y

Efectos

Medidas
_de Mitigacion

procedimentales.
Consolidar la Ejecucion | Posibilidad de Baja Moderado | El riesgo afecta | Realizar la verificacion
movilidad motorizada | y afectacion la imagen de la | permanente de los
de cero y bajas administr | reputacional por entidad con requisitos contenidos
emisiones como una | acién de aumento de quejas y algunos en el Sistema de
alternativa eficiente, procesos | posibles usuarios de Gestion de Calidad, a
sostenible, accesible investigaciones por relevancia través de la aprobacion
y competitiva en parte de entidades de frente al logro de los documentos, el
Bogota control debido a la de los objetivos | informe final del estudio
2499056 generacion de y/o concepto elaborado.
Documentos estudios fuera de los
normativos requerimientos

normativos, técnicos

y procedimentales.
Mejorar la Ejecucion | Posibilidad de Baja Moderado | El riesgo afecta | Realizar la verificacion
efectividad en la y afectacion la imagen de la | permanente de los
planificacién de administr | reputacional por entidad con requisitos contenidos
politicas de acion de aumento de quejas y algunos en el Sistema de
transporte para la procesos | posibles usuarios de Gestién de Calidad, a
optimizacion de la investigaciones por relevancia través de la aprobacion
movilidad parte de entidades de frente al logro de los documentos, el

control debido a la de los objetivos | informe final del estudio
249906900 generacion de y/o concepto elaborado.
Documentos de estudios fuera de los
politica requerimientos

normativos, técnicos

y procedimentales.

Posibilidad de

reduccion

e uegta_l W El riesgo afecta | Continuo seguimiento

impida o limite la @i de | rte de I

ejecucion de las SUHELEINCDE || Gl COI
Activi . . . entidad, retraso | indicadores asociados

ctividad (meta - Financiera | actividades para la Bai Moderado osible N S —

ruta critica) formulacién de aja odera yp C . 2

documentos de incumplimiento | Proyecto dgllnverSIon y

. de la meta la Ordenacién del
estudios y f
razada. Gasto.

lineamientos técnicos
en materia de
seguridad vial.
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16.  Ingresos y beneficios

En la siguiente tabla se relaciona la informacién para cada uno de los ingresos y/o beneficios identificados:

Tabla 28. Ingresos y Beneficios

Tipo de Descripcion del Descripcion de la Unidad de Descripcion Bien
Beneficio o beneficio o ingreso cantidad del medida del del valor Producido

Ingreso beneficio o beneficio o unitario del

ingreso ingreso beneficio o

Ingreso

Beneficio Mejorar la salud Toneladas GEI Toneladas de Costos por Otros
publica y la calidad del CO2 que son tonelada
aire a partir de la reducidas cada = reducida de
reduccion de ano. COZ eq

emisiones GEI
asociadas al sistema
de movilidad.

Beneficio Mejorar la salud Toneladas Material Toneladas de Costos por Otros
publica y la calidad del = particulado PM 10y PM tonelada
aire a partir de la 2.5 reducidas reducida de
reduccion de material cada ano material
particulado. particulado
Beneficio Beneficios asociados a = Tiempo de viaje Variacion del Valor Otros
la reduccion de la tiempo de viaje = monetario de
congestion vial (mil millones un minuto
minutos)
reducido cada
ano.

A continuacién, se identifica la cantidad, el valor unitario y el valor total de cada uno de los beneficios
identificados en la tabla anterior:

Tabla 29. Costos de Ingresos y/o beneficios por reduccion de emisiones de GEI

Periodo o vigencia Cantidad del ingreso o Valor unitario del ingreso o| Valor Total del ingreso o
beneficio beneficio beneficio (multiplicar a y b)
2024 1.642.667 $20.290 $33.329.713.430
2025 1.962.667 $20.899 $41.017.777.633
2026 2.282.667 $22.483 $51.321.202.161
2027 2.560.000 $23.157 $59.281.920.000

Fuente: Anexo ANALISIS DE BENEFICIOS Y COSTOS - PMSS 2023-2035
Nota aclaratoria: estudio que define el valor del ingreso y la cantidad de ingresos
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Tabla 30. Costos de Ingresos y/o beneficios por reduccién de material particulado

Valor unitario del ingreso o

Periodo o vigencia Cantidad del ingreso o Valor Total del ingreso o

beneficio beneficio beneficio (multiplicar a y b)
2024 5.644 $184.146.193 $1.039.321.113.292
2025 6.744 $189.670.579 $1.279.138.384.776
2026 7.844 $195.360.696 $1.532.409.299.424
2027 8.797 $201.221.517 $1.770.145.685.049

Fuente: Anexo ANALISIS DE BENEFICIOS Y COSTOS - PMSS 2023-2035
Nota aclaratoria: estudio que define el valor
del ingreso y la cantidad de ingresos

Tabla 31. Costeo de Ingresos y/o beneficios por reduccién de la congestion vial

Cantidad del ingreso o Valor unitario del ingreso o Valor Total del ingreso o

Periodo o vigencia

beneficio beneficio beneficio (multiplicar a y b)
2024 53.024.820.986 $160 $8.483.971.357.715
2025 65.624.604.021 5168 $11.024.933.475.451
2026 78.578.916.708 S177 $13.908.468.257.397
2027 96.490.165.206 $185 $17.850.680.563.084

Fuente: Anexo ANALISIS DE BENEFICIOS Y COSTOS - PMSS 2023-2035

Nota aclaratoria: estudio que define el valor del ingreso y la cantidad de ingresos

Tabla 32. Costeo Total de Ingresos y beneficios

Periodo o vigencia

Valor Total del ingreso o
beneficio (multiplicar a 'y b)

Total beneficios

2024 59.556.622.184.482 59.556.622.184.482
2025 $12.343.892.411.067 $12.343.892.411.067
2026 $15.492.198.758.901 515.492.198.758.901
2027 $19.680.108.168.159 5$19.680.108.168.159

Fuente: Anexo ANALISIS DE BENEFICIOS Y COSTOS - PMSS 2023-2035

MODULO lII- EVALUACION

El propdsito de este capitulo es evaluar la conveniencia de llevar a cabo o no una alternativa de
solucidn, considerando la limitacién de los recursos de inversién publica y la necesidad de maximizar
la riqueza social al momento de tomar una decisidon frente a las diferentes posibilidades de
asignarlos. En este contexto, se hace hincapié en la importancia de incorporar en este apartado la
evaluacién econdmica de la alternativa seleccionada, siguiendo el proceso recomendado por la
Metodologia General de Asignacién (MGA). Este enfoque permite garantizar una toma de decisiones
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fundamentada en un andlisis exhaustivo y riguroso, orientado a optimizar el impacto de la
inversion publica en el bienestar de la comunidad.

Tabla 33. Flujo Neto de Caja

Concepto 2024 2025 2026 2027 Total

+Beneficios e ingresos $9.556.622.184.437 $12.345.089.637.860 $15.492.198.758.982 $19.680.108.168.133 $57.074.018.749.412

+ Créditos $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

- Costos de reinversion $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

- Costos de inversién $7.092.949.380 $28.533.516.340 $48.749.995.000 $47.543.986.273 $131.935.046.993

- Costos de operacién $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

- Amortizacién $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

- Intereses de los créditos $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

+ Valor de salvamento $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00

Flujo neto de caja $9.549.529.235.057 $12.316.556.121.520 $15.443.448.763.982 $19.632.564.181.860 $56.942.083.702.419

Ill

17. Indicadores representativos para el “analisis costo-beneficio
Tabla 34. Indicadores representativos -andlisis costo-beneficio

Indicadores de Rentabilidad Indicador Indicadores de costo minimo
de costo-
eficiencia
Alternativa de Valor Presente Tasa Relacion Costo por Valor presente Costo Anual
solucién Neto (VPN) Interna Costo Beneficiario de los costos Equivalente (CAE)
de Beneficio
Retorno (BC)
(TIR)
Realizar un proyecto de | 39.190.623.988.205 NA 380.34 12.858,54 103.313.837.061 12.096.917.472.954
inversion que mejore la
accesibilidad,
seguridad,
asequibilidad y
sostenibilidad del

Sistema de Movilidad
de Bogotd, para la
promocion del bien- estar
y la construccion de la
confianza de la
ciudadania.
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MODULO IV-PROGRAMACION

18. Asociacion de indicadores y fuentes de verificacién para cada producto

Tabla 35. Ficha de Indicador-1

Objetivo Especifico: Implementar medidas de gestion de la demanda de transporte para la mitigacion de las

externalidades negativas, mejoramiento de la calidad del aire y promocién de formas mas sostenibles de
movilidad.

Metas proyecto de inversion: Impulsar en el 100 % las acciones para gestionar el uso eficiente del vehiculo
particular en la ciudad
Sector: Transporte

Id producto: Documentos de lineamientos técnicos
Céd producto: 2409008

Indicador de producto principal: Documentos de lineamientos técnicos realizados sobre las acciones para
gestionar el uso eficiente del vehiculo particular en la ciudad

Foérmula: Numero de Documentos ejecutados
Fuente de Verificacion: Plan Operativo Anual (POA)
Meta Total: 1.0

Unidad de Medida: Numero (Un (1) documento técnico en la vigencia)
Periodo 2024 2025

Meta por periodo

Tabla 36. Ficha de Indicador-2

Objetivo Especifico: Fortalecer el sistema de transporte publico en la ciudad y la regién que preste un servicio mas
eficiente, accesible y sostenible.

Metas proyecto de inversion: Realizar en un 100% las actividades relacionadas para el mejoramiento en la
prestacion del servicio de transporte publico de Bogota y la Regiéon

Sector: Transporte
Id producto: Documentos de planeacion

Céd producto: 2409014

Indicador de producto principal: Documentos de planeacion realizados sobre las actividades relacionadas para el
mejoramiento en la prestacion del servicio de transporte publico de Bogota y la Region
Férmula: Numero de documentos ejecutados




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DISTRITAL
BAJO EL ESTANDAR MIPG

ALcALDI HAYOR DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

DE&:EEZ';:C Ficha de formulacién de proyecto de inversion
Cédigo: PE01-IN03-MDO1 Version: 1.0

Fuente de Verificacion: Plan Operativo Anual (POA)
Meta Total: 1.0

Unidad de Medida: (Un (1) documento de planeacion en la vigencia)
Periodo 2024 2025

Meta por periodo

Tabla 37. Ficha de Indicador-3

Objetivo Especifico: Adelantar acciones para el mejoramiento de la infraestructura vial y de transporte para una
movilidad sostenible y segura en la ciudad, promoviendo una conexién adecuada con la region.

Metas proyecto de inversion: Realizar el 100% de la revisidon y seguimiento a los proyectos relacionados con la
infraestructura vial, de transito y transporte de la ciudad y la Region

Sector: Transporte
Id producto: Servicio de asistencia técnica en temas de seguridad de transporte
Cdd producto: 2409007

Indicador de producto principal: Asistencias técnicas realizadas para la revision y seguimiento a los proyectos
relacionados con la infraestructura vial, de transito y transporte de la ciudad y la Regién

Férmula: Numero de documentos de asistencias técnicas realizadas durante la vigencia a los proyectos de
infraestructura
Fuente de Verificacion: Plan Operativo Anual (POA)

Meta Total: 1.0

Unidad de Medida: Un (1) documento de asistencia técnica en la vigencia
Periodo 2024 2025

Meta por periodo

Tabla 38. Ficha de Indicador-4

Objetivo Especifico: Mejorar la calidad de los viajes de movilidad activa fomentando una experiencia segura y
cémoda para ciclistas y peatones en Bogota.

Metas proyecto de inversion:

Implementar en el 100% las actividades relacionadas con la movilidad activa de la ciudadania en Bogota
Implementar el 100% de una estrategia para lograr que el 50% de bicicletas existentes en la ciudad, segun la EDM
2023, se registren en la plataforma de Registro-Bici

Sector: Transporte
Id producto: Documentos metodolégicos

Cdéd producto: 2409029

Indicador de producto principal: Documentos metodolégicos realizados sobre las actividades relacionadas con la
movilidad activa de la ciudadania en Bogota.

Férmula: Numero de Documentos ejecutados
Fuente de Verificacion: Plan Operativo Anual (POA)

Meta Total: 1.0 ‘
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Unidad de Medida: (Un (1) documento de metodologia en la vigencia)

Periodo 2024 2025

Meta por periodo

Tabla 39. Ficha de Indicador-5

Objetivo Especifico: Optimizar la infraestructura y la operacion logistica en la ciudad y la Region

Metas proyecto de inversion: Adelantar el 100% de las actividades relacionadas con el transporte de carga y
logistica para optimizar sus operaciones y movilidad en la ciudad y la Region

Sector: Transporte

Id producto: Documentos de investigacion

Cdd producto: 2409012

Indicador de producto principal: Documentos de investigacion realizados para adelantar las actividades
rReéegi:(i,)c;]nadas con el transporte de carga y logistica para optimizar sus operaciones y movilidad en la ciudad y la
Foérmula: Numero de documentos ejecutados

Fuente de Verificacion: Plan Operativo Anual (POA)

Meta Total: 1.0

Unidad de Medida: (Un (1) documento de investigacion en la vigencia)
Periodo 2024 2025

Meta por periodo

Tabla 40. Ficha de Indicador-6

Objetivo Especifico: Consolidar la movilidad motorizada de cero y bajas emisiones como una alternativa eficiente,
sostenible, accesible y competitiva en Bogota

Metas proyecto de inversion:

Implementar el 100% de las acciones para promover la renovacion tecnolégica de transporte de carga hacia una
tecnologia de cero y bajas emisiones

Desarrollar el 100% de las acciones dirigidas a la consolidacién de la movilidad motorizada de cero y bajas

emisiones como una alternativa eficiente, sostenible, accesible y competitiva en Bogota.
Implementgr el 100% de una estrategia para la promocion de infraestructura de recarga de vehiculos eléctricos en
Bogota D.

Sector: Transporte

Id producto: Documentos normativos ‘

Cdéd producto: 2409025

Indicador de producto principal: Documentos normativos realizados para adelantar las acciones dirigidas a la
consolidacion de la movilidad motorizada de cero y bajas emisiones como una alternativa eficiente, sostenible,
accesible y competitiva en Bogota.

Férmula: Numero de Documentos ejecutados
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Fuente de Verificacion: Plan Operativo Anual (POA)
Meta Total: 1.0

Unidad de Medida: (Un (1) documento normativo en la vigencia)
Periodo 2024 2025

Meta por periodo

Tabla 41. Ficha de Indicador-7

Objetivo Especifico: Mejorar la efectividad en la planificacion de politicas de transporte para la optimizacion de la

movilidad
Metas proyecto de inversion:

Desarrollar el 100% de las acciones relacionadas con la toma y manejo de datos, estadisticas, modelos de
transporte y estudios que sean insumo para el diagnostico y evaluacion de la movilidad de la Ciudad y la Region.

Orientar en el 100% la formulacién y seguimiento de politicas, planes, programas, proyectos y demas
instrumentos de planeacion de estrategias de movilidad sostenible y segura en Bogota y la Region

Sector: Transporte

Id producto: Documentos de estudios técnicos

Cdd producto: 2409064

Indicador de producto principal: Documentos de politica orientados para la elaboracién, formulacion y

seguimiento de politicas, planes, programas, proyectos y demas instrumentos de planeacion de estrategias de
movilidad sostenible y segura en Bogota

Férmula: Numero de documentos ejecutados

Fuente de Verificacion: Plan Operativo Anual (POA)
Meta Total: 1.0

Unidad de Medida: (Un (1) documento técnico en la vigencia)
Periodo 2024 2025

Meta por periodo

La parametrizacion de los indicadores de producto adopta las unidades de medida de la MGA Web y la PIIP del
DNP, bajo la légica de la cadena de valor de la inversion publica. Este enfoque reconoce que los productos
se logran mediante la transformacion de insumos a través de actividades especificas, creando un eslabonamiento

I6gico hacia la generacion de resultados y valor para la sociedad.
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19. Indicador de Gestidn

Tabla 42. Indicador de Gestion

Cédigo Nombre Unidad de Férmula Descripcion
Medida
0600G016 Avance Plan de Accion Porcentaje |Apa= Cebafi*100/|% Cumplimiento Las Tareas Establecidag
Cebafp En El Plan Operativo Anual En Un Per N|

Donde, Cpo, Cumplimiento Las Tareag
Establecidas En El Plan Operativo Anual
Poe, Tareas Establecidas En El Plan
Operativo Anual Cumplidas; Pop, Tareag
Establecidas

Nota: Cebafp, Cumplimiento de las tareas establecidas en el Plan Operativo Anual; Poe, Tareas establecidas
en el Plan Operativo Anual Cumplidas; Pop, Tareas Establecidas o Programadas

Tabla 43. Meta del Indicador de gestion

Cod Nombre del indicador Medido a ) Fuente de
Férmula 2024 2025 2026 2027 2028

producto de gestion través de verificacion

Cumplimiento De |Porcentaje|Cpo '= Poe * 100 / Pop
Las Tareas

Plan
0500G032 | Establecidas En El Operativo 100% 100% 100% 100% 100%
Plan Operativo Anual (POA)
Anual

Nota: Cpo, Cumplimiento de las tareas establecidas en el Plan Operativo Anual; Poe, Tareas establecidas en
el Plan Operativo Anual Cumplidas; Pop, Tareas Establecidas o Programadas
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19.1 Fuentes de Financiacion

Tabla 44. Fuentes de Financiacion

Programa Infraestructura y servicios de logistica de transporte

Subprograma Intersubsectorial Transporte
Tipo de entidad Publica Territorial-Municipios
Tipo de Recursos Propios
Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente
1-200-1058 RB-
Periodo Etapa 1100-1017 VA- | 1-200-032 | 1-100-1027 VA- | Rendimientos | , 00 o.o\/n | Total Proyecto
Multas de RB-Otras Derechos de financieros de c .
R . A A onvenios
transito donaciones transito destinacion
especifica
2024 Inversion | 6.995.825.828 97.123.552 - - - 7.092.949.380
2025 Inversion | 28.129.345.967 | 136.975.892 267.194.481 - - 28.533.516.340
2026 Inversion | 25.771.066.000 - 5.163.222.000 265.707.000 17.550.000.000 | 48.749.995.000
2027 Inversion | 47.543.986.273 - - - - 47.543.986.273

Regionalizacidn de productos y recursos

El proyecto de inversion no tiene regionalizacidn por la transversalidad de los temas que integra.

19.2 Regionalizacion de la meta de los productos por recursos.

Para el proyecto de inversién no aplica la regionalizacidn por productos, la definicidn es Distrital
Tabla 45. Regionalizacion del Producto

Regién Departamento Municipio Distrital Entidad Localidad Por
regionalizar
L | L | | |

20.1 Caracterizacion de la Poblacion
Tabla 46. Clasificacion de la poblacion beneficiaria

Etaria 0 a 4 afos Primera infancia 472.881 | DANE Politica Publica
Distrital de
Infancia y

Adolescencia
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Etaria

Clasificacion

Etaria

Etaria

Etaria

Etaria

Grupos étnicos

Grupos étnicos

Grupos étnicos

Grupos étnicos
Sexo

Sexo

Identidad de
Género
Identidad de
Género
Identidad de
Género
Poblacion
Vulnerable

Poblacion
Vulnerable

Poblacion
Vulnerable

Poblacion
Vulnerable

5 a9 anos Infancia 478.728 | DANE Politica Publica

Distrital de
Infancia y
Adolescencia

Detalle Numero de  Fuente de Politica
personas informacion Transversal

10 a 19 afos Adolescencia 984.293 | DANE Politica Publica
Distrital de
Infancia y
Adolescencia

15 a 29 anos Juventud 1.883.588 | DANE Politica Publica
Distrital de
Juventud

30 a 59 afios Adultez 3.443.788 | DANE Politica Publica
de y para la
Adultez en el
Distrito Capital

Mayores de 60 afios Vejez 1.277.593 | DANE Politica  Social
para el
Envejecimiento y
la Vejez en el

Distrito Capital
Poblacion 67.039 | DANE
Negro/a, mulato/a, (afrodescendiente)

Poblacion Palenquera de San Basilio 992 | DANE
Poblacion Raizal del Archipiélago de 1.295 | DANE
San Andrés, Providencia y Santa

Catalina

Poblacion Gitana 793 | DANE
Mujer 4.187.057 | DANE
Hombre 3.847.592 | DANE
Identidad masculina 4.182.970 | DANE
Identidad Femenina 3.870.717 | DANE
Identidad Transgénero 11.925 | DANE
Poblacién con discapacidad 506.183 | DANE Politica Publica

Distrital de
Discapacidad
Poblacion SISBEN A pobreza extrema 968.058,00 | LR19
19,7%
Poblacion SIEBEN B pobreza 36,2% 1.778.868 | LR

Poblacion SISBEN C vulnerable 33,6% 1.651.104 | LR

20.Focalizacién en Politicas Publicas

Con el proyecto de inversidn se identifican las siguientes politicas publicas las cuales se cubren
bajo este gasto publico:

Politica Publica de la Bicicleta 2021-2039 - CONPES 15 DE 2021: Esta politica tiene como objetivo
promover el uso de la bicicleta como medio de transporte sostenible y seguro en el periodo
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Bhttps://www.larepublica.co/analisis/econometria-consultores-2889073/sisben-iv-una-mejora-en-la-
focalizacion-de-la-poblacion-vulnerable-3141521

comprendido entre 2021 y 2039. Busca mejorar la infraestructura ciclista, fomentar la cultura de la
bicicleta y garantizar la seguridad de los ciclistas en las vias urbanas. Ademas, pretende impulsar la
intermodalidad entre la bicicleta y otros medios de transporte, promoviendo asi la movilidad activa

y la reduccidn de emisiones de carbono.

Dentro de los objetivos y productos asociados al cumplimiento en la PPB dentro de la
implementacion de este proyecto de inversidén se encuentran:

Tabla 47. Relacion objetivos Productos Politica Publica de la Bicicleta

Objetivo

Producto

1. “Mas seguridad personal” - Optimizar las
condiciones de seguridad personal para la
ciudadania que usa la bicicleta en Bogota.

1.1.1. Sistema de Registro Bici Bogota fortalecido

1.1.3. Estrategia para la intervencion y apropiacion del espacio publico
para las mujeres ciclistas en el marco del derecho a una vida libre de
violencias.

3. “Mas y mejores viajes en bicicleta” - Mejorar
la experiencia de viaje de los ciclistas en
Bogota.

3.2.1. Sistema de navegacion ciclista implementado en la ciudad.

3.2.3 Cupos de Cicloparqueaderos certificados con sellos de calidad oro
y plata en Bogota

3.2.4. Implementacion del sistema de Bicicletas Publicas (compartidas)
para la ciudad.

3.2.9. Implementacion de nuevo Mobiliario Urbano para ciclistas

3.2.10 Implementacién del Sistema regional de uso de la bicicleta.

4.“Mas bici para todas y todos” - Fortalecer la
cultura en torno a la bicicleta.

4.1.6 Disposicién de informacién y/o recursos para promover el uso de la
bicicleta y la toma de decisiones por parte de aquellos usuarios que la
consideran como alternativa de transporte y movilidad sostenible.

4.2.1. Estrategias de estimulos, fortalecimiento y acompafiamiento a las
iniciativas y organizaciones ciudadanas

4.3.1. Asesorias para el incremento en el uso de la bicicleta en entidades
publicas, empresas privadas y universidades a través de jornadas
mensuales del Dia de la Movilidad Sostenible

4.3.2. Programa de incentivos del uso de la bicicleta para funcionarios
publicos
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4.3.3 Esquemas de estacionamientos adecuados, seguros y ajustados
periddicamente a la demanda de las entidades
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Objetivo Producto
publicas del orden nacional, departamental y municipal que se
encuentran en la ciudad.
4.4.1. Informacion de impacto de todos los componentes de la Politica
Publica de la Bicicleta a través del Observatorio de Movilidad
5. “Bogota polo productor de la bicicleta” - | 5.1.6. Ruta de logistica urbana para promover el uso de la bicicleta en la
Fortalecer las actividades econdmicas | distribucion logistica de ultima milla.
asociadas al uso y disfrute de la bicicleta.

Politica Publica Cero y Bajas Emisiones CONPES 30 DE 2023: Esta politica se enfoca en reducir las
emisiones contaminantes del transporte urbano, adoptando medidas que promuevan el uso de
vehiculos de cero y bajas emisiones. Su objetivo principal es mejorar la calidad del aire en las
ciudades, mitigar el impacto ambiental y contribuir a la lucha contra el cambio climatico. Para
lograrlo, impulsa la adopcién de tecnologias limpias, la renovaciéon de flotas vehiculares y la
implementacion de incentivos para la transicion hacia una movilidad mas sostenible.

Tabla 48. Relacidn objetivos Productos Politica Publica de Movilidad Motorizada de Cero y Bajas
Emisiones 2023-2040

Objetivo Producto

1. Promover la transicién de los modos de | 1.1.2 Fondo de reposicion de carga urbana para Bogota
transporte carreteros motorizados hacia
tecnologias de cero y bajas emisiones

1.1.4 Proyectos de ciclo logistica y otros vehiculos cero emisiones

1.2.1 Esquemas de gestion de demanda para vehiculos particulares

1.2.2. Zonas de restriccion a la circulacion de vehiculos particulares

1.2.3. Registro Distrital Automotor para vehiculos particulares de cero
emisiones

1.2.4. Plazas de parqueo preferenciales para vehiculos cero emisiones

1.3.1 Esquemas de gestion de demanda para motocicletas

1.3.2. Zonas de restriccion a la circulacion de motocicletas




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DISTRITAL

BAJO EL ESTANDAR MIPG

ALCALDIA MAYOR

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

N?Si?ﬁ?géd. ' Ficha de formulacién de proyecto de inversion
Cédigo: PE01-IN03-MDO01 Version: 1.0
Objetivo Producto

1.3.3. Registro Distrital Automotor para motocicletas particulares de cero
emisiones

1.5.1 Desincentivos tributarios para los taxis mas antiguos

1.5.2 Consolidacién del fondo de renovacion de taxis por tecnologias cero
emisiones

1.5.3 Restricciones de circulacion con criterios ambientales para los taxis
de Bogota

1.5.4 Liberacién tarifaria para taxis en Bogota

1.5.5 Zonas amarillas preferenciales para taxis cero emisiones de Bogota

1.6.1 Actividades de promocion para la operacién de vehiculos de cero
emisiones en las entidades del Distrito

1.6.2 Fomento de la flota oficial especializada y de emergencia de cero y
bajas emisiones

1.6.3. Procesos de seleccioén con criterios diferenciales para vehiculos
cero emisiones

1.7.1 Plataforma basica de registro para triciclos o triciméviles de cero
emisiones autorizados

2. Fortalecer procesos de gestién, innovacion,
desarrollo e investigacién en la cadena de
valor de tecnologias para movilidad
motorizada de cero y bajas emisiones.

2.2.1. Compromisos por la Movilidad Eléctrica

2.2.2 Comision intersectorial de transicion energética en el transporte

2.2.3 Acciones de cooperacion técnica en el marco de Bogota y la Region
Metropolitana

2.2.4 Eventos de intercambio de conocimiento entorno a la movilidad de
cero y bajas emisiones con participacion directa del Distrito

2.2.5. Reconocimientos a aliados de la movilidad eléctrica

3. Desarrollar un entorno de comunicacion,
pedagogia y participacion alrededor de la
movilidad de cero y bajas emisiones

3.1.2. Herramienta comparativa de alternativas de movilidad

3.1.3 Procesos de formacién en movilidad de cero y bajas emisiones
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Objetivo

Producto

4.Consolidar una red de infraestructura de
recarga inteligente, accesible y competitiva
para vehiculos eléctricos en articulacién con el
sector privado.

4.1.1 Consolidacioén de la red de estaciones de recarga de vehiculos
eléctricos en via y fuera de via

4.1.2. Descuento en tributo distrital para desarrollo de infraestructura de
recarga

4.1.3. Proyecto de ley para la eliminacion del IVA al servicio de recarga
para vehiculos eléctricos

4.1.4. Reglamentacion de interoperabilidad de la
infraestructura de recarga

Politica Publica del Peatén CONPES 36 DE 2023: Esta politica esta orientada a mejorar las
condiciones de movilidad y seguridad de los peatones en entornos urbanos. Su enfoque principal es
garantizar el acceso seguro y eficiente de los peatones a los espacios publicos, promoviendo la
creacion de areas peatonales, pasos de cebra seguros y la reduccién de la velocidad del trafico en
zonas urbanas. Ademas, busca fomentar la cultura del caminar como una alternativa saludable y
sostenible de desplazamiento, priorizando asi la seguridad y el bienestar de los ciudadanos.

Tabla 49. Relacidn objetivos Productos Politica de la Bicicleta

Objetivo

Producto

Fomentar el respeto, autocuidado vy
cordialidad hacia las personas que se
movilizan y disfrutan en el espacio publico
peatonal.

1.1.7. Estrategia de estimulos incentiven  los

desplazamientos peatonales.

que

1.1.11 Manual del peatdn actualizado.

1.1.12. Construccién de una bateria de indicadores econémicos y de
bienestar que genera la movilidad peatonal

2. Mejorar la infraestructura peatonal para que
sea accesible, atractiva, comoda y continua.

2.1.1 Barrios Vitales implementados.

2.1.7. Diagnéstico actualizado para la identificacion de los tramos de la
red de infraestructura peatonal de la ciudad que deben ser mejorados.

3. Promover una ciudad segura y cuidadora de
la vida e integridad de las y los peatones.

3.2.2. Plan de resignificacion del espacio publico peatonal donde las
nifias, nifios, mujeres y sectores poblacionales LGBTIQ+ han sufrido un
hecho violento.
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Politica Publica de Accién Climatica CONPES 31 DE 2023:

Tabla 50. Relacion Objetivos Productos Politica Publica de Accion Climdtica

Objetivo

Producto

1. Reducir las emisiones de Gases de Efecto
Invernadero de Bogota D.C. para alcanzar la
carbono neutralidad a 2050

1.3.1 Incentivos para consolidar el uso de alternativas de micromovilidad
de cero y bajas emisiones.

1.3.4 Planes Integrales de Movilidad Sostenible (PIMS).

1.3.5 Estrategias de gestién de la demanda para el uso de transporte
particular.

Politica Piblica de Mujeres y Equidad de Género 2020-2030 CONPES 14 DE 2020:

Tabla 51. Relacion Objetivos Productos Politica Publica de Mujeres y Equidad de Género

Objetivo

Producto

3. Contribuir a la garantia del derecho de las
muijeres en sus diferentes ciclos de vida, a una
vida libre de violencias en los ambitos politico,
comunitario e institucional, familiar y de pareja
en el espacio publico y privado.

3.3.8 Estrategia integral para el mejoramiento de la experiencia de viaje y
la seguridad de las mujeres usuarias y prestadoras del servicio de
transporte publico individual (Taxi)

10. Contribuir a la transformaciéon de los
imaginarios,  prejuicios, estereotipos vy
practicas sociales que generan y reproducen
los diferentes tipos de discriminacién contra
las mujeres en sus diferencias y diversidad.

10.1.2 Estrategias de promocién del uso de la bicicleta enfocadas en el
aumento del uso de la bicicleta por parte de las mujeres.

10.1.9 Estrategia de reduccion del gasto en transporte de los hogares con
jefatura femenina para que de no supere el 15% de sus ingresos

Politica Publica Distrital de Juventud 2019-2030 CONPES 08 DE 2019
Tabla 48. Relacion Objetivos Productos Politica Publica Distrital de

Juventud

Objetivo

Producto

7. Promover el acceso equitativo de los y las
jévenes al habitat urbano y rural, con
conciencia ambiental y nuevas practicas que
contribuyan al desarrollo sostenible de la
ciudad y la region.

7.4.1. Acciones de promocién del uso de la bicicleta realizadas como
medio de transporte sostenible para incentivar el encuentro y disfrute de
los jévenes en el espacio publico

7.4.2. Instituciones de educacion superior y universidades vinculadas a
procesos de promocién del uso de modos de transporte sostenible para
que faciliten, incentiven y reconozcan a sus estudiantes por usar la
bicicleta, caminar y utilizar el transporte publico.

7.4.3. Acciones pedagdgicas e informativas dirigidas a las instituciones
de educacion superior para la disponibilidad de cicloparqueaderos.
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21.Focalizacion en Politicas transversales

No aplica para el proyecto de inversion.

22. Otros Aspectos.

En el marco de las actividades llevadas a cabo por la Subsecretaria de Politica de Movilidad,
estas se encuentran debidamente estructuradas en el Decreto 672 y 673 de 2018, ademas de
estar integradas en los procesos vinculados al Sistema de Gestidn de Calidad, donde se definen
los distintos roles, responsabilidades e interacciones pertinentes. Es importante resaltar que la
Subsecretaria opera dentro del marco de los lineamientos establecidos por la Alcaldia Mayor
de Bogota, la Secretaria Juridica y las entidades nacionales con competencias en el ambito del
transporte. Por ende, resulta evidente la necesidad imperante de establecer canales de
comunicacion claros y mecanismos de coordinacion efectivos entre estas instancias, a fin de
garantizar el éxito en la ejecucidon del proyecto.

En este contexto, es relevante mencionar que la Secretaria Distrital de Movilidad dispone de
un espacio fundamental como lo es el Comité Sectorial de Gestién y Desempefio del Sector
Movilidad. Este comité, establecido mediante el Decreto 505 de 2007 "Por el cual se
reglamenta el Consejo de Gobierno Distrital y los Comités Sectoriales", y reglamentado
posteriormente bajo el Acuerdo 001 de 2020, cumple una funcién crucial. Actia como una
instancia destinada a orientar la planeacion estratégica del sector, asi como a dirigir, articular
y realizar seguimiento a las politicas sectoriales, incluyendo aquellas relacionadas con la gestion
y el desempefio del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG). Este comité, al reunir a
diferentes actores y autoridades competentes, se convierte en un espacio clave para la
coordinacion, y el impulso de iniciativas que contribuyan al desarrollo eficiente de los proyectos
y programas en el dmbito del sector movilidad.

Vigencias Futuras: El proyecto de inversidn considera vigencias futuras dando continuidad a
contratos esenciales, garantizando de forma expedita la entrega de bienes o servicios, de
conformidad con la normatividad vigente y lo sefialado en el Plan Distrital de Desarrollo Bogota
Camina Segura 2024-2027"
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23. Actualizaciones

No. Fecha Numeral Actualizado Cambio  realizado Observaciones
o . - Contracrédito por reduccion de
Actualizacién de informacion | §1.521.968.641 en cumplimiento del
1 05/07/2024 11-13-16-19.1 |financiera por reduccion del | Articulo 6 del Decreto 062 de 2024.
presupuesto.
Inclusion del ODS 9: Industria,
innovacion e infraestructura.
Actualizacion de la informacién | Contracrédito por traslado
2 20/08/2024 | 2.4 -11-13 - 16 - de ODS asociados y de la | presupuestal de la fuente multas por
19.1 informacién  financiera  por | $2.959.691.123. Los saldos del
traslado presupuestal. proyecto no incluyen la
modificacién 1 dado que a la fecha
no estan reflejados en BogData.
Reduccioén presupuestal de la fuente
1-100-1034 - VA-Otras donaciones
Actualizacion de informacion | POr $280.384.992 y de la fuente 1-
3 16/09/2024 11-13-16-19.1 financiera por reducciéon del 200-1032 - RB-Otras donaciones por
$33.958.445 Los saldos del proyecto
presupuesto. . o
no incluyen la modificacion 1 dado
que a la fecha no estan reflejados en
BogData.
Reduccioén presupuestal de la fuente
1-100-1017-VA-Multas de transito
por $621.067.449. Se ajusta el valor
Actualizacién de informacion | €N meta de proyecto asociada de la
4 | 24/10/2024 | 11-13-16-19.1 |financiera por reduccion del | Modificacion No. 3 debido al traslado
presupuesto. entre lineas PAA. Los saldos del
proyecto incluyen la modificacion 1
por $1.521.968.641
de la fuente 2-100-1016 VA-Otras
transferencias nacién.
Actualizacién de informacion Reduccion presupuestal de la
5 13/11/2024 11-13-16-19.1 | financiera por reduccion del fuente  1-100-1017-VA-Multas
presupuesto. de
transito por $70.284.727.
Actualizacién de informacién Reduccion presupuestal de la
6 12/12/2024 11-13-16-19.1 |financiera por reduccion del fuente  1-100-1017-VA-Multas
presupuesto. de transito por
$211.669.013.
Se actualiza el presupuesto
apropiado para 2025 por meta,
Actualizacion de informacion | insumos y fondo de financiacion en
7 03/01/2025 | 11 =13 —16-19.1 - 23 financiera por apropiacion 2025 | los numerales del componente
e inclusion de Vigencias | financiero.
Futuras. Se incluye la novedad de las
Vigencias Futuras que contempla el
proyecto para 2026 y 2027.
Se actualiza la ejecucion
IActualizacion de informacion presupuestal de 2024 y Ila
8 [26/02/2025 (11 -13-16-19.1 financiera por cierre de ejecucion| apropiacion 'y  ejecucién  del
2024 y apropiacion 2025 con presupuesto 2025, con corte a 31 de
corte a 31 de enero. enero.
Crédito por traslado presupuestal
9 [04/06/2025 |11-13-16-19.1 Actualizacion de informacion proveniente del proyecto 8012 y la
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No.

Fecha

Numeral Actualizado

Cambio realizado

Observaciones

financiera por traslado
presupuestal.

fuente 1-100-1027 VA-Derechos de
transito por $ 267.194.481.

10

25/09/2025

11-13-16-19.1

de
por

informacion
reduccion

lActualizacion
financiera
presupuestal.

Contracrédito por reduccion
presupuestal por la fuente 1-100-
1017-VA-Multas de transito

por $1.789.236.571 en cumplimiento
del Ahorro en el gasto
correspondiente  al Plan de
Austeridad 2025 - Circular Externa
SDH-000002, y en la reduccién por
Ingresos

11

30/12/2025

18

IActualizacion de magnitudes de
Indicadores de Producto

"La magnitud de los indicadores de
producto se parametriza utilizando
las unidades de medida del catalogo
de la MGA Web, en alineacion con la
Plataforma Integrada de Inversién
Publica (PIIP) del DNP.

12

02/02/2026

11-13-16-19.1

IActualizacion de informacion
financiera por reduccion por
traslado presupuestal.

Se actualiza la apropiacion del
presupuesto de la vigencia 2026 con
corte al 02 de febrero de 2026,
incorporando un contracrédito por
reduccion presupuestal en la fuente
1-100-1027 VA - Derechos de
transito, por valor de $45.900.000,
en cumplimiento de la Circular
Externa No. SDH-000009 de 2025,
mediante la cual se ratifica el
compromiso de austeridad vy
optimizacién del gasto publico para
la vigencia 2026.

24. Datos del responsable del proyecto

Nombre
Area
Cargo
Rol

Correo
Teléfono

Firma:

Nicolas Adolfo Correal Huertas
Subsecretaria de Politica de Movilidad

Subsecretario

Ordenador de Gasto

ncorreal@movilidadbcﬂzota.gov.co

3649400



mailto:ncorreal@movilidadbogota.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.
Secretaria

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DISTRITAL

BAJO EL ESTANDAR MIPG

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Ficha de formulacién de proyecto de inversion

subcategorias de analisis se encuentra; heterosexual, homosexual (lesbiana y gay) y bisexual.

Movilidad
Cédigo: PE01-IN03-MDO1 Version: 1.0
Nombre Valentina Acufia Garcia
Area Direccion de Planeacion de la Movilidad
Cargo Directora
Rol Gerente
Correo vacuna@movilidadbogota.gov.co
Teléfono 3649400
Cren/ C~

Firma:
Nombre Rafael Unda Venegas
Area Direccién de Inteligencia para la Movilidad
Cargo Director
Rol Gerente
Correo runda@movilidadbogota.gov.co
Teléfono 3649400
Firma: "

i. Glosario

Término Definicién

Sexo: Hace referencia a la “categoria que divide, a partir de nociones biolégicas, a los seres humanos en

’ mujer y hombre”15 o personas intersexuales.
Orientacién Categoria de andlisis que se refiere a la “direccién del deseo erético y afectivo entre las personas”. Desde
sexual la orientacion se identifican las personas homosexuales, heterosexuales, bisexuales. Como
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Identidad  de
género

La identidad es la construccion cultural que se genera en el marco de las relaciones sociales mediante la
que se definen los atributos de los individuos y los colectivos que marcan la diferencia entre lo propio y lo
diferente en un proceso permanente de construccion subjetiva, intersubjetiva y socio-cultural. La identidad
de género se construye a partir de la identificacion que una persona tiene de si misma como masculina,
femenina o transgénero. Los factores culturales, sociales y psicolégicos contribuyen al establecimiento
de la identidad de género por lo tanto no es una condicion de nacimiento.

Grupos poblacionales

Transcurrir
vital - curso de
vida:

Comprende las relaciones entre las vidas individuales y los cambios sociales; en donde en primer lugar
aparecen los roles que estan definidos segun la edad y en segundo las respuestas individuales que se
producen ante las fuerzas sociales, mediante la comprension de las vulnerabilidades y oportunidades en
las diferentes etapas del desarrollo humano.

Una forma de agrupar estas relaciones se le conoce como grupos etarios, cuyo propésito es analizar la
situacién de las personas en razén a su edad y aspectos relacionados con desarrollo biolégico,
psicolégico, emocional y social. Primera infancia, de 0 a 5 afios. Infancia, de 6 a 11 afios. Adolescencia,
de 12 a 17 afos- Juventud, de 14 a 28 afos. Adultez, de 27 a 59 afos. Vejez, mayores de 60 afos.

Esta categoria busca “analizar las practicas de exclusion y discriminacion que los grupos étnicos han

Grupos vivido histéricamente con el fin de transformarlas en integracion e inclusion social, en pro de lograr goce
étnicos: efectivo de sus derechos”. Ademas, visibilizar e integrar en las acciones del Estado, las particularidades
de la cultura, cosmovision, origen e identidad de los grupos étnicos.
Negro(a) Persona quien por su identidad se auto reconoce como perteneciente 0 miembro de poblaciones o
9 comunidades negras ya sea por su cultura y/o rasgos fisicos (DANE, 2019, p. 17).
Afi i
rodescendie Persona quien por su identidad es o se auto reconoce como descendiente de antepasados africanos,
nte/afrocolomb .
i por su cultura o rasgos fisicos (DANE, 2019, p. 17).
iano/a
Término Definicion
Persona descendiente de los pueblos originarios de América (amerindia) que tiene conciencia de su
Indigena identidad y comparte valores, rasgos, usos y costumbres de su cultura, que la diferencian de otros grupos
(DANE, 2019, p. 18).
Palenquero(a) Persona afrodescendiente que pertenece a la poblacion de San Basilio de Palenque y que tiene

de San Basilio:

Raizal del

caracteristicas culturales propias en las que se destaca su lengua bantl, mezcla del espafiol y dialectos
africanos (DANE, 2019, p. 18).
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Archipiélago

de San Andrés,
Providencia y
Santa Catalina

Gitano(a) o
Rrom

Fenémeno de
habitabilidad
en calle:

Discapacidad:

Victima

de
I conflicto
armado:

Familia:

Término

Persona quien se auto reconoce por sus caracteristicas triétnicas distintivas afro-anglo caribefias, como
identidad, valores, lengua, usos y costumbres propias de la poblacién originaria del Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina (DANE, 2019, p. 18).

Persona que por su identidad es o se auto reconoce descendiente de las tradiciones de pueblos gitanos
llegados al continente americano (DANE, 2019, p. 17).

Grupo étnico con una identidad cultural que mantiene su propia forma de organizacion social, posee su
propia lengua y que ha definido histéricamente sus instituciones politicas y sociales. Se caracterizan por
ser nébmadas: no se ubican en lugares especificos (DPS, 2014).

Conforme a la Ley 1641 de 2013, “...hace referencia a las sinergias relacionales entre los habitantes de
la calle y la ciudadania en general; incluye la lectura de factores causales tanto estructurales como
individuales”.

“Puede entenderse como el resultado de una “relacién dinamica de la persona con los entornos politicos,
sociales, econdmicos, ambientales y culturales donde encuentra limitaciones o barreras para su
desempefio y participacion en las actividades de la vida diaria en estos entornos”

Se define como “...aquellas personas que individual o colectivamente hayan sufrido un dafo por hechos
ocurridos a partir del 1 de enero de 1985, como consecuencia de infracciones al Derecho Internacional
Humanitario o de violaciones graves y manifiestas a las normas internacionales de Derechos Humanos,
ocurridas con ocasién del conflicto armado interno

Se comprenden como las “organizaciones sociales, construidas histéricamente, constituidas por personas
que se reconocen y son reconocidas en la diversidad de sus estructuras, arreglos, formas, relaciones,
roles y subjetividades; las cuales estan conformadas por grupos de dos o mas personas de diferente o
del mismo sexo, con hijos o sin ellos, unidas por una relacién de parentesco por consanguinidad, afinidad,
adopcion o por afecto, en las que se establecen vinculos de apoyo emocional, econémico, de cuidado o

Definicion

ENFOQUE
POBLACIONAL

de afecto, que comparten domicilio, residencia o lugar de habitaciéon de manera habitual y son sujetos
colectivos de derecho

El Enfoque Poblacional “...centra la atencién en los seres humanos, es un marco de referencia que busca
entender las necesidades, caracteristicas, modos, costumbres de las personas que habitan determinados
territorios o espacios de la sociedad. Desde lo operativo se plantea como canales, actuaciones,
dispositivos, encaminados a dar respuestas que satisfagan las demandas presentes en las poblaciones
que garanticen la vida, el desarrollo, el bienestar y la felicidad de las personas. También es apropiado
como una categoria analitica de las dimensiones que atraviesan a las personas en sus diversas maneras
de entender y apropiar el mundo, de vivir, de expresarse e identificarse”.
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ENFOQUE
DIFERENCIAL

ENFOQUE

POBLACIONAL
-DIFERENCIAL

ENFOQUE DE
GENERO

ENFOQUE DE
DERECHOS
HUMANOS

INTERSECCIO
NALIDAD

Término

Enfoque diferencial “permite comprender la compleja realidad social y realizar acciones que contribuyan
a eliminar todas las formas de discriminacién y segregacion social, como su nombre lo indica este enfoque
reconoce la diferencia como punto de partida para implementar politicas publicas orientadas a la garantia
de los derechos de la poblacion en oposicion a aquellas que pretenden homogeneizar en funcion de un
modelo de desarrollo imperante”

Desde los enfoques poblacional y diferencial “se analizan diferencialmente las necesidades y se definen
intervenciones dirigidas a garantizar la igualdad, la equidad, y no discriminacion a partir del
reconocimiento de la diversidad por etapa de ciclo vital, en razén de dinamicas culturales, politicas,
econdmicas, de género y etnia particulares, vulnerabilidades a causa de condiciones, situaciones o
posiciones como la discapacidad, el desplazamiento, y de esta manera, reconocer a Bogota rural y urbana
como un territorio diverso “donde habitan multiples grupos poblacionales y sectores sociales, que son
iguales en derechos al resto de las personas que habitan la ciudad

El enfoque de género “permite analizar cémo el sistema sexo-género se ha traducido en impactos
diferenciales entre ambos sexos mediante roles y conductas que dan lugar a la asignacion desigual de
los recursos, las oportunidades y el poder, tanto en el ambito de lo publico como de lo privado. Asimismo,
permite identificar las situaciones de desventaja que enfrentan las mujeres para acceder al control de
bienes y recursos, a la vez que para participar en la toma de decisiones

El enfoque de derechos humanos, como sustento para la planeacién, dirige la atencién hacia las
poblaciones reconociendo sus diferencias y diversidad y los sectores sociales de proteccion especial.
Contribuye a identificar y satisfacer sus problematicas, necesidades, intereses y demandas especificas
en el territorio. Adicionalmente, busca la garantia de los derechos para el conjunto de la sociedad, su
goce efectivo y la eliminacién de las condiciones de desigualdad. Su inclusion en los planes de desarrollo
de la ciudad es fundamental para materializar sus fines, generar respuestas integrales por parte de la
administracion y cerrar brechas de desigualdad.

Es una herramienta de analisis que reconoce que los sujetos estan atravesados por distintos sistemas de
opresion sexo/género; raza/racionalizacion/racismo; etnicidad; clase; edad; entre otros por lo que se
necesita brindar una atencion integral, y de proteccién, promocion y defensa de los derechos teniendo en
cuenta la multidimensionalidad de los sujetos de las politicas publicas”.

Definicion

Considerando que en una misma persona pueden reconocerse dos o0 mas caracteristicas basadas en su
sexo, edad, pertenencia étnica, discapacidad, ubicacién urbana o rural, orientacién sexual, identidad de
género, actividades sexuales pagadas, habitabilidad en calle, afectacion por el conflicto armado (personas
victimas y reincorporadas), situacion de migracién y rol de cuidado, entre otras, se hace necesario el
desarrollo de procesos analiticos desde la interseccionalidad a fin de garantizar acciones publicas mas
efectivas y la eficiencia de la inversion publica.
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La interseccionalidad “es una herramienta que aborda cémo una persona podria vivir multiples
discriminaciones y opresiones; ayuda a entender la manera en que conjuntos diferentes de identidades
influyen sobre el acceso que se pueda tener a derechos y oportunidades”.

“El concepto de interseccionalidad fue acufiado por la académica afro estadounidense Kimberlé
Crenshaw en el contexto del feminismo de la década del 90 en Estados Unidos. Este enfoque nos permite
identificar qué sucede cuando se cruzan diferentes categorias, es decir, el modo en que se van generando
historias de vida de resistencia a multiples y simultaneas violencias. Al analizar la situacion de las mujeres,
concretamente, si cruzamos género con la pertenencia a una determinada raza/etnia, lengua, clase social,
generacion (si es nifia, joven, adulta o adulta mayor), orientacién sexual, identidad de género, situacién
socioecondmica, donde vive (por ejemplo, en la ciudad o en el campo), si tiene alguna discapacidad, entre
otras categorias, a medida que le sumamos estas variables, la complejidad y opresiones de la vida de las
mujeres aumenta”
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