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1. FORMULACION Y SEGUIMIENTO 2025
Objetivo Plan de austeridad de gasto publico

Garantizar la adopcion y cumplimiento de las normas y lineamientos en materia de
austeridad en el gasto impartidas por el Distrito, que le permitan a La Secretaria Distrital
de Movilidad, ser una Entidad eficiente y responsable en el uso de los recursos que le
sean asignados.

2. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 062 de 2024 y la Circular Externa No.
SDH-000002 del 10 de enero de 2025, la Secretaria Distrital de Movilidad —SDM-
selecciono los Gastos Elegibles de Funcionamiento, correspondientes a los rubros de
Bienestar y Servicios Publicos (energia), sobre los cuales se definieron estrategias y
acciones orientadas a la ejecucion de actividades que permitan la reduccion del gasto y
el cumplimiento de la meta de ahorro establecida para el periodo 2025-2027.

En este contexto, el presente informe consolida el seguimiento realizado a los Gastos de
Funcionamiento de la Entidad, clasificados en Elegiblesy No Elegibles, de conformidad
con lo establecido en la normatividad vigente.

3. GASTOS ELEGIBLES

La Entidad, para dar cumplimiento al Plan de Austeridad del Gasto aprobado en el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio — CIGD, en sesion llevada a cabo el 30 de enero
de 2025 y actualizado en el CIGD del 4 de junio, presenta el seguimiento a los gastos
elegibles contenidos en el Plan.

A continuacion, se relacionan los gastos elegibles contenidos el Plan de Austeridad 2025 -
2027 de la SDM:
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Tabla 1. Gastos elegibles

PLAN DE AUSTERIDAD EN EL GASTO 2025-2027
TR
(DEEE D26 E ESTRATEGIAS ACCIONES PORCENTAJE DE
2024) 2025-2027 2025-2027 AHORRO
ANO | ANO | ANO
2025 2026 2027
Realizar por autogestidon quince (15)
actividades establecidas en el plan de
bienestar, correspondientes a un 30%
Fortalecer las del total de las programadas,
alianzas disminuyendo el cargo al gasto en
interinstitucionales este rubro, dejando como evidenciala
y administrativas a matriz de seguimiento a las
Articulo 12 -. | nivel Distrito, con el actividades del plan de bienestar y
. . L . . . L. 1% 1% 1%
Bienestar fin de optimizar evidencias de ejecucion.
;ectiiti/risdc;sd esednel p::fl Realizar.' las qctividades de
de bienestar celebracién del dia del (de. la)
institucional condqctor(a)y c_zlel (c:[e la) secretqrm(a)
’ (Auxiliar Administrativo(a)) en alianza
con el Departamento Administrativo
del Servicio Civil Distrital.
Divulgar  tres 3 Campafias
comunicativas anuales de
sensibilizacion para el consumo
eficiente de energia, permitiendo que
todos(as) los(as) colaboradores(as)
de la SDM se comprometan con el
Com_o gasto ahorro y el reporte de eventos que
elegible susceptible impliguen un mayor consumo.
de  ahorro, se
realizara un Realizar seguimiento mensual al
Atticulo 23 seguimiento consumo de kWh, valor unitario del
Servicios permanente ¢ If(:(\:/?ura)éioxslsoresemrijt%gaasdos oern :22
piblicos integral al correcto q y por g 1% 1% 1%
(Energia) uso d,el servicio de empresas operadoras de servicio de
energia, ejecutando energia, verificando la disminucion o
acciones que aumento en cadauna de las sedes de
permitan la la Entidad.
optimizacién de los Mantener constante comunicacion
recursos. con las empresas operadoras de
servicios de Energia, a fin de
adelantar las reclamaciones vy
solicitudes relacionadas con la
facturacion y el correcto
funcionamiento del servicio en cada
una de las sedes de la Entidad.

Fuente: Elaboracion propia SDM
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3.1. ARTICULO12.BIENESTAR

La Entidad seleccioné el rubro de Bienestar, por tanto, la meta de austeridad para la
vigencia esta definida de la siguiente manera: Reducir el gasto en las actividades de
Bienestar, adoptadas mediante el Plan de Bienestar Institucional en un 1% durante el
periodo 2025-2027 con respecto a la vigencia inmediatamente anterior.

En el marco del Plan de Bienestar Institucional de la Secretaria Distrital de Movilidad, se
definen y ejecutan actividades orientadas al fortalecimiento de la calidad de vida de las
servidoras y los servidores publicos, promoviendo el equilibrio entre los ambitos laboral y
personal. Asi mismo, se implementan estrategias de articulacion y coordinacién
administrativa a nivel distrital que contribuyen ala optimizacién y uso eficiente de los
recursos publicos, en concordancia con los principios de austeridad del gasto.

3.1.1. Acciones: La Direccion de Talento Humano de la Secretaria Distrital de Movilidad
es laresponsable del seguimiento, control y evaluacion del gasto elegible asociado
al componente de Bienestar Institucional. En este marco, y en concordancia con
los lineamientos del Plan de Austeridad del Gasto y del Plan de Bienestar e
Incentivos, durante el segundo semestre de la vigencia 2025, se desarrollaron
mediante mecanismos de autogestion, las siguientes actividades orientadas al
fortalecimiento del bienestar laboral, garantizando la optimizacion de los recursos
publicos y el cumplimiento de los principios de eficiencia, racionalidad y
sostenibilidad del gasto:

e Visitas empresariales

Conmemoracién 21 Dia Internacional de la no Violencia Contra la Mujer

Juegos Distritales

Dia de servidor publico Distrital

Reconociendo el preciado tiempo con los bebes

Tarde de juego

Dia de cumpleafios como salario emocional

Medio dia como incentivo al uso de la bicicleta

Dia de la Familia - Permiso remunerado semestral

Sala de la Familia Lactante en el Entorno Laboral

Permisos y licencias

Pase off

3.1.2. Resultado: En cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Distrital 062 de 2024 y
en concordancia con el Plan de Austeridad del Gasto de la Secretaria Distrital de
Movilidad, a continuacion, se presentan los resultados del analisis del
comportamiento del gasto correspondiente al componente de Bienestar
Institucional. Dicho anédlisis se fundamenta en la comparacién de los valores
comprometidos durante el segundo semestre de las vigencias 2024y 2025, con el
propésito de evaluarla aplicacién de las medidas de austeridad, la eficiencia en la
utilizacién de los recursos publicos y el cumplimiento de las metas de reduccion
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definidas para la vigencia.

Tabla 2. Seguimiento a los compromisos rubro Bienestar semestre Il del 2025 vs.2024

2024 205 INDICADOR DE
AUSTERIDAD
CONCEPTO CODIGO
(Decreto 062 de PERIODO 2024
2024) PRESUPUESTAL COMPROMETIDO | COMPROMETIDO| 2024Vs 2025 | vs

EN PESOS | 2025
EN %
Articulo 12 -. Bienestar| 021202020090696511 | Semestre 2 $145.303.000 $119.390.800| - $25.912.200 | 17,8%

Fuente: BogData - Elaboracién propia SDM

Como se detallaen latabla anteriory en el grafico 1, de acuerdo con lainformacién
presupuestal bajo el cédigo (pos/pre) 021202020090696511, registrada para el
componente de Bienestar, correspondiente al articulo 12 del Decreto Distrital 062
de 2024, durante el segundo semestre de la vigencia 2025, se evidencia una
disminucionen el valor comprometido frente al mismo periodo de la vigencia2024.
En efecto, el gasto pasé de $145.303.000 en el segundo semestre de 2024 a

$119.390.800 del mismo periodo de 2025, lo que representa una reduccion de
$25.912.200.

Gréafico 1. Comparativo de compromisos rubro de Bienestar Semestre Il 2024 vs. 2025
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Fuente: Elaboraciéon propia SDM

Esta variacion refleja un indicador de austeridad del 17,8% para el segundo
semestre, evidenciando la implementacion efectiva de medidas orientadas a la
racionalizacion y optimizacién del gasto en actividades de Bienestar Institucional.
Lo anterior, es resultado de la aplicacion de estrategias de autogestion,
priorizacion de actividades y articulacion interinstitucional, las cuales permitieron
mantener el cumplimiento de los objetivos del Plan de Bienestar e Incentivos sin
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comprometer recursos adicionales.

Con base en la informacién presupuestal registrada bajo el cédigo (pos/pre)
021202020090696511, correspondiente al componente de Bienestar (articulo 12
del Decreto Distrital 062 de 2024), el analisis comparativo evidencia que, tanto en
el segundo semestre de la vigencia 2025 frente al mismo periodo de 2024, como
en el consolidado anual de la vigencia 2025 frente a 2024, se presenta un
incremento del 3,2 % en los giros efectuados. No obstante, dicho comportamiento
no obedece a un mayor nivel de gasto, sino a una menor constitucién de reservas
presupuestalesparala vigencia2026, lo cualimpacta directamente la dinamicade
los giros sin afectar el cumplimiento de las metas de austeridad establecidas.

Tabla 3. Seguimiento a los giros rubro Bienestar semestre Il del 2025 vs.2024

INDICADOR DE
CONCEPTO CODIGO 4z dize AUSTERIDAD
(Decreto 062 de PERIODO
PRESUPUESTAL

2024) GIRADO GIRADG | 2024vs 2025 | 2024vs

EN PESOS | 2025 %
SEMESTRE 1 $0 $0 $0 0,0%
Articulo 12 -. Bienestar| 021202020090696511| SEMESTRE 2 | $290.606.000| $335.493.000|  $44.887.000 -3,2%
TOTAL $290.606.000 | $335.493.000|  $44.887.000 -3,2%

Fuente: BogData - Elaboracién propia SDM

En conclusién, el comportamiento del gasto elegible relacionado para la vigencia
2025, demuestra el cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Plan de
Austeridad del Gasto de la Secretaria Distrital de Movilidad para el periodo en
analisis, contribuyendo al uso eficiente y responsable de los recursos publicos, en
concordancia con los principios de eficiencia y sostenibilidad fiscal, como se
observa en la siguiente tabla:

Tabla 4. Seguimiento anual compromisos de Bienestar 2025 vs. 2024 por semestre

INDICADOR DE
CONCEPTO - AL Az AUSTERIDAD
CODIGO
(Decreto 062 de PERIODO
2024) PRESUPDESTAL COMPROMETIDO | COMPROMETIDO | 2024 Vs 2025 2024 vs
EN PESOS | 2025 %
Semestre 1 $290.606.000 $299.993.000 $9.387.000 -3,2%
Articulo 12 -. Bienestar| 021202020090696511 | Semestre 2 $145.303.000 $119.390.800( - $25.912.200| 17,8%
TOTAL $435.909.000 $419.383.800 | - $16.525.200 3,8%

Fuente: BogData - Elaboracién propia SDM

Para el primer semestre de lavigencia2025, se observa unincremento en el gasto
comprometido frente al mismo periodo de 2024, con un indicador de austeridad
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negativo del —3,2 %. Este comportamiento obedece a la ejecucion de actividades
priorizadas dentro del Plan de Bienestar Institucional, necesarias para garantizar
el cumplimiento de los objetivos asociados al fortalecimiento del bienestar, la
motivacion y la calidad de vida laboral de los servidores.

No obstante, durante el segundo semestre de 2025, se evidenciauna reduccion
significativa del gasto comprometido en comparacion con el mismo periodo de la
vigencia 2024, con un indicador de austeridad del 17,8%. Este resultado refleja la
efectividad de las medidas de racionalizacion del gasto, la implementacién de
estrategias de autogestion y la optimizacion de recursos, en concordancia con los
lineamientos del Plan de Austeridad del Gasto.

Gréfico 2. Compromisos Gastos Elegible — Bienestar 2024-2025
$ 419.383.800
Indicador de

299.993.000 300.
2025 $ $119.390.800

austeridad 3,8%
2024 $290.606.000 $145.303.000 $ 435.909.000

mSemestre 1 m Semestre 2

Fuente: Elaboracién propia

Finalmente, el gasto total del componente de Bienestar Institucional para la
vigencia 2025, tuvo un indicador de austeridad del 3,8% (Indicador de Austeridad
— Porcentaje de ahorro), dando como resultado, el cumplimiento de las metas de
austeridad definidas para el periodo, asi como la aplicacion efectiva de acciones
orientadas al uso eficiente, racional y responsable de los recursos publicos, sin
afectar la ejecucién de las actividades misionales de bienestar de la Entidad.

3.1.3. ARTICULO 23 -. SERVICIOS PUBLICOS (ENERGIA):

En concordancia con el Plan de Austeridad del Gasto de la Secretaria Distrital de
Movilidad para el periodo 2025-2027, la Entidad priorizé, dentro del rubro de Servicios
Publicos, el servicio de energia eléctrica como gasto elegible, objeto de seguimientoy
control. Esta seleccion obedece a la relevancia de dicho servicio en la operacion
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institucional y a su impacto directo en la eficiencia del gasto publico.

En este contexto, se establecié como meta de austeridad para el periodo 2025—
2027 lareduccion del gasto en el servicio de energia eléctrica en un 1 %, respecto
de la vigenciainmediatamente anterior, mediante la implementacion de acciones
orientadas al uso eficiente, racional y responsable del recurso, garantizando la
operacion institucional.

3.1.4. Acciones: La Subdireccién Administrativa (SA) de la Entidad, tiene a cargo el
seguimiento del gasto elegible de Servicio de Energia, para lo cual, establecié las
siguientes acciones con el fin de dar cumplimiento a la meta de ahorro:

e Divulgartres (3) campafias comunicativas anuales de sensibilizacion parael consumo
eficiente de energia, permitiendo que todos(as) los(as) colaboradores(as) de la SDM
se comprometan con el ahorro y el reporte de eventos que impliquen un mayor
consumo.

Por lo anterior, se llevo a cabo la siguiente actividad:

- Desdela Subdireccion Administrativa para el segundo semestre de la vigencia,
se realizaron dos (2) campafias de sensibilizacibn a nivel interno y la
divulgacion de lainformacion concerniente, a través de pieza comunicativa por
el correo institucional.

e Realizar seguimiento mensual al consumo de kWh, valor unitario del kwh y valores
pagados en las facturaciones emitidas por las empresas operadoras de servicio de
energia, verificandoladisminucion oaumentoen cada unade las sedes de la Entidad.

Para esta accion se realiza la siguiente actividad:

- Se diligenciala matriz “Formato control y seguimiento a servicios publicos” y
se diligencia para el seguimiento y control estadistico del consumo en kWh,
valores unitarios del kWh y valores pagados por concepto de energia en
facturacion de cada unade las sedes de la SDM, llevando un histérico de la
informacion que permita identificar la disminucion o aumento de los consumaos,
para la oportuna toma de decisiones.

e Mantener constante comunicacion con las empresas operadoras de servicios de
Energia, a fin de adelantar las reclamaciones y solicitudes relacionadas con la
facturacion y el correcto funcionamiento del servicio en cada unade las sedes de la
Entidad.

En cuanto a la mencionada accion, se identifica que:

- Conforme al gasto de energia para el segundo semestre de 2025, se
efectuaron reclamaciones a la empresa ENEL, derecho de peticion bajo el
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radicado 202561208232751 y proyeccion de accion de tutela que se esta
trabajando junto con la Direccion de Representacion Judicial bajo el radicado
202561200199473, con el objetivo de normalizar las cuentas contrato y aclarar
solicitudes anteriores pendientes.

3.1.5. Resultado: Se haevidenciado unadisminucién en el consumo de energia, lo que
se traduce en un menor valor pagado por este concepto, correspondiente a un
ahorro del 6% de lo ejecutado del gasto del servicio de energia para el primer
semestre de 2025, comparado con el mismo periodo del 2024, en las diferentes
sedes de la Entidad.

Tabla 5. Seguimiento al gasto elegible de energia semestre Il 2025 vs. semestre Il 2024

INDICADOR DE
AUSTERIDAD
CONCEPTO CODIGO N 2025 (AHORRO Y/O
(Decreto 062 PERIODO INCREMENTO)
PRESUPUESTAL
de 2024) 2024 vs 2005 | 2024V
COMPROMETIDO | COMPROMETIDO 2025
EN PESOS
EN %
Articulo 23 -.
Servicios 021202;]23%?26863” SEMESTRE 2 $286.666.704 $408.617.408| $121.950.704|  -42,5%
publicos.

Fuente: BogData - Elaboracién propia SDM

De acuerdo con los datos de la tabla anterior, durante el segundo semestre de la
vigencia 2025, el valor comprometido del rubro de energia (pos/pre)
021202020080686311, fue de $408.617.408, frente a $286.666.704 en el mismo
periodo de 2024, lo que representa un incremento absoluto de $121.950.704 y un
indicador de austeridad de -42,5%. Este comportamiento evidencia un aumento
en el gasto asociado a los servicios publicos especificamente del servicio de
energia, relacionados con la operacion y funcionamiento de la Entidad.

Grafico 3. Comparativo de compromisos rubro de Energia semestre Il 2024 vs. 2025
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Fuente: Elaboracion propia SDM
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En ese orden de ideas, cabe aclarar que el aumento no implica un incumplimiento del

Plan, toda vez que el resultado del cumplimiento de la meta de austeridad se determina
con el analisis de toda la vigencia.

Tabla 6. Seguimiento giros de energia semestre Il del 2025 vs. 2024

INDICADOR DE
CONCEPTO cODIGO Az Az AUSTERIDAD
(Decreto 062 de PERIODO 2024 vs
2024) PRESUPUESTAL GIRADO GIRADO 2024 vs 2025 2025
EN PESOS
EN %
SEMESTRE 1 $545.883.499 $730.861.750 $184.978.251 -44,9%
Articulo 23 -.
Servicios 021202020080686311| SEMESTRE 2 | $1.052.204.875 $767.994.717| - $284.210.158 27,0%
publicos.
TOTAL $1.598.088.374| $1.498.856.467| - $99.231.907 6,2%

Fuente: BogData - Elaboracién propia SDM

Durante el segundo semestre de 2025, los giros asociados al serviciode energia eléctrica
tuvieron un valor de $767.994.717, mientras que, en el mismo periodo de 2024, se
registraron giros por $1.052.204.875. Esta variacion representa una disminucion de
$284.210.158, equivalente a unadisminucion de los mismos de un 27%, lo que evidencia
un comportamiento favorable frente a la programacion de pagos por este rubro frente al
consumo, No obstante, se evidencia unadisminucion del 6,2% de los giros en el 2025
frente al 2024.

Tabla 7. Seguimiento anual compromisos de Energia 2025 vs. 2024 por semestre

INDICADOR DE
AUSTERIDAD
CONCEPTO CODIGO AV AL (AHORRO Y/O
(Decreto 062 PERIODO INCREMENTO)
PRESUPUESTAL
de 2024) 2024 vs 2025 2024 vs
COMPROMETIDO| COMPROMETIDO 2025
EN PESOS
EN %
SEMESTRE 1 $1.313.515.255 $1.164.953.014| - $148.562.241 11,3%
Articulo 23 -.
Servicios 021202020080686311 | SEMESTRE 2 $286.666.704 $408.617.408( $121.950.704 -42,5%
publicos.
TOTAL $1.600.181.959 $1.573.570.422( - $26.611.537 1,7%

Fuente: BogData - Elaboracién propia SDM

Con base en la informacién presupuestal registrada bajo el codigo (pos/pre)
021202020080686311, correspondiente al componente de Energia Eléctrica (articulo 23
del Decreto Distrital 062 de 2024), el analisis comparativo evidencia que, en el primer
semestre, los compromisos de 2025 alcanzaron $1.164.953.014, frente a $1.313.515.255
en 2024, lo que representa unareduccion de $148.562.241, equivalente a un ahorro del
11,3%. Este comportamiento muestra la aplicacion efectiva de medidas de
racionalizacion del gasto, coherentes con los lineamientos del Plan de Austeridad.

10
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En el segundo semestre del 2025, se observa un incremento en los compromisos de
$121.950.704, equivalente al 42,5%. Este aumento constituye un elemento en la
planeacién y no representa un incumplimiento de la meta de austeridad propuesta.

Gréfico 4. Compromisos Gastos Elegible — Energia 2024-2025

$ 1.573.570.422
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2025 austeridad 1,70%
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W Semestre 1 Semestre 2

2024

Fuente: Elaboracién propia SDM

En conclusién, durante la vigencia 2025, se logré un ahorro del 1,7% (Indicador de
Austeridad — Porcentaje de ahorro), en cuanto al rubro de energia eléctrica del gasto
elegible de servicios publicos. Este resultado refleja la aplicacion efectiva de acciones
orientadas al uso eficiente, racional y responsable de los recursos publicos, alcanzando
el cumplimiento de la meta de austeridad establecida en el Plan de la Secretaria,
garantizando la adecuada prestacion del servicio de energia y el desarrollo de las
funciones misionales de la Entidad.

4. GASTOS NO ELEGIBLES

La siguiente es una relacion del seguimiento a los gastos no elegibles de la Secretaria
Distrital de Movilidad, contenidos en el decreto 062 de 2024.

CAPITULOI. MODIFICACION DE ESTRUCTURAS ADMINISTRATIVAS, PLANTAS
DE PERSONAL Y ADMINISTRACION DE PERSONAL

ARTICULO 3. MODIFICACION DE PLANTAS DE PERSONAL Y ESTRUCTURAS
ADMINISTRATIVAS.

En relacion con lo dispuesto en el articulo 3 del Decreto Distrital 062 de 2024, se informa
que:

11
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“Excepcionalmente, las entidades u organismos del orden distrital podran proponer reformas
a la planta de personal y a la estructura organizacional que generen gasto, cuando sean
consideradas prioritarias para el cumplimiento de las metas y politicas del G obierno Distrital
en concordancia con el Plan de Desarrollo Distrital, previo concepto de viabilidad emitido por
las entidades mencionadas en el inciso anterior, la Secretaria Distrital de Planeacion y de
acuerdo con los lineamientos que para el efecto expida la Secretaria General de la Alcaldia
Mayor de Bogota.”

De igual forma, el Acuerdo 927 de 2024 “Por medio del cual se adopta el Plan de
Desarrollo Econémico, Social, Ambiental y de Obras Publicas del Distrito Capital 2024 -
2027 “Bogota Camina Segura’, establece en el primer objetivo que Bogota debe ser una
ciudaden la que todos sushabitantes se puedan desplazartranquilamente en los ambitos
urbano, rural y regional; disfrutar del espacio publico, y vivir, trabajar y sofiar sin
restricciones, dentro del cual se contempla el Programa 6 “Movilidad segura e inclusiva’,
cuya competencia recae en la Secretaria Distrital de Movilidad, asi:

“(...) para la problematica de congestién y seguridad vial, se tendran acciones de regulacion y
gestién de transito articuladas entre el sector movilidad y la Policia Nacional, asi como el
fortalecimiento del Centro de Gestidon de Transito (CGT). De igual manera, se realizaran
operativos de control, sefializacion y fotodeteccidn, apoyo tecnoldgico para la prevenciony
control de la velocidad, entre otros, en diferentes puntos de la ciudad y sitios estratégicos en
articulacion con la ciudad region (...) Adicionalmente, con base en el concepto de seguridad
integral, la Administracion distrital intervendra en el espacio publico para la movilidad con
acciones orientadas a la seguridad vial, para lo cual se ampliaran los operativos de control a
cargo de la MEBOG vy las entidades competentes, asi como se garantizara la operacion
adecuada de los seméforos y los sistemas de videovigilancia utilizados en la fotodeteccion
para velar por la integridad de todos los actores viales. De otro lado, el Distrito recuperara
espacio publico para una movilidad mas segura y accesible a través de cargue y descargue
de mercancias, zonas para el cargue y descargue de pasajeros en vias secundarias, y zonas
de parqueo, entre otras; robusteciendo de esta manera el ordenamiento del espacio y
ocupacion vial. Para esto, se fortaleceray optimizara la figura de Gerencia de via para los
principales corredores de la ciudad, que ademas de promover el mejor uso de la via, se
encargara de velar por su buen estado y procurara la reaccién rapida ante choques simples 'y
congestion en la via”.

Las metas establecidas en el programa, respecto de las competencias a cargo de la
Secretaria Distrital de Movilidad, se encuentran definidas de la siguiente manera:

Plan de Desarrollo Bogota Camina Segura 2024 - 2027
Objetivo Estratégico  Bogota Avanza en Seguridad
Programa 6 Movilidad Segura e Inclusiva

1981 - Realizar 300.000 intervenciones para mejorar las condiciones de
Meta PDD " L : o
movilidad en los corredores y puntos estratégicos de la ciudad region.
Fortalecimiento de las intervenciones de control y prevencion del transito y el
transporte para mejorar la seguridad vial en Bogota D.C.

Proyecto -8009

Meta-Proyecto de Realizar 65.000 intervenciones para la regulacion y control del transito y
inversion transporte en la ciudad
Cédigo y nombre de

producto 2409004 — Seguimiento y control a la operacion de los sistemas de transporte
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De acuerdo con lo anterior y en aplicacion de lo dispuesto en el articulo 3° del Decreto
Distrital 062 de 2024, la Secretaria Distrital de Movilidad durante la vigencia 2025,
adelanté un proceso de modificacion de su planta de personal, que consistio en la
ampliacion de la misma, mediante la creacion de ciento cincuenta (150) empleos del
cargo de Agente de Transito, Codigo 340, Grado 13.

DENOMINACION cODIGO GRADO No. CARGOS
Agentes de Transito 340 13 150

La decision institucional se orientd al Fortalecimiento del Cuerpo de Agentes Civiles de
Transito y Transporte, en cumplimiento del Acuerdo 927 de 2024, con el fin de mejorar la
capacidad operativa de la Entidad en via, garantizar una mayor cobertura en el control y
regulaciéon deltransitoy atenderde manera eficiente las crecientes demandas del servicio
derivadas del aumento del parque automotor, la siniestralidad vial y la ejecucion
simultanea de multiples frentes de obra en la ciudad.

La ampliacién de la planta de personal se fundamenté en un estudio técnico integral que
analizo las cargas de trabajo, los procesos misionalesy la capacidad operativa existente
de la Secretaria Distrital de Movilidad. Dicho estudio, evidencio que la planta vigente
resultaba insuficiente para atender de manera oportuna y eficaz las funciones
permanentes de control del transito, atencion de incidentes viales y apoyo a la movilidad
segura.

El andlisis técnico demostré que la creacion de empleos de caracter permanente
constituye la alternativa mas eficiente y sostenible para atender funciones misionales
continuas, frente a esquemas temporales de vinculacidon que generan mayores costos
administrativos, alta rotacion de personal y pérdida de capacidad institucional.

En desarrollo de estas disposiciones, el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital (DASCD), en ejercicio de sus competencias, emitio Concepto Técnico Favorable
a la propuesta de ampliacién de la planta, concluyendo que la misma contribuye al
mejoramiento de los niveles de eficacia, eficienciay calidad en la prestacién del servicio
publico de movilidad.

El estudio técnico incluyo el analisis de viabilidad presupuestal, estableciendo que la
creacion de los ciento cincuenta (150) empleos correspondientes al cuerpo de agentes
de transito y transporte, esta proyectado a partir del 1 de julio de 2025, ascendiendo ala
suma de SIETE MIL NOVECIENTOS UN MILLONES NOVECIENTOS DIECISIETE MIL
SEISCIENTOS SESENTA Y UN PESOS ($7.901.917.661) M/CTE, con cargo al
presupuesto de funcionamiento de la Entidad, sin superar los topes autorizados para
gastos de personal ni comprometer recursos de vigencias futuras. La ampliacion de la
planta no implicé un incremento desproporcionado del gasto de funcionamiento, sino una
asignacion racional y focalizada de recursos, orientada a fortalecer funciones misionales
criticas.
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Recargos Contribuciones
Cargo Cantidad Asg;s?ggon dg%%uiég?ess’ y Prestaciones inheren_tes a Total
festivos nomina
Agente de
Transito 150 $3.427.671.600 $1.713.835.800 $459.403.208 $2.301.007.053 $7.901.917.661

De este modo, mediante el Decreto Distrital 490 del 15 de octubre de 2025, la Alcaldia
Mayor de Bogota autorizé la creacion de ciento cincuenta (150) empleos del cargo de
Agente de Transito en la planta de personal de la Secretaria Distrital de Movilidad, como
medida de fortalecimiento de la capacidad institucional.

La ampliacion de la planta indicada para la creacién de los 150 cargos de Agentes de
Transito, se consolida como una decision focalizada y excepcional, amparada en el
articulo 3° del Decreto 062 de 2024, adoptada bajo los principios de austeridad, eficiencia
y sostenibilidad fiscal, orientada a fortalecer la gestion de la movilidad, mejorar la
seguridad vial y asegurar una prestacion mas eficaz del servicio a cargo de la Secretaria
Distrital de Movilidad.

ARTICULO 4. CONCURSOS PUBLICOS ABIERTOS DE MERITOS.

En relacion con lo dispuesto en el articulo 4 del Decreto Distrital 062 de 2024, se informa
gue durante la vigencia 2025, la Secretaria Distrital de Movilidad no adelantd, acordd, ni
pago el desarrollo de concursos publicos de ascenso, ni concursos abiertos de méritos
con la Comisién Nacional del Servicio Civil -CNSC, a través del Departamento
Administrativo del Servicio Civil Distrital. En consecuencia, no se generaron costos
asociados por este concepto.

ARTICULO 5. CONDICIONES PARA CONTRATAR LA PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION.

La Secretaria Distrital de Movilidad da cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 5 del
Decreto Distrital 062 de 2024, toda vez que los contratos de prestacion de servicios que
celebra la Entidad, tanto con personas naturales como juridicas, se encuentran
condicionados a la disponibilidad de recursos, en el marco de la planeacién presupuestal
y la programacion financiera, con la verificacion previa de la necesidad institucional y a
criterios de eficiencia y racionalidad del gasto publico.

Asi mismo, para la suscripcién de contratos de prestacion de servicios profesionalesy de
apoyo a la gestion, la Entidad adopta como referente obligatorio, la Resolucién
No0.1555014 de 2025, “Por medio de la cual se adopta la tabla de honorarios para los
contratos de prestacién de servicios profesionalesy de apoyo ala gestion de la Secretaria
Distrital de Movilidady se dictan otras disposiciones”. La aplicacion de este instrumento
garantiza la objetividad y transparencia en la fijacion de honorarios, asegurando su
coherencia con la complejidad de las actividades contratadas y con los lineamientos de
austeridad.
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ARTICULO6. REDUCCION DEL GASTO EN CONTRATOS DE PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION

Mediante oficios OAPI202515001309731 del 14 febrero de 2025 vy
OAPI202515007007181 del 22 de mayo de 2025, la Secretaria Distrital de Movilidad
informa a la Secretaria Distrital de Hacienda: “(...) De conformidad con lo expuesto por
la Secretaria Distrital de Movilidad durante el Anteproyecto de Presupuesto 2025, la
entidad, en lavigencia 2025 tendra un aumento superior al IPC causado, para Contratos
de Prestacion de Servicios, teniendo en cuenta que se espera fortalecer la gestion de la
entidad. Consideramos preciso sefialar a continuacion, algunos elementos especificos
del incremento:

e Atencion integral a la ciudadania en lo relacionado con infracciones a las normas
de transito, adelantar los procesos contravencionales, desde la atencion inicial en
los procesos de impugnacion, resolucion de recursos y laimposicién de sanciones,
orientar, entre otros.

e Procesos y procedimientos misionales, administrativos y de apoyo (talento
humano, administrativa, financiera, gestion juridica, de direccionamiento y de
contratacion), relacionados con la imposicién de infracciones de transito, la
realizacion de audiencias publicas de impugnacion y la resolucién de recursos, la
nueva planta de agentes de transito y ajustes en la normatividad vigente.

e Gestion de la entrega de vehiculos que han sido inmovilizados por infracciones de
transito, una vez cumplidos los requisitos legales,

e Respuesta al aumento de los derechos de peticion presentados en relacion con
temas de transito y contravenciones,

e Ejecucidony ampliacion de acciones, programas y estrategias de la SDM, en cada
una de las vias de la ciudad, para el control y la gestién en las vias con los grupos
de Gerencia en via y grupo guia.

e Expansion de los programas de Al Colegio en Bici, ciempiés, guardacaminos.

e Fortalecimiento de las aprobaciones y seguimientos de los Planes de Manejo de
Transito de obra, con mas de 1.700 frentes de obra.”

A su vez, el incremento en la prestacion del servicio asociado al fortalecimiento operativo
y al aumento del namero de agentes civiles de trdnsito durante la vigencia, generd
mayores requerimientos de apoyo transversal en las areas de Talento Humano, Gestion
Administrativa, Juridica, Direccionamiento Estratégico y Contratacion, con el fin de
asegurar una adecuada planeacion, gestion y ejecucion de los procesos derivados, en
concordancia con las necesidades institucionales y el cumplimiento de las funciones
misionales.
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Tabla 8. Seguimiento anual compromisos de CPS 2025 vs. 2024 por semestre
INDICADOR DE AUSTERIDAD

) 2024 2025
(D(écor’:t%E(lJDE;rZOde CODICO PERIODO AT SR D,
PRESUPUESTAL
2024) 2024 vs 2025 |2024 vs 2025

COMPROMETIDQCOMPROMETIDGO EN PESOS EN %

SEMESTRE 1| $98.398.134.943 $153.640.757.610 $55.242.622.6671 -56,1%
Articulo 6°. Reduccion
del gasto en CPY 0232020200991119
profesionales y dg021202020090191119
apoyo alagestion.

SEMESTRE 2 $27.511.119.498 $7.032.602.320- $20.478.517.17{  74,4%

TOTAL |$125.909.254.441 $160.673.359.930 $34.764.105.489 -27,6%

Fuente: Elaboracién propia SDM

De acuerdo con la informacion suministrada por las diferentes dependencias de la
Entidad encargadas, durante el primer semestre del 2025, se evidenciaunincrementoen
la contratacién equivalente a un indicador de austeridad del —56,1% y en segundo
semestre se observa un comportamiento contrario, con una reduccion de los
compromisos del 74,4%. En términos anuales, el gasto total comprometido en contratos
de prestacion de servicios en el 2025, tuvo un incremento en concordancia con lo
expuesto en el articulo 6°, equivalente a una variacion del —27,6%.

ARTICULO 7. HORAS EXTRAS, DOMINICALES Y FESTIVOS

La Direccién de Talento Humano efectud el reconocimiento y pago de horas extra,
dominicales, festivos, recargos nocturnosy trabajo suplementario, en la ndmina a los
funcionarios en nivel asistencial y técnico de las Secretaria Distrital de Movilidad,
verificando los soportes respectivos, conforme a la Circular 001 de 2025.

De conformidad con la normatividad vigente, en ningun caso el valor reconocido por
concepto de horas extras superd el cincuentapor ciento (50%) de la remuneracién bésica
mensual del respectivo servidor. Asi mismo, las horas laboradas que excedieron dicho
limite fueron compensadas mediante tiempo compensatorio, a razén de un (1) dia habil
por cada ocho (8) horas extras debidamente autorizadas, otorgado por el directivo de la
dependenciacorrespondiente,garantizando en todo momento la continuidady adecuada
prestacion del servicio.

Tabla 9. Seguimiento anual compromisos de horas extras 2025 vs. 2024 por semestre

INDICADOR DE

CONCEPTO CODIGO Az 2025 AUSTERIDAD
(Decreto 062 de PERIODO 2024 vs

2024) HAMSSHECI S TG COMPROMETIDO| COMPROMETIDO | 2024 VS 2025 | “5555

EN PESOS N
Articulo 7°. - SEMESTRE 1|  $2.063.233.934| $2.281.235.412| $218.001.478| -10,6%
yoor;?ﬁiﬁgl"eassgl 0211010100102 | SEMESTRE 2|  $1.997.605.879| $2.665.493.535| $667.887.656| -33,4%
festivos. TOTAL $4.060.839.813|  $4.946.728.947 | $885.889.134| -21.8%

Fuente: BogData - Elaboracién propia SDM
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De acuerdo con la informacion suministrada por las dependencias correspondientes,
durante el primer semestre del 2025, se evidencia en el rubro 0211010100102, un
incremento, en el reconocimiento de horas extras equivalente a un indicador de
austeridad del —10,6% y en segundo semestre del -33,4%. En términos anuales, el gasto
total comprometido para el pago de horas extras en el 2025, tuvo un indicador de
austeridad anual del —21,8%; este incremento se debi6é al aumento de la necesidad del
servicio, por la creacion de 150 cargos del empleo Agente de Transito Codigo 340 Grado
13, de los cuales se efectu6 la vinculacion de 141 servidores, en desarrollo de los
empleos creados mediante el Decreto 490 de 2025.

En 2024, se gir6 la totalidad del valor comprometido por horas extras a diciembre. En
2025, del monto comprometido de $4.946.728.947, a diciembre, se realizaron giros por
valor de $4.385.823.134.

ARTICULO 8. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE.

En el segundo semestre de la vigencia, la Direccion de Talento Humano expidieron los
actos administrativos y la gestion de los tramites correspondientes para la formalizacion
de las siguientes comisiones:

Grupo 1- (9 personas): Claudia Andrea Diaz Acosta, Jasvleidy Fajardo Rozo, Edgar
Eduardo Romero Bohérquez, Diana Lorena Urrego Garcia, Gustavo Casallas Mufioz,
Hilda Cristina Castellanos, Jack David Hurtado Casquete, Nathaly Patifio Gonzélez,
Viviana Vargas Vanegas.

Grupo 2- (6 personas): Juan Camilo Rodriguez Cardenas, Claudia Andrea Diaz Acosta,
José Rafael Unda Venegas, Cristian Miguel Quintero Pérez, Nicolas Adolfo Correal
Huertas, Sandra Esperanza Rodriguez Castafieda.

Lo anterior se realiz6 en el marco de las competencias de la Direccién y conforme a los
procedimientos administrativos vigentes.

Tabla 10. Seguimiento anual compromisos de viaticos 2025 vs. 2024 por semestre

INDICADOR DE
CONCEPTO CODIGO . — AUSTERIDAD
(Decreto 062 de PERIODO 2024 vs
2024) HAESLIEESSIA COMPROMETIDO | COMPROMETIDO | 2024 VS 20251 “5555
EN PESOS o
Articulo 8°. SEMESTRE 1 $0 $2.265.537| $2.265.537 0,0%
Viaticos y gastos 02120202010 SEMESTRE 2 $3.677.172 $7.732.022 $4.054.850( -110,3%
de viaje. TOTAL $3.677.172 $9.997.559| $6.320.387| -171,9%

Fuente: BogData - Elaboracién propia SDM

El gasto total comprometido en viaticos y gastos de viaje ascendidéde $3.677.172 en 2024
a $9.997.559 en 2025, lo querepresentaunincrementode $6.320.387, equivalenteauna
variacion del —171,9%. Dichos valores comprometidos fueron girados en su totalidad en
cada una de las vigencias.

17



SECTOR MOVILIDAD

BOGOT’\ SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD

Aunque el resultado del indicador de austeridad muestra un aumento frente a la vigencia
anterior, el gasto se mantiene controlado, en aplicacion de los lineamientos del Decreto
062 de 2024, priorizando desplazamientos estrictamente necesarios, debidamente
autorizadosy alineados con el cumplimiento de los objetivos institucionales, garantizando
la racionalidad y eficiencia en el uso de los recursos publicos.

ARTICULO 9. COMPENSACION POR VACACIONES

En el segundo semestre de 2025, el rubro de compensacion por vacaciones correspondio
al reconocimiento y pago de las vacaciones causadas y no disfrutadas al personal
desvinculado entre julio y diciembre de 2025, con los respectivos soportes en Excel y
PDF del aplicativo KACTUS. Adicionalmente, la Direccibn de Talento Humano
implemento acciones preventivas mediante la expedicion de circulares para promover la
programacién oportuna de vacaciones, con el fin de reducir su acumulaciény optimizar
la gestion del gasto.

Tabla 11. Seguimiento anual compromisos de compensacién por vacaciones 2025 vs. 2024 por semestre

INDICADOR DE

CONCEPTO - 2024 A7) AUSTERIDAD
(Decreto 062 de PERIODO 2024 vs

2024) PRESUPUESTAL COMPROMETIDO | COMPROMETIDO| 2024 VS 2025 | 5555

EN PESOS EN 9%
Articulo 9°. 0211010300102 | SEMESTRE 1 $457.204.918 $393.670.993| - $63.533.925| 13,9%
Compensacion | Indemnizacién por | SEMESTRE 2 $693.245.100 $261.659.276 | - $431.585.824 62,3%
porvacaciones. vacaciones TOTAL $1.150.450.018 $655.330.269 | - $495.119.749|  43,0%

Fuente: BogData - Elaboracién propia SDM

Frente al comportamiento de este rubro, presenté una reduccion significativa del gasto
entre 2024 y 2025. En el primer semestre se evidencié un ahorro del 13,9%, y en el
segundo semestre unadisminucion del 62,3%, lo que generd un ahorro anual del 43%.
Este resultado obedece a una gestion mas eficiente de la gestion del talento humano,
con el pago oportuno de vacaciones definitivas y la implementacion de acciones para
programar su disfrute y evitar acumulaciones, en cumplimiento de las medidas de
austeridad.

Los recursos asociados al gasto por compensacion de vacaciones, por valor de
$1.150.450.018 en la vigencia 2024 y $655.330.269 en la vigencia 2025, fueron girados
en su totalidad dentro de cada una de las respectivas vigencias

ARTICULO 10. BONO NAVIDENO
De conformidad con la informacién registrada en el sistema BogData, para las vigencias
2024 y 2025, no se asignaron recursos de funcionamiento a la Entidad para el concepto

de bono navidefio; en consecuencia, este rubro no es objeto de seguimiento en el
presente informe de austeridad
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ARTICULO 11. CAPACITACION

En relacién con el articulo de capacitacion, para la vigencia 2024 se asignaron recursos
a través del rubro presupuestal 021202020090292511; sin embargo, para la vigencia
2025 dicho rubro fue sustituido por el 021202020090292913. En consecuencia, el
seguimiento en los informes de austeridad se realizara sobre este ultimo rubro, al cual se
aplicara el correspondiente indicador de austeridad.

Tabla 12. Seguimiento anual compromisos de capacitacion 2025 vs. 2024 por semestre

INDICADOR DE
CONCEPTO CODIGO 2024 2025 AUSTERIDAD
(Decreto 062 de PERIODO 2024 vs
2024) e COMPROMETIDO | COMPROMETIDO | 2024 VS 2025 | “5555
EN PESOS
EN %
SEMESTRE 1 $0 $315.498.000| $315.498.000| 0,0%
Articulo 11-. | 021202020090292511 -
Comaaingion. | ©51202020000565613| SEMESTRE 2| $265.220.267 $5.310.000 | - $259.910.267| 98,0%
TOTAL $265.229.267 $320.808.000| $55.578.733| -21,0%

Fuente: BogData - Elaboracién propia SDM

En 2024 se suscribié un contrato por el rubro 021202020090292511 con la Universidad
Nacional de Colombia por $265.229.267, de los cuales $159.137.560 se giraron en la
vigenciay $106.091.707 se pagaron como reserva en mayo del siguiente afio. En 2025
se celebraron contratos por el rubro 021202020090292913 por valor de $320.808.000
con la Universidad Nacional de Colombia e ICONTEC, cuyos valores fueron girados en
su totalidad dentro de la vigencia.

En el consolidado de la vigencia 2025, se registra un incremento de $55.578.733,
equivalente aun indicador de austeridad de -21%; no obstante, las acciones ejecutadas
en el marco del concepto de capacitacion, se desarrollaron en estricto cumplimiento de
lo dispuesto en el Decreto 062 de 2024.

ARTICULO 13. EVENTOS Y CONMEMORACIONES

De conformidad con la informacion registrada en el sistema BogData, para las vigencias
2024 y 2025, no se asignaron recursos de funcionamiento a la Entidad para el concepto
de eventos y conmemoraciones;en consecuencia, este rubro no es objeto de seguimiento
en el presente informe de austeridad

ARTICULO 14. FONDOS EDUCATIVOS

De conformidad con la informacion registrada en el sistema BogData, para las vigencias
2024 y 2025, no se asignaron recursos de funcionamiento a la Entidad para el concepto
de fondos educativos; en consecuencia, este rubro no es objeto de seguimiento en el
presente informe de austeridad
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CAPITULO Il. ADMINISTRACION DE SERVICIOS
ARTICULO 15. TELEFONIA

Durante la vigencia 2025, la Entidad adelanté de manera permanente el seguimientoy
control de los servicios de telefonia fija, IP Centrex y telefonia moévil, mediante la
verificacion mensual de la facturacion, el monitoreo del consumo, el uso de extensiones
y lineas, y el control de llamadas especiales. Asimismo, se realiz6 seguimiento al
funcionamiento de la plataforma telefénicay a los planes contratados, garantizando su
adecuada prestacion, la continuidad del servicio y la optimizacion de recursos, en
concordancia con criterios de eficiencia y austeridad.

Tabla 13. Seguimiento anual compromisos de telefonia 2025 vs. 2024 por semestre

INDICADOR DE
CONCEPTO CODIGO . e AUSTERIDAD
(Decreto 062 de PERIODO 2024 vs
2024) PREENRLIESTAL COMPROMETIDO | COMPROMETIDO | 2024 VS 20251 “5555
ENPESOS | Ao
SEMESTRE 1 $353.703.727 $203.443.466 | - $150.260.261| 42,5%
Articulo 15. | 021202020080484120
T | O o ao0oo0daa1 s | SEMESTRE 2 $14.976.900 $177.266.998| $162.290.098 | -1083,6%
TOTAL $368.680.627 $380.710.464| $12.029.837| -3.3%

Fuente: BogData - Elaboracién propia SDM

Como resultado, el gasto total comprometido en telefonia corresponde a $368.680.627
en 2024,y $380.710.464 en 2025, lo que representa un incremento de $12.029.837,
equivalente aun indicador de austeridad del -3.3%. Pese al incremento del indicador de
austeridad, el gasto se ejecutd de manera controladay conforme al Decreto 062 de 2024,
garantizando un uso racional y eficiente de los recursos publicos.

Respecto a los giros, en lavigencia2024 se realizaron pagos por $356.980.583y el saldo
restante fue girado en la vigencia siguiente. Para 2025, los compromisos adquiridos se
giraron en su totalidad dentro de la misma vigencia.

ARTICULO 16. VEHICULOS OFICIALES

Durante el segundo semestre de 2025, se mantuvieron las estrategias de control del
consumo de combustible mediante la definicion de topes maximos por vehiculoy la
utilizacion de dispositivos CHIP, fortaleciendo el seguimientoy la trazabilidad del gasto.
Lo anterior dio como resultado que, al finalizar la vigencia, se lograra optimizar el uso del
combustible y contener el gasto, aun frente al incremento de precios, garantizando una
gestion eficiente y alineada con los lineamientos de austeridad.

En el consolidado anual, el rubro presenta un indicador de austeridad de -0,06%, lo que
evidencia la efectividad de las medidas de control y regulacion del consumo de
combustible implementadas, permitiendo mantenerel gasto controlado y alineado con los
lineamientos de austeridad y eficiencia del gasto establecidos en el Decreto 062 de 2024.
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Tabla 14. Seguimiento anual compromisos de vehiculos oficiales 2025 vs. 2024 por semestre

INDICADOR DE
CONCEPTO CODIGO iz s AUSTERIDAD

(Decreto 062 PRESUPURSTAL PERIODO 2024vs | 2024vs
de 2024) COMPROMETIDO | COMPROMETIDO| 2025 2025
ENPESOS| EN%

Artioulo 16 SEMESTRE 1 $97.250.000 $97.308.900|  $58.900| -0,06%

ulo 16. 1 55120201003033331101

\é?iféli(;ll,légs 02120201003033336103 SEMESTRE 2 $0 $0 $0 0,00%

: TOTAL $97.250.000 $97.308.900|  $58.900| -0,06%

Fuente: BogData - Elaboracién propia SDM

Con relacioén a los giros, en la vigencia 2024 se realizaron pagos por $63.290.928 y el
saldo restante fue girado en la vigencia siguiente. Para 2025, de los compromisos
adquiridos se giraron $53.740.540 y la diferencia para a reserva para girar en el 2026.

ARTICULO 17. ADQUISICION DE VEHICULOS Y MAQUINARIA

De conformidad con la informacion registrada en el sistema BogData, para las vigencias
2024 y 2025, no se asignaron recursos de funcionamiento a la Entidad para el concepto
de adquisicion de vehiculosy maquinaria; en consecuencia, este rubro no es objeto de
seguimiento en el presente informe de austeridad

ARTICULO 18. FOTOCOPIADO, MULTICOPIADO E IMPRESION

Durante el segundo semestre se reforzaron las acciones que venian implementandose
desde el iniciode lavigencia, relacionadas con la sensibilizacion sobre el usoracional del
papel, mediante camparias alineadas con la politica de “cero papel”’ y el uso exclusivo de
los recursos para fines institucionales y se prioriz6 el uso de medios digitales.

Tabla 15. Seguimiento anual compromisos de fotocopiado, multicopiado e impresion 2025 vs. 2024 por

semestre
INDICADOR DE
CONCEPTO CETIEE v Az AUSTERIDAD
(Decreto 062 de PERIODO 2024 vs
2024) HSSEAUSSALS COMPROMETIDO | COMPROMETIDO | 2024 VS 2025 | 5355
EN PESOS
EN %
) SEMESTRE 1 $0 $0 $0| 0,00%
Articulo 18 -.
Fotocopiado, | 51502020070373290| SEMESTRE 2 $525.372.354 $700.000.000 | $174.627.646| -33,24%
multicopiado e T U T ’
impresion.
P TOTAL $525.372.354 $700.000.000 | $174.627.646| -33,24%

Fuente: BogData - Elaboracién propia SDM

El resultado del andlisis, muestra que durante el primer semestre de las vigencias 2024
y 2025 no se registraron compromisos. No obstante, en el segundo semestre se presenta
un incremento del gasto de $174.627.646 en 2025 frente a 2024, equivalente a una
variacion del -33,24% en el indicador de austeridad. Este comportamiento obedece a la
ejecucion concentrada en el segundo semestre por la suscripcion del contrato 20253057
con la Imprenta Nacional, lo cual, si bien representa un aumento frente a la vigencia
anterior, se encuentra asociado a la atencion de necesidades institucionales especificas
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y se acompafia de acciones de control y sensibilizacion orientadas al uso racional de
estos servicios, en concordancia con los lineamientos de austeridad establecidos.

En cuanto a los giros, en la vigencia 2024 se realizaron pagos por la totalidad del
compromiso y para el 2025, de los compromisos adquiridos se giraron $442.880.510 y el
restante queda en reserva para giro en la vigencia 2026.

ARTICULO 19. PUBLICIDAD DISTRITAL

De conformidad con la informacion registrada en el sistema BogData, para las vigencias
2024 y 2025, no se asignaron recursos de funcionamiento a la Entidad para el concepto
de Publicidad distrital; en consecuencia, este rubro no es objeto de seguimiento en el
presente informe de austeridad

ARTICULO 20. CAJAS MENORES

Enla vigencia2024 se constituyé unacaja menor por valor de $14.198.000; sin embargo,
los giros efectivamente ejecutados, ascendieron a $365.026, mientras que el saldo no
ejecutado por $13.832.974, fue anulado. En consecuencia, la ejecucion real durante
dicha vigencia correspondié Unicamente al valor girado.

Tabla 16. Seguimiento anual compromisos de cajas menores 2025 vs. 2024 por semestre

INDICADOR DE
CONCEPTO cODIGO 2024 2025 AUSTERIDAD
(Decreto 062 PRESUPUESTAL PERIODO 2024 vs 2024 vs
de 2024) COMPROMETIDO | COMPROMETIDO 2025 2025
EN PESOS EN %
SEMESTRE 1 $14.198.000 $14.395.000 $197.000( -1,39%
02120201003023212899
02120201003033337005
Articulo 20-. 021202020080282130
Cajas Menores. 021202020060868019 | SEMESTRE 2 $0 $264.000 $264.000 0,00%
02120202005040754790
02120202008098911001
021202020080585330
TOTAL $14.198.000 $14.659.000 $461.000| -3,25%

Fuente: BogData - Elaboracién propia SDM

Para la vigencia 2025, la caja menor se constituyé por $14.659.000 y se ejecutaron giros
por $615.150 en el rubro 021202020080282130, Servicios de documentacion vy
certificacion juridica. El saldo no ejecutado, equivalente a $14.043.850, fue anulado en
diciembre de 2025, lo que evidencia que la ejecucion efectiva de recursos durante la
vigencia se limitdé al monto girado, reflejando un manejo restrictivo y controlado de este
mecanismo de gasto.
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ARTICULO21. MANTENIMIENTO O REPARACION DE BIENES INMUEBLES O
MUEBLES

Durante 2025 se adelantaron acciones de comunicacion, inspeccion y mantenimiento
locativo orientadas a optimizar recursos. Se promovié el uso del aplicativo Aranda para
optimizar el reporte de mantenimientos, se realizaron campafas internas y visitas de
inspeccion, y se ejecutaron mantenimientos preventivos y correctivos, contribuyendo ala
eficiencia operativa y al cumplimiento del plan de austeridad.

Tabla 17. Seguimiento anual compromisos de mantenimiento o reparacién de bienes inmuebles o muebles
2025 vs. 2024 por semestre

INDICADOR DE
CONCEPTO cODIGO 2024 2025 AUSTERIDAD
(Decreto 062 PRESUPURSTAL PERIODO 2024 vs 2024 vs

de 2024) COMPROMETIDO | COMPROMETIDO 2025 2025
ENPESOS | EN%
Articulo 21. SEMESTRE 1 $0 $0 $0| 0,00%

Mantenimiento o

repabnzts]lgsn de 02120202005040754790 SEMESTRE 2 $70.000.000 $100.000.000| $30.000.000( -42,86%
'"magg:gz 0 TOTAL $70.000.000 $100.000.000| $30.000.000| -42,86%

Fuente: BogData - Elaboracién propia SDM

En agosto de 2024 se suscribi6 el contrato 20242747 con el Consorcio CE Movilidad,
destinado al mantenimiento y reparacion de la infraestructura fisica de las sedes, porun
valorde $70.000.000, el cualfue ejecutadoy girado en su totalidad al cierre de la vigencia.
Para la vigencia 2025, en agosto se comprometieron recursos por $100.000.000
mediante la suscripcion del contrato 20253136 con CBC Ingenieria Civil y Mantenimiento
S.A.S., monto que igualmente fue ejecutado y girado en su totalidad en diciembre de
dicha vigencia.

Este rubro registro ejecucién en el primer semestre de 2024 y 2025, concentrandose todo
en el segundo semestre. En 2025, se present6é un incremento de $30.000.000 frente a
2024, equivalente a un indicador de austeridad de -42,86%, asociado a mayores
necesidades de mantenimiento, manteniéndose el gasto controlado y acorde con los
lineamientos de austeridad del Decreto 062 de 2024.

ARTICULO 22. SUSCRIPCIONES

De conformidad con la informacion registrada en el sistema BogData, para las vigencias
2024 y 2025, no se asignaron recursos de funcionamiento a la Entidad para el concepto
de Suscripciones; en consecuencia, este rubro no es objeto de seguimiento en el
presente informe de austeridad

ARTICULO 23. SERVICIOS PUBLICOS

En 2025, la Entidad implementd un seguimiento mensual del consumo de acueductoy
alcantarillado por sede, consolidando trazabilidad histérica, identificando variacionesy
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promoviendo medidas de ahorro. Ademas, se verificaron facturas y se gestionaron pagos
oportunos, evitando cobros indebidos y garantizando la continuidad del servicio,
optimizando recursos y cumpliendo los lineamientos de austeridad.

De igual forma, se fortalecié la gestion de residuos sélidos en las sedes de la Secretaria
Distrital de Movilidad mediante el registro y control del volumen generado, seguimiento
presupuestal y clasificacion de residuos aprovechables como papel, carton, plastico y
vidrio, entregados a recicladores de oficio para su correcta disposicion. Se garantizo el
pago oportuno del servicio, evitando cobros indebidos, suspensiones o reconexiones, y
se desarrollaron campafias de socializacion para promover practicas adecuadas de
manejo de residuos, contribuyendo a la salubridad, la reduccion de la contaminaciony el
aprovechamiento eficiente de los recursos.

Tabla 18. Seguimiento anual compromisos de servicios publicos 2025 vs. 2024 por semestre

INDICADOR DE
CONCEPTO CODIGO AV Az AUSTERIDAD
(Decreto 062 PERIODO 2024 vs
de 2024) HASSUSSAC COMPROMETIDO | COMPROMETIDO | 2924VS 20251 “o 00
ENPESOS | 2%
] ] SEMESTRE 1 $188.063.000 $106.330.032| - $81.732.968| 43,46%
Articulo 23 -1 1 505020080686330
Servicios | 051505020090094939 | SEMESTRE 2 $17.200.000 $97.490.320| $80.290.320 | -466,80%
publicos TOTAL $205.263.000 $203.820.352| - $1.442.648| 0,70%

Fuente: BogData - Elaboracién propia SDM

En 2025, el gasto en Servicios Publicos mostré ahorro en el primer semestre y aumento
en el segundo; no obstante, a nivel anual se mantuvo estable frente a 2024, con una
reduccién por valor de $1.442.648, equivalente a un indicador de austeridad de 0,7%,
reflejando ahorro, traducido en eficiencia y cumplimiento de los lineamientos de
austeridad.

En cuanto a los giros, en la vigencia 2024 se realizaron pagos por $196.684.690 del
compromiso, de los cuales, en la siguiente vigencia, $5.682.169 se pagan y $2.896.141
se anulany para el 2025, de los compromisos adquiridos se giraron $181.863.532 y el
restante queda en reserva para giro en la vigencia 2026.

Aprobd: Clemencia Rojas Arias — Subsecretaria de Gestion Corporativa
Revis6: Maribel Emperatriz Bernal Cocunubo - Subsecretaria de Gestion Corporativa
Proyectd: Paola Andrea Ocampo Sanchez — Subsecretaria de Gestién Corporativa
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