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INTRODUCCION

El afio 2025 representa para el Sector Movilidad una etapa fundamental de avance en el marco del Plan
de Desarrollo Econdmico, Social, Ambiental y de Obras Publicas 2024-2027, “BOGOTA CAMINA
SEGURA”. Superada la fase inicial de instalacion de la administracién del Alcalde Carlos Fernando
Galan, esta vigencia se ha caracterizado por la continuidad en la ejecucion de los programas sectoriales
y el fortalecimiento de las politicas publicas orientadas a garantizar una movilidad mas equitativa,
sostenible y eficiente. El compromiso institucional se ha mantenido firme en la busqueda de soluciones
que optimicen la gestion en via y mejoren la calidad de vida de los ciudadanos, integrando los retos de la
infraestructura actual con el cumplimiento de las metas de bienestar, seguridad y justicia social
propuestas para el cuatrienio.

La gestion realizada durante este periodo se refleja en la labor técnica y administrativa de cada una de
las dependencias que conforman la Secretaria Distrital de Movilidad. En este informe, se presenta un
balance detallado por areas donde se exponen de manera integrada los principales logros alcanzados y
las dificultades enfrentadas en el ejercicio de sus funciones; de igual forma, se relacionan los contratos
estratégicos que sustentaron la operacion sectorial y se establecen los temas prioritarios que marcaran
la hoja de ruta para la vigencia 2026. A través de este ejercicio de transparencia, la Entidad rinde
cuentas sobre los avances en la prestacion de servicios, el desarrollo de infraestructura y la
estructuracion de un sistema de transito y transporte que responda de manera efectiva a las necesidades
de la Ciudad-Region.
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1. PRESENTACION DE LA ENTIDAD

La Secretaria Distrital de Movilidad (SDM) fue creada mediante el Acuerdo Distrital 257 de 2006, el cual
define su objeto principal como la entidad encargada de orientar y liderar la formulaciéon de las politicas
del sistema de movilidad para atender los requerimientos de desplazamiento de pasajeros y de carga,
tanto en la zona urbana como en la rural del Distrito Capital, en el marco de la interconexiéon con la
region, el pais y el exterior.

Como cabeza del Sector Movilidad, la entidad ejerce la funcion de Autoridad de Transito y Transporte en
Bogota, coordinando de manera integral las politicas que rigen el trafico, el transporte publico y la
infraestructura. Bajo su liderazgo se encuentran entidades adscritas y vinculadas estratégicas como el
IDU, la Unidad de Mantenimiento Vial, TransMilenio S.A., la Empresa Metro de Bogota S.A. y la Terminal
de Transporte S.A.

La estructura organizacional y la planta de personal de la Secretaria se encuentran regidas por los
Decretos Distritales 672 y 673 de 2018, respectivamente. Este marco normativo permite a la entidad
contar con la capacidad operativa necesaria para responder a los retos del sector, garantizando que el
ejercicio de sus funciones técnicas y administrativas esté alineado con los estandares de eficiencia y
transparencia exigidos por la administracion distrital.

1.1 ORGANIGRAMA DE LA ENTIDAD
A continuacién se presenta el organigrama de la Entidad.

llustracién 1. Organigrama de la secretaria distrital de movilidad
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Fuente: SDM
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1.2 PLATAFORMA ESTRATEGICA

La plataforma estratégica articula las funciones de la Entidad con el Plan de Desarrollo 2024-2027
“Bogota Camina Segura”, estableciendo la hoja de ruta institucional para la presente vigencia. Esta se
compone de los siguientes elementos:

MISION

La Secretaria Distrital de Movilidad formula e implementa politicas y estrategias para una movilidad
segura, sostenible, inclusiva y accesible, que contribuyan al bien-estar y la calidad de vida de la
ciudadania, promoviendo la cultura ciudadana, la proteccion de la vida, el espacio publico para la
movilidad y el uso eficiente de medios de transporte en Bogota y la region, con una gestion de tramites y
servicios integral y transparente, y un equipo humano que genera confianza en la ciudadania y en la
Entidad.

VISION

A 2035 la Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota, sera modelo en la construccion e implementacion
de soluciones de movilidad accesibles, seguras e incluyentes, que permitan a la ciudadania moverse de
manera eficiente en la ciudad, mediante la promocién de habitos y comportamientos seguros, gestiéon de
la infraestructura que articule los sistemas de movilidad, estrategias innovadoras en la gestion y control
en el espacio publico asi como en sus tramites y servicios, y una entidad moderna que genere confianza
en la ciudadania.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Proteger vidas en el espacio publico para la movilidad, a través de la formulacion e
implementacién de proyectos e intervenciones asi como el fomento de la cultura ciudadana.

e Prestar tramites y servicios confiables, eficientes, oportunos y de calidad, mediante el uso de
tecnologias y seguridad de la informacion y las comunicaciones, innovacién, gestion del
conocimiento, promocién de la participacion incidente y formacion ciudadana.

e Fortalecer el uso de medios de transporte sostenibles y alternativos mediante politicas de
movilidad amigables con el ambiente y con un enfoque diferencial e incluyente.

e Consolidar un equipo humano calificado, comprometido e integro fomentando su bien-estar, la
lucha contra la corrupcion, la proteccion de recursos publicos y el cumplimiento normativo.

e Mejorar la calidad de vida y bien-estar de la ciudadania a través de politicas, programas y
acciones de gestion, innovacién, control en via, prestacidon de servicios y optimizacion de la
infraestructura para la Movilidad en Bogota — Region.
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2. GESTION Y RESULTADOS

Para iniciar el desarrollo del informe, se presenta a continuacion la informacion presupuestal asignada a
la entidad, detallando el comportamiento y nivel de ejecucién alcanzado durante la vigencia 2025:

PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO
En la siguiente tabla se presenta la ejecucion presupuestal de funcionamiento durante la vigencia 2025.

Tabla 1 EJECUCION PRESUPUESTAL DE FUNCIONAMIENTO CORTE 31 DE DICIEMBRE 2025

RUBRO PRESUPUESTO COMPROMISOS - RP % DE EJEC.
ASIGNADO RP

GASTOS DE $ 132.961.786.000 $ 132.961.671.885 100,0%
PERSONAL
ADQUISICION DE $ 16.374.239.062 $ 15.507.145.809 94,7%
BIENES Y SERVICIOS
TRANSFERENCIAS $ 10.938.080.000 $ 10.938.080.000 100,0%
CORRIENTES DE

FUNCIONAMIENTO

GASTOS DE $160.274.105.062 $ 159.406.897.694 99,5%
FUNCIONAMIENTO

Fuente: BOG DATA 31 diciembre 2025

PRESUPUESTO DE INVERSION 2025

Durante la vigencia 2025 la Secretaria Distrital de Movilidad solicitd una reduccion al presupuesto de
inversién por un valor total de $42.524.134.019.

La Oficina Asesora de Planeacion Institucional programé en coordinacion con los ordenadores del gasto,
el presupuesto de inversion y emitid los conceptos de viabilidad solicitados, de acuerdo con las
necesidades contenidas en el Plan Anual de Adquisiciones - PAA 2025.

En la vigencia 2025, los proyectos de inversion presentan la siguiente ejecucion presupuestal, al corte
del 31 de diciembre 2025:

Tabla 2. EJECUCION PRESUPUESTAL DE INVERSION CORTE 31 DE DICIEMBRE 2025
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Secretaria Distrital de Movilidad
Calle 13#37-35

Teléfono: (1) 364 9400
www.movilidadbogota.gov.co .
Informacion: Linea 195 Péagina 5 de 147 ADLESBIZ;IQT'\:'\A;%B




BOGOT/\

Y
** .
SECRETARIA DE

MOVILIDAD

PLAN PROYECTO DE PRESUPUESTO ASIGNADO COMPROMISO % DE GIROS % %
DISTRITAL DE INVERSION 2025 S (RP) EJEC GIR GIR
DESARROLLO RP APROP RP
Bogotd Camina | 7969 | Mejoramiento en la | TOTAL $ 467.974.466 $467.949.741 100,0% | $409.959.644 87,6% 87,6%
Segura gestion de las acciones

de transparencia e
integridad de la
Secretaria Distrital de
Movilidad en Bogota
D.C
7982 | Mejoramiento y | TOTAL $ 27.859.432.235 $ 27.726.065.970 99,5% $15.069.636.673 | 54,1% 54,4%
mantenimiento de los
sevicios de Tl | \NyERSION | $27.858.744.235 | $27.725377.970 | 995% | $15.068.952.300 | 54,1% 54,4%
asociados a la
infraestructura
tecnologica PASIVOS $ 688.000 $ 688.000 100,0% | $684.373 99,5% 99,5%
operacional de la
Secretaria Distrital de
la  Movilidad Bogota
D.C.
7985 | Consolidacion del | TOTAL $ 30.377.510.129 $ 30.370.744.009 100,0% | $18.990.294.359 | 62,5% 62,5%
trabajo colaborativo y
apoyo institucional en
la Secretaria Distrital
de Movilidad de
Bogota D.C
SUB. GESTION | TOTAL $ 58.704.916.830 $ 58.564.759.720 99,8% $ 34.469.890.676 | 58,7% 58,9%
CORPORATIVA
7994 | Fortalecimiento de la | TOTAL $23.919.815.107 $23.919.805.389 100,0% | $20.820.982.472 | 87,0% 87,0%
Gestién Juridica en la
Secretaria Distrital de | \\vERSION | $23.915.100.578 | $23.915.090.860 | 100,0% | $20.816.267.943 | 87,0% 87,0%
Movilidad de Bogota
D.C.
PASIVOS $4.714.529 $4.714.529 100,0% | $4.714.529 100,0% 100,0%
SUB. GESTION JURIDICA TOTAL $23.919.815.107 $ 23.919.805.389 100,0% | $20.820.982.472 | 87,0% 87,0%
UNIDAD EJECUTORA 01 TOTAL $ 82.624.731.937 $ 82.484.565.109 99,8% $55.290.873.148 | 66,9% 67,0%
7941 Fortalecimiento del | TOTAL $6.838.937.578 $6.838.937.578 100,0% | $5.011.350.283 73,3% 73,3%
componente de
gobernanza para la
implementaciéon de la
estrategia de
seguridad  vial en
Bogota D.C.
7975 | Implementacion de | TOTAL $ 28.572.749.910 $28.533.516.340 99,9% $21.536.129.125 | 75,4% 75,5%
acciones para una
movilidad  sostenible,
segura y confiable para
Bogota D.C.
8012 | Implementacién de | TOTAL $5.038.727.596 $ 5.025.362.049 99,7% $4.210.651.339 83,6% 83,8%
espacios de
participacion
ciudadana incidentes
en Bogota D.C.
SUB. POLITICA DE | TOTAL $40.450.415.084 $40.397.815.967 99,9% $ 30.758.130.747 | 76,0% 76,1%
MOVILIDAD
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PLAN

DISTRITAL DE
DESARROLLO

PROYECTO DE
INVERSION

PRESUPUESTO ASIGNADO

2025

COMPROMISO
S (RP)

% DE
EJEC
RP

GIROS

%
GIR!
APROP

%
GIR!
RP

7980

Implementacion de
intervenciones
integrales de cultura,
comunicacion y
pedagogia, para la
movilidad segura en
Bogota D.C.

TOTAL

$9.638.709.736

$9.638.695.067

100,0%

$ 6.541.870.208

67,9%

67,9%

SUB.

GESTION

CORPORATIVA

TOTAL

$9.638.709.736

$ 9.638.695.067

100,0%

$ 6.541.870.208

67,9%

67,9%

7996

Fortalecimiento del
programa nifias y nifios
primero para mejorar la
seguridad vial y la
confianza en el camino
al colegio en Bogota
D.C.

TOTAL

$ 19.176.487.354

$19.154.539.536

99,9%

$18.507.989.524

96,5%

96,6%

7998

Fortalecimiento de la
red de
cicloinfraestructura en
la ciudad de Bogota
D.C

TOTAL

$2.243.423.633

$2.226.834.667

99,3%

$1.916.711.734

85,4%

86,1%

8000

Fortalecimiento del
sistema de
sefalizacién para la
movilidad enfocado en
la mejora de Ia
seguridad vial en la
ciudad de Bogota D.C.

TOTAL

$ 89.700.630.184

$ 88.370.838.211

98,5%

$ 63.875.116.626

71,2%

72,3%

INVERSION

$ 85.856.174.184

$ 85.843.959.181

100,0%

$ 61.348.237.596

71,5%

71,5%

PASIVOS

$ 3.844.456.000

$ 2.526.879.030

65,7%

$ 2.526.879.030

65,7%

100,0%

8001

Consolidacion de las
intervenciones en el
espacio publico para el
mejoramiento de las
condiciones de
movilidad y seguridad
vial en los corredores y
puntos estratégicos en
Bogota D.C.

TOTAL

$192.439.216.829

$192.276.444.109

99,9%

$ 86.982.700.583

45,2%

45,2%

INVERSION

$ 191.305.684.829

$ 191.145.870.402

99,9%

$ 85.852.126.876

44,9%

44,9%

PASIVOS

$ 1.133.532.000

$1.130.573.707

99,7%

$1.130.573.707

99,7%

100,0%

8009

Fortalecimiento de las
intervenciones de
control y prevencion
del transito y el
transporte para
mejorar la seguridad
vial en Bogota D.C.

TOTAL

$ 48.430.835.838

$ 48.250.377.590

99,6%

$ 30.365.383.601

62,7%

62,9%

INVERSION

$ 47.557.919.838

$ 47.377.461.590

99,6%

$29.492.467.601

62,0%

62,2%

PASIVOS

$ 872.916.000

$ 872.916.000

100,0%

$ 872.916.000

100,0%

100,0%

SUB.

GESTION DE LA

MOVILIDAD

TOTAL

$ 351.990.593.838

$ 350.279.034.113

99,5%

$
201.647.902.068

57,3%

57,6%

7974

Fortalecimiento de los
procesos
contravencionales
asociados a las
infracciones de normas
de transito y transporte
publico en Bogota D.C.

TOTAL

$ 38.967.974.582

$38.921.707.713

99,9%

$29.433.804.713

75,5%

75,6%

INVERSION

$ 38.949.935.022

$ 38.904.382.713

99,9%

$29.416.479.713

75,5%

75,6%

PASIVOS

$ 18.039.560

$ 17.325.000

96,0%

$ 17.325.000

96,0%

100,0%

8008

Mejoramiento de los
servicios prestados en
la Secretaria Distrital
de Movilidad de
Bogota D.C

TOTAL

$40.801.539.493

$ 37.205.332.960

91,2%

$27.951.516.625

68,5%

75,1%

INVERSION

$40.778.719.493

$ 37.187.662.960

91,2%

$27.933.846.625

68,5%

75,1%

PA01-PR01-MDO01 V.3.0
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PLAN PROYECTO DE PRESUPUESTO ASIGNADO COMPROMISO % DE GIROS % %
DISTRITAL DE INVERSION 2025 S (RP) EJEC GIR GIR
DESARROLLO RP APROP RP

PASIVOS $ 22.820.000 $ 17.670.000 77,4% $ 17.670.000 77,4% 100,0%
SUB. DE SERVICIOS A LA | TOTAL $79.769.514.075 $76.127.040.673 95,4% $57.385.321.338 | 71,9% 75,4%
CIUDADANIA
UNIDAD EJECUTORA 02 TOTAL $481.849.232.733 | $476.442.585.820 | 98,9% $ 61,5% 62,2%
296.333.224.361
TOTAL SDM $ 564.473.964.670 | $558.927.150.929 | 99,0% $ 62,3% 62,9%
351.624.097.509

Fuente:BOG DATA 31 diciembre 2025

RESERVA PRESUPUESTAL DE INVERSION 2025

Se entienden como los compromisos que al 31 de diciembre de la vigencia anterior no se han girado por
razones imprevistas y/o excepcionales. En la vigencia 2025 se giraron reservas presupuestales al 31 de

diciembre, de la siguiente manera:

Tabla 3 RESERVAS PRESUPUESTALES 2025

RESERVAS
PROYECTO DE INVERSION CONSTITUIDAS GIROS %GIRO
2025
7589 Desarrollo de la gestion juridica en la Secretaria 100,0%
Distrital de Movilidad en Bogota 1.082.163.276 1.010.323.069
7994 Fortalecimiento de la Gestion Juridica en la Secretaria 2.270.693.532 2.246.489.908 100,0%
Distrital de Movilidad de Bogota D.C.
SUB. GESTION JURIDICA 100,0%
3.352.856.808 3.256.812.977
7568 Fortalecimiento institucional de la Secretaria Distrital 100,0%
de Movilidad 418.868.965 366.259.883
7570 Actualizacion, mantenimiento y gestién de tecnologias 100,0%
de la informacion y las comunicaciones para la 352.585.738 330.813.563
secretaria distrital de movilidad de Bogota
7574 Fortalecimiento de la gestién documental de la 100,0%
Secretaria Distrital de Movilidad 373.932.064 176.436.638
7969 Mejoramiento en la gestion de las acciones de 952.852.105 949.667.921 100,0%
transparencia e integridad de la Secretaria Distrital de
Movilidad en Bogota D.C
7982 Mejoramiento y mantenimiento de los servicios de Tl 100,0%
asociados a la infraestructura tecnolégica operacional 10.010.709.796 9.881.925.891
de la Secretaria Distrital de la Movilidad Bogota D.C.
7985 Consolidacién del trabajo colaborativo y apoyo 13.185.810.280 11.953.178.966 100,0%
institucional en la Secretaria Distrital de Movilidad de
Bogota D.C
SUB. GESTION CORPORATIVA 25.294.758.948 23.658.282.862 100,0%
TOTAL UNIDAD EJECUTORA 01 28.647.615.756 26.915.095.839 100,0%
RESERVAS
PROYECTO DE INVERSION CONSTITUIDAS GIROS %GIRO
2025
7596 Desarrollo de Lineamientos estratégicos e insumos con 100,0%
enfoques diferenciales para mejorar la movilidad en
Bogota 90.214.269 89.613.957
PA01-PR01-MDO01 V.3.0
Secretaria Distrital de Movilidad
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RESERVAS
PROYECTO DE INVERSION CONSTITUIDAS GIROS %GIRO
2025
7588 Fortalecimiento de una movilidad sostenible y accesible 100,0%
para Bogota y su Regién
399.321.959 399.081.200
7583 Implementacioén del sistema de transportes de bajas y 100,0%
cero emisiones para Bogota
265.068.479 200.925.540
7579 Implementacion del plan distrital de seguridad vial en 100,0%
Bogota
227.249.509 221.120.227
7941 Fortalecimiento del componente de gobernanza para la 100,0%
implementacioén de la estrategia de seguridad vial en
Bogota D.C. 2.710.299.305 2.697.357.336
7975 Implementacién de acciones para una movilidad 100,0%
sostenible, segura y confiable para Bogota D.C.
4.799.199.577 4.765.436.316
8012 Implementacién de espacios de participacion ciudadana 98,4%
incidentes en Bogota D.C. 861.950.857 842.825.642
SUB. POLITICA DE MOVILIDAD 99,8%
9.353.303.955 9.216.360.218
7581 Fortalecimiento de la comunicacion y la cultura para la 100,0%
movilidad como elementos constructivos y pedagdgicos
del nuevo contrato social en Bogota 33.362.741 32.079.175
7980 Implementacion de intervenciones integrales de cultura, 100,0%
comunicacioén y pedagogia, para la movilidad segura en
Bogota D.C. 3.557.987.170 3.471.406.283
SUB. GESTION CORPORATIVA 100,0%
3.591.349.911 3.503.485.458
7573 Apoyo a las acciones de regulacién y control de transito 61,8%
y transporte 1.365.401.638 797.539.759
7576 Consolidacion del programa nifas y nifios primero para 100,0%
mejorar las experiencias de viaje de la poblacién 457.285.606 437.260.889
estudiantil en Bogota
7587 Implementacién de sefalizaciéon para mejorar las 43,9%
condiciones de seguridad vial, movilidad y accesibilidad 4.343.199.754 1.902.413.565
en Bogota
7578 Fortalecimiento de la gestién y control de la movilidad 97,1%
en Bogota 22.561.241.242 20.689.926.037
7996 Fortalecimiento del programa nifias y nifios primero 99,7%
para mejorar la seguridad vial y la confianza en el 1.364.560.764 1.360.699.609
camino al colegio en Bogota D.C.
8000 Fortalecimiento del sistema de sefializacion para la 94,3%
movilidad enfocado en la mejora de la seguridad vial en 27.850.929.394 26.245.571.550
la ciudad de Bogota D.C.
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RESERVAS
PROYECTO DE INVERSION CONSTITUIDAS GIROS %GIRO
2025
8001 Consolidacion de las intervenciones en el espacio 71,8%
publico para el mejoramiento de las condiciones de 39.450.640.163 28.217.885.764
movilidad y seguridad vial en los corredores y puntos
estratégicos en Bogota D.C.
8009 Fortalecimiento de las intervenciones de control y 99,2%
prevencion del transito y el transporte para mejorar la 18.011.865.981 17.229.453.770
seguridad vial en Bogota D.C.
SUB. GESTION DE LA MOVILIDAD 85,5%
115.405.124.542 96.880.750.943
7593 Investigacion por infraccion a las normas de transito y 99,9%
transporte publico en Bogota 1.967.446.983 1.697.966.450
7653 Implementacién de politicas integrales y transparentes 99,0%
al servicio de la ciudadania 2.297.088.042 2.239.790.910
7595 Implementacion de estrategias de participacion 100,0%
ciudadana para una movilidad segura, incluyente, 179.644.243 134.120.095
sostenible y accesible en Bogota
7907 Consolidacion del Centro de Orientacion a Victimas 100,0%
194.418.683 194.418.683
7974 Fortalecimiento de los procesos contravencionales 98,6%
asociados a las infracciones de normas de transito y 4.914.992.964 4.388.154.162
transporte publico en Bogota D.C.
8008 Mejoramiento de los servicios prestados en la 99,7%
Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota D.C 8.964.612.937 8.544.795.694
SUB. DE SERVICIOS A LA CIUDADANIA 99,3%
18.518.203.852 17.199.245.994
TOTAL UNIDAD EJECUTORA 02 88,5%
146.867.982.260 126.799.842.613
TOTAL SDM 90,3%
175.515.598.016 153.714.938.452

Fuente:BOG DATA 31 diciembre 2025

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES - PAA

El principal objetivo del Plan Anual de Adquisiciones - PAA es aumentar la posibilidad de lograr mejores
condiciones de competencia a través de la participacion de un mayor nimero de operadores econémicos
interesados en los procesos de seleccidn que se van a adelantar durante el afo fiscal, haciendo que el
Estado cuente con informacion suficiente para realizar compras coordinadas.

A través de las compras y los contratos publicos, la SDM cumple con sus metas y objetivos, siendo el
PAA la herramienta de verificacion de esa planeacién. Su buen funcionamiento permite a la Entidad
entregar los bienes y servicios que tienen a cargo y, en consecuencia, se legitiman frente a la
ciudadania.

Tal como lo sefiala la norma, la SDM actualizé el Plan Anual de Adquisiciones cuando: (i) se realizaron
ajustes a los cronogramas de adquisicién, valores, modalidad de seleccién, origen de los recursos; (ii)
para incluir nuevas obras, bienes y/o servicios; (iii) excluir obras, bienes y/o servicios; o (iv) modificar el
presupuesto anual de adquisiciones, cambios que fueron solicitados directamente por los(as)
Orientadores(as) de Gasto de la Entidad.
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El comportamiento de las adquisiciones de inversién de la SDM en la vigencia 2025 con corte al 31 de
diciembre, de acuerdo con las modalidades de contratacion segun el P.A.A., es la siguiente:

Tabla 4 MODALIDAD DE CONTRATACION

BLAN MODALIDADES DE CONTRATACION APROPIACION COMPROMISOS
DISTRITAL DE
DESARROLLO . _ _
CONTRATACION DIRECTA - ARRENDAMIENTO $ 1.592.267.600 $ 1.592.267.600
DE BIENES INMUEBLES
CONTRATACION DIRECTA - ADICION CONTRATO $69.134.976.935 $ 69.038.639.864
EN CURSO
CONTRATACION DIRECTA-CONVENIOS O $ 89.960.036.074 $ 89.946.984.399
CONTRATOS INTERADMINISTRATIVOS
CONTRATACION DIRECTA-NO EXISTENCIA $24.239.082.711 $ 24.039.057 983
PLURALIDAD DE OFERENTES
CONTRATACION DIRECTA-SERVICIOS $ 163.890.889.851 $ 163.588.954 863
, PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION
BOGOTA PROCESO MINIMA CUANTIA $ 1.060.357.971 $ 1.060.357.971
g@é"&"@ PROCESO MINIMA CUANTIA - ADQUISICION $ 119.098 245 $ 119.098 245

GRANDES SUPERFICIES

SELECCION ABREVIADA - COMPRA CATALOGO
ACUERDO MARCO PRECIOS

$ 22.057.848.336

$ 22.045.633.251

SELECCION ABREVIADA - BOLSAS DE
PRODUCTOS

$4.098.313.582

$ 4.097.428.602

LICITACION PUBLICA

$ 81.061.370.592

$ 77.588.695.184

SELECCION ABREVIADA-MENOR CUANTIA

$ 1.474.263.770

$1.473.420.191

CONCURSO DE MERITOS - SISTEMA ABIERTO

$ 14.223.144.972

$ 14.219.254.010

SELECCION ABREVIADA - SUBASTA INVERSA

$ 24.901.657.627

$ 24.607.926.865

N/A-SOLO PAGO-NO SECOP $ 66.660.456.404 $ 65.309.231.901
TOTAL SDM $ 564.473.964.670 $ 558.927.150.929

Fuente:BOG DATA 31 Diciembre 2025

2.1 OFICINA ASESORA DE PLANEACION INSTITUCIONAL (OAPI)

La OAPI es la encargada de definir los lineamientos para la formulaciéon y seguimiento de los planes y
proyectos de la entidad. Su gestién se basa en el Instructivo de Planeacién Institucional Integrada
(PEO1-INO3), el cual rige tanto los Planes Operativos Anuales de los proyectos de inversiéon como los de
gestion institucional.

Para el periodo 2024-2027, la oficina diseiié un marco metodoldgico bajo la Metodologia General
Ajustada (MGA) para asegurar que los nuevos proyectos respondan a las necesidades ciudadanas
inmediatas.

PRINCIPALES LOGROS

a. Seguimiento al Plan de Accién Institucional

Se formularon 15 proyectos de inversion clave para medir el cumplimiento del Plan de Desarrollo vigente.
Las principales acciones de monitoreo realizadas durante la vigencia 2025 y proyecciones 2026 incluyen:

e Reporte y Analisis: Seguimiento fisico y presupuestal de metas a través de plataformas como
SEGPLAN (Distrital) y PIIP (Nacional).

e Gestidén Presupuestal: Validacion del avance de proyectos frente al Plan Anual de Adquisiciones
y programacion del anteproyecto de presupuesto para 2026.
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e Control de Riesgos: Realizacién de mesas de seguimiento trimestrales y emision de alertas
tempranas a los gerentes de proyecto para evitar incumplimientos.

e Transparencia: Publicacion constante de fichas EBI, indicadores de gestion y planes operativos
en la web e intranet de la entidad.

b. Participacion en Politicas Publicas

Durante 2025, la SDM no solo liderd sus propias politicas, sino que participé activamente en multiples
politicas distritales (Salud, Clima, Mujeres, Discapacidad, entre otras). Su rol consiste en:

1. Acompaniar la implementacion y validar la coherencia de la informacion.
2. Reportar avances de metas sectoriales a la Secretaria Distrital de Planeacion.

3. Liderazgo especifico: La SDM lidera las politicas publicas de Bicicleta, Peatéon y Movilidad
Motorizada de Cero y Bajas Emisiones.

En el anexo No 1, se encuentra el consolidado de avance de las metas Plan de Desarrollo Distrital y
metas proyecto de inversion de la entidad.

c. Otros Componentes Estratégicos

Igualdad de Género

En el marco del Sello Distrital de Igualdad de Género, se identifico que la SDM ha posicionado con éxito
espacios de participacion presencial (Consejos Locales de Movilidad). No obstante, el desafio actual es
transitar de la simple informacién/consulta hacia niveles de co-creacion e incidencia real de la ciudadania
en la toma de decisiones.

Control y Transparencia

El equipo de Proyectos y Metas actia como soporte técnico ante organismos de control (Contraloria,
Procuraduria, Veeduria). Su labor garantiza que las respuestas institucionales sean oportunas, técnicas y
salvaguarden la ejecucioén legal del Plan de Desarrollo.

d. Fortalecimiento y sostenibilidad del sistema integrado de gestion bajo el estandar MIPG

Como parte del liderazgo de la OAPI en el desarrollo del modelo al interior de la Entidad, en el afio 2025
se realiz la asesoria y acompanamiento a los lideres de las diferentes politicas, con el fin de adelantar
las acciones necesarias que permitan cerrar las brechas identificadas en los autodiagndsticos por politica
y en los diferentes indices que miden el desempefio institucional o por politica tanto a nivel nacional
como distrital. A su vez, se consolidd y se realizé seguimiento al plan marco para el fortalecimiento y
sostenibilidad del MIPG para la vigencia 2025, cuyos avances se encuentran dispuestos en la pagina
web institucional.

Adicionalmente, con el propésito de fortalecer los aspectos identificados en las entidades del sector, se
desarrollaron jornadas de intercambio de mejores practicas en el marco del Comité Sectorial de Gestién
y Desempefo. En esta instancia se presentaron las principales fortalezas de las diferentes politicas, con
el fin de evaluar su implementacién, de acuerdo con la siguiente informacion:

Tabla 5. Mejores practicas 2025 Sector Movilidad
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ENTIDAD TEMA
Eﬁ:::;o de Desarrollo Plan de Accidn Institucional, incluyendo el PAE, PAT y POA
Sistema Integrado de Gestion
Bienestar
Terminal de Transportes de|Derechos Humanos
Bogota Sostenibilidad
Gestion de Riesgos y Cumplimiento
Transformacion digital
MetroAprende
Transformacion Digital
Empresa Metro de Bogota e Metodologia BIM
e Gemelo Digital
\Vagon Escuela
Gestion presupuestal y eficiencia del gasto - Seguimiento a través de
S . - Looker (OAPI)
ecretaria Distrital de e - . L .
Movilidad Gestion del conocimiento y la innovacion - Movilnnova

Gobierno Digital - Uso de tecnologias emergentes
Racionalizacion de tramites - Racionalizacién administrativa
Plan Marco de Descarbonizacién del Sistema.
Portal de contratistas.
Responsabilidad social
Administracion eficiente
Sostenibilidad
Tecnologias de la informacion.
Fuente: Elaboracion propia

TransMilenio S.A

La Rolita

e Reporte del Formulario Unico de Reporte de Avance a la Gestion (FURAG)

Se realiz6 el cargue de la informacion correspondiente a la vigencia 2024 con la rigurosidad necesaria y
contrastando las evidencias aportadas y en combinaciéon con la excelente ejecucion de los lideres de
politica y sus equipos de apoyo la Entidad logré mejorar 1.0 punto en el indice de Desempefio
Institucional, respecto al afio 2023, alcanzando el puntaje de 97.5 para la vigencia 2024, cuya
informacion fue reportada en 2025.

e Actualizacion del contexto, plataforma estratégica y partes interesadas

Anualmente, al interior de la Entidad y con el liderazgo de la Secretaria y de la Oficina Asesora de
Planeacién Institucional se realizan mesas de trabajo para actualizar el contexto estratégico y revisar la
plataforma estratégica; en tal sentido se revisé la Resolucion 759884 de 2024 “ Por la cual se adopta la
nueva plataforma estratégica en la Secretaria Distrital de Movilidad”, encontrandose acorde y vigente
para la vigencia.

En desarrollo de este ejercicio se consolidaron los documentos dispuestos en la pagina web institucional
en la ruta: https://www.movilidadbogota.gov.co/analisis-del-contexto.

e Actividades de promocion del Sistema Integrado de Gestion

Complementario a las acciones de divulgacién realizadas a través de diversos canales institucionales,
durante 2025 la Entidad desarroll6 actividades presenciales y virtuales orientadas a fortalecer el
conocimiento y la apropiacion del MIPG y sus politicas. Estas iniciativas se llevaron a cabo mediante
espacios de formacion, socializacion y participacion activa de las y los colaboradores, logrando una
cobertura superior a 3.500 personas vinculadas a la Entidad.
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Dentro de las actividades desarrolladas se destacan:

e tres (3) Talleres MIPG dirigidos a los lideres de las politicas del Modelo, llevados a cabo en los
meses de febrero, julio y diciembre de 2025.

e Semana MIPG, en el marco de la conmemoracion de los 10 afios de esta estrategia, del 22 al 26
de septiembre de 2025, combinando actividades virtuales y presenciales. Su objetivo fue
promover la apropiacién, comprension y aplicaciéon practica del Modelo Integrado de Planeacién
y Gestién entre las personas que laboran o prestan sus servicios en la SDM.

e. Promocidn de Valores y Principios

Con el fin de promocionar y sensibilizar a las y los colaboradores de la Entidad, se desarrollaron
actividades entre ellas la Semana de Integridad donde se llevaron a cabo actividades virtuales y
presenciales como charlas y concursos, Test de integridad y formulario con preguntas alusivas al Plan de
Cumplimiento Normativo.

En el transcurso del afio se desarrollé la estrategia de integridad y con los aportes de las dependencias
se construyé la “Liga de Integridad”; asi mismo se contd con el grupo de teatro quienes realizaron el

sketch de integridad e interpretaron a los superhéroes que representan los valores de integridad. Se
divulgd por medio de cépsulas (videos) el Manual de Integridad, el PTEP, el Sistema de Gestion
Antisoborno y los Valores de Integridad.

Se desarrollaron 4 talleres con la y los Gestores de Integridad, con el fin de socializar los temas
relacionados a integridad y la importancia del apoyo de las y los Gestores para que se interiorice en las
dependencias de la Entidad estos temas.

La Entidad participé en actividades desarrolladas por la Secretaria General, las cuales fueron: Cambio
Cultural en Integridad, Metodologia de casos de analisis de corrupcién y Operacion Integridad.

f. Programa de Transparencia y Etica Publica — PTEP

Para la vigencia 2025 con una programacion de 155 actividades en el Programa de Transparencia y
Etica Publica 2025 - PTEP, se realizé el monitoreo con el 100% de cumplimiento en los 9 componentes:

Tabla 6. ACTIVIDADES EJECUTADAS COMPONENTES PTEP 2025

NOMBRE DEL COMPONENTE CANT
Componente 1. Transparencia y acceso a la Informacion 34
Publica

Componente 2. Rendicién de Cuentas 27
Componente 3. Mecanismos para mejorar la atencion a la 30
ciudadania

Componente 4. Racionalizacién de tramites 8
Componente 5. Apertura de informacién y datos abiertos 13
Componente 6. Participacion e innovacion de la gestion 5
publica

Componente 7. Fortalecimiento de una cultura de integridad 23
Componente 8. Gestion del Riesgo de Corrupcion - Mapas 10
de Riesgos

Componente 9. Medidas de debida diligencia 5
TOTAL 155

Fuente: Elaboracion propia.
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Se realiz6 la planeacion para la construccion del PTEP 2026 en el marco del Decreto 1122 de 2024 para
la implementacion de la nueva metodologia.

dg. Riesgos

Dando cumplimiento a lo definido en la guia de riesgos de la SDM, desde la Oficina Asesora de
Planeacion Institucional como segunda linea de defensa, se realizé6 durante la vigencia 2025 el
acompafiamiento metodoldgico para la construccion en conjunto con los procesos, de los mapas de
riesgos de gestion y corrupcién para la Secretaria de Movilidad. Adicionalmente se realizaron mesas de
trabajo para la socializacion o retroalimentaciéon sobre el uso de la herramienta tecnolégica para el
reporte y se realizaron los respectivos monitoreos acorde a los periodos evaluados.

Como resultado se cuentan con los riesgos definidos para gestion y corrupcion dentro del médulo de
riesgos y los informes de los monitoreos publicados en la pagina web de la entidad.

h. Presupuesto

La Entidad adelanté procesos integrales de planeacion, gestidn, seguimiento y control presupuestal para
garantizar la correcta administracion de los recursos publicos.

Estas actividades incluyen:

La publicacion y actualizacion del Plan Anual de Adquisiciones (PAA), conforme a los cambios solicitados
desde las subsecretarias, la informacion consolidada se dispone en la pagina web institucional.
adicionalmente, se gestionaron traslados presupuestales solicitados mediante memorandos, el informe
de vigencias futuras se presentd en tres sesiones, el control de la ejecucién presupuestal y de reservas
cuenta con un analisis semanal en el cual se garantiza el control de lo recursos, la armonizacién
presupuestal, el PAC y el cierre fiscal anual fueron presentados al cierre del ejercicio.

Se elaboraron informes institucionales y respuestas de derechos de peticion solicitados por el Concejo
de Bogota y sus diferentes concejales, en este sentido, se socializaron lineamientos con las diferentes
dependencias de la entidad y se implementaron sistemas de informacién, asegurando siempre el
cumplimiento de los principios de transparencia y eficiencia.

DIFICULTADES PRESENTADAS

e La ausencia de lineamientos claros por parte de las entidades lideres del MIPG provoca un alto
desgaste administrativo. La falta de sincronizaciéon en los periodos de reporte y la duplicidad de
preguntas en los cuestionarios de los diferentes indices dificultan la gestién institucional.

e Recientes cambios normativos exigieron adaptar una nueva metodologia del Programa de
Transparencia y Etica Publica. Este proceso de ajuste generé retos en la gestion y la articulacion
entre dependencias.

e La expedicion de la nueva version de la guia de riesgos al finalizar la vigencia dificulta su
implementacion dentro del mismo afio.

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026

e Desarrollo de jornadas de socializacion y sensibilizacion en las politicas del MIPG, incluida
Integridad.

e Realizacion del minipublic para la participacién ciudadana en la planeacion 2026 de la Entidad,
asi como el desarrollo de la jornada de la rendicion de cuentas del nodo sector movilidad.
PA01-PR01-MDO01 V.3.0

Secretaria Distrital de Movilidad
Calle 13#37-35

Teléfono: (1) 364 9400
www.movilidadbogota.gov.co .
Informacion: Linea 195 Pagina 15 de 147 ADLESBIZ;IQT'\:'\A;?




** SECRETARIA DE
BOGOT/\ | MOVILIDAD

e Implementacion de la Guia para la Gestion Integral del Riesgo en Entidades Publicas version 7.0
2.2 OFICINA ASESORA DE COMUNICACIONES Y CULTURA PARA LA MOVILIDAD (OACCM)

La Oficina Asesora de Comunicaciones y Cultura para la Movilidad (OACCM) de la SDM cumple un
papel fundamental para mantener informada a la ciudadania sobre la gestién de la entidad, los tramites y
los servicios que se disponen a la ciudadania y asi mismo, promueve campanas de comunicacion y
cultura sobre los comportamientos de cuidado y respeto que todas las personas deben tener en el
sistema de movilidad. La OACC se constituye como un sistema ordenado de suministro y alimentacién
de informacion veraz, clara, oportuna y transparente, que debe ser entregada a la ciudadania
respondiendo a las necesidades de informacién que la dinamica de la ciudad requiere del Sector
Movilidad, a su vez responsable de la definicion e implementaciéon de estrategias de cultura ciudadana
para el sistema de movilidad.

PRINCIPALES LOGROS
Tabla 8. RESUMEN ACTIVIDADES DE LA OACCM (1/01/25 A 31/12/25)

ACTIVIDAD CANTIDAD
RUEDAS DE PRENSA 2025:201
BOLETINES DE PRENSA 2025:349
CAMPANA EXTERNAS 2 campafa externas: “En mi casa nos mueve el
respeto” y “El exceso de velocidad mata, respeta
el limite”

ACCIONES PEDAGOGICAS | 2.441 Acciones / participantes: 192.121 personas
2.879 personas sensibilizadas a través de
publicaciones en redes sociales en temas
especificos de movilidad segura, eficiente,

sostenible y cultura ciudadana, logrando alcanzar

en total a 195.000 personas.

Fuente: SDM - OACCM

a. Comunicacion Externa
Posicionamiento en medios de comunicacién

e Se realizaron 201 ruedas de prensa/atenciones a medios, a través de los cuales se compartio
informacion relevante y oportuna sobre las acciones, proyectos y medidas implementadas en
materia de movilidad.

e Se difundieron 349 boletines de prensa dirigidos a los distintos medios de comunicacion,
contribuyendo a la divulgacion de la gestion institucional y al fortalecimiento de la informacion de
interés ciudadano.

Relacionamiento con medios

e Se generaron espacios de intercambio con periodistas que cubren la informacion de la entidad,
orientados a fortalecer el vinculo institucional y ampliar el contexto sobre temas de interés para
los medios de comunicacién. Estas acciones contribuyeron a mejorar los canales de
comunicacién con este publico estratégico y a consolidar espacios de divulgacién de la gestion
institucional hacia la ciudadania.
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Campanas

La SDM desarrollé6 dos campafias en medios masivos con los que se visibilizaron proyectos estratégicos
de la entidad como las acciones de la Subsecretaria de Gestion de la Movilidad para contrarrestar el mal
parqueo y la prevencion del exceso de velocidad y de las principales conductas de riesgo en la
siniestralidad vial.

1. Campana “En mi casa nos mueve el respeto”: es una estrategia de cultura ciudadana y
control en via, que promueve la movilidad consciente por parte de los diferentes actores viales
para hacer frente a uno de los principales desafios en movilidad de la ciudad como la
congestion, el bloqueo y el desorden en las vias, generados por vehiculos mal parqueados.

componentes fundamentales: intervenciones pedagdgicas para crear conciencia en la
ciudadania sobre los efectos del mal parqueo en Bogota; y las acciones de control en via para
sancionar a quienes no cumplan la norma.

e En 2025, con corte al 31 de diciembre, se realizaron 676 jornadas de cultura ciudadana
para contrarrestar el mal parqueo, con 65.655 personas intervenidas.

Esta campafia tuvo amplio despliegue en medios de comunicacion masivos como television,
radio, prensa escrita, digital, vallas y paraderos de buses.

2. Campana de Semana de Seguridad Vial “El exceso de velocidad mata, respeta el limite”:
En 2025, la campania dio continuidad al mensaje central a través de la voz de un agente civil de
transito, reforzando que el exceso de velocidad es el principal factor de riesgo asociado a
muertes y lesiones graves en siniestros viales.

Esta fase resaltdé que la presencia institucional y los controles en via no tienen un fin
sancionatorio, sino preventivo, y responden a un compromiso por proteger la vida y evitar que
mas personas mueran o resulten gravemente heridas en las vias de Bogotd, promoviendo el
respeto por los limites seguros de velocidad.

e Alcance con cufias radiales pautadas en emisoras masivas y de opinién, asi como populares,
tales como: Blu Radio, Candela, La X, Vibra, Olimpica, La Kalle, Colmundo, Radio Red, La voz
de Bogota y Melodia Stereo, entre otraS: 1.569.424

o Alcance comercial en television nacional (RCN, Caracol) y television local (City TV):
3.846.218

Alcance comercial en salas de cine (CineMark, Cinepolis, Procinal): 1.708.440

Alcance paraderos (Eucoles): 2.164.024

Alcance vallas: 1.946.136

Alcance piezas en redes sociales: 13.082.774

Alcance banners en paginas web: 1.033.368

Alcance plataforma streaming (Spotify): 202.914

O 0 O o0 O O

b. Redes Sociales
Frente a redes sociales la entidad presento los siguientes resultados:

Tabla 9. REDES SOCIALES (1/01/25 a 31/12/25)

Red Social Métricas

X: @SectorMovilidad Numero de publicaciones 2025: 5.198; Numero de seguidores totales: 1.444.039;
Numero de seguidores ganados: 19.400; Impresiones: 19.765.047.
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X: @BogotaTransito Numero de publicaciones 2025: 10.452; Numero de seguidores totales: 504.96;

Numero de seguidores ganados: 53.426; Impresiones: 51.913.383.

Canal WhatsApp: | Numero de publicaciones 2025: 4.146; Numero de seguidores totales: 132.3660;
Secretaria Distrital de | Numero de seguidores ganados: 94.089.

Movilidad

Facebook: Secretaria | Numero de publicaciones 2025: 1.487; Numero de seguidores totales: 110.510;
de Movilidad Numero de seguidores ganados: 6.850; Alcance: 45.953.292.

Instagram: Sector Numero de publicaciones 2025: 1.013; Numero de seguidores totales: 52.493;
Movilidad Numero de seguidores ganados: 14.123; Alcance: 6.312.110.

LinkedIn:  Secretaria | Numero de publicaciones 2025: 484; Impresiones: 355.695; Seguidores totales: 11.011;
Distrital de Movilidad Seguidores ganados: 2.445.

TikTok:
Movilidad Bogota 18.541; Seguidores ganados: 4.868.

Numero de publicaciones 2025: 257; Visualizaciones: 3,782,015; Seguidores totales:

Fuente: Elaboracion OACCM, equipo digital, 2025

c. Comunicacion Interna

Emision mensual del noticiero interno: “Movilidad Al Dia”, a partir de un formato renovado para el
2025, el cual se fue adaptando a las sugerencias de las y los colaboradores, y como proceso de
mejora continua.

Cada mes se hizo una activacién del noticiero “Movilidad Al Dia”, con lanzamientos presenciales
para diferentes publicos y en las sedes con la instalacion de stands, y actividades de sondeos y
CONCUrsos.

Fortalecimiento de los grupos de WhatsApp internos e institucionales, con un total de 1519
colaborador@s suscritos a enero 7 de 2026. En las diferentes actividades de comunicacion
interna se promovieron su suscripcion y también se variaron sus contenidos, lo que permitio
duplicar el nUmero de suscriptores con respecto al 2024.

Establecimiento y ejecucion de planes de comunicacion para aportar al posicionamiento de los
Sistemas de Gestion de la Entidad: Antisoborno, Calidad, efr, Gestion Ambiental y Seguridad y
Salud en el Trabajo, Sistema de Gestién de Continuidad del Negocio y Sistema de Gestion y
Seguridad de la Informacién.

Elaboracion del producto de comunicacion interna “Nos Movemos de Corazén”, en total se
grabaron y publicaron 10 historias, para visibilizar y reconocer la labor y las cualidades de los
colaboradores, colaboradoras y equipos de la SDM

En aras de promover acciones que muestren la responsabilidad y compromiso con el entorno en
el mes de diciembre se hizo una premiacién a las mejores historias, las cuales fueron elegidas
por votacion abierta entre las personas que laboran en la Entidad.

La encuesta de percepcion de comunicaciones internas arrojé un 95,59% de apropiacion de los
productos, canales y campafias socializadas a corte del Il semestre de 2025.

Lanzamiento de la nueva campaia para promover la cultura de la integridad en la Entidad, que
lleva por nombre “Con integridad y transparencia movemos la ciudad”, y cuenta con siete
personajes, Dili, Movi, Clara, Pedalito, Justiciana, Honesto Capitan y Vitalito, los cuales fueron
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elaborados con la participacion abierta de los colaboradores y el equipo de gestores de
integridad.

e Divulgacion de contenidos en los canales de comunicacion interna sobre las campafas, temas
de interés y peticiones realizadas por la administracion en temas de comunicacion del Distrito
tales como temas transversales, pago de impuestos, campanas de salud, campafias
medioambientales, activaciones con Transmilenio y tarjeta Tullave entre otras.

e A partir del 2025 se empezaron a enviar las felicitaciones por los cumpleafios de las personas
que trabajan en la Entidad, de quienes se suscribieron que a la fecha suman un total de 599
colaborador@s.

e Respuesta y atencién a la auditorias internas y externas a los Sistemas de Gestion establecidos
por la SDM como resultado positivo ninguna auditoria al proceso de comunicaciones ha contado
con hallazgos o no conformidades, frente al numeral 7.4 “comunicaciones” de las normas ISO y
efr.

d. Pedagogia

e Se realizaron 2.441 acciones pedagogicas y se conto con la participacion de 41.443 nifias, nifos
y adolescentes y 150.678 personas adultas.

e EIl 2 de octubre se llevo a cabo el evento del Concurso Innovadores Escolares en Seguridad Vial
— 2025: “Aportando Juntos por una Movilidad Sostenible, Inclusiva y Segura” con el cual se
promovié iniciativas innovadoras lideradas por estudiantes, con el acompafiamiento de docentes.
Participaron 13 instituciones educativas en Promotores Escolares (7 oficiales y 6 privadas)y 30
instituciones en el concurso, representadas en 44 iniciativas. La participacion total fue de 187
personas, distribuidas en 97 mujeres y 90 hombres.

e Se desarrollaron 45 jornadas del curso tedrico-practico dirigido a motociclistas, logrando la
participacion de 1.089 usuarios de motocicleta. Adicionalmente, a partir de los dialogos
sostenidos con este actor vial, se disefi6 e implementd una nueva acciéon pedagodgica
denominada “Tintaton”, concebida como un espacio de sensibilizacién que promueve la reflexion
sobre la alta vulnerabilidad de los motociclistas en la via. Se desarrollaron 31 tintatones en las
que participaron 6.117 motociclistas.

e Se dio continuidad al disefio e implementacién de acciones pedagodgicas orientadas a
sensibilizar a la ciudadania sobre la importancia de adoptar habitos, actitudes y comportamientos
adecuados en la via, contribuyendo a la promocién de la seguridad vial, la cultura ciudadana, la
sana convivencia y el uso adecuado del espacio publico.

e. Alianzas y relaciones cooperativas

Desde alianzas y relacionamiento con el sector privado la OACCM en 2025 adelanté una gestién integral
orientada a la formulacion, implementacion y evaluacion de estrategias de articulacion con actores del
sector privado, otras entidades publicas y organizaciones de la sociedad civil a partir de las lineas
estratégicas de movilidad segura, sostenible y eficiente.

Se adelantaron 93 acciones conjuntas estableciendo alianzas para la habilitacion de espacios, la
creacion de mesas de trabajo, la entrega de elementos informativos y/o divulgativos para la generacion
de valor compartido y la amplificacién de la informacién de las campafas y proyectos de la SDM,
presentamos algunos hitos:

e Se realizd la exposicion fotografica “No somos una cifra” en 24 lugares con alta afluencia de
ciudadania.
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e La semana de la bicicleta y la semana de la seguridad vial contaron con 32 aliados del sector
privado que mediante sinergias apoyaron la logistica, divulgacién e incentivos.

e Se establecieron 20 mesas de trabajo.

e Se realizaron activaciones de sketches teatrales y pedagogia en el marco de las novenas, en 9
centros comerciales en donde se sensibilizaron mas de 2000 ciudadanos.

Estas acciones reflejan una gestion sostenida y articulada que posiciona a la SDM como un aliado del
sector privado, académico y de la sociedad civil, fortaleciendo la sostenibilidad de las estrategias de
comunicacion y cultura ciudadana para la movilidad.

DIFICULTADES PRESENTADAS

e Falta de credibilidad de la ciudadania en las entidades publicas y en especifico en la SDM, por
su labor de control y aplicaciéon del Cédigo de Transito.

CONTRATOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O AVANCES

En cumplimento con la misionalidad de la dependencia y de acuerdo con las metas del proyecto de
inversion a cargo, se suscribieron y/o ejecutaron los siguientes contratos estratégicos:

Tabla 10 CONTRATOS ESTRATEGICOS BAJO LA SUPERVISION DE LA OACCM 2025

Contrato Objeto

2024-3617 Permitié la habilitacion de estaciones de acceso a espacios para la divulgacion en medios
masivos, comunitarios o alternativos de comunicaciéon, en el marco de la estrategia de
2025-3174 comunicacion de la Secretaria Distrital de Movilidad conforme a sus intereses y necesidades.
2024-3614 Permitié la produccidn, impresion y entrega de material informativo de divulgacion, educacion y
2025-3128 pedagogia para las diferentes estrategias de comunicacion y cultura ciudadana de la Secretaria
Distrital de Movilidad

2025-2965 Articulacion con la Secretaria Distrital de Movilidad y la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte, para el disefio, evaluacion y monitoreo de estrategias en cultura
ciudadana para la movilidad que incentiven el cambio comportamental, en concordancia con
una linea base que articule los factores culturales de conocimientos, actitudes, valores,
emociones, practicas y creencias, con las lineas estratégicas de movilidad segura, sostenible e
inclusiva v eficiente.

Fuente: OACCM
TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026
a. comunicacion externa

e Mantener el relacionamiento con los medios de comunicacién mediante una estrategia proactiva
y permanente, orientada a salir con mayor frecuencia a entregar informacion, mejorar los
tiempos de respuesta a los requerimientos periodisticos y anticipar contenidos de interés publico.

e  Seguir comunicando a través de los canales y redes sociales las acciones, planes y medidas
que den cuenta de la gestion de la entidad.

b. Pedagogia

e fortalecer el proceso de medicion de las acciones de cultura para la movilidad desarrolladas en
diversos escenarios con el fin de retroalimentar los procesos pedagdgicos y el disefio de
actividades.

c. comunicacion interna
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Redisefio de algunos productos de comunicacién interna con base en los resultados de la
encuesta y de los sondeos que se realizaron durante el 2025.

Continuidad de la campafia de integridad “Con integridad y transparencia movemos la ciudad” y
de los planes que se llevan a cabo con cada Sistema, incluyendo sus cronogramas de
divulgacion en el Plan de Comunicacion de la oficina.

d. alianzas y relaciones cooperativas

Desarrollar una matriz de aliados para identificar oportunidades, crear y fortalecer alianzas
estratégicas con sectores publicos y privados, para generar valor compartido.

Crear colaboraciones de comunicacién con actores externos para amplificar las campafas de la
SDM.

2.3 OFICINA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES (OTIC)

PRINCIPALES LOGROS

a. ejecucion presupuestal y contratacion

Se dio cumplimiento presupuestal a los compromisos de la Oficina de tecnologias de la
informacién y las comunicaciones, donde se alcanzé una ejecucion del 99.5% del total del
presupuesto asignado para la vigencia 2025 para los gastos en inversion y funcionamiento.

Se alcanzé una ejecucion del 100% de las reservas presupuestales 2024 durante la vigencia
2025, como resultado de las gestiones de pago y liberacion de los compromisos a cargo de la
Oficina de tecnologias de la informacién y comunicaciones. Este desempefio permitio evitar la
constituciéon de pasivos exigibles para la vigencia 2026, fortaleciendo la sostenibilidad financiera
y la eficiencia en la gestion de los recursos publicos.

Se garantizé la contratacion oportuna de las vigencias futuras 2026 y 2027 para servicios
administrativos y de apoyo misional estratégicos, entre los que se incluyen Operador
tecnoloégico, Conectividad, Fabrica del software, Aranda, SOC. y Kactus, Estas contrataciones
aseguran la continuidad operativa, la correcta funcionalidad institucional y la prestacion eficiente
de los servicios misionales, en beneficio de la ciudadania.

Se gestionod la liquidacion de los contratos correspondientes a vigencias anteriores, todos ellos
bajo la supervision de la Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (OTIC),
garantizando el cumplimiento de los plazos legales de liquidacion y asegurando que ninguno
perdiera competencia, lo cual contribuy6 a la adecuada depuracién contractual y a la mitigacién
de riesgos administrativos vy juridicos.

Se realizd la contratacion de GOOGLE — XERTICA, mediante el contrato de prestacion de
servicios No. 2025-2975, suscrito con XERTICA Colombia S.A.S., con fecha de inicio 09/06/2025
y terminacién 08/10/2025, cuyo objeto es el “Licenciamiento de los servicios de Google
Workspace y la prestacion del soporte técnico para la Secretaria Distrital de Movilidad”.

El contrato requirié recursos del proyecto por un valor total de $3.365.263.638, de los cuales
$641.693.000 corresponden a gastos de funcionamiento y $2.723.570.638 a inversion.

Como resultado de esta adquisicion, la entidad cuenta con el licenciamiento de Google
Workspace, que incorpora el asistente de inteligencia artificial Gemini, fortaleciendo la
productividad, colaboracion y eficiencia en los procesos internos de la Secretaria Distrital de
Movilidad.
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e Se realiz6 la contratacion de ELA — ArcGIS, mediante el contrato de compraventa No. 2025-3153
(Orden de Compra No. 151117), suscrito con la Unién Temporal Catalogo de Software ArcGIS de
ESRI, cuyo objeto es la “Renovacién del software especializado para sistemas de informacion
geografica ArcGIS, bajo la modalidad de Acuerdo de Licenciamiento Corporativo (ELA)”, por un
valor de $2.103.080.000. ArcGIS Enterprise constituye la plataforma de sistemas de informacion
geografica utilizada por la Secretaria para la gestion, analisis y publicaciéon de informacion
geoespacial.

e Durante el segundo semestre, se adelantaron actividades orientadas a la actualizacion
tecnolégica de la plataforma y al desarrollo de aplicaciones especializadas, en apoyo a las
distintas areas misionales y administrativas de la entidad.

e Se realizé la renovacion de la segunda fase de los Equipos de activos de red, orientada al
fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica, la mejora del desempeio, la continuidad
operativa y la seguridad de los servicios de conectividad de la entidad, esto mediante contrato

e Se realizo el aseguramiento y continuidad de los servicios en la nube, garantizando la
disponibilidad, estabilidad y seguridad de las plataformas FENIX y Pico y Placa Solidario,
mediante la gestion y fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica que soporta estos servicios
misionales.

e Se gestionod la contratacion de la ampliacion de la capacidad de almacenamiento de la NAS del
Gestor Documental de la Secretaria Distrital de Movilidad, con el fin de mitigar la obsolescencia
tecnoldgica, garantizar la disponibilidad, integridad y conservacién de la informacion, y asegurar
la continuidad operativa de los procesos documentales de la entidad

e Mediante la contratacion de la vigencia futura de conectividad, se logré fortalecer la
infraestructura de comunicaciones de la entidad a través del incremento de los anchos de banda
de los canales de conectividad y la implementacion de canales de respaldo (backup), lo que
permitid mejorar el desempefio de los servicios tecnoldgicos y asegurar la continuidad operativa,
reduciendo riesgos de indisponibilidad y afectacion a los servicios misionales.

b. auditorias

e Durante la vigencia 2025, se llevé a cabo la renovacién de las certificaciones en CONTINUIDAD
DEL NEGOCIO (ISO 22301 DE 2019) y SEGURIDAD DE LA INFORMACION (ISO 27001 DE
2022), reafirmando el compromiso institucional con la gestién del riesgo, la proteccion de la
informacion y la resiliencia operativa.

Este logro garantiza el cumplimiento de los estandares y buenas practicas vigentes en materia
de seguridad de la informacién, disponibilidad, integridad y confidencialidad de los datos, asi
como la capacidad de la entidad para prevenir, responder y recuperarse oportunamente ante
eventos que puedan afectar la operacién de los servicios misionales. La renovaciéon de estas
certificaciones fortalece la confianza de los grupos de interés y contribuye a la mejora continua
de los procesos tecnoldgicos y de gestidn de la entidad.

De igual manera, los auditores resaltaron los siguientes atributos y buenas practicas evidenciadas al
interior de la entidad:

e La alta direccion demuestra liderazgo proporcionando recursos, definiendo roles claros y
respaldando activamente las politicas de seguridad. Esto fortalece la gobernanza y asegura que
el SGSI esté alineado con los objetivos estratégicos del negocio.
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La cultura organizacional promueve que todos los empleados comprendan su rol en la proteccion
de la informacion. Esto reduce errores humanos, incrementa la responsabilidad individual y
mejora la deteccidon temprana de riesgos.

El SGSI y SGC operan siguiendo procesos claros y medibles: analisis de riesgos actualizado,
auditorias internas, revisiones periédicas, mejora continua y control de documentos. Esta buena
gestion garantiza un sistema robusto, trazable y preparado para cumplir y mantener la
certificacion.

c. planes de mejoramiento

Se adelanté la gestion integral para el cierre de los hallazgos correspondientes a la vigencia
2024, mediante la formulacion, seguimiento y verificacion de las acciones de mejora definidas en
los planes de mejoramiento institucional. Como resultado de este proceso, a diciembre de 2025
se logro la ejecucion efectiva de la totalidad de las 30 acciones programadas, alcanzando un
nivel de cumplimiento del 100%. Este resultado evidencia el fortalecimiento de los mecanismos
de control interno, la gestidén del riesgo y la mejora continua de los procesos, asi como la
capacidad de la entidad para atender de manera oportuna las observaciones derivadas de
ejercicios de auditoria y evaluacion, reduciendo la recurrencia de hallazgos y contribuyendo al
cumplimiento de los objetivos institucionales.

DIFICULTADES PRESENTADAS

Se presentaron retrasos en las etapas de evaluacion y adjudicacién de los procesos de vigencias
futuras, derivados de las caracteristicas técnicas, alcance y plazos de los procesos, los cuales
generaron un incremento en la participacion de proponentes, asi como un mayor niumero de
requerimientos por parte de veedurias y entes de control. En atencién a lo anterior, fue necesario
definir y ejecutar una ruta critica para la atenciéon oportuna y articulada de las solicitudes,
observaciones y requerimientos, garantizando el cumplimiento de los principios de transparencia,
legalidad y debido proceso, lo cual impacté los tiempos inicialmente proyectados.

Debido a que el proceso contractual de Arquitectura Empresarial fue declarado desierto, fue
necesario realizar los ajustes técnicos, administrativos y presupuestales correspondientes, con el
fin de replantear la estrategia de contratacion para la vigencia 2026, garantizando su alineacion
con las necesidades institucionales y el cumplimiento de los principios de planeacion y eficiencia
contractual.

Ante la necesidad de fortalecer la cultura organizacional en torno a la gestién y proteccién de la
informacion, se dio inicio a una campafa de sensibilizacién institucional orientada a reforzar el
principio de que la propiedad de la informacién recae en las areas funcionales y misionales,
promoviendo la responsabilidad, uso adecuado y proteccién de los activos de informacion, en
concordancia con las politicas de seguridad de la informacién y gobierno de datos de la entidad

CONTRATOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O AVANCES

La Oficina de tecnologias de la informacién y las comunicaciones logré gestionar la aprobacion de
vigencias futuras para diferentes servicios TIC recurrentes, asi:

Tabla 11. CONTRATOS ESTRATEGICOS OTIC 2025

Contrato Objeto Fecha inicio y | Valor Total

fin

3005 - 2025

Prestar los servicios de soporte, actualizacion,
mantenimiento, una bolsa de horas a monto |9/7/2025 al
agotable, asi como la adquisicion de nuevas |31/12/2027

licencias para el sistema de informacion KACTUS.

$ 1.749.598.041
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3193 - 2025

Realizar la gestion y monitoreo de la seguridad
informatica sobre la plataforma tecnoldgica de la | 6/11/2025 al
secretaria distrital de movilidad a través de un Centro | 5/3/2028

De Operaciones De Seguridad (SOC)

$ 3.512.654.917

3215 - 2025

Adquirir licencias del software ARANDA, asi como la
actualizacion, soporte y servicios conexos, conforme | 11/11/2025 a
a las necesidades de la Secretaria Distrital De | 9/11/2027

Movilidad

$1.164.149.249

3219 — 2025

Prestar el servicio de conectividad de datos e internet | 18/11/2025 a

para la Secretaria Distrital De Movilidad 17/01/2028 $1.884.013.748

3205 - 2025

Prestar los servicios de mantenimiento, desarrollo e
implementacion de soluciones informaticas mediante | 1/12/2025 al
el modelo de fabrica de software para la Secretaria | 29/02/2028

Distrital De Movilidad.

$4.931.180.046

3208 - 2025

Prestar los servicios de gestion, administracién y
operacion de la plataforma tecnolégica de la
informacién y las comunicaciones de la secretaria | 14/11/2025 a
distrital de movilidad incluyendo los servicios de | 13/02/2028
mantenimiento preventivo y correctivo soporte
técnico y atencion de requerimientos de usuario

$ 21.856.880.000

Fuente: OTIC

Asi mismo, durante la vigencia 2025, se aseguraron los contratos de soporte y mantenimiento con los
fabricantes de hardware y software (entre ellos ArcGIS, TransCAD, AutoCAD, entre otros), necesarios
para garantizar la operacion continua, estabilidad y disponibilidad de las plataformas tecnoldgicas que
soportan los procesos misionales y administrativos de la Secretaria Distrital de Movilidad.

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026

Fortalecer la estructuraciéon anticipada e integral de los procesos contractuales, mediante una
adecuada planeacion técnica, juridica, financiera y presupuestal, con el fin de optimizar los
cronogramas de contratacion, prevenir retrasos en la ejecucién contractual y asegurar el
cumplimiento oportuno de los objetivos y metas institucionales.

Fortalecer la gestion de liquidacion de los contratos correspondientes a las vigencias 2024, 2025
y 2026 de la OTIC, mediante el seguimiento sistematico a los plazos, el cumplimiento de
obligaciones contractuales y la depuracidn administrativa y financiera, con el propésito de
garantizar el cierre oportuno de los contratos, reducir riesgos legales y financieros, y asegurar la
correcta ejecucion y trazabilidad de los recursos publicos.

Durante la vigencia 2026, se priorizara el seguimiento, acompafamiento y cierre efectivo de los
ocho (8) planes de mejoramiento vigentes, cuya finalizacidon se encuentra programada para el
primer semestre del afio, con el propdsito de garantizar la implementacién total de las acciones
de mejora, fortalecer los mecanismos de control interno, mitigar los riesgos institucionales
identificados y prevenir la recurrencia de hallazgos en futuros ejercicios de auditoria y
evaluacion.

Continuar y fortalecer el proceso de renovacion tecnolégica de los componentes de la Secretaria
Distrital de Movilidad que presentan obsolescencia, mediante la actualizacién progresiva de
infraestructura, hardware y software, con el fin de garantizar la continuidad operativa, mejorar el
desempefio de los servicios tecnoldgicos, reducir riesgos asociados a fallas tecnoldgicas y
asegurar la sostenibilidad de la plataforma tecnoldgica institucional.
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2.4 OFICINA DE SEGURIDAD VIAL (OSV)

PRINCIPALES LOGROS

a. Velocidades Seguras

Culminacion, publicacion y socializacién del Estudio de Limites de Velocidad de Bogota.
Formulacién y consolidacién del Plan de Gestion de la Velocidad (PGV) de Bogota.

Fortalecimiento de la toma de decisiones informadas, mediante el analisis de velocidades de
circulacién y el uso avanzado de datos para orientar operativos de control y acciones de
intervencion sobre el factor de riesgo de exceso de velocidad.

Aportes técnicos a proyectos estratégicos de seguridad vial, incluyendo el DTS de radares de
velocidad, fichas de justificacion de resaltos parabdlicos y contribuciones al Estudio de Legado
de la Secretaria Distrital de Movilidad.

Fortalecimiento de capacidades técnicas, analiticas e interdisciplinarias del equipo.

b. Vehiculos seguros

Se trabaj6 con aliados estratégicos del sector publico y privado para la realizaciéon de acciones
pedagégicas y de sensibilizacion contando con la participacién de aproximadamente 1645
personas.

Marcacion de los puntos ciegos posteriores de 575 vehiculos de carga.

Fortalecimiento del componente de seguridad vial en el desarrollo de la Feria Anual de
Tecnologias para el Transporte de Carga.

Formulacién de los requerimientos de seguridad para los vehiculos de transporte de carga
adquiridos y contratados por las entidades distritales.

c. Infraestructura para la seguridad vial

Proyecto resaltos parabdlicos: Durante el afio 2025 desde la OSV se coordiné a través del
convenio interinstitucional entre la SDM y UAERMYV la implementacion de 126 resaltos en vias
en operacion como la Avenida Circunvalar, Avenida Villavicencio, Avenida Boyaca y Avenida
Guayacanes.

En coordinacion interinstitucional con el IDU se implementaron 39 resaltos parabdlicos en la
Avenida Mutis, la Avenida Novena, la Avenida Rincoén, la Av. 68 por la Calle 26 y la Av. Cali por
Av. Américas, con lo cual para el 2025 se logré un total de 165 resaltos en vias arterias de la
ciudad.

Lineamientos Técnicos en materia de seguridad vial: se inicié con la estructuracion del nuevo
lineamiento Consideraciones de Disefio para Calles Seguras

Inspecciones de seguridad vial: Durante el 2025 se desarrollaron un total de 40 inspecciones
de seguridad vial en proyectos pre-operacion, operacion y PMT.

Desafio Local por la vida en las vias: Promociéon y reconocimiento a las acciones de
Seguridad Vial y accesibilidad que adelanten por parte de las alcaldias locales.

Durante el 2025 se adelanté el lanzamiento del Desafio en la semana de la Seguridad Vial.
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Proyectos Estratégicos Peatonales: para 2025 se realiz6 la implementacion del PEP del Barrio
Colombia de la Localidad de Barrios Unidos, con la recuperaciéon de 370 m>.

d. Estrategias de Control

Controles de velocidad: Se continu6 con la implementacion de la metodologia de priorizacion
de los controles de velocidad basada en el analisis de potencial de vidas salvadas (PVS) y
heridos reducidos (PHR).

Medicién de impacto de controles de velocidad: En los corredores arteriales intervenidos
entre enero y agosto de 2025 se logré una reduccion del 20 % en las muertes y del 34 % en los
lesionados.

Acciones de prevencion vial y pedagogia: Se realizé apoyo técnico en la priorizacion mensual
de ubicaciones criticas por siniestralidad para los actores viales vulnerables.

Pruebas de tamizaje de embriaguez: Se ha impulsado la incorporacion de pruebas de tamizaje
de embriaguez en operativos de diferentes enfoques y en horarios diurnos.

Camaras de Fotodeteccion: En la gestidon de 2025, se apoy6 la elaboracion de los documentos
de Analisis de Actores Vulnerables y Proyecto SAST para las solicitudes de 9 puntos nuevos y
de 98 solicitudes de renovacion.

Gestion con IACP para lo cual se logré la capacitacion de mas de 300 agentes durante el afo.

Actualizacién del Documento Técnico de Control de velocidad por tramos.

Construccién del Documento Técnico sobre control de embriaguez no alcohdlica.

e. Cultura para movilidad segura

Infraestructura que salva vidas, estrategia de comunicaciones de resaltos: Se publicaron
mas de 160 contenidos, con un alcance superior a 1,6 millones de personas y 30 noticias en free
press, valorizadas en $177,3 millones.

Transporte de carga — “Seas grande o pequeio, eres la prioridad en las vias”: Durante el
afio se difundieron mas de 40 contenidos, con un alcance superior a 430 mil personas.

Campana “El exceso de velocidad mata. Respeta el limite”: En la Fase de 2025, se dio
continuidad al mensaje con amplio despliegue multicanal y 16 noticias en free press, valorizadas
en $92,5 millones.

Campana Plan Navidad - “En esta Navidad, jdale el paso a la vidal!”: Se publicaron 50
contenidos, con un alcance superior a 1,5 millones de personas, reforzando la proteccion de la
vida en una época critica.

Campafnias de prevencion vial por fechas especiales y puentes festivos.

Divulgacién de estudios técnicos y reconocimientos: El Anuario de Siniestralidad Vial 2024 y
el informe de la Universidad Johns Hopkins lograron alta visibilidad mediatica, con méas de 80
noticias en free press y valorizaciones superiores a $1.000 millones. Adicionalmente, el
reconocimiento Speed Challenge posicioné a Bogota como referente internacional.

f. Pedagogia
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Cursos Tedrico Practicos: Se realizaron 45 jornadas con la participacion de 1.089
motociclistas.

Tintatén: Se adelantaron 31 jornadas con la participacion de 6.117 motociclistas.

Actividades Pedagégicas en Via: se logré llegar a 44.205 ciudadanos en puntos criticos de la
ciudad.

Actividades Pedagdgicas en Entornos Escolares: con participacion de mas de 45.000
personas.

Punto Seguro Regional: se han desarrollado 6 jornadas con la participacién de 6.116 actores
viales.

g. Gobernanza para la seguridad vial

Mesa Académica por la Seguridad Vial: se realizaron seis (6) sesiones y se iniciaron dialogos
con dos (2) universidades para el desarrollo de proyectos académicos aplicados.

Red de Seguridad Vial: Se realizaron 10 talleres pedagdgicos virtuales, con una participacion
aproximada de entre 300 y 600 personas por sesion. La Red de Seguridad Vial cerré el afio con
un total de 2.241 empresas vinculadas. Se llevaron a cabo los Reconocimientos en Seguridad
Vial 2025.

Pacto CEAs: se avanzé en la implementacion del Pacto de Centros de Ensehanza
Automovilistica.

Semana de la Seguridad Vial: bajo el lema “Proteger Tu Vida nos Mueve”, y estuvo dirigida a
diversos publicos. Se realizaron 15 eventos, con la participaciéon de cerca de 2.000 personas y
con un impacto digital de 96.744 personas a través de redes sociales.

Dialogos por la Seguridad Vial de Motociclistas: durante el 2025 se realizaron cinco (5)
reuniones.

Comision Intersectorial de Seguridad Vial (CISV) y Plan Distrital de Seguridad Vial (PDSV): La
CISV sesiond en cuatro (4) sesiones ordinarias y dos (2) sesiones extraordinarias. Se realizo el
seguimiento al Plan Distrital de Seguridad Vial 2023-2032. Se logré la consolidacion y
aprobacion del Plan de Accién para la vigencia del 2026.

Lineamientos Técnicos en Seguridad Vial: se realizaron dos (2) seguimientos semestrales a los
lineamientos. Se adoptaron y actualizaron siete (7) lineamientos: ASV, RESALTOS
PARABOLICOS OPERACION DE TRANSPORTE PUBLICO DE PASAJEROS, CULTURA
CIUDADANA, SEMAFORIZACION, CARGA y SEGUIMIENTO Y MONITOREO A
INTERVENCIONES. Se adopté la Directiva No. 001 de 2025.

h. Gestion del conocimiento

Anuario de siniestralidad 2024: se elaboré y publicé el Anuario de Siniestralidad 2024.

Estudio de Camaras: se elabord, publicd y socializé el estudio “EFECTO DEL SISTEMA DE
CAMARAS DE FOTODETECCION EN LA MOVILIDAD DE BOGOTA".

Boletin de siniestralidad: se realizé la publicaciéon de 3 boletines de siniestralidad, uno por
cada trimestre del afio.

PA01-PR01-MDO01 V.3.0

Secretaria Distrital de Movilidad
Calle 13#37-35

Teléfono: (1) 364 9400
www.movilidadbogota.gov.co

ALCALDIA MAYOR

Informacion: Linea 195 Pagina 27 de 147 DE BOGOTA DC.



** SECRETARIA DE
BOGOT/\ | MOVILIDAD

Informes de seguimiento: se elaboré el estudio de impacto y monitoreo de los resaltos
parabdlicos en la Av. Guayacanes entre Calle 34A sur y Av. Villavicencio, Av. Villavicencio entre
la Carrera 38 y Carrera 48, Av. Boyaca entre la Carrera 24 y Carrera 33 y Av. Boyaca entre la
Autopista Sur y Calle 11A bis.

Investigacion de resaltos: se realiz6 el documento de Caso de estudio: Av. Guayacanes.

Informe de PVS y PHR: se elabor6 el documento de la metodologia del célculo de potencial de
vidas salvadas (PVS) y heridos reducidos (PHR).

Analisis de fatalidades en la interaccion Moto peatoén.
BICI - Kennedy: se apoyo el analisis de linea base y monitoreo de la siniestralidad.

Lineamiento de Ubicaciones criticas de siniestralidad: se realizaron diferentes
socializaciones.

Estudio de camaras de Fotodetecciéon: Se realizd el seguimiento y supervisién al estudio
realizado por el ITDP, Uniandes, ACC y FIA Foundation.

DIFICULTADES PRESENTADAS

a. Velocidades Seguras

Sensibilidad politica y mediatica del tema de limites de velocidad, que ha incidido en una baja
aceptabilidad del establecimiento de limites de velocidad que propendan por la proteccion de la
vida.

Cuellos de botella en los procesos de revisién, validacién y firma.
Alta demanda de acompafamiento técnico al equipo de velocidades.

Persistencia de brechas entre la evidencia técnica disponible y la percepcién ciudadana frente a
las medidas de gestion de velocidad.

b. Vehiculos seguros

Necesidad de articular con autoridades nacionales para la determinacion de los estandares de
seguridad vehicular de los vehiculos comercializados.

Baja infraestructura para la seguridad vial

dificultades en la logistica del transporte y traslado de equipo a la hora de realizar actividades
especialmente cuando se requiere desplazamiento a sitios alejados.

c. Estrategias de Control

Necesidad de actualizar la Resolucion 20203040011245 de 2020 del Ministerio de Transporte y
la ANSV.

Necesidad de regular y establecer un proceso claro para el control de la conduccién bajo efectos
de sustancias psicoactivas.

Afectacion a la disponibilidad de recursos humanos y técnicos para el desarrollo de actividades
de control a factores de riesgo.
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Limitaciones en la informacion asociada a las 6érdenes de comparendo por conducir en estado de
embriaguez, que permitan realizar analisis de informacién para la identificacién de zonas criticas.

Necesidad de seguimiento y georreferenciaciéon de las acciones de pedagogia y de prevencion
vial.

d. Cultura para movilidad segura

Consolidar y expandir los programas de los Cursos Teorico-Practicos para Motociclistas, las
jornadas de "Tintatones" y el Punto Seguro Regional.

Pedagogia Basada en Datos, continuar y fortalecer el trabajo conjunto con la OAC.
Alianzas por la Vida: Gestionar una red de cooperacién con nuevas entidades distritales.
Gobernanza para la seguridad vial

Necesidad de tener una certeza sobre la unificaciéon de las redes de relacionamiento que tiene la
Secretaria.

Necesidad de una participacion mas activa de otras dependencias de la SDM en estrategias de
dialogo y/o acercamiento con usuarios de motocicleta.

e. Gestion del conocimiento

La consolidacion de la base de datos de siniestralidad de SIGAT puede tardar cerca de un mes,
debido a actualizaciones posteriores de los registros, especialmente en casos con fallecidos.

Se ha solicitado de manera reiterada a otras entidades informacion detallada de siniestralidad;
sin embargo, hasta la fecha no se han recibido dichos datos.

Desconocimiento de la aplicacion del lineamiento de ubicaciones criticas por siniestralidad.

CONTRATOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O AVANCES

a. Convenio UMV-SDM

Avenida Boyaca (Fases 1, 2 y 3): Construccion de resaltos parabdlicos para la gestién de
velocidad en tramos priorizados y obras intercambiadores para el ordenamiento vial del corredor.

Avenida Guayacanes — Fase 1: Implementacion de resaltos parabdlicos, incluyendo 10 resaltos
fortaleciendo la seguridad vial en el entorno escolar.

Proyecto Bici Kennedy: Ejecucion de mantenimiento y rehabilitacion vial y peatonal como:
parcheo, rehabilitacion de calzada, pompeyanos vehiculares y de ciclorruta, vados peatonales.

Proyecto Plazoleta Colombia: Mantenimiento periddico y adecuacion del espacio vial y peatonal.

Proyecto Puntos de Congestion: Mantenimiento peridédico de calzada y sellado de fisuras en
tramos criticos para mejorar la operacion y la seguridad vial.

Proyecto Resaltos Sector Chicé (Cra. 7A entre CIl. 89 y 92). Construccién de resaltos
parabdlicos.

Proyecto Resaltos Calle 103 y Calle 103A: Implementacién de resaltos parabdlicos.
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Intervenciones puntuales (Calle 86 y Cra. 105F — Villa del Sagrario): Construccion de resaltos
parabdlicos frente zona escolar.

Avance global del Convenio: Ejecucién acumulada de aproximadamente 132 resaltos, mas de
2.200 m® de obra en concreto y mas de 5.000 m? en mantenimiento y rehabilitaciéon, con un
avance financiero cercano al 94 % del valor inicial presupuestado.

b. Contrato Logistica.

Durante 2025, la Oficina de Seguridad Vial (OSV) gestioné dos contratos logisticos. El primero
(2024-3394) ejecutd la totalidad de sus 284 millones de pesos mediante 34 actividades que
impactaron a 3.394 personas. Por su parte, el contrato 2025-3110, iniciado en agosto, permitié
realizar 45 actividades adicionales con un alcance de 10.386 personas y una ejecucion
presupuestal del 99.99%.

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026

a. Velocidades seguras

Liderar la implementacion y seguimiento del Plan de Gestion de la Velocidad (PGV).
Desarrollo y validacion del indicador de exceso de velocidad en Bogota.
Liderazgo en una agenda aplicada de investigacién en velocidad y siniestralidad.

Integracion técnica de la gestién de la velocidad en el desarrollo de proyectos concretos para
gestionar la velocidad.

b. Vehiculos seguros

Definicion del mecanismo para determinar la obligatoriedad de elementos y sistemas de
seguridad vehicular en los procesos de adquisicion y contratacion de vehiculos en las entidades
distritales.

Determinacion de medidas de restriccion de transito en vias distritales a vehiculos que no tengan
determinados elementos y sistemas de seguridad vehicular.

c. Infraestructura para la seguridad vial

Continuacién de la estrategia de evaluaciéon de tramos criticos arteriales con base en la
priorizacién del lineamiento de ubicaciones criticas.

Realizacion de inspecciones de seguridad vial a los proyectos en etapa de pre-operaciéon que
surjan de la coordinacion SDM - IDU a través de la gestion de la DIT.

Acompafiamiento a las auditorias de seguridad vial que desarrolla la SGV
Proyectos Estratégicos peatonales: continuidad de los PEP San Pedro, PEP Molinos

Acompafamiento desde el componente de seguridad vial a la formulacion de los proyectos de
ciclorrutas.

Finalizacion de lineamiento de seguridad vial tema Sistemas de Contencién Vehicular.
Desafio local por la vida en las vias.

Continuidad de la mesa de infraestructura como seguimiento al plan distrital de seguridad vial.
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d. Estrategias de Control

Continuar la priorizacion de acciones de control, prevencion vial y pedagogia.
Apropiacion de la medicion impacto acciones de control.

Impulsar a nivel nacional el control de velocidad por tramos y el control de embriaguez no
alcohdlica.

Consolidar el lineamiento de control.
Continuar el apoyo en solicitudes de nuevos puntos o renovaciones de SAST ante la ANSV.

Impulsar el avance en la implementacion del Ipat Electrénico.

e. Cultura para movilidad segura

Consolidar y expandir los programas emblematicos de la SDM como los Cursos
Tedrico-Practicos para Motociclistas y las jornadas de "Tintatones".

Punto Seguro Regional: Continuar trabajando por la seguridad vial en los accesos y salidas de
Bogota.

Pedagogia Basada en Datos, continuar y fortalecer el trabajo conjunto con la OAC.

Alianzas por la Vida: Gestionar una red de cooperacion con nuevas entidades distritales.

f. Gobernanza para la seguridad vial

Continuar con el funcionamiento de la Comision Intersectorial de Seguridad Vial y con el
seguimiento oportuno del Plan Distrital de Seguridad Vial para la vigencia del 2026.

Lograr la modificacion del Decreto 185 del 2012.

Fortalecer las estrategias de relacionamiento: Mesa Académica por la Movilidad, Red de
Seguridad Vial y Pacto CEAs.

Desarrollar de manera adecuada los reconocimientos de la Red de Seguridad Vial

Realizar el seguimiento semestral a los Lineamientos.

g. Gestion del conocimiento

Anuario siniestralidad 2025
Actualizacién lineamiento de ubicaciones criticas por siniestralidad.

Actualizacion de las ubicaciones criticas por siniestralidad teniendo en cuenta las intervenciones
de 2025.

Acuerdo de confidencialidad junto con la DIM para obtener datos detallados de secretaria de
salud sobre la gravedad de lesiones.
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2.5 OFICINA DE GESTION SOCIAL (OGS)

La Oficina de Gestion Social es la dependencia encargada de asesorar, liderar, coordinar y ejecutar la
gestion social de la Secretaria Distrital de Movilidad. Busca promover, acompanar y fortalecer los
procesos de participacion ciudadana, relacionamiento comunitario y dialogo social, garantizando la
inclusién de los enfoques diferencial-poblacional, territorial, de género y de derechos humanos en la
formulacion, implementacion y seguimiento de las politicas, programas y proyectos de movilidad de la

ciudad.

PRINCIPALES LOGROS

a. Gestion Social de las Politicas Publicas

En la linea de accién de asesoria social en el ciclo de las politicas de la Secretaria Distrital de
Movilidad se realizaron en la vigencia 2025, 83 acciones con la participacién de 156 personas de
la ciudadania, a través de acciones que incorporaron los componentes sociales y de
participacion en las Politicas de la Bicicleta, el Peatén y Cero y bajas emisiones.

Frente a la articulacion interinstitucional se realizaron 503 actividades a través de la asistencia a
instancias de participacion distritales y el desarrollo y seguimiento de los planes de accién de las
Politicas de: Mujer y Equidad de Género, Discapacidad, LGTBI, Infancia y Adolescencia,
Juventud, Persona Mayor, Participacién, Grupos Etnicos y Derechos Humanos, entre otras.

En la transversalizacion del enfoque diferencial-poblacional, de género, territorial y de derechos
humanos se realizaron 131 acciones con la participacion de 707 ciudadanos/as, a través talleres
con colaboradores/as de la entidad, disefio de guias, jornadas de sensibilizacién de fechas
conmemorativas y asesoria técnica en la inclusiéon del lenguaje claro y no sexistas en
documentos de la entidad.

b. Gestion Social de Proyectos

Por su parte, la Oficina de Gestion Social desarrollé 623 acciones de disefio y ejecucion de
estrategias de gestion social en las fases del ciclo de proyectos de movilidad con la participacién
de 5.364 ciudadanos/as, dentro de las actividades se desataca el desarrollo de estrategias de
gestion social para informar e involucrar a las comunidades beneficiaria de proyectos e
intervenciones como: Zonas por un Mejor Aire (ZUMA), Bici Kennedy, Barrios Vitales y Metro.

Se realizaron 74 acciones para el apoyo a la supervisiéon de contratos con terceros u operadores
de proyectos que se realicen con la asesoria de la Oficina de Gestidén Social, desarrollando
revision del componente social en las fases del ciclo del proyecto y asesorando a la Secretaria
Distrital de Movilidad en la inclusién del enfoque diferencial y de participacion ciudadana en
proyectos como: Tembici y Zonas de Parqueo Pago.

c. Rendicion de cuentas

Durante la vigencia 2025 la Oficina de Gestién Social — OGS logré contar con la participacion de
74.083 personas, lo que representa un aumento del 38,5% en relacién con el afo 2024,
posicionando los temas del sector movilidad con la ciudadania y promoviendo acciones de
colaboracién en todas las localidades de Bogota.

Se lograron realizar 13.027 acciones de gestion social en donde se incluyd la participacion de la
ciudadania, alcanzando el cumplimiento del 100% del Plan Institucional de Participacion 2025 -
PIP. Dentro de las actividades desarrolladas se destaca: la articulaciéon interinstitucional e
institucional para la participacion, la atencién a la ciudadania en la escala local a partir de los
Centros Locales de Movilidad, las estrategias de informacién y comunicacion frente a los planes,
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politicas y proyectos del sector movilidad y la promocién de la participacién con los grupos de
interés y valor en las 20 localidades de la ciudad.

En el marco de la estrategia de rendicidon de cuentas locales, se realizaron 55 cualificaciones, en
la cual participaron 24 personas en temas de control social.

Se realizaron 24 espacios de rendicion de cuentas, desagregados en 20 audiencias publicas
locales, en estos espacios se presentd la gestidon realizadas por las siete entidades del sector
movilidad, en cada una de las localidades. Por otra parte, se desarrollaron 4 dialogos ciudadanos
dirigidos a poblacion con enfoque diferencial, como lo son nifias y nifios, adolescentes, mujer y
accesibilidad. En total se conté con la participacién de 1.788 personas.

Se definié una estrategia de comunicaciones en la cual por medios de los diferentes canales de
la entidad como las redes sociales se invitd a la ciudadania a participar en los espacios de
rendicion de cuentas, adicionalmente se publicaron los informes de rendicién de cuentas por
localidad. Esta estrategia en comparacion con el afio 2024, logré un aumento del 60% en la
cantidad de participantes.

d. Gestién Social Local

Se desarrollaron 2.079 jornadas con la participacion de 16.414 ciudadanos/as, asociadas a los
temas de invasiéon de espacio publico, informacion sobre tramites, servicios e implementaciones
de la entidad, y registro de bicicletas

Se realizaron 359 acciones para el fortalecimiento de capacidades para la participacion, estas se
desarrollan a través de cualificaciones ciudadanas, la cual contd con 30.068 participantes.

Se desarrollaron 4.696 escenarios de promocién de la participacion ciudadana y el control social,
por medio de reuniones con ciudadania, con Comisiones y Consejos Locales de Movilidad,
relacionamiento y orientacion a la ciudadania con las acciones que realiza y lineas estratégicas
descritas en el Plan Institucional de Participacion, se logré la participacién de 16.230.

Se desarrollaron 2.825 actividades de articulacion interinstitucional e institucional para la
participacion, en la cual participaron 1.892 personas.

e. El equipo de ingenieros/as

Desarrolla una accion transversal de caracter técnico orientada al acompanamiento y asesoria
especializada a los profesionales de la Oficina de Gestion Social, mediante la provision de
insumos Yy criterios técnicos propios de la ingenieria.

lidera y apoya jornadas de socializacion relacionadas con la implementacion de medidas de
sefializacion y la realizacién de recorridos de reconocimiento territorial con la ciudadania,
contribuyendo a la comprension, apropiacion y validacién social de las intervenciones, y
garantizando un relacionamiento efectivo los actores del territorio. Durante la vigencia
desarrollaron 1.500 acciones.

f. Equipo de Dialogo

Desarrolla acciones orientadas a la identificacién y abordaje de conflictos y situaciones
contingentes asociadas a la movilidad en el Distrito, las cuales requieren la activacién de
procesos de gestion social enfocados en la apertura de canales de participacion ciudadana, el
didlogo directo con los actores involucrados y la busqueda de mecanismos de resolucion y
mitigacion de conflictos. En el marco de estas actuaciones, y durante la vigencia 2025, el equipo
adelantd un total de 69 acciones, contribuyendo al fortalecimiento del relacionamiento
institucional y a la gestion oportuna de las dinamicas sociales asociadas a la movilidad.
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DIFICULTADES PRESENTADAS

e La participacion ciudadana es un reto constante debido a la resistencia de la comunidad para
vincularse activamente, lo que limita el impacto de las acciones sociales y de los proyectos de la
Secretaria

e Existe una necesidad critica de fortalecer la asistencia y la incidencia ciudadana en procesos de
rendicion de cuentas, gestion de politicas publicas y escenarios locales para que participen en la
toma de decisiones

e La relacion Estado—ciudadania presenta debilidades que requieren ser superadas mediante
estrategias de confianza y sensibilizaciéon para lograr una mayor apropiacion de los planes y
programas de la SDM.

CONTRATOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O AVANCES

Durante el 2025 se realizé la contratacién de un equipo que permitié el desarrollo de diagndsticos
sociales en 12 zonas prioritarias.

El estudio tuvo como objetivo caracterizar, desde un enfoque cualitativo, las necesidades de movilidad
asociadas a la seguridad vial y al uso y apropiacién del espacio publico en doce zonas priorizadas por la
Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota, en el marco del Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027
“Bogota Camina Segura”. Partiendo del reconocimiento de la movilidad como un determinante central de
la calidad de vida urbana y rural, la investigacion incorporé enfoque diferencial, poblacional, de género y
territorial, con el fin de visibilizar la diversidad de experiencias de los actores viales. El andlisis se
sustentd en variables como seguridad vial, uso y apropiacion del espacio publico, entendidas no solo
desde la infraestructura, sino como construcciones sociales y simbdlicas atravesadas por relaciones de
poder, practicas cotidianas y percepciones de riesgo, cuidado y pertenencia.

Metodologicamente, el estudio adoptdé un enfoque cualitativo con disefio exploratorio—descriptivo e
interpretativo, orientado a complementar la informacién cualitativa existente mediante la comprension
profunda de percepciones, narrativas y dinamicas territoriales. Se aplicaron entrevistas
semiestructuradas y estructuradas, grupos focales, cartografia participativa y recorridos de
georreferenciacion, utilizando estrategias de muestreo no probabilistico de bola de nieve e in situ para
garantizar diversidad y saturacion de la informacion. El trabajo de campo se desarrollé en areas de
influencia de 400 metros alrededor de las zonas priorizadas. Los resultados se presentan de manera
cartografica y analitica durante el primer trimestre del afio 2026, con el propésito de servir como insumo
técnico para la toma de decisiones, la formulacién de lineamientos sociales y el disefio de politicas,
programas y proyectos de movilidad mas seguros, inclusivos y sostenibles, en coherencia con las
funciones de la Oficina de Gestion Social.

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026

En el ejercicio de la Oficina de Gestion Social se evidencia la necesidad de fortalecer la incorporacién del
componente social en la formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacién de las politicas publicas,
programas y proyectos de la Secretaria Distrital de Movilidad, garantizando procesos participativos,
incluyentes y transparentes que promuevan la corresponsabilidad ciudadana y mejoren el
relacionamiento entre la comunidad y la entidad.

Es necesario generar valor publico mediante el fortalecimiento de la confianza institucional, el aumento
de la legitimidad de las decisiones publicas en materia de movilidad y la promocion de la transparencia, a
través de practicas de gobierno abierto, control social y rendicién de cuentas. Para tal fin, se priorizan las
siguientes tematicas para gestionar durante la vigencia 2026:
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e Participacion ciudadana incidente, fortaleciendo consejos y comisiones locales vinculando
nuevos grupos poblacionales.

e Fortalecer la articulacion interinstitucional como proyecto de ciudad y promover los procesos de
gestion social en los territorios.

e Construccion de proyectos sociales basados en los diagndsticos cualitativos en 12 zonas
priorizadas.

e Acompanamiento estratégico a proyectos de la SDM, con enfoque social, territorial y diferencial.

e Cultura ciudadana articulada a la estrategia “Metro te acompafa”, con coherencia institucional y
territorial, tomando como eje principal la infancia.

2.6 SUBSECRETARIA DE POLITICA DE MOVILIDAD

En 2025, la Subsecretaria de Politica de Movilidad lider6 y articuld el trabajo de elaboracion vy
seguimiento a politicas publicas, documentos de planeacion y proyectos estratégicos de movilidad en la
ciudad, planeando, articulando, dando lineamiento y supervisando las actividades de las direcciones y
subdirecciones de Politica de Movilidad.

PRINCIPALES LOGROS
a. Cooperacion internacional

Con corte al 31 de diciembre de 2025, se presentaron un total de 113 interacciones de cooperacion
internacional, de las cuales 22 son proyectos en ejecucion, 2 corresponden a proyectos finalizados, 80 a
eventos y reuniones con actores internacionales, y 9 convocatorias y cursos (de las cuales 7 se
encuentran finalizadas y 2 se encuentra en curso). De los proyectos de cooperacion que estan en
ejecucion, 4 atienden temas de equidad de género e inclusién en la movilidad, 12 de movilidad sostenible
de los cuales 1 se centra en inversiones estratégicas para el sector, 4 hacen énfasis en procesos de
bicicleta y peatdn, 4 se enfocan en seguridad vial, 3 proyectos atienden a retos asociados con la
movilidad escolar y los 6 proyectos restantes atienden a acciones orientadas a la gestiéon de la demanda
y los Sistemas de Transporte Inteligentes. Se destacan los siguientes logros:

e Proyectos y estudios con la cooperacion internacional: Como parte de la cooperacién
técnica en gestion de la demanda, se inicié la consultoria de Cobros por Externalidades con el
Banco Mundial y se avanzé en su desarrollo logrando la documentaciéon de casos
internacionales y la modelacion y evaluacién multicriterio de 10 escenarios de politica. Ademas,
en 2025 la SDM fue ganadora del concurso ODA Challenge del Gobierno Metropolitano de Sedl,
con el cual recibird apoyo técnico para la estructuracion de los componentes tecnoldgicos del
esquema de cobros por externalidades.

e Movilidad sostenible: se recibieron dos misiones de expertos de Copenhague con el objetivo
de apoyar a Bogota en sus esfuerzos por fomentar la intermodalidad, estableciendo la bicicleta
como eje central, y apoyando en la consolidacion de un modelo de coordinacion interinstitucional
para el mantenimiento de la red de cicloinfraestructura. Asimismo, se culminé con C40 y ARUP,
la consultoria para apoyar la implementacion de la “Politica Publica del Peatén y la Bicicleta”,
con productos clave como la metodologia de priorizacidon de intervenciones peatonales y la
herramienta de célculo de beneficios de la caminata.
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e En el marco de la Semana de la Bicicleta, el 22 de septiembre se realizé la entrega de la primera
fase del proyecto “Mi Barrio Activo: Ciudad Kennedy”, ejecutada como parte del proyecto
Bloomberg Initiative for Cycling Infrastructure (BICI). Esta fase consolidé las actividades de
mantenimiento vial, sefializacion, semaforizacion y urbanismo tactico, y fue implementada por la
SDM, IDU y UMV.

e Movilidad inclusiva: se estructurd y se dio inicio al estudio de accesibilidad del transporte con
IDOM vy la CAF, asi mismo, se inici6 el estudio regional de linea base de violencias basadas en
género en el transporte con el Observatorio Latinoamericano de Movilidad y Género (OBGEM) y
la CAF.

e Sostenibilidad ambiental: en el marco de la cooperacién AVANTIA de la Unién Europea, se
estructuré e implementé de la mano de ISGlobal y la Universidad de los Andes la consultoria
para analizar la exposicion personal a contaminantes atmosféricos en los viajes del cuidado en la
Zona Urbana por un Mejor Aire (ZUMA) Bosa Apogeo.

e Se dio inicio a la cooperacion técnica Breathe Cities ejecutada por el Clean Air Fund y C40 para
mejorar la calidad del aire en Bogot4, en el marco del cual la SDM esté trabajando con WRI para
la elaboracién de una hoja de ruta para la transicion de motocicletas y ciclomotores hacia
alternativas de cero emisiones y en un estudio de factibilidad de la electrificacion de servicios de
transporte escolar; asi como en la consultoria para la implementacion y replicabilidad de las
ZUMA en conjunto con ARUP y la Secretaria Distrital de Ambiente (SDA).

e Eventos: En cuanto a eventos internacionales, durante la vigencia 2025 se apoyo la
participacion de la Secretaria de Movilidad y su equipo directivo en espacios de gran
envergadura destacandose el evento de lanzamiento de Breathe Cities, el Tercer Encuentro del
OBGEM, el evento de cierre de la cooperacién AVANTIA, la Cumbre Intelligent Transportation
Systems (ITS), el Il Congreso de la Red de Observatorios Territoriales de Seguridad Vial, el XXII
Congreso Nacional de Infraestructura, el UITP Latin American Forum, el Global Green
Challenges de la FIAP, la Cumbre Global UITP de Transporte Publico, el Transforming
Transportation: Driving Change, Delivering Solutions, el Foro de Movilidad y Ciudades Ciclistas, y
la Cumbre Ciclista de Copenhague. Asimismo, se apoyo la realizacion de la Semana de la
Bicicleta y la Semana de la Seguridad Vial realizadas entre septiembre y octubre de 2025 con
participacion de invitados internacionales de Brasil, Francia, Dinamarca, entre otros.

e Relacionamiento internacional: Se promovieron espacios de articulacién con socios y
potenciales aliados en el marco de recorridos y reuniones estratégicas en las que se conté con la
participacion de las diferentes dependencias de la Entidad, asi como representantes de otras
entidades del sector Movilidad. Igualmente, se destaca la gestion de la SDM en conjunto con la
SDA que culminé en la premiacién de Bogota en la categoria “Limpiemos nuestro aire” del
Earthshot Prize. Como parte de estos espacios, los equipos tuvieron la oportunidad de conocer
experiencias internacionales y compartir los principales logros de la ciudad en materia de gestion
de la demanda, planificacion urbana y desarrollo orientado al transito, movilidad escolar activa y
sostenible y Sistemas Inteligentes de Transporte.

b. Estrategia de accesibilidad

Durante la vigencia 2025 se avanzo en la actualizacién de la estrategia de accesibilidad mediante la
identificacion de ejes y acciones estratégicas. Adicionalmente, se realizo el diagndstico, identificacion y
priorizaciéon de 9 circuitos accesibles asociados a entornos hospitalarios y del cuidado. Es asi como, se
avanzo en el diagndstico de dos de estos circuitos (Barrios Unidos y San Rafael), los cuales cuentan con
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su correspondiente documento técnico de soporte. Por otro lado, se realizé el acompanamiento a la
consultoria Bogota al Derecho — Fase 2, realizada por CAF — IDOM para la caracterizacion y disefio de
un piloto de intervencion en el circuito de San Rafael.

c. Movilidad y Género

e Observatorio Latinoamericano de Género y Movilidad (OBGEM): como miembro del OBGEM, la
SDM organizé el concurso “Mujeres en Ruta” orientado a reconocer y visibilizar a mujeres,
empresas, entidades y organizaciones que promueven la equidad de género en el sector
transporte, para fortalecer el liderazgo femenino y la implementacion de buenas practicas
organizacionales con enfoque de género.

En octubre de 2025 la SDM en alianza con TRANSMILENIO S.A. organizé el Tercer Encuentro del
OBGEM, con Bogota como ciudad anfitriona, logrando la participacion de mas de 200 invitados, expertas
locales e internacionales y de mas de 10 ciudades de América Latina y el apoyo de aliados estratégicos
como el BID, la CAF, el Banco Mundial, la Unién Europa, WRI y la GIZ.

Este espacio permitio fortalecer el didlogo técnico y el intercambio de experiencias y buenas practicas a
nivel regional, contribuyendo a la articulacion entre ciudades, instituciones y organizaciones, y
consolidando el posicionamiento de Bogota como referente en la incorporacion del enfoque de género en
las politicas de movilidad.

e Inclusion laboral de mujeres en oficios no convencionales: Con apoyo de AVANTIA, el BID y el
Gobierno de Canada, durante 2025, se adelant6 la recategorizacion de la licencia de conduccion
C2 de 99 mujeres, para facilitar su vinculacion como conductoras del Sistema Integrado de
Transporte Publico (SITP), con una formacion tedrica y practica que incorporé el fortalecimiento
de habilidades blandas, como manejo de finanzas personales, uso de tecnologias de la
informaciéon y sensibilizacion en prevencion de violencias basadas en género, logrando la
preparacion integral de las participantes para su desempefio laboral.

Ademas, se avanzd6 de la mano de concesionarios del SITP para promover la permanencia y el bienestar
de las y los conductores en el sistema, con la elaboracién de recomendaciones para eliminar barreras
estructurales que afectan la permanencia laboral de las mujeres (conciliar las labores de cuidado con los
horarios de operacion, inadecuada infraestructura en patios, persistencia de estereotipos de género,
etc.).

Finalmente, en 2025 se realizd la formacion y certificacion de 27 conductoras y conductores del SITP,
personas colombianas y migrantes, como instructoras e instructores de conduccién, fortaleciendo sus
competencias técnicas y pedagdgicas en conduccidon segura, habilitandolos para replicar estos
conocimientos en los concesionarios y contribuir a la calidad y seguridad del servicio. Los beneficiarios
participaron, ademas, en un proceso innovador de transformacién cultural y promocién del respeto por la
diversidad, que integro el arte como herramienta pedagdgica. Como resultado, se cred y presento la obra
de teatro Historias de Via, una pieza artistica que recoge sus testimonios y visibiliza las experiencias de
las mujeres en el Sistema Integrado de Transporte Publico.

d. Ordenacion del Gasto

e Se realizd el seguimiento permanente a la ejecucién del presupuesto de inversion, articulando
acciones con las distintas direcciones y sus dependencias, con el fin de garantizar la adecuada
ejecucion de los recursos apropiados y atender las necesidades asociadas a la formulacién de
politicas, planes, programas y estrategias en materia de movilidad sostenible, planeacién del
transporte e infraestructura, estudios para la toma de decisiones en movilidad, fortalecimiento de

PA01-PR01-MDO1 V.3.0

Secretaria Distrital de Movilidad
Calle 13#37-35

Teléfono: (1) 364 9400
www.movilidadbogota.gov.co .
Informacion: Linea 195 Pagina 37 de 147 ADLESBIZ;IQT'\:'\A;?




** SECRETARIA DE
BOGOT/\ | MOVILIDAD

las estrategias de seguridad vial y promocién de la movilidad activa, como funciones misionales
de la entidad. Como resultado de esta gestion, en la vigencia 2025 se alcanzd una ejecucion
presupuestal del 99,87%, con un valor en compromisos de $40.397.815.967 (cuarenta mil
trescientos noventa y siete millones ochocientos quince mil novecientos sesenta y siete pesos).
De igual manera, se adelantdé la proyeccién del gasto de inversion para la vigencia 2026,
incorporando propuestas de estudios y consultorias orientadas a facilitar la toma de decisiones y
la innovacion en politicas de movilidad y transporte, asi como al fortalecimiento de los equipos
de trabajo que contribuyan a la éptima ejecucién de los proyectos estratégicos.

e. Modelo Integrado de Planeacion y Gestion

En relacion con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, se lideraron y
desarrollaron diversas acciones orientadas al fortalecimiento y consolidacién del modelo, en
concordancia con los lineamientos establecidos por la Oficina Asesora de Planeacion
Institucional y la Oficina de Control Interno, particularmente en lo correspondiente a las lineas de
defensa, el mantenimiento de controles y la gestidén de riesgos mediante la aplicacién de los
procedimientos definidos.

En el marco de la gestién adelantada, se llevaron a cabo distintas actividades encaminadas a
apoyar la implementacion y el fortalecimiento del MIPG, entre las cuales se destacan espacios
de socializacion y capacitacion en temas relacionados con el MIPG, participacion activa en
jornadas, charlas y eventos asociados al Modelo Integrado, incluida la Semana MIPG 2025,
reporte y actualizacion de los mapas de riesgos de gestidn y de corrupcion, revisién y validacion
del cumplimiento de las metas de gestion e inversion establecidas en los Planes Operativos
Anuales — POA bajo la responsabilidad de la SPM y ejecucién de los ejercicios de evaluacion
independiente al Sistema de Control Interno correspondientes al primer semestre de la vigencia
2025.

DIFICULTADES

En el ambito de la cooperacion internacional se observa una brecha critica entre la planificacion
y la ejecucion fisica de los proyectos. Si bien existe una oferta robusta de cooperacion técnica
para el disefio de hojas de ruta y marcos normativos, la transicion hacia la fase de
implementacién enfrenta un “cuello de botella” financiero. La mayoria de las agencias
cooperantes limitan su alcance a la consultoria, dejando un vacio en la financiacion de obra civil
e infraestructura critica, componentes que requieren de grandes capitales y esquemas de riesgo
que la cooperacion tradicional no suele asumir.

A pesar de los logros alcanzados para avanzar hacia la eliminaciéon de barreras para el acceso
laboral de mujeres en oficios no convencionales del sector transporte, existen importantes retos
para garantizar su vinculacién, permanencia, estabilidad y desarrollo profesional en el sector.
Para ello, se requiere el fortalecimiento de recursos técnicos y financieros sostenidos que
permitan consolidar procesos de formacién continua, semilleros pagos, acompafamiento
psicosocial y laboral, como factores clave para reducir la desercion y seguir contribuyendo al
cierre de brechas de género.

Para la actualizacion e implementacion de la estrategia de accesibilidad se presentaron retos
asociados a la falta de informacion de linea base territorial sobre accesibilidad, a la priorizacion
de la estrategia y su armonizacion con otros proyectos estratégicos y a la baja disponibilidad de
recursos y presupuestos para la priorizacién de obras y acciones.

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026
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e Culminar la ejecucion de los estudios de cooperacidon técnica relativos a cobros por
externalidades con el Banco Mundial y el Gobierno Metropolitano de Sedul, asi como los de
electrificacion del transporte escolar, transicion de vehiculos hacia alternativas cero emisiones e
implementacién de ZUMA de Breathe Cities, y la linea base de violencias basadas en género en
transporte publico con el OBGEM, entregando insumos fundamentales para la orientacién de
politicas publicas y la estructuracion e implementacién de intervenciones para la movilidad
sostenible e inclusiva.

e Fortalecer el programa de inclusion laboral de mujeres en el sector con la articulacion con la
Secretaria Distrital de Gobierno (SDG) y las alcaldias locales ademas de actores de la
cooperacion y otros potenciales aliados, y realizar el seguimiento del estudio comparativo sobre
violencias basadas en género en el transporte publico en América Latina, en el marco del
OBGEM.

e Avanzar en la implementacion de la estrategia de accesibilidad en particular: la formulacion e
implementacién de acciones priorizadas para el circuito de Barrios Unidos y San Rafael, la
estructuracion de la bateria de indicadores de accesibilidad en armonizacion con la estrategia
peatonal de la SDM y la elaboracion de la estrategia de comunicaciones sobre movilidad y
accesibilidad universal.

2.6.1 DIRECCION DE INTELIGENCIA PARA LA MOVILIDAD (DIM)

La DIM es la dependencia encargada de la elaboracién de analisis y estudios técnicos que sirven de
insumo para la evaluacion y formulacion de politicas, programas y proyectos en materia de movilidad en
Bogota D.C. En desarrollo de esta funcién, la DIM mide y analiza las dindmicas de movilidad de la ciudad
con métodos convencionales utilizados histéricamente, como la toma de informacién en campo vy las
encuestas de movilidad.

La Direccion ha trabajado en incorporar metodologias y enfoques innovadores para medir la movilidad de
Bogota, como algoritmos de inteligencia artificial para la medicion y procesamiento automatizado de
volumenes, velocidades y seguimiento a objetos a través de camaras (videoanalitica), la construccion de
matrices origen-destino de viajes con informacion proveniente de telefonia celular, y la conceptualizacién
y aplicacion de una teoria y metodologia del comportamiento en movilidad para medir el impacto de las
acciones de la SDM. La DIM también propuso y esta liderando la implementacion de un modelo de
gobernanza de datos para la SDM, que permitira una mejor gestion y explotacion de la informacion de la
entidad.

PRINCIPALES LOGROS

e Adelantar multiples tomas de informacién en campo, avanzar en la preparacion de la Encuesta
de Movilidad Bogota-Region 2027, contratar la consultoria de caracterizacion del transporte de
carga en Bogota y los municipios priorizados, fortalecer las mediciones y estudios asociados a la
siniestralidad vial, fortalecer el uso de herramientas especializadas de modelacién de transporte
para la planificacion de la movilidad y elaborar diversos estudios técnicos y financieros
estratégicos que sirvieron de soporte para la regulacién, la planeacion fiscal y la formulacion de
politicas publicas en materia de movilidad de la vigencia 2025.

e Se adelantaron tomas de informacion en campo en el marco del contrato No. 2025-2989, iniciado
el 23 de julio de 2025 con una duracién estimada de 31 meses. De esta manera se ejecutaron
$2.807 millones del contrato, garantizando la continuidad operativa y la disponibilidad de
personal y capacidades técnicas para la recoleccion de informacion de movilidad.
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e En relacién con la Encuesta de Movilidad Bogota—Regién 2027, durante 2025 se suscribié el
Convenio Marco Interadministrativo No. 2025-3166 con la Agencia Regional de Movilidad (ARM),
con una vigencia de tres afios, orientado al desarrollo conjunto de la operacién estadistica.

e Se avanzoé en la estructuracion de los documentos de los procesos de seleccion para la
contratacion de la consultoria y la interventoria del proyecto que permite medir los patrones de
movilidad de los hogares y personas en Bogota cada cuatro afios.

e Se dio inicio a la ejecucion del contrato de consultoria 2025-2937 para la caracterizacién del
transporte de carga en Bogota y los municipios priorizados. Su objetivo es identificar corredores
especializados y proponer medidas que optimicen la logistica urbana y la movilidad, reduciendo
a su vez la siniestralidad y las emisiones.

e Se estructurd, contratdé y ejecutd la consultoria de ascenso de flota especializada y de
emergencia, que tiene por objetivo generar recomendaciones y proponer los lineamientos para el
ascenso tecnoldgico de la flota oficial especializada y de emergencias, en cumplimiento del
producto 1.6.2 de la Politica Publica de Movilidad Motorizada de Cero y Bajas Emisiones
(PCBE), adoptada mediante el CONPES D.C. 30 de 2023.

e Se desarrollaron actividades relacionadas con mediciones y estudios asociados a la
siniestralidad vial en la ciudad. Durante 2025 se public6 el Anuario de Seguridad Vial 2024 en el
Observatorio de Movilidad de Bogota y se desarrollaron herramientas automatizadas para la
validacion y depuracion de la informacion del Sistema de Informacion Geografico de Accidentes
de Transito (SIGAT).

e Se aportaron insumos para dar respuesta a 616 requerimientos de informacién estadistica de
siniestralidad y se fortalecié la divulgacion de los analisis mediante la elaboracion de productos
cartograficos, infografias y el desarrollo de un visor de siniestralidad vial, facilitando el acceso,
analisis y uso de la informacion para el seguimiento y la formulacién de acciones de seguridad
vial basadas en evidencia.

e Se fortaleci6 el uso de herramientas especializadas de modelacién de transporte para el analisis
de escenarios de movilidad a diferentes escalas, desde el nivel estratégico ciudad—-region hasta
el nivel tactico de corredores e intersecciones, contribuyendo a una mejor planificacion de corto,
mediano y largo plazo para Bogota y los municipios aledanos.

e Se desarrollaron ejercicios de modelacién, procesamiento y revision técnica de proyectos
orientados a evaluar alternativas de solucion a las necesidades de movilidad, destacandose:

o el proyecto Linea 3 del Metro de Bogota;
o el soporte técnico a la actualizacion de la demanda en la encuesta de carga;

o el andlisis de alternativas de planes de manejo de trafico para las obras de la troncal de
la Carrera Séptima;

o laincorporacion de matrices origen—destino derivadas de datos de telefonia celular;
o la evaluacion de soluciones de transporte masivo para la Avenida Boyaca y

o la simulacion de multiples escenarios de cobros por externalidades, aportando insumos
técnicos para la toma de decisiones estratégicas en materia de movilidad sostenible.

e Se elaboraron estudios técnicos estratégicos que sirvieron de soporte para la regulacién, la
planeacién fiscal y la formulacién de politicas publicas en materia de movilidad de la vigencia
2025.
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Se elaboraron los Documentos Técnicos de Soporte para la actualizacion del marco técnico
para el aprovechamiento econémico del espacio publico asociado a proyectos de movilidad, la
realizacion del estudio para el calculo de la tarifa técnica del servicio publico de transporte
individual, la proyeccion de ingresos de la Secretaria Distrital de Movilidad para el periodo
2025-2036, la evaluacion de la viabilidad de la tarifa del SITP 2026, entre lo que se encuentran:

o Estudio DIM-E-001-2025 - Definicion de Parametros para el Aprovechamiento
Econodmico del Espacio Publico Utilizado para Proyectos de Movilidad en Bogota.

o Estudio DIM-F-002-2025 — Calculo de la tarifa técnica del servicio publico de transporte
individual en Bogota.

o Estudio DIM-F-003-2025 — Proyeccion de Ingresos de la Secretaria Distrital de
Movilidad, periodo 2025-2036.

o Estudio DIM-DTS-005-2025 - Evaluacion al “Estudio Técnico y financiero de soporte a la
actualizacion tarifaria”.

o Producto 10.1.9 — Estrategia de reduccién del gasto en transporte de los hogares con
jefatura femenina, en cumplimiento del articulo 74 del Plan Distrital de Desarrollo
(Acuerdo 927 de 2024).

Entre los multiples estudios desarrollados se destaca la conceptualizacién y aplicacion de una teoria y
metodologia del comportamiento en movilidad para medir el impacto de las acciones de la SDM. Esto ha
permitido medir tanto los efectos directos como algunos efectos indirectos de las acciones, por ejemplos
las evaluaciones de las acciones de control en el uso de las Zonas de Parqueo Pago y la evaluacion
comportamental de la campafia contra el Mal parqueo.

Se consolidaron estrategias complementarias e innovadoras para medir la movilidad en la ciudad
a través de la analitica de datos desarrollando nuevas funcionalidades para la operaciéon de
modelos de videoanalitica.

Se disefiaron y entrenaron modelos para la identificacion, segmentacion y conteo de actores
viales y modos de transporte, adaptados al contexto especifico de Bogota D.C., permitiendo la
clasificacion de mas de diez categorias vehiculares y el calculo de distancias y velocidades.

Se implementaron herramientas para optimizar los procesos de etiquetado y entrenamiento de
los modelos de videoanalitica y se exploraron técnicas avanzadas para mejorar el seguimiento
de objetos, ampliando las capacidades analiticas en tiempo real y sentando las bases para la
incorporacion futura de nuevas funcionalidades, como la deteccidn de siniestros viales.

Como estrategia complementaria a la medicidon convencional realizada a través de la Encuesta
de Movilidad Bogoté—Regién, desde la DIM se lideré una consultoria desarrollada con recursos
de cooperacioén técnica del Banco Mundial, orientada al uso de datos de telefonia celular para la
construccion de matrices origen—destino. Esta consultoria permitio obtener nueva informacion
sobre los patrones de viaje en horas no pico de dias habiles y durante los fines de semana,
ampliando de manera sustancial el conocimiento sobre la dinamica real de la movilidad en la
ciudad. El proyecto incluyé una zonificacion comparable con la de la encuesta de movilidad, que
incluye a Bogota y 20 municipios aledafios, y utiliza modelos avanzados de clasificacion modal
con Machine Learning para la estimacion de los viajes realizados a lo largo de todos los dias de
la semana.

a. Estrategia de Gobernanza de Datos
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Se fortalecié el Centro de Datos, el Observatorio de Movilidad de Bogota, se consolidaron
nuevas e innovadoras fuentes de informacion y se implementaron estrategias para mantener y
mejorar el intercambio de informacion.

Se continud con la implementacion de fuentes innovadoras de informacién como el convenio
Connected Citizens de Waze, el cual permitié acceder a datos de alertas, velocidades y niveles
de congestion reportados en tiempo real por las personas usuarias de la plataforma, facilitando
la generacion de analisis, reportes e indicadores estratégicos de congestion.

b. Estrategia de divulgacion y datos abiertos

Durante 2025 se fortalecié el Observatorio de Movilidad de Bogota mediante la renovacion
integral de su sitio web, mejorando la experiencia de uso, la navegaciéon y el acceso a la
informacion estratégica.

Se actualizaron los tableros de analisis y se consolidé una guia técnica de disefio que orienta el
desarrollo de visualizaciones claras, estandarizadas y alineadas con los criterios de calidad y
usabilidad definidos por la entidad.

Se optimizé el reporte de eventos de movilidad asociados al Plan Exodo - Retorno y se garantizé
la continuidad del intercambio de informacién con TransMilenio S.A. logrando la prérroga del
convenio de interoperabilidad hasta 2028.

Se logré consolidar la interoperabilidad de informacién con dependencias internas y entidades
externas mediante servicios de intercambio de datos.

Se avanzé en el desarrollo de una version inicial del chat que funcionard con ayuda de
Inteligencia Artificial que permitira mejorar el procedimiento de respuesta a las solicitudes
relacionadas con siniestros viales.

DIFICULTADES PRESENTADAS

Durante la vigencia 2025 se presentaron desafios asociados a la capacidad operativa, la
articulacion interinstitucional y la disponibilidad y calidad de la informacion.

En las tomas de informacién en campo, los recursos disponibles resultaron limitados frente a la
creciente demanda de mediciones.

En el desarrollo de la Encuesta de Movilidad Bogota—Region 2027, la coordinacion con
entidades externas requirié esfuerzos adicionales para cumplir los cronogramas previstos.

El contrato de caracterizacion del transporte de carga en Bogota y municipios priorizados ha
presentado retrasos en su ejecucion debido a factores externos como paros, limitaciones al
transito del transporte de carga ordenado por el Ministerio de Transporte, congestion,
autorizaciones regionales para la toma de informacion, entre otros que han requerido la
ampliacién del plazo del contrato.

En materia de siniestralidad vial, se evidenciaron debilidades en los procesos de digitacion,
control de calidad y oportunidad de la informacion del SIGAT, asi como inconsistencias en la
precision espacial de los registros, lo que dificulté la atencion de requerimientos.

En modelacion de transporte, se presentaron demoras en la entrega de insumos por parte de
otras entidades, principalmente la actualizacién del modelo de cuatro etapas y los vectores de
desarrollo urbano, y limitaciones en la disponibilidad de licencias de software especializado como
VISSIM.
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Se identificaron restricciones técnicas en infraestructura tecnoldgica, particularmente en
capacidad de canales de comunicacion, restricciones del firewall, interaccion entre las diferentes
redes en que se encuentran los recursos de la Secretaria, hardware para videoanalitica y
vencimiento de licencias de herramientas de visualizacion.

CONTRATOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O AVANCES

Contrato Tomas de Informacion en Campo - Monitoreo (Contrato 2025-2989): Para la realizacion
de tomas de informacién en campo y actividades de monitoreo para soportar andlisis de
movilidad, en el 2025 se logr6 adjudicar el contrato po 31 meses y un valor total de
$13.287.385.052, y ejecutar $2.800 millones.

Operadora Distrital de Transporte: Espacios para recarga de vehiculos eléctricos (Contrato
2023-2687): Un logro destacado en 2025 es la consolidacion de la integracion tecnoldgica para
la transmisién de datos de los cargadores. Desde el inicio de la operacién (diciembre 2023), se
han realizado méas de 130.000 recargas, entregando 3,2 millones de kWh de energia eléctrica.

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026

Para la vigencia 2026, la Direccién de Inteligencia para la Movilidad priorizara:

La consolidacién operativa y analitica de los proyectos estratégicos en los que avanza, con
énfasis en garantizar continuidad, calidad de la informacién y generacion de valor para la toma
de decisiones.

Tomas de informaciéon en campo: se buscara ejecutar en su totalidad los recursos asignados
para la vigencia y fortalecer las capacidades del contratista mediante la capacitacion continua en
cargue y aforos con videoanalitica.

Encuesta de Movilidad Bogota—Region 2027: se priorizara la suscripcion del convenio
derivado con la ARM para aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros.
Especialmente, el objetivo sera lograr la adjudicacién e inicio de los contratos de consultoria e
interventoria de la encuesta.

Consultoria para la caracterizacién del transporte de carga en Bogota: se proyecta finalizar
satisfactoriamente el contrato 2025-2937 durante la vigencia 2026.

Siniestralidad vial: se trabajara en la publicacién del Anuario de Siniestralidad 2025, el
desarrollo de la evaluacién de la ubicacion de las camaras salvavidas y su efecto en el
comportamiento, y la implementacion de un visor de siniestralidad que facilite la consulta y
descarga de informacion recurrente.

Modelacion de transporte: se realizara la actualizacion del modelo de la ciudad con la
informacion mas actualizada, se continuara con la atencién de solicitudes estratégicas y se
apoyara la culminacion del proceso de factibilidad de la Linea 3 del Metro de Bogota. Asimismo,
se cerrara el proyecto de cobros por externalidades con el Banco Mundial.

Se priorizara la elaboraciéon de estudios técnicos y financieros (tarifas de transporte publico y
proyeccién de ingresos 2026-2037), el mantenimiento y desarrollo de nuevos modelos de
videoanalitica, el cierre y socializacién del proyecto de matrices origen—destino con telefonia
celular, y el fortalecimiento de la gobernanza de datos, incluyendo el Centro de Datos, el
Observatorio de Movilidad, la interoperabilidad de informacién al interior de la entidad y con
entidades externas, el aprovechamiento del convenio Connected Citizens de Waze y la
implementaciéon de soluciones basadas en inteligencia artificial para la atencion de solicitudes de
informacion.
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2.6.2 DIRECCION DE PLANEACION PARA LA MOVILIDAD (DPM)
PRINCIPALES LOGROS
a. Politica tarifaria

e La DPM lideré el fortalecimiento de la politica tarifaria como instrumento para incentivar modos
sostenibles, promover acceso equitativo y mitigar congestion, contaminacién y siniestralidad.

e Acompand técnicamente la actualizacion 2026 de esquemas tarifarios del SITP, transporte
publico individual, estacionamientos fuera de via, Zonas de Parqueo Pago (ZPP)y Pico y Placa
Solidario,

e hizo seguimiento a la implementacion de TransMiPass y al impacto del régimen de libertad
regulada en tarifas de estacionamientos fuera de via y del esquema de tarifa por segmento vial
en ZPP.

b. Fuentes alternativas de financiacion para el Fondo de Estabilizacién Tarifaria (FET) del SITP

e Se acompaid el estudio DIM-F-003-2025 “Proyeccion de Ingresos Secretaria Distrital de
Movilidad Periodo 2025-2036", que identifica como fuentes alternativas para el FET:

o excedentes de multas de transito,

o excedentes por cobro de estacionamiento regulado en via publica (Zona de Parqueo
Pago),

o pago voluntario por acceso a zona de restriccion vehicular (Pico y Placa Solidario)
o ingresos por captura de valor y publicidad de la Empresa Metro.

e Participé en el seguimiento mensual del Comité de Ingresos y de la Secretaria Distrital de
Hacienda al FET y sus fuentes, para monitorear metas de recaudo, alertar ajustes y analizar
oportunidades y desafios de nuevas fuentes.

c. Integracién regional

e a través de la articulacidon interinstitucional, la SDM participd en espacios como Consejo
Regional, Junta Directiva de la ARM, seguimiento a proyectos de la RMBC y la Comision
Intersectorial para la Integracion Regional y la Competitividad del Distrito Capital CIIRC para
liderar y/o acompafiar la maduracién de proyectos regionales.

e Se avanzo en iniciativas como el intercambiador Calle 80, la propuesta IP EDMAX de extension
de la Calle 63, la prefactibilidad y factibilidad del Cable La Calera, disefios de detalle de los
puentes vehicular y ciclista de Tibanica, y la construccion de términos de referencia y
contratacion de la fase IV de TransMilenio y la Linea 3 del Metro en Soacha.

e Se gestionaron recursos y se contratd la factibilidad del sistema de Complejos de Integracién
Modal (CIM).

d. Cofinanciacion de proyectos con la Nacién

e En 2025 se suscribié un Convenio de Cofinanciacién y se tramitaron seis procesos asociados a
la cofinanciacion para el fortalecimiento de sistemas de transporte:
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o Flota eléctrica de TransMilenio (Fase VI): Convenio suscrito el 31 de octubre de 2025
para la provision de 269 buses eléctricos, infraestructura de recarga y sistemas
inteligentes, con recursos por $1,5 billones (pesos constantes de 2024) con aportes de
Nacion y Distrito, e incluyendo extension al municipio de Soacha.

o Regiotram del Norte (Tren de Zipaquira, 48,9 km): observaciones a estudios de
factibilidad y requisitos de cofinanciacién (5 matrices, 9 mesas de trabajo con SDM,
EMB, TMSA, IDU, SDH y SDP); solicitud de cofinanciacién al Ministerio de Transporte
(Radicado MT No. 20253031813992, 17 de octubre de 2025) y oficio (10 de octubre de
2025) con Gobernacion y alcaldias de Chia, Cajica y Zipaquira para la definicion del area
preliminar de influencia y aprobacién de la autoridad de transporte.

o solicitud de aval fiscal a SDH y SDP, revision y envio de observaciones al documento
CONPES vy revision de alternativas juridicas ante la falta del tramite de vigencias futuras
del Distrito ante el Concejo de la ciudad.

o Linea 3 del Metro de Bogota: acompafiamiento a la Empresa Metro de Bogota EMB en
el seguimiento al Contrato Interadministrativo No. 198 de 2024 para estudios de red
ferroviaria regional de pasajeros (priorizando Linea 3) y actividades a nivel de factibilidad
para tramitar la cofinanciacion de la Nacion.

o Memorando de entendimiento: suscrito para soportar los Otrosies de convenios de
cofinanciacion firmados el 31 de octubre entre Ministerios de Transporte, Hacienda y
Crédito Publico y entidades distritales.

o Otrosies de Convenios de Cofinanciacion (31 de octubre de 2025): reprogramacion de
aportes de la Nacion en Otrosi No. 5 (Linea 1 del Metro), Otrosi No. 2 (Linea 2 del
Metro) y Otrosi No. 1 (Troncal Calle 13 de TransMilenio).

e. Barrios Vitales

Durante esta vigencia se avanz6 mediante la formulacion (fase de diagnoéstico) de Chapinero y
Teusaquillo, el balance de los cuatro Barrios Vitales implementados (incluye analisis de
siniestralidad) y el ajuste/actualizacién de la bateria de indicadores del proyecto.

En Teusaquillo se desarrollé diagndstico técnico y social, formulacion y participacidon comunitaria
(talleres, recorridos técnicos, cartografia social y prueba piloto en via).

Se actualizé la matriz de seleccidn multicriterio para la definicion de Barrios Vitales y se
redefinid la meta priorizando 6 poligonos en Teusaquillo, Chapinero, Puente Aranda, Tabora,
Suba y Usaquén (3 Barrios Vitales a 2026 y 3 a 2027).

Se logré la gestion de recursos para la implementaciéon de dos parklets para los Barrios Vitales
priorizados en Teusaquillo y Chapinero.

f. Plan de movilidad sostenible y segura (PMSS)

Se implementé una herramienta de seguimiento al PMSS en articulacion con el ecosistema de
politicas de movilidad y el Plan Distrital de Desarrollo “Bogotda Camina Segura”, con bases de
datos de indicadores actualizados.

Se elaboré el Informe del PMSS vigencia 2024 y se remitié en el primer semestre de 2025 al
Concejo de Bogota y entes de control.

Se avanzd en la consolidacion y revisién de propuestas de ajuste del componente programatico
del PMSS con entidades del sector y dependencias de la SDM.
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e Se actualizaron los tableros del PMSS vy politicas sectoriales publicados en el Observatorio de
Movilidad de Bogota.
(https://observatorio.movilidadbogota.gov.co/indicadores-planes-y-politicas).

g. Planes Estratégicos de Seguridad Vial (PESV)

e Se consolidaron tableros de indicadores de alto impacto para 2025, incluyendo indicadores
asociados al Plan Distrital de Seguridad Vial (PDSV).

e Se continud el trabajo con la Subdirecciéon de Control e Investigaciones al Transporte Publico
para mecanismos sancionatorios a empresas que no presenten el PESV implementado
conforme a la normatividad del Ministerio de Transporte.

e Se acompafnd a empresas publicas y privadas y a entidades distritales en asesoria y visitas,
incluyendo mas de 145 visitas de seguimiento en 2025 a Centros de Ensefianza Automovilistica
(CEASs) interesados en la excepcion de pico y placa de su flota por contar con PESV
implementado.

DIFICULTADES PRESENTADAS
a. Politica tarifaria

e Se requiere iniciar con mayor antelacion la actualizacion y ajustes de estructuras tarifarias para
facilitar decisiones de alto nivel y permitir iteraciones.

e Se debe fortalecer el acompanamiento técnico en temas tarifarios durante el afo para mejorar la
coordinacién y evitar contratiempos, como en la revision del incentivo del Sello de Calidad Oro
para cicloparqueaderos y su relacion con la tarifa de estacionamiento fuera de via, y en la
regulacion e implementacion del Factor de Excelencia Operacional en el transporte publico
individual.

b. Fuentes alternativas de financiacion del FET del SITP
e Elrecaudo por multas de transito fue significativamente inferior al presupuestado.

e Aunque los recursos del FET no se afectaron, si se redujo el presupuesto de la entidad para
compensar menores ingresos.

e Se requiere avanzar en nuevas fuentes alternativas que complementen la financiaciéon del FET,
dado que las multas buscan disuasion y no recaudo.

c. Integracién regional
e falta de capacidad institucional y recursos de la ARM

e Baja articulacion con los socios de la RMBC para avanzar en prioridades mediante la
construccion del Plan Estratégico y de Ordenamiento Metropolitano y planes maestros (Plan de
Movilidad Segura y Sostenible; Plan de Logistica y Abastecimiento).

e Persiste el reto de vincular mas municipios a la RMBC para mejorar la articulacion regional.
d. Cofinanciacion de proyectos con la Nacién

e En Regiotram del Norte, pese a los avances del Distrito, no se alcanzaron a completar los
tramites posteriores al CONPES (aprobado el 30 de octubre y modificado el 8 de noviembre)
antes de la entrada en vigencia de la Ley de Garantias del 8 de noviembre, lo que impidi6 la
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firma del Convenio de Cofinanciacion. Entre los tramites pendientes estaba la presentacion y
aprobacion del acuerdo por parte del Concejo de Bogota.

e. Barrios Vitales

Las pruebas piloto de Chapinero (inicialmente programadas para diciembre de 2024) enfrentaron
dificultades por alertas sobre posibles impactos negativos en la movilidad y por la
recomendacion de armonizar intervenciones con obras de la Linea 1 del Metro y otros proyectos
del borde oriental.

En Teusaquillo hubo dificultades técnicas por condiciones de infraestructura que no permiten el
cambio propuesto, lo que llevé a reevaluar los desvios propuestos.

Se requieren ajustes de infraestructura (incluida la demolicién de separadores) para cambios de
sentido vial y aprobacién comunitaria.

f. Herramientas de seguimiento al PMSS

Se presentaron dificultades para solicitar y recibir informacién de avance de indicadores del
PMSS por parte de entidades del sector y dependencias relacionadas, asi como para proyectar
metas del cuatrienio cuando no hubo priorizacién de proyectos en el PDD.

Retos para la actualizacion de los indicadores en el ultimo trimestre del afio, relacionados con
inconsistencias en la informacion allegada para actualizar tableros y el proceso paralelo de
actualizacion de politicas publicas.

d. Planes Estratégicos de Seguridad Vial (PESV)

Ante la ausencia de una herramienta sancionatoria directa para empresas que omiten el disefio e
implementacién del PESV, se articuld con otras areas para que la Subdirecciéon de Control e
Investigaciones al Transporte Publico cuente con documentos que sirvan como evidencia juridica
para dicho efecto.

También se desarrollaron mesas de trabajo desde octubre de 2024 y en junio, septiembre y
diciembre de 2025, y la Subdireccién de Control recibi6 memorandos de la DPM para revision y
validacion en el aplicativo FENIX, con el fin de definir la pertinencia de evidencias para apertura
o no de investigaciones por no suministro de informacion.

CONTRATOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O AVANCES

En 2025, se logré la firma del convenio de Cofinanciacion entre la Nacion (Ministerio de
Transporte, Ministerio de Hacienda y Crédito Publico) y el Distrito (Alcaldia Mayor de Bogota,
TRANSMILENIO S.A., Secretaria Distrital de Hacienda y Secretaria Distrital de Movilidad) para
la provision de 269 buses eléctricos para la operacién troncal del SITP, por $1,5 billones de
pesos constantes de 2024.

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026

a. Politica tarifaria

Seguimiento continuo durante todo el afo a los impactos de modificaciones tarifarias en la
demanda por modos de movilidad, para contar con analisis avanzados de cara a la actualizacion
tarifaria 2027 y consolidar la politica tarifaria como herramienta de gestion de demanda.

seguimiento a :
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o TransMiPass del SITP.
o Factor de Excelencia Operacional de taxis.

o Implementacion de tarifa para vehiculos de micromovilidad en estacionamiento fuera de
via.

o Revisidbn de requisitos del Sello de Calidad Oro para cicloparqueaderos en
estacionamientos fuera de via.

b. Fuentes alternativas de financiacion del FET del SITP

realizar seguimiento continuo a las fuentes principales identificadas para 2026 (excedentes de
multas de transito, Pico y Placa Solidario y, por primera vez, excedentes de Zonas de Parqueo
Pago), revisando medidas para cumplir metas de recaudo.

Se requiere especial atencion al impacto del incremento del factor multiplicador de 1,2 a 1,5
(segun municipio de registro) en el recaudo de Pico y Placa Solidario,

Fortalecer el seguimiento a la captura de valor del suelo y publicidad de TransMilenio S.A. por su
potencial de crecimiento a mediano y largo plazo.

c. Integracién regional

Acompafiamiento o liderazgo de la SDM en fases de maduracion, incluyendo la red de CIM y
consultorias de la RMBC/ARM.

o Red de CIM: supervisar estudios de factibilidad contratados, articulando actores locales,
regionales y nacionales y revisando productos técnicos, financieros, legales e
inmobiliarios para definir los CIM a priorizar y su estructura transaccional.

o Acompanfiar consultorias de proyectos regionales (financiacion, Sistema Regional de
Transporte Publico, plan de infraestructura, fase IV de TransMilenio, Linea 3 del Metro,
puente vehicular y peatonal de Tibanica, corredor Suba—Cota, extension de la Calle 80
hasta Siberia, entre otras).

d. Cofinanciacion de proyectos con la Nacién

Participacion de la SDM en el seguimiento a los convenios de cofinanciacion firmados (Flota
eléctrica TM Fase VI, L2MB y Troncal Calle 13) en respuesta a convocatorias del Ministerio de
Transporte.

Para Regiotram del Norte se continuara el trabajo con Gobierno Nacional y Gobernacién para
definir formulas de participacién del Distrito, garantizando la insercion urbana, la proteccion de
recursos publicos y el cumplimiento normativo presupuestal.

Para la Linea 3 del Metro se continuara acompafnando la ejecucion de estudios de factibilidad.

e. Barrios Vitales

A partir de enero de 2026 se plantea revisar la hoja de ruta de Chapinero y Teusaquillo, el
minisitio y tablero de indicadores, la estrategia de apropiacion/activacion y la estrategia de
divulgacion.

En el mediano plazo se prevé:
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o Desarrollo de Pilotos Chapinero y Teusaquillo (fecha segun hoja de ruta)

o Inicio del diagnostico Barrio Vital Villa Elisa - Suba o el seleccionado (Febrero).

f. Revision y ajuste del PMSS

En el primer trimestre se requiere avanzar en la aprobacion de ajustes y el cierre del DTS y el
decreto para realizar el seguimiento del PMSS ajustado a metas del PDD “Bogota Camina
Segura”.

En el primer trimestre de 2026 debe elaborarse el informe del PMSS vigencia 2025 para remision
al Concejo de la Ciudad y entes de control.

d. Planes Estratégicos de Seguridad Vial (PESV)

Se debe continuar la articulacion con TMSA y la ANSV para seguimiento 2026, validacion de
indicadores y sensibilizacion/apoyo PESV, incluyendo empresas de transporte intermunicipal en
coordinacién con la Subdireccién de Transporte Publico.

Se propone incluir empresas de carga y servicios (telefonia, domiciliarios, obra tercerizada con
entidades como IDU, UMV, EAAB, EMB) y disefar/gestionar reconocimientos PESV 2026
considerando su impacto en siniestralidad vial.

2.6.2.1 SUBDIRECCION DE TRANSPORTE PUBLICO

PRINCIPALES LOGROS

Se avanzé en la ftransicion hacia el Sistema Interoperable de Recaudo — SIR como
infraestructura digital publica basada en estandares abiertos, orientada a la interoperabilidad
tecnologica y tarifaria entre los modos de transporte urbano y regional del Distrito Capital,
mediante la expedicion del Decreto Distrital 338 de 2025, que modificé los roles y funciones de la
autoridad de transporte y de los principales actores del sistema.

Se suscribié el Convenio Interadministrativo 2025-3091 entre la Secretaria Distrital de Movilidad,
TransMilenio S.A. y la Empresa Metro de Bogota, con el fin de orientar, estructurar y coordinar el
disefo, desarrollo, implementacion y operacion del SIR en sus componentes institucional,
técnico, tecnologico, comercial y financiero, acompafiado de procesos de socializacion con
potenciales oferentes, un estudio de mercado para la estructuracion financiera del operador y el
acompanamiento técnico del Banco Mundial para la validacion del modelo.

Se fortalecié el seguimiento técnico y estratégico a la operacion del Sistema Integrado de
Transporte Publico — SITP mediante el monitoreo de indicadores operacionales, la formulacion
de acciones de mejora continua, la actualizacién de lineamientos técnicos y la consolidacién de
una herramienta de andlisis y consulta a través de tableros de control con informacion
actualizada sobre validaciones del sistema zonal y visualizacién geolocalizada.

Se consolidé la Red de Carriles Preferenciales como estrategia para mejorar la velocidad
operacional, la regularidad y la confiabilidad del servicio, alcanzando 143,3 km en nueve
corredores estratégicos, e implementando medidas de mantenimiento, gestidon y control
operativo en corredores criticos como la Carrera Séptima y la Carrera 13, en el contexto de la
alta presién operativa derivada de frentes de obra de proyectos de transporte masivo.

Se avanzd en la planeacion de nuevos Carriles Preferenciales y en la caracterizacion de la oferta
y la demanda del SITP, fortaleciendo la toma de decisiones basada en evidencia.
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a. Transporte publico individual, taxis

se expidio la resolucion que regula el aprovechamiento econdémico del espacio publico para las
Zonas Amarillas de Excelencia Operacional — ZEO, se implement6 la Escuela de Formacion para
Taxistas como estrategia de profesionalizacion del gremio y se adelantaron ajustes normativos
para habilitar el cobro del factor de excelencia operacional y la incorporacion del cédigo QR en la
tarjeta de control, fortaleciendo la identificacion, trazabilidad y control del servicio.

Se formularon y ajustaron metas sectoriales para la Politica de Cero y Bajas Emisiones

se suscribié un convenio interadministrativo con el Ministerio de Transporte para priorizar a la
flota de Taxis de Bogota en el Fondo para la Promocion de Ascenso Tecnoldgico — FOPAT,

Se fortalecié el relacionamiento con el gremio mediante la recomposicion de la mesa de
representantes y acciones de reconocimiento y dignificacion del servicio, con enfoque de género
y diferencial.

b. Transporte Intermunicipal y Regional

La estructuracién del procedimiento para la autorizacion y ajuste de recorridos dentro de Bogota.

la formulacién de la resolucién reglamentaria correspondiente, en la planificacion de pilotos
operativos en corredores estratégicos como la Avenida Calle 80 y la Avenida Calle 13,

la identificacion de requerimientos de infraestructura para ordenar la operacion y mejorar la
experiencia de viaje de los usuarios.

c. Transporte Especial

Se elaboraron documentos técnicos y normativos para la reglamentacion de excepciones a la
restriccién vehicular.

se adelantaron procesos de concertacion interinstitucional

Se aplicaron encuestas de caracterizacion del servicio.

d. Triciméviles

se desarroll6 una herramienta de registro distrital,

se elabor6 el anexo técnico para la contratacién del estudio de estructuracion técnica, legal y
financiera del servicio

Se realizaron mesas de trabajo con el Ministerio de Transporte y Fasecolda.

e. Transporte Publico Rural

se avanzo en estudios de caracterizacion y levantamientos de informaciéon en Sumapaz,

Se adelanté el disefio operacional del esquema rural del SITP y la actualizaciéon de la hoja de
ruta para su implementacion asi como la matriz de necesidades para su estructuracion.

Se logré la articulacion con TransMilenio S.A. para ampliar la cobertura del servicio en zonas
rurales de la localidad de Usme a través de operadores del SITP.

f. Accesibilidad al Transporte Publico,
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e se fortalecid el Plan de Movilidad Accesible — PMA mediante mesas de seguimiento, visitas
técnicas de priorizacion de paraderos y la actualizacién del indicador de accesibilidad; al cierre
de 2025, el 56,38% de los paraderos del SITP contaban con condiciones de accesibilidad y el
71,25% de la flota del sistema disponia de caracteristicas accesibles.

e Se realizo el diagndstico e intervencidn de paraderos del servicio intermunicipal.
d. Seguridad Vial en el Transporte Publico

e se consolidd como eje transversal mediante la participacion en 24 Comités de Seguridad Vial del
SITP, el analisis técnico de la siniestralidad por modalidad y corredor, el acompafiamiento a
inspecciones viales, el desarrollo de acciones pedagdgicas dirigidas a pasajeros y conductores y
la implementacion de un piloto de gestion de velocidades.

e Entre el 1 de enero y el 30 de noviembre de 2025 se registré una reduccion de 531 siniestros y
684 personas lesionadas frente al mismo periodo de 2024.

h. Fondo de Estabilizacion Tarifaria (FET)

e se fortaleci6 la gestion del FET mediante el seguimiento mensual a la ejecucion de recursos, la
definicién de las tarifas del SITP para 2026, la programacion regular de los Comités FET, la
elaboracion del Marco Fiscal de Mediano Plazo del sector movilidad y la presentacion del
informe anual de gestion ante el CONFIS.

e En articulacion con el Observatorio Latinoamericano de Género y Movilidad (OBGEM), se
impulsé la iniciativa Concurso Mujeres en Ruta, orientada a reconocer y visibilizar a mujeres,
empresas, entidades y organizaciones que promueven la equidad de género en el sector
transporte y movilidad, fomentando el liderazgo femenino y la implementacién de buenas
practicas organizacionales con enfoque de género.

e La SDM, junto con TransMilenio S.A., organizé el Tercer Encuentro internacional del OBGEM,
posicionando a Bogota como una ciudad referente a nivel regional en la incorporacion del
enfoque de género en las politicas, planes, programas y proyectos de movilidad.

e Con apoyo de cooperacion internacional se registraron avances significativos para cerrar
brechas de género gracias a la estrategia de inclusion laboral de mujeres en oficios no
convencionales del sector transporte, mediante la recategorizacion de la licencia de conduccién
de 99 mujeres y la certificacion de 27 mujeres y hombres, colombianos y personas migrantes,
como instructores de conduccién, promoviendo su vinculacion y ascenso en el SITP.

DIFICULTADES PRESENTADAS

e Se presentaron retos para lograr acuerdos entre las partes en la instancias de toma de decisién
en las definiciones estratégicas durante la estructuracion del proceso de contrataciéon del
operador del Sistema Interoperable de Recaudo — SIR, generando el desplazamiento de los
hitos del cronograma del proceso.

e La alta presion operativa del SITP derivada de los mdltiples frentes de obra de proyectos
estratégicos de transporte masivo, impacto en la regularidad y la velocidad del servicio.

e Necesidad de focalizar recursos tecnoldégicos y operativos a lo largo de la red de Carriles
Preferenciales, con el fin de incrementar el control y la eficiencia de la medida en toda la red.

e La persistencia de siniestralidad grave y fatal en el transporte publico, exige fortalecer las
actividades de mitigacién de siniestros viales, la formacion de conductores y el uso de
herramientas tecnoldgicas de seguimiento.
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Necesidades de reglamentacién nacional o de actualizacién normativa frente a la operacion del
transporte individual, el uso de plataformas tecnoldgicas y otros aspectos inherentes a esta
modalidad.

Los continuos incumplimientos en la operacion del servicio intermunicipal representan
dificultades para la movilidad de la ciudad; si bien desde la SDM se adelanta seguimiento a la
operacion en campo y jornadas de sensibilizacion con las empresas, persisten practicas como
cambios de recorrido sin autorizaciéon, ascenso y descenso de pasajeros en lugares no
permitidos, regulacion o estacionamiento en via, sobreoferta vehicular del servicio, entre otros.

Dificultad en el acceso a la informacién del Servicio Publico de Transporte Terrestre Automotor
Especial, como insumo base para la elaboracién de analisis técnicos que respalden la definicion
de excepciones a la medida de Pico y Placa.

Limitacion presupuestal para el desarrollo de la estructuracién técnica, tecnoldgica, legal y
financiera para la prestacion del servicio de transporte publico de pasajeros en vehiculos tipo
triciclo o tricimévil no motorizados o con pedaleo asistido en la ciudad, lo que implica que las
distintas areas de la entidad deban aportar los recursos minimos necesarios para el desarrollo
interno de este analisis.

Necesidad de trascender los avances logrados en el acceso laboral de mujeres en oficios no
convencionales del sector transporte y fortalecer su permanencia, estabilidad y desarrollo
profesional, lo que requiere el fortalecimiento de recursos técnicos y financieros sostenidos que
permitan consolidar procesos de formacién continua, semilleros pagos, acompafamiento
psicosocial y laboral, como factores clave para reducir la desercidon y seguir contribuyendo al
cierre de brechas de género.

CONTRATOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O AVANCES

En 2025, se avanz6 en la estructuracion y firma de los siguientes convenios estratégicos:

Convenio Interadministrativo 2025-3091 entre la SDM, TransMilenio S.A. y la Empresa Metro de
Bogota para la estructuracion e implementacion del Sistema Interoperable de Recaudo SIR.

Convenio interadministrativo con el Ministerio de Transporte para priorizar la flota de taxis de
Bogota en el Fondo para la Promocién del Ascenso Tecnoldgico (FOPAT).

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026

Avanzar en el proceso de contratacion del operador y de la interventoria del Sistema
Interoperable de Recaudo — SIR, asi como en la adopcion del estandar de interoperabilidad del
Distrito, garantizando la articulacion entre los componentes institucional, técnico, tecnoldgico,
comercial y financiero del sistema.

Mantener la gestion y articulacion con actores nacionales y regionales, en particular con el
Ministerio de Transporte, para abordar aspectos regulatorios asociados a plataformas
tecnolégicas y otros temas que inciden en la operacion de las distintas modalidades del
transporte publico.

Continuar el fortalecimiento del seguimiento técnico y operativo del Sistema Integrado de
Transporte Publico — SITP, en un contexto de alta presidon operativa, con énfasis en la
regularidad, la velocidad del servicio y la gestion de impactos derivados de proyectos
estratégicos de infraestructura.
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e Continuar la expansién de la red de Carriles Preferenciales y el fortalecimiento de su gestion y
control operativo, priorizando corredores estratégicos y la focalizacién de recursos tecnolégicos y
operativos disponibles.

e Realizar la priorizacion y evaluacién de las condiciones para la implementacion de carriles
exclusivos para el componente zonal del SITP

e Avanzar en la transicion energética de la flota del SITP y flota del servicio de taxis, considerando
especialmente para el servicio de taxi los aspectos técnicos, financieros, operativos y de
coordinacién interinstitucional requeridos para su desarrollo gradual.

e Continuar el desarrollo de acciones orientadas a la reduccion de la siniestralidad vial en el
Transporte Publico, mediante esquemas integrales que articulen control, formacion, pedagogia y
uso de herramientas tecnolégicas, con énfasis en los corredores y modalidades de mayor riesgo.

e Adelantar la definicion del cierre técnico y operativo del piloto de vehiculos eléctricos tipo taxi, a
partir del analisis de los resultados obtenidos y de los insumos disponibles para la toma de
decisiones futuras.

e Avanzar en la implementacion de la estrategia de Zonas Amarillas de Excelencia Operacional -
ZEO en el transporte publico individual, orientadas al mejoramiento progresivo de la calidad del
servicio, la seguridad y la experiencia del usuario.

e Gestionar la expedicion de normas pendientes en materia de Transporte Intermunicipal.

e Avanzar en la evaluacion de la forma de operacién del servicio intermunicipal de corta distancia
en el corredor de la Avenida Calle 80, como insumo para la revision de alternativas de
ordenamiento y regulacion del servicio.

e Avanzar en la expedicion de la normatividad que reglamente las excepciones a la restriccion de
circulacion asociadas al Transporte Especial, con base en analisis técnicos y criterios operativos.

e Desarrollar insumos técnicos para evaluar la viabilidad de un registro de vehiculos de Transporte
Especial que facilite la identificacion de la modalidad, la capacidad, el tipo de vehiculo y otras
caracteristicas del servicio.

e Realizar el Censo de BiciTaxismo 2026 y continuar con la estructuraciéon técnica, tecnoldgica,
legal y financiera orientada a la formalizacion progresiva del servicio de Tricimoviles en la ciudad.

e Gestionar la expedicidon de normas pendientes en materia de Accesibilidad y Transporte Rural,
en coherencia con los instrumentos de planeacion sectorial y las capacidades institucionales.

e Consolidar el seguimiento técnico y financiero del Fondo de Estabilizacién Tarifaria — FET,
asegurando la disponibilidad de informacién oportuna y consistente para la toma de decisiones
del sector.

e Fortalecer la incorporacién del enfoque diferencial en todas las modalidades del transporte
publico, promoviendo su integracién gradual en los instrumentos técnicos, normativos y
operativos.

e Fortalecer el programa de inclusion laboral de mujeres en el sector con la articulacion con la
Secretaria Distrital de Gobierno (SDG) y las alcaldias locales ademas de actores de la
cooperacion y realizar el seguimiento del estudio comparativo sobre violencias basadas en
género en el transporte publico en América Latina, en el marco del OBGEM.
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2.6.2.2 SUBDIRECCION DE TRANSPORTE PRIVADO

PRINCIPALES LOGROS

Se avanzo en el desarrollo de analisis y en la supervision de la consultoria para desarrollar los
estudios técnicos para respaldar la evolucién de la estrategia de gestion de la demanda de
transporte “Pico y Placa solidario” hacia un esquema de cobro por externalidades contratada
por el Banco Mundial, cuyo cierre esta previsto en el primer semestre de 2026.

Implementacion de medidas de Pico y Placa para el fin de afo.

Se realiz6 la jornada de dia sin carro y sin moto, la cual dejé un balance positivo en materia
ambiental y de movilidad como se indica en el informe publicado en la pagina web de la SDM.

Se realizé un andlisis de ajuste al factor municipio de la politica tarifaria del Pico y Placa
Solidario y se desarrollaron los documentos normativos y técnicos para soportar el ajuste del
precio del permiso en 2026.

En el marco de la cooperacion Breathe Cities, se avanzo en el analisis normativo y la propuesta
metodoldgica para el disefio de una estrategia de transicion hacia alternativas de cero emisiones
para motocicletas, ciclomotores y/o bicicletas motorizadas, con resultados previstos para el
segundo semestre de 2026.

a. sistema inteligente de estacionamientos

Se realiz6 el levantamiento ex-ante y ex-post de las tarifas de estacionamiento fuera de via para
medir el impacto de la implementacion del régimen de libertad regulada, cuyos resultados fueron
consignados en los documentos técnicos que respaldan la actualizacion tarifaria para los
estacionamientos fuera de via.

Se desarrollé y aplicé el procedimiento para la aprobacion de tarifas por segmento vial en el
servicio de estacionamiento en via publica Zonas de Parqueo Pago ZPP, en el marco del nuevo
esquema tarifario reglamentado en 2025

Se realiz6 el seguimiento a indicadores clave de desempefo presentados por la Terminal de
Transporte.

Dentro de sus competencias como entidad gestora de la actividad de valet parking, en 2025 la
SDM expidié la Resolucion 1563387 de 2025, y el protocolo de la actividad, con el animo de
organizar la actividad en la ciudad y proteger el espacio publico.

Se autorizaron 19 cajones de valet parking en las localidades de Chapinero y Usaquén, logrando
314 metros cuadrados de espacio publico organizado para la ciudad.

b. transporte de carga y logistica

Para el ascenso tecnolégico del transporte de carga - con el proyecto del Fondo Distrital de
Carga (FonCarga), se suscribié el Convenio Marco Interadministrativo No. 2025-2674 entre la
Secretaria Distrital de Movilidad (SDM) y la Secretaria Distrital de Ambiente (SDA) teniendo en
cuenta que su finalidad es la de cooperar en el cumplimiento de las funciones tanto de la SDM
como de la SDA.

Se suscribié el Convenio Derivado Interadministrativo No. 2025-3183, en el marco del Convenio
Interadministrativo Marco de Cooperacion No. 2025-2674, entre la SDM y la SDA. Este logro es
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fundamental para gestionar las acciones necesarias que permiten adelantar los giros de los
recursos por parte de la SDM al patrimonio auténomo del Fondo Distrital de Carga
(FONCARGA).

e FONCARGA inici6 formalmente su fase operativa el 1 de julio de 2025, abriendo el primer ciclo
de inscripciones para el otorgamiento de incentivos.

e Se registré un total de mas de 100 propietarios de vehiculos de carga inscritos en la plataforma
del Fondo a diciembre de 2025.

e Se emitieron las primeras aprobaciones de dos (2) postulados en diciembre de 2025, para la
renovacion de sus vehiculos, uno hacia la tecnologia eléctrica y otro hacia gas natural. Esto
valida la operacién del Fondo y confirma que los incentivos estan siendo asignados
efectivamente a los pequefios transportadores que cumplen con los requisitos de ascenso
tecnoldgico, los cuales siguen el proceso para su modernizacion.

e Se avanzé en la fase de programacion del proyecto de la plataforma tecnolégica para el registro
de excepciones a los vehiculos de carga. Mediante mesas de trabajo con el contratista externo
Fabrica de Software y la OTIC se logré la finalizacion de la arquitectura del nuevo programa.
Actualmente, se encuentra en fase final de pruebas de funcionamiento y puesta en operacién en
los servidores de la entidad y se espera recibir para pruebas en enero de 2026. Este sistema
permitira el registro de informacion por parte de empresas y personas naturales.

e La consultoria "Caracterizacion de Carga de Bogota y Municipios Priorizados" inicié formalmente
su ejecucion el 22 de mayo de 2025, tras la adjudicacion y suscripcion del Contrato 2025-2937
entre la Secretaria Distrital de Movilidad y el Consorcio Carga IGC.

e El proyecto ha entregado su primera etapa relacionada con la Planeacién de la Ejecucion,
Anadlisis de Informacion Secundaria y Disefio Metodoldgico, y actualmente se encuentra en la
fase de ejecucion de toma de informacion, especificamente en la Recoleccion de la Informacién,
Seguimiento y Validacion del Trabajo de Campo.

e Para la ciclo logistica en Bogota, se adelanté mesa de trabajo con el Ministerio de Transporte
para revisar el marco normativo en el uso de vehiculos no convencionales para el transporte de
carga y solicitar el avance en la gestion de la normatividad requerida.

e Se participé en las mesas de trabajo de Ciclo Logistica con la Comunidad de Practica SoMoS
LAC de la Sociedad Alemana de Cooperacion internacional y sus consultores.

c. Redes empresariales
e Red Muévete Mejor:
o Se aprobaron 31 Planes Integrales de Movilidad Sostenible PIMS (Logro: 310%).

o Se realizaron 31 sesiones de asesoria sobre el PIMS, con entidades, empresas y
universidades.

o Se logro el reporte de 194.218 viajes en bicicleta en los Dias de la Movilidad Sostenible
(Logro: 102%).

o Se realizaron los Reconocimientos Red Muévete Mejor (entregados 10 sellos oro) y los
Premios Al Trabajo en Bici (entregados 3 sellos oro).

o Se realizaron 9 caravanas con entidades publicas distritales: 1 peatonal, 2 en transporte
publico y 6 en bicicleta.
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o Se gestiond el acceso a 81 mddulos de capacitacion sobre movilidad sostenible y
seguridad vial.

o Se realizaron actividades en el marco de la primera Zona Urbana por un Mejor Aire
ZUMA Bosa Apogeo (un taller sobre calidad del aire, una caravana a pie con
estudiantes, familiares y otros residentes de la zona, una jornada de Registro Bici, y un
diagnéstico de cicloparqueadero).

¢ Red de Logistica Urbana (RLU):

o Se realizé networking con las empresas de la RLU donde se presentaron las mejores 22
practicas logisticas de impacto para la ciudad, y el reconocimiento Excelencia Logistica
2025, entregando seis (6) sellos Oro.

o Se realizaron cinco (5) mesas de trabajo con los transportadores de carga sobre
transicion a vehiculos de cero y bajas emisiones, control de transito de vehiculos de
carga, carga extra dimensionada y extra pesada, y prevencion del riesgo publico.

o Se realizé la cuarta feria de Tecnologia y Movilidad Sostenible para el Transporte de
Carga en la que participaron cinco (5) Entidades en la organizacién, con mas 30
empresas proveedoras de productos y servicios para el transporte de carga, dos (2)
paneles desarrollados por expertos con un primer panel enfocado en los avances desde
la politica publica y el segundo con casos de éxito en temas de ascenso tecnoldgico, y
con una asistencia de aproximadamente 300 personas.

o Se logré el trabajo en conjunto con la Secretaria de Ambiente y la Camara de Comercio
de Bogota, en promover la capacitacion y certificacion para conductores y conductoras
de vehiculos de transporte de carga en el tema de eco-conduccion.

e Eventos conjuntos de las redes empresariales:

o La Red Muévete Mejor, la Red de Logistica Urbana y la Red de Movilidad de Cero y
Bajas Emisiones, llevaron a cabo el evento “Reconocimientos Redes Empresariales
2025” donde se entregaron un total de 25 Sellos Oro a empresa, entidades y
universidades por sus buenas practicas de promocién de la movilidad sostenible y
eficiente.

e Integracion Funcional de las redes empresariales:

o Se realizé el diagnéstico del funcionamiento, estructura y capacidad operativa de las
redes empresariales existentes (Red Muévete Mejor, Red de Logistica Urbana, Red de
Seguridad Vial, Red de Cero y Bajas Emisiones) con el fin de identificar su nivel de
organizacion, articulacion institucional y capacidad de gestion.

o Se realizé la estructuracion de la propuesta para la integracion funcional de redes
empresariales, teniendo en cuenta el analisis de funciones de cada dependencia de la
SDM, la necesidad de vinculacién de personal adicional y los mecanismos de
implementacién de la propuesta.

DIFICULTADES PRESENTADAS

e Limitaciones en la infraestructura que soportan la plataforma para la obtencién del permiso de
Pico y Placa Solidario

e Falta de disponibilidad del RUNT, plataforma nacional, para completar el proceso de adquisicién
del permiso, generaron retos para dar una oferta continua de permisos.
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Los operadores de parqueaderos presentan retrasos en la actualizacién de informacion en el
Registro Distrital de Estacionamientos (RDE) lo que limita la oportunidad de contar con
informacion actualizada y hace necesario articularse con Secretaria de Gobierno para el control y
reporte de informacién por parte de los parqueaderos.

El acompafiamiento individual de FONCARGA para subsanar inconsistencias y facilitar la
formalizacién puede generar un cuello de botella y ralentizar la velocidad de aprobacién en el
escalamiento del programa.

En los proyectos de ciclo logistica es necesario contar con homologacién del vehiculo por parte
del Ministerio de Transporte. A la fecha no hay una regulacion nacional al respecto.

Incumplimiento de horarios y restricciones para cargue y descargue, con impactos en la
movilidad y el espacio publico, frente a lo cual se han implementado acciones de pedagogia a
través de la Red de Logistica Urbana y reforzado el control en via para mejorar el ordenamiento
y la operacion de la carga.

La rotacion de enlaces en entidades, empresas y universidades genera pérdida de contacto
institucional, lo que exige esfuerzos adicionales de reconexion por parte del equipo de la Red
Muévete Mejor.

El contacto con las empresas de la ZUMA Bosa Apogeo se ha dificultado, al igual que el
reactivar la microplataforma logistica de la terminal del Sur como punto estratégico de
consolidacion y desconsolidacién de carga.

CONTRATOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O AVANCES

En 2025 se gestiond y materializé el giro de los recursos destinados por la SDM a la fiducia en
octubre, transfiriendo $3.000 millones al patrimonio auténomo de FONCARGA a través del
Convenio Derivado Interadministrativo No. 2025-3183.

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026

a. Gestion de la Demanda

Se realizara la supervisién y acompanamiento al desarrollo de la consultoria del Banco Mundial,
para la definicion de las zonas de alta congestion y disefio de la hoja de ruta para la adopcion de
cobros por externalidades.

Actualizacién y fortalecimiento de la politica integral de gestion de la demanda de
estacionamientos en via y fuera de via, asi como adopciéon de posibles ajustes una vez se
reglamente la Ley 2486 de 2025.

Seguimiento al ajuste tarifario en los servicios de estacionamientos, una vez sean expedidos los
nuevos decretos reglamentarios para el estacionamiento fuera de via y en via.

Ajustes a las medidas de gestidon de la demanda en la ciudad de acuerdo con andlisis técnicos
realizados.

Organizacion de una nueva jornada de Dia sin carro y sin moto (el primer jueves de febrero).

b. Carga y logistica

se buscara lograr que el numero de vehiculos desintegrados y reemplazados por cero y bajas
emisiones de carga se incremente exponencialmente.
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e Se espera contar con los resultados de caracterizacion de carga de Bogotd y municipios
priorizados en junio del 2026.

e Se espera poner en operacion la aplicacion de excepciones de carga.

e Se planificara la implementacion de los primeros kildbmetros del anillo logistico de occidente
como corredor de carga.

e Ordenamiento logistico de San Victorino en articulacion con Gestion en via y el Plan Especial de
Manejo y Proteccion (PEMP) del Centro Histérico.

c. Redes empresariales
e Red Muévete Mejor:

o Realizar actividades de promocion de la movilidad sostenible con las organizaciones de
la ZUMA Bosa Apogeo, asi como actividades de promocion del carro compartido para
las organizaciones de la Red.

e Red de Logistica Urbana:

o Continuar el acercamiento con la terminal de transporte para activar la microplataforma
logistica.

o Planificar y ejecutar la quinta feria de Tecnologias y Movilidad Sostenible para el
transporte de carga.

o Continuar con las mesas de socializacion con transportadores de carga, en el que se
incluyan los temas de Plan de Autorregulacion Ambiental y Etiquetado Vehicular
Ambiental liderado por la SDA, temas enfocados en Seguridad vial y en planes
pre-operativos para la mitigacidon de accidentes de transito.

° Integracion Funcional de las redes empresariales:

o Ejecutar la implementacion de la propuesta de integracion funcional de las redes, la cual
requiere avanzar con la definicién del mecanismo (acto administrativo, creacion del
grupo interno de trabajo).

o conformacion del equipo a través de la vinculacion de personal para el desarrollo de las
funciones previamente identificadas en la propuesta.

2.6.2.3 SUBDIRECCION DE LA BICICLETA Y EL PEATON
PRINCIPALES LOGROS

e Se dispuso para la ciudadania un sistema de bicicletas compartidas como medio alternativo de
movilidad, con una zona de operacion de 34,8 km? en 6 localidades registrando:

o mas de 1.063.787 viajes en el afio 2025

o aproximadamente 4,42 millones de viajes desde inicio de operacién (superando la meta
establecida de 4,1 millones de viajes en el PMSS)

o 166 mil usuarios registrados en la aplicacién de Tembici.
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e Se realizaron estudios técnicos y se aporté a la planeacién para la definicion de los trazados de
cicloinfraestructura a implementar y a conservar, de acuerdo con las metas distritales y la
optimizacién de la red de cicloinfraestructura de la ciudad, logrando durante la vigencia 2025, el
trabajo articulado para lograr mas de 50 km conservadas por parte del IDU y la UMV, asi como
3.89 km nuevos de infraestructura ciclista implementados por parte de la SDM.

e Se consolidé el documento técnico de soporte para la identificacion y priorizacion de zonas de
oportunidad para la planeacion de cicloinfraestructura 2024-2027 el cual es base de la
planificacién y priorizacion de los nuevos trazados de cicloinfraestructura para implementacion
por parte de la SDM.

e Evolucion de la red de estacionamientos para vehiculos de micromovilidad con mas de 84.100
cupos para parqueo de vehiculos de micromovilidad, de los cuales 1.200 cupos son para otros
vehiculos de micromovilidad diferentes a la bicicleta, mas de 32.800 son de uso privado y mas
de 51.300 de uso publico.

e En espacios asociados a la intermodalidad, el sistema de transporte publico urbano cuenta con
20 estaciones/portales de Transmilenio, 3 estaciones de Transmicable y 4 puntos de encuentro,
ofertando 8.001 cupos que facilitan esta actividad.

e Se alcanzaron 48.750 cupos en 425 establecimientos certificados con la estrategia de sellos de
calidad, de los cuales mas de 37.200 cupos corresponden a la categoria Oro y mas de 11.550 a
la categoria Plata.

e EIl Sistema unico Distrital de registro de bicicletas alcanzé el registro de 99.936 bicicletas en el
2025, para un acumulado total de 514.060, superando con un 17% en comparacién al afio
anterior la cantidad de registros en la plataforma

e Esta plataforma facilita las actividades de vigilancia y control por la Policia Metropolitana, lo cual
ha permitido la devolucién de 1.139 bicicletas recuperadas por hurto a 13 de diciembre de 2025,
aumentando en 11,1% con respecto al afno anterior.

e Durante 2025 se formulé la estrategia peatonal en la que se plantearon 5 ejes de trabajo, con el
objetivo de consolidar las diferentes acciones y proyectos que tienen incidencia en la movilidad y
la planificacién con enfoque peatonal, generando mejores condiciones de seguridad vial, acceso
al transporte publico, mayor conectividad entre los bienes y servicios de la ciudad que atienden
principalmente a nifios, nifias, mujeres, adultos mayores y personas con discapacidad.

e Con apoyo de cooperacion internacional, se logro la actualizacién de metodologias para priorizar
intervenciones en la infraestructura peatonal de la ciudad y el desarrollo de una primera bateria
de indicadores que permitan medir los beneficios de la caminata.

e Se logro la definiciédn preliminar de 11 circuitos peatonales a implementar, 3 de los cuales se
encuentran en fase de implementacién,1 en disefio geométrico preliminar y 2 en proceso de
formulacion, 1 en diagndstico y 4 en fase de caracterizacion.

e En lo concerniente a la promocion del uso de la bicicleta, se adelantaron actividades
principalmente en los territorios para estimular buenos comportamientos al ciclista y acciones
dirigidas a otros actores viales con enfoque preventivo, de corresponsabilidad en su relacién con
los ciclistas y autorregulacion en la movilidad. Entre las actividades de promocion mas relevantes
para esta vigencia se encuentran:

o La XVIll semana de la Bicicleta bajo el slogan “La bicicleta nos conecta con Bogota’
donde se logré la participacion e impacto de mas de 9.000 personas en la capital en
(16 de las 20 Localidades), 30 actividades, que se llevaron cabo en espacios publicos,
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parques distritales, Bibliotecas publicas, plazoletas y escenarios privados y con la
participacion de 17 entidades distritales, 10 universidades privadas y distritales, 10
consejos locales y organizaciones, 5 municipios aledafos y la participacion especial de
la gobernacién de cundinamarca y el Sector econémico del 7 de agosto.

En el marco del Dia Mundial de la Bicicleta se realizé una jornada con actividades que
fortalecieron la cultura y el uso de la bicicleta, buscando destacar su rol como medio de
transporte sostenible, asi como herramienta y eje de conexién en la transformacion
social y de ciudad, en este evento se contd con la participacion aproximada de mas de
800 ciclistas, en 3 actividades y 8 puntos en los cuales se buscé hacer un
reconocimiento de gratitud y exaltacion a los ciclistas que dia a dia utilizan la bicicleta
como medio de transporte.

El Dia Distrital del Peatén con una participacion de mas de 510 personas que
confluyeron en el tramo de la Carrera Séptima, entre calles 36 y 39, frente al Parque
Nacional, espacio en el cual la Secretaria Distrital de Movilidad lideré actividades
pedagodgicas, culturales y de participacion ciudadana que buscaron visibilizar la
importancia de quienes caminan, promover comportamientos seguros en la via y
reafirmar el compromiso de Bogotéd con una movilidad activa, accesible y sostenible.

La conmemoracion del 25N con la participacion de 80 personas itinerantes con
actividades que se llevaron a cabo en la calle 10 entre carrera 4 y 3 espacio que busco
conmemorar el Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia contra la Mujer — 25N,
a través de actividades de sensibilizacién, reflexion sobre la movilidad peatonal y en
bicicleta; extendiendo invitacion a la Exposicion Rodar Juntas ubicada en el Museo de
Bogota.

llustracion 2. Registro fotografico actividades de promocion del uso de la bicicleta y de Circuitos

Peatonales

% = .
Y RiAd] f

#LaBiciNosConecta

Dia Distrital del Peatén Semana de la Bicicleta

Fuente: Subdireccion de la Bicicleta y el Peaton / SDM - 2025

DIFICULTADES PRESENTADAS

e En el sistema de bicicletas compartidas, la disposicién de espacio publico con las dimensiones y
los requisitos técnicos necesarios para implementacion del mobiliario es una dificultad, en
especial en las zonas de caracter patrimonial de la ciudad.

e Se presentaron dificultades asociadas a la falta de apropiacién de la ciudadania para evitar la
vandalizacion y el hurto repetido y sistematico de elementos del sistema o complementarios.
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e En cuanto a la implementacién de nueva cicloinfraestructura se han llevado a cabo
modificaciones, reprogramaciones o sustituciones de los tramos a implementar, reduciendo la
factibilidad técnica y operativa para la implementacién. Lo anterior debido a:

o (1) gestiones adicionales requeridas para viabilizar la implementacion y garantizar
condiciones minimas de movilidad y seguridad vial,

o (2) condiciones urbanas y operativas no previsibles, derivadas de obras de terceros,
interferencias con redes de servicios publicos y restricciones temporales de ocupacion
del espacio publico,

o (3) necesidad de fortalecer los procesos de gestion social, para robustecer los procesos
de planeacion y preparaciéon previos a la implementacion de la nueva infraestructura
ciclista.

e En la red de estacionamientos para la micromovilidad, la carencia de datos claros sobre la
demanda actual del uso de otro tipo de vehiculos de micromovilidad distintos a las bicicletas,
dificulta el desarrollo de analisis detallados para la planificacion y proyeccion de
estacionamientos requeridos y sus ubicaciones.

e No existen lineamientos definidos sobre el tipo de mobiliario urbano que debe emplearse en el
espacio publico, lo que genera incertidumbre en el disefio y la implementacion de estas
infraestructuras y su armonia con los demas elementos.

e En cuanto al registro de bicicletas, se presentan dificultades como la informalidad en el comercio
de bicicletas en algunos sectores de la ciudad y el desconocimiento de los beneficios del
“Registro Bici” por parte del sector comercial y ciudadania.

e En los circuitos peatonales las dificultades estan relacionadas con los tiempos y cronogramas de
coordinacién y articulacion interinstitucional para adelantar acciones enfocadas en el
mejoramiento del espacio publico peatonal y con el desarrollo de la estrategia de comunicacion
para informar y vincular actores sociales en esta.

e En relacion a las acciones de promocidn se presenta dificultad en la articulacién interinstitucional
y bajo presupuesto para la realizacién de los eventos y acciones, asi como dificultades respecto
a la planeacion de actividades a realizar con los contratos de multiprocesos tales como operador
logistico, POP e impresos debido a incertidumbres en sus tiempos de ejecucion.

CONTRATOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O AVANCES

e Contrato de administracion, mantenimiento y aprovechamiento econémico del espacio publico
(CAMEP) No. 2022-063 para el desarrollo de la actividad de alquiler de vehiculos de
micromovilidad — Sistema de Bicicletas Compartidas (SBC), alcanz6 un porcentaje de ejecucion
del 49%. Se suscribié la modificacion contractual relacionada con la ampliacién del area
autorizada de operacion en 7,8 km? kilbmetros cuadrados, alcanzando un poligono total de 34,8
km? que opera en 6 localidades de Bogota: Chapinero, Teusaquillo, Barrios Unidos, Usaquén,
Candelaria y Santa Fe. Como parte de la retribucién por el uso del espacio publico en 2025 se
validé el préstamo de 40 bicicletas (20 mecanicas y 20 asistidas) como pago de la retribucién por
el aprovechamiento del espacio publico. Se emitieron 2 cuentas de cobro (No. 6 y No. 7), lo que
actualiz6 el valor del contrato a $13.745.815.164,3 COP.

e Convenio interadministrativo No. SDM 2024-2855 con la Secretaria Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte - (SCRD) para que las organizaciones sociales presenten propuestas
artisticas, culturales o recreativas. En 2025, se logré la ejecucion exitosa de las propuestas de
13 agrupaciones ganadoras de la convocatoria 2024, y se adelanté el proceso de Adicion y
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Prérroga, permitiendo abrir la convocatoria 2025, disehada para estimular la participacion de la
ciudadania en general, la cual otorgara 6 estimulos a agrupaciones en 3 categorias.

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026

Implementar la nueva zona de operacién del Sistema de Bicicletas Compartidas comprendia
entre la calle 127 y calle 153 entre Autopista Norte y Cra. 7ma, correspondiente a los 7,8 km?
ampliados mediante la modificacién del contrato. A través de la reubicacion de estaciones
actuales con el fin de aumentar la cobertura y nimero de viajes realizados, e implementar
nuevas alternativas de retribucion a la ciudad por el aprovechamiento de espacio publico.

Revisar mejoras y optimizacion en el sistema de bicicletas de la ciudad.

Aportar a la implementacién de 59 Km nuevos de ciclorrutas lineales construidas, mediante
estructuracion de documentos técnicos de soporte que permitan la implementacion de 28 Km a
cargo de la SDM a 2027 y realizar acompafiamiento a IDU-UMV en lo concerniente a la
conservacion de 142 km cicloinfraestructura en la vigente administracion.

Aumentar en un 5% los cupos de estacionamiento para vehiculos de micromovilidad a través de
los cupos en sellos de calidad, parqueaderos fuera de via, en instituciones educativas privadas,
asociados a la intermodalidad en estaciones y portales aledafios al SITP.

Gestionar la sefalizacion de los principales cicloparqueaderos implementados en espacio
publico. Generar lineamientos para la instalacion de cicloparqueaderos en portales y estaciones
aledafas al SITP.

Continuar la realizacién constante de campafnas en via, la divulgacion de la obligatoriedad del
registro en comercios y zonas de afluencia ciclista, y el mejoramiento de la plataforma de
Registro Bici para el uso del sector comercial.

Avanzar en la formulacién e inicio de implementacién de 8 circuitos peatonales priorizados, en
articulacion con dependencias de la SDM para la gestidn social, sefializacion, semaforizacion,
asi como otras entidades involucradas en el mejoramiento de la infraestructura peatonal.

En cuanto a las estrategias de promocién y divulgacién para el uso de la bicicleta y la movilidad
del peatdn, las principales apuestas para el 2026 son:

o Continuar fortaleciendo las Rutas Seguras para Ciclistas en articulacion con las
Secretarias de Seguridad, de la Mujer, IDRD, Gobernacion y region con el fin de que
deportistas y aficionados del ciclismo, colectivos y ciudadania puedan contar con
acompafiamiento policial y presencia institucional a nivel regional.

o Fortalecer la Semana de la bicicleta en articulaciéon con las demas entidades distritales,
alcaldias locales, consejos y colectivos de la bicicleta y con una vinculacion mas activa
de las universidades y de empresas privadas.

o Fortalecer las acciones enfocadas al peatén logrando mayor visibilidad de este actor vial
para lograr una mayor apropiacion de los ciudadanos y de los demas actores viales.

o Participar con mayor incidencia en las instancias de participacion: mesa gestora Plan
Especial de Salvaguardia, la Comision Intersectorial de la Bicicleta, los Consejos Distrital
y Locales de la Bici, la mesa técnica de monitoreo y seguimiento al Plan de Seguridad
Ciudadana para los Ciclistas y la mesa Regional de la Bici.
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2.6.2.4 SUBDIRECCION DE INFRAESTRUCTURA

PRINCIPALES LOGROS

Se realizaron 32 Estudios de Transporte y Transito, 43 Estudios de Demanda y Atencion de
Usuarios, 14 documentos de Metodologia, 10 Informes de Seguimiento a la Operacién y 9
Andlisis de Movilidad de proyectos asociados a instrumentos de planeacién de acuerdo con lo
establecido en la Resolucion 132490 de 2023.

En cumplimiento del Plan de Ordenamiento Territorial, se avanzd en la elaboracion de los
Estudios de Analisis Estratégico en los Documentos Técnicos de Soporte para la formulacion de
las actuaciones Estratégicas priorizadas ZIBO y Montevideo formuladas por RenoBo como
operador urbano.

a. Estudios de Transito de proyectos de Malla Vial

En este periodo se radicaron 457 solicitudes de proyectos estratégicos de ciudad divididas de la
siguiente manera: 59 Estudios de Transito, 10 Controles de cambios a los Estudios de Transito,
20 Metodologias, y 368 solicitudes de la comunidad, entes de control y entidades del distrito, de
acuerdo con lo establecido en el concepto “Procedimiento para gestionar los estudios de transito
y transporte (ETT) de instrumentos de malla vial”.

b. Estacionamiento en Via

Se atendieron 290 peticiones y se gestionaron 60 atenciones por medio del Sistema Distrital de
Quejas y Soluciones (SDQS). Ademas, se brindé apoyo a diversas dependencias, atendiendo
648 solicitudes relacionadas con el componente de estacionamiento en via (EEV). Se analizaron
191 tramos viales, a solicitud de la Terminal de Transporte S.A. (TTSA), se reevaluaron 22
segmentos viales. De estos, se aprobd el estacionamiento en 5 tramos y se habilitaron
condicionalmente 159 segmentos.

c. Diseino, Accesibilidad, Seguridad Vial y Analisis Urbano

Se han realizado acciones, en el marco de la normatividad vigente sobre 368 solicitudes de
proyectos verificando que cumplan los lineamientos de accesibilidad universal y seguridad vial
(TMSA, IDU, Fondos de Desarrollo Local - FDL) y dependencias de la Entidad: Subdireccion de
Bicicleta y Peaton, Subdireccion de Sefalizacion, Subdireccion de Semaforizacion).

Se han realizado visitas de campo para identificacion de condiciones de accesibilidad de 223
paraderos, teniendo en cuenta la Resolucion 313780 del 2023 y lo estipulado en el Manual de
Espacio Publico.

Se avanzd en la elaboracion de la Resolucion de derogacion de la Resolucion 483 de 2019 “(...)
Por medio de la cual se establece una metodologia para establecer corredores de transporte
publico (...)” y en el proyecto de la nueva Resolucion “Por medio de la cual se establecen los
parametros que deben cumplir los corredores de transporte de baja capacidad y corredores de
transporte publico rural en Bogota y se dictan otras disposiciones" de acuerdo con lo establecido
el Decreto 555 de 2021.

d. Gestion del Espacio Publico para la Movilidad

se adelantd la revision y formulacién de observaciones a la documentacion remitida por la
Secretaria Distrital de Planeaciéon (SDP) a esta Entidad relacionada con la segunda solicitud de
ajuste al proyecto Construccion de la interseccion Avenida NQS x Av. Bosa BPIN
2019000050067 financiado en el marco del Sistema General de Regalias (SGR), el cual fue
solicitado por el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU).
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Se emitié el concepto favorable para el ajuste, asi como la Resolucion 2333378 de 2025 en
conjunto con el IDU “Por medio de la cual se aprueba un ajuste al proyecto de inversion
denominado “Construccion de la interseccion a desnivel de la autopista sur (NQS) con avenida
Bosa Bogota”, identificado con codigo BPIN 2019000050067, financiado con recursos del
Sistema General de Regalias y recursos propios del Distrito”.

Se realiz6 el analisis técnico de la solicitud de aprovechamiento econémico denominada “Calle
de los Mensajeros” y se emitid la Resolucion 1809978 de 2025 “Por la cual se realiza la entrega
temporal de la administracion, mantenimiento preventivo y rutinario del elemento malla vial al
Departamento Administrativo de la Defensoria del Espacio Publico (DADEP), para el desarrollo
del instrumento autorizacion de uso sin aprovechamiento econémico - Calle de los Mensajeros
en Usaquén, en la carrera 6 entre Calles 119B y 120A”.

Se realizaron actividades de articulacion interinstitucional efectiva en materia de gestién del
espacio publico para la movilidad a través de mesas técnicas interinstitucionales que han
optimizado las actividades de reporte de informacién de intervenciones por parte de la Unidad
Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial (UAERMV) llegando a determinar
la ubicacion, area, priorizacién, programacion y estado de ejecucion de las actividades, asi como
la georreferenciacion de las mismas con el IDU y la Secretaria Distrital de Gobierno SDG en
representacion de los Fondos de Desarrollo Local (FDL)

DIFICULTADES PRESENTADAS

a. Estudios de Movilidad de Instrumentos de Planeacion:

Entre los retos asumidos en la Subdireccion, esta la propuesta de modificacién de la Resolucion
132490 de 2023, donde se precisa el alcance de estudios de movilidad para la formulacién de
los nuevos instrumentos de planeacion definidos en el Decreto 555 de 2021 a partir de la
actualizacion de su reglamentacion (Unidades Funcionales en las Actuaciones Estratégicas,
Areas de Integracién Multimodal - AIM y Proyectos de Renovacién Urbana para la Movilidad
Sostenible - PRUMS), ademas de aclarar el alcance de las acciones de mitigacion que aplican a
los Patios Zonales Transitorios y otros componentes de infraestructura de soporte a la operacién
del transporte publico, y actualizar anexos para definir rangos de exigencia de acciones de
mitigacion de movilidad para usos residenciales acorde con las mesas de trabajo adelantadas
con SDP y Camacol, asi como el seguimiento en la Subcomision de vigilancia y control a la
estrategia de racionalizacion de tramites del Concejo de Bogota, entre otros aspectos que han
presentado retos en la redaccion del proyecto de Resolucion.

b. Estudios de Transito de proyectos de Malla Vial

En ocasiones los consultores radican informacion incompleta, lo cual conlleva a emitir oficio de
observaciones para que el estudio de transito se ajuste en una nueva version. Como solucion se
mantiene permanente comunicacién por correo electronico para que los consultores de estudios
de transito subsanen informacién para dar respuesta a los requerimientos y se programan mesas
de trabajo para subsanar temas que requieren participacion de otras entidades con el fin de
agilizar la respuesta.

La armonizacion entre los diferentes proyectos que se estan desarrollando de forma simultanea
en la ciudad representa un reto, dada la incertidumbre en las temporalidades definidas por las
entidades administrativas.

La falta de socializacion oportuna por parte del componente social de algunos proyectos, tanto
en etapa de estudios y disefios como en fase de construccion, genera retos para la ejecucion,
toda vez que una vez aprobado el estudio es complejo realizar ajustes que satisfagan las
solicitudes de la comunidad.
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c. Estacionamiento en Via

La principal dificultad en la autorizacién de zonas de parqueo para misiones diplomaticas y
consulares, se generd por la falta de informacion completa por parte de las embajadas. Se
solicitdé al Ministerio de Relaciones Exteriores y la Consejeria de Relaciones Internacionales
detalles sobre las condiciones de los cupos disponibles, si hay cobros y la ubicacién de los
cupos ofrecidos a la Embajada de Colombia. Aln se continda con la gestiéon de estos casos.

En el marco de la habilitacion de los segmentos viales potenciales para el proyecto Zonas de
Parqueo Pago (ZPP), y en cumplimiento del contrato interadministrativo 2470-2021, se han
presentado en algunas ocasiones dificultades para la armonizacién con otros proyectos,
equipamientos, usos del suelo y condiciones urbanisticas, en especial en espacios con
morfologia semejante a bahias, asi como en la consolidacién de su naturaleza urbanistica
acorde con el aprovechamiento econdémico enmarcado en el Decreto 315 de 2024.

d. Gestion del Espacio Publico para la Movilidad:

Se ha identificado que las fechas de reporte de intervenciones por parte de los enlaces
designados por cada entidad en ocasiones exceden el plazo maximo para el reporte de
informacion que actualmente es el 12 de cada mes. Esta situacion se presenta ya que dentro de
las entidades existen areas que manejan informacion especifica que tarda en ser consolidada vy,
por ende, reportada.

Se ha identificado la ausencia de entidades en mesas, por lo que se requiere definir una manera
efectiva para que todos los enlaces participen o si se necesita replantear las areas que
participan.

CONTRATOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O AVANCES

La Subdireccion de Infraestructura como supervisora del componente de infraestructura vial y de
transporte del contrato CAMEP 2022-063, realiz6 el seguimiento y control al cumplimiento de las
obligaciones del contratista. Durante el 2025, se dio aprobacion a 10 informes de area de
aprovechamiento (G53 - G62), las cuales incluyen la aprobacion de espacios para la nueva zona
de operacion del sistema. Por otro lado, se dio acompafiamiento a mesas de trabajo con
entidades y la comunidad para armonizar los proyectos y para revisar las inconformidades de la
ciudadania respecto a la ubicacion de las estaciones. Por otra parte, se remitieron 12 informes
mensuales a la Subsecretaria de Politica de Movilidad con copia a la SBP, que comprende las
actividades de seguimiento al contrato. Con el fin de potencializar los paneles de publicidad del
sistema, se ajustd el documento “Catélogo de Mobiliario Urbano del Sistema de vehiculos de
Micromovilidad y Publicidad Exterior Visual - PEV - Bogota D.C”, en conjunto con la SBP, para
que pueda ser adoptado mediante acto administrativo por la secretaria.

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026

a. Estudios de Movilidad de Instrumentos de Planeacion

En cumplimiento de la agenda regulatoria, se tiene programado adoptar el acto administrativo de
la modificacién de la Resolucion 132490 del 2023 en el primer trimestre de 2026.

Se tiene priorizada la revision del Estudio de Transporte y Transito para la APP Centro Deportivo
y Cultural EI Campin, a través de mesas de trabajo interinstitucionales y con aportes de las
diferentes dependencias de la SDM para emitir el concepto.
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Es prioritario revisar y emitir concepto sobre los planes parciales en Lagos de Torca remitidos por
la Secretaria Distrital de Planeacién asi como la emisién de conceptos y Documento Técnico de
Soporte de la Actuacion Estratégica Suba priorizada desde la Alcaldia Mayor.

b. Estudios de Transito de proyectos de Malla Vial

Actualizacién del concepto “Procedimiento para gestionar los estudios de transito y transporte
(ETT) de instrumentos de malla vial”, a partir de las definiciones de la actualizacién del Manual
de Planeacion y Disefio.

Socializacion del documento de actualizacion de tasas de crecimiento de modos no motorizados
y motorizados para el desarrollo de los ETT de la ciudad.

Continuar con la estandarizacion de la estructura de los diferentes conceptos emitidos
(Aprobacién Metodologia, y ETT, Control de Cambios, DTS, Visitas de campo, etc.)

Seguimiento a los proyectos con ETT aprobados durante la administracion 2024 - 2027, que
inicien y/o se encuentren en etapa de construccion.

c. Estacionamiento en Via

La habilitacion en el marco del Convenio Interadministrativo 2470-2021 para las Zonas de
Parqueo Pago esta en proceso de revision para aprobar nuevas zonas de intervencion del
proyecto. Una vez aprobadas, se procedera a validar la viabilidad del estacionamiento segun el
marco normativo y técnico, considerando los segmentos viales solicitados por la Terminal de
Transportes S.A. (TTSA).

Se estan desarrollando los documentos técnicos de soporte (DTS) en el marco de la Resolucion
95913 de 2024. Esto se hace para cumplir con la resolucién y el procedimiento adoptado,
aplicable a las solicitudes de autorizacién de estacionamiento en via gratuito y exclusivo para
vehiculos con placas diplomaticas de embajadas o misiones consulares acreditadas en
Colombia, en cumplimiento con el principio de reciprocidad.

Disefio, Accesibilidad, Seguridad Vial y Analisis Urbano: En cumplimiento de la agenda
regulatoria, se tiene programado adoptar el acto administrativo de la Derogatoria de la
Resolucion 483 del 2019 y la nueva Resolucion que adopte el Protocolo para Nuevos Corredores
de Transporte Publico en el primer trimestre de 2026.

Dar continuidad en el acompafamiento al IDU en las visitas a proyectos, con el fin de verificar
las condiciones de accesibilidad de infraestructura previo a la entrega del espacio publico.

Gestion del Espacio Publico para la Movilidad: una vez adoptada mediante resolucion la
“Metodologia de viabilidad técnica y priorizacién para el reemplazo de puentes peatonales por
pasos peatonales a nivel”, dentro de los tres (3) meses siguientes se elaborara el proyecto de
reemplazo para que sea ejecutado por el IDU, de acuerdo con el resultado del desarrollo de la
metodologia en los puntos priorizados.

Adelantar mesas de trabajo con la SDA y la OSV (entre otras), en aras de revisar en conjunto
aquellos proyectos a implementar que confluyen tanto en el mejoramiento de las condiciones de
seguridad vial como en dar cumplimiento a lo enunciado en el Decreto 555 de 2021, entre otros
en el articulo 3, numeral 11 Politica de reverdecimiento.
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2.7 SUBSECRETARIA DE GESTION DE LA MOVILIDAD
PRINCIPALES LOGROS

La Subsecretaria de Gestiéon de la Movilidad, junto con el equipo adscrito a su despacho, desarrolla
acciones transversales orientadas a la gestién de actividades de seguimiento, apoyo y orientacion
requeridas en el marco de la ordenacioén del gasto.

Durante la presente vigencia se logré la gestion para la liberacion de pasivos exigibles de anos
anteriores, iniciando en el mes de enero con un total de 133 contratos con saldos pendientes de
depuracién por un valor de $73.630.474.586. Al cierre del mes de diciembre, se alcanzé una depuracién
por valor de $5.449.813.721, lo que representa un total gestionado de $68.180.660.865, quedando 93
contratos pendientes de gestion para la vigencia 2026.

La subsecretaria cuenta con un equipo de profesionales en derecho los cuales apoyan las solicitadas a
través de acciones juridicas como tutelas, accién popular, reparacién directa y solicitudes de los entes de
control y acciones disciplinarias, comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2025, se
asignaron a la Subsecretaria de Gestién de la Movilidad un total de 14.847 radicados, de los cuales
6.814 correspondieron a radicados de tramite o gestion, incluyendo respuestas a partes interesadas
internas y externas, asi como tramites contractuales propios de la SGM; adicionalmente, 8.033 radicados
fueron asignados para conocimiento de la dependencia, correspondientes a comunicaciones internas o
externas que no requerian tramite ni documento de salida, asi como a solicitudes de mesas de trabajo o
reuniones que cuentan con un tramite diferencial segun lo dispuesto por los asesores del despacho de la
Secretaria Distrital de Movilidad.

En el mismo periodo, al grupo de entes de control se le asignaron 2.730 radicados, de los cuales se
generaron 2.159 respuestas formales, precisando que 571 radicados correspondieron a solicitudes de
mesas de trabajo o reuniones por parte de érganos de control, Concejo, Congreso o alcaldias locales,
las cuales se gestionaron mediante mecanismos digitales especiales conforme a los lineamientos del
despacho.

Tabla 19. Cantidad de solicitudes recepcionadas por la subsecretaria de gestién de la movilidad

2025
Tino de Accién CANTIDAD PROCESO PROCESO
P RECEPCIONADA CERRADO ABIERTO

Solicitud Entes de
Control/Procesos 14.847 14.842 5
Disciplinarios

Fuente: Elaboracion propia

DIFICULTADES PRESENTADAS

Durante la vigencia se presentaron dificultades asociadas principalmente a la gestién presupuestal y
contractual, derivadas de compromisos adquiridos en vigencias anteriores. En particular, la existencia de
pasivos exigibles y saldos contractuales pendientes de depuracion generé cargas administrativas y
financieras adicionales, afectando la oportunidad en la ejecucién de nuevos recursos.

Adicionalmente, algunos contratos estratégicos presentan una alta participacion del componente de
mano de obra y carecen de clausulas de reajuste salarial, lo que, en un contexto de incremento del
Salario Minimo Legal Mensual Vigente, incrementa el riesgo de reclamaciones por desequilibrio
econdémico y presiona la sostenibilidad financiera de los contratos para el 2026.
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Finalmente, la concentracion de reservas presupuestales y los tiempos requeridos para surtir procesos
administrativos de cierre, liquidacion y depuracién contractual impactaron la velocidad de ejecucion,
particularmente durante los primeros meses de la vigencia.

CONTRATOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O AVANCES

Al cierre de la vigencia se gestiond un valor depurado cercano a $68.180 millones, lo que refleja un
avance sustancial en la normalizacion del estado financiero y contractual de la Subsecretaria. Estos
resultados fortalecen la capacidad institucional para una mejor planeacién presupuestal y permiten
reducir riesgos en la ejecucion futura de los recursos.

Asimismo, el seguimiento permanente a los contratos estratégicos permitié identificar alertas tempranas,
optimizar la toma de decisiones y garantizar la continuidad de los servicios asociados a la gestion de la
movilidad en el Distrito.

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026

Para la vigencia 2026, la Subsecretaria de Gestion de la Movilidad priorizara la culminacion de la
depuracion de los contratos restantes con saldos pendientes, estimados en 93 contratos, con el fin de
cerrar de manera definitiva los pasivos exigibles heredados de vigencias anteriores.

De igual forma, sera prioritario fortalecer la planeacion contractual, incorporando analisis de riesgos
asociados a incrementos salariales y ajustes de costos, especialmente en contratos intensivos en mano
de obra, con el fin de prevenir desequilibrios econémicos y garantizar la sostenibilidad financiera.

Finalmente, se continuara consolidando el seguimiento integral a la ejecucion presupuestal y contractual,
promoviendo una mayor eficiencia en el uso de los recursos, una reduccién progresiva de las reservas
presupuestales y una ejecucion mas oportuna de los proyectos estratégicos de la Subsecretaria.

2.7.1. DIRECCION DE INGENIERIA DE TRANSITO (DIT)
PRINCIPALES LOGROS
a. Planeacion estratégica del subsistema de senalizacién

e Durante la vigencia 2025, la Direccion de Ingenieria del Transito dio cumplimiento a la
planeacién establecida para la implementacién y fortalecimiento del subsistema de sefializacion
vial, alineando las intervenciones con los objetivos estratégicos de movilidad, seguridad vial y
conectividad urbano-regional.

La planeacion se fundamenté principalmente en:

2. La priorizacién de corredores estratégicos de acceso y salida de la ciudad, con énfasis en la
integracion Bogota—Region.

2. La atencion de corredores alternos y de soporte a la movilidad de sectores que presentan
impacto directo por obras de infraestructura vial, garantizando condiciones minimas de operacion
y seguridad.

3. La prioridad establecida por el Modelo de priorizacion de la DIT, que identifica las necesidades
reales de sefializacion a través de la correlacion de tres variables: Siniestralidad, las peticiones
de la comunidad y las uUltimas intervenciones realizadas en materia de senalizacion.
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Resultado de lo anterior, se fortalecidé la seguridad vial y la movilidad urbana mediante una
planeacién estratégica y focalizada del subsistema de sefalizacién vial, orientada a las
necesidades reales del territorio. La priorizacion de corredores estratégicos de acceso y salida
de la ciudad, la atencién de vias aledanas a sectores que presentan impacto directo por obras y
la aplicacién del modelo técnico de priorizacion permitieron mejorar la funcionalidad del sistema
vial, reducir riesgos para los usuarios y optimizar la operacion del transito. Estas acciones
generaron beneficios directos para la comunidad, mejorando las condiciones de circulacion, la
percepcion de seguridad y la conectividad Bogota—Regidn, y consolidaron una gestion técnica,
objetiva y alineada con los objetivos institucionales de movilidad y seguridad vial.

b. Enfoque de intervencién y priorizacién de corredores

Corredores arteriales y estratégicos de acceso y salida de Bogota, fundamentales para la
movilidad regional, el transporte de carga y la conectividad intermunicipal.

Vias que articulan la ciudad con la region, fortaleciendo la continuidad y legibilidad del sistema
vial metropolitano.

Corredores que suplen la movilidad en zonas impactadas por obras, mitigando los efectos sobre
la operacion vial y reduciendo riesgos para los usuarios.

Esta priorizacion permiti6 mejorar la gestion del trafico, la coherencia, visibilidad y funcionalidad de la
sefalizacion, contribuyendo a una operaciéon mas segura y predecible de la red vial.

c. Recuperacion del espacio publico mediante urbanismos tacticos

Durante la vigencia 2025, la entidad recuperé 5.984,17 m2 de espacio publico mediante la
implementacién de cinco proyectos estratégicos con medidas de urbanismo tactico, orientados a
fortalecer la movilidad peatonal, transformar areas de calzada en espacios para usuarios
vulnerables y mejorar la seguridad vial. Estas intervenciones permitieron garantizar conexiones
mas seguras y accesibles, a través de actuaciones como la del Corredor Cultural de la calle 11,
el refuerzo del caracter peatonal en la calle 12A Murillo Toro, la implementaciéon del andén
emergente en el Parque El Virrey, el proyecto Mi Barrio Activo en la localidad de Kennedy, y la
intervencion tipo plazoleta del PEP Colombia, consolidando espacios publicos mas inclusivos y
funcionales para el disfrute y la movilidad de peatones y ciclistas.

llustracion 3. Implementacién proyecto Calle 12A Murillo - Toro.

Fuente: Fotografia archivo SGM
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e A comienzos de la vigencia 2025 se dio inicio a la ejecucion de los contratos de sefalizacion
derivados del proceso licitatorio SDM-LP-95-2024, mediante el cual se estructurd la intervencion
integral del sistema de sefnalizacion en la Ciudad.

Este proceso contempld la division del territorio en siete (7) zonas operativas, lo que permitio:
1. Una gestidn descentralizada y eficiente de la ejecucion.
2. Mayor capacidad de respuesta frente a requerimientos operativos y contingencias.
3. Optimizacion del control, seguimiento y supervision técnica de las intervenciones.

Durante la vigencia 2025 fue necesario la implementacion de los rubros presupuestales correspondiente
al afo 2024 y 2025 el cual fue por un valor de nueve mil veinticinco millones doscientos ocho mil
ochocientos cincuenta y siete pesos ($9.025.208.857) m/cte por cada una de las zonas, para un total de
sesenta y tres mil ciento setenta y seis millones cuatrocientos sesenta y un mil novecientos noventa y
nueve pesos ($63.176.461.999) m/cte, permitiendo garantizar la continuidad contractual, ampliar la
cobertura de las intervenciones y atender de manera oportuna los corredores priorizados del subsistema
de sefializacion vial.

De forma complementaria se gestiond la adicion de recursos presupuestales de las siete zonas para
ampliar la cobertura y fortalecer la seguridad vial en diferentes zonas de la ciudad. Los recursos
adicionados corresponden a nueve mil setecientos sesenta y un mil trescientos veintiocho mil noventa y
dos pesos ($9.761.328.092) m/cte.

e. Liquidaciones y liberacién de pasivos

e Durante el afo 2025, los equipos juridicos de la Subsecretaria de la Gestidon de la Movilidad
(SGM) y la Direccién de Ingenieria de Transito (DIT) en coordinacién con el equipo de
supervisores de la Subdireccion de Senalizacion (SS) desarrollaron un proceso de trabajo
constante enfocado en la liquidaciéon de los contratos de sefalizacion asociados al proyecto de
inversion 7587, lo anterior de acuerdo con los lineamientos establecidos desde la SGM, para la
Optima gestion y cierre de los procesos contractuales de las dependencias. En total, el equipo
logré liquidar 13 contratos de seiializacion, relacionados con sus datos especificos a
continuacion

Tabla 20. Contratos liquidados durante la Vigencia 2025.

NOMBRE DEL FECHA DE

. | No. CONTRATO

OBJETO

TIPO DE CONTRATO

CONTRATISTA

TERMINACION

VALOR DEL CONTRATO

ESTADO

20221952

SUMINISTRO E INSTALACION DE SISTEMAS DE CANALIZACION Y
OTROS ELEMENTOS DE CONTROL AL TRANSITO PEATONAL EN LA
CIUDAD DE BOGOTA D.C.

OBRA

(GESTION VIAL INTEGRAL
S.A.S

1/11/2023

5 2,138.601.704

Liquidada y publicada

20221966

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE
Y JURIDICA AL CONTRATO CUYO OBJETO ES: "SUMINISTRO E
INSTALACION DE SISTEMAS DE CANALIZACION Y OTROS ELEMENTOS
DEL CONTROL AL TRANSITO PEATONAL EN LA CIUDAD DE BOGOTA
D.C".

INTERVENTORIA

[CONSORCIO TP

1/11/2023

5649.740.000

Liquidada y publicada

20222025

CONSULTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA PARA
REALIZAR LOS ESTUDIOS Y DISENOS DE SISTEMAS DE CONTENCION
VEHICULAR PARA LA CIUDAD DE BOGOTA D.C.

CONSULTORIA

[TRANSPORTE
PLANEACION Y DISENO

INGENIERIA S.A.S. - TPD
INGENIERIA S.A.S.

15/11/2023

S 853.808,340

Liquidada y publicada
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NOMBRE DEL FECHA DE
No. | No. CONTRATO OBJETO TIPO DE CONTRATO VALOR DEL CONTRATO ESTADO
o | No CONTRATISTA TERMINACION
REALIZAR LAS ACTIVIDADES INHERENTES AL SUMINISTRO E
) 2 ! UNION TEMPORAL
IMPLEMENTACION ~ DE  ELEMENTOS DE  SENALIZACION Y . o ,
[ po212022 DISPOSITIVOS DE SEGURIDAD VIAL EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C" SBEO,\:SA(;:'iAZEEBO 27/12/2023 17.829.038.350 iquidada y publicada
LOTE 4- ZONA OBRA
INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA, CONTABLE
Y JURIDICA AL CONTRATO DERIVADO DEL PROCESO DE LICITACION
PUBLICA N° SDM-LP-033-2021 CUYO OBJETO ES "REALIZAR LAS (CONSORCIO INTER o '
P [p0212015 ACTIVIDADES INHERENTES AL SUMINISTRO E IMPLEMENTACION DE MOVILIDAD 27/12/2023 3.708.281.865 [Hquidada y publicada
ELEMENTOS DE SENALIZACION Y DISPOSITIVOS DE SEGURIDAD VIAL
EN LA CIUDAD DE BOGOTA, D.C." - ZONA CENTRO NORTE INTERVENTORIA
“REALIZAR LAS ACTIVIDADES INHERENTES AL SUMINISTRO E
IMPLEMENTACION ~ DE  ELEMENTOS DE  SENALIZACION Y . o .
6 20212021 DISPOSITIVOS DE SEGURIDAD VIAL EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C. [CONSORCIO SENAL VIAL  |19/01/2024 [$18.392.495.614 Liquidada y publicada
LOTE 3 ~ ZONA OCCIDENTE - NORTE.". OBRA
“INTERVENTORIA  TECNICA,ADMINISTRATIVA,  FINANCIERA,
CONTABLE Y JURIDICA A LOS CONTRATOS DE OBRA CUYO OBJETO ES:
“REALIZAR LAS ACTIVIDADES INHERENTES AL SUMINISTRO E
IMPLEMENTACION ~ DE  ELEMENTOS DE  SENALIZACION Y [CONSORCIO SEGURIDAD o i
7 20212014 DISPOSITIVOS DE IAL PROCEL 2021, 19/01/2024 [$3.825.462.152 Liquidada y publicada
SEGURIDAD VIAL EN LA CIUDAD DE BOGOTA D.C” LOTE 3- ZONA
OCCIDENTE- NORTE.”. INTERVENTORIA
CONSULTORIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA PARA REALIZAR LOS onsORCIO
B po212485 DISENOS INTEGRALES DE SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL PARA LA ERALZACION BOGOTA [19/02/2024 £$2.188.173.345 iquidada y publicada
CIUDAD DE BOGOTA D.C. CONSULTORIA
CONSULTORIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA PARA REALIZAR LOS
DISENOS INTEGRALES DE ELEMENTOS DE SENALIZACION Y (CONSORCIO GIS o )
P [po212487 DISPOSITIVOS DE SEGURIDAD VIAL PARA LA CIUDAD DE BOGOTA SEGURIDAD VIAL 19/02/2024 $2.188.173.345 [Hauidada y publicada
D.C” CONSULTORIA
CONSULTORIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA PARA REALIZAR LOS
ho  po212486 DISENOS INTEGRALES DE SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL PARA LA HMV SERVICIOS SAS, 23/02/2024 2.188.164.909 Liquidada y publicada
CIUDAD DE BOGOTA D.C. CONSULTORIA
REALIZAR LAS ACTIVIDADES INHERENTES AL SUMINISTRO E
IMPLEMENTACION ~ DE  ELEMENTOS DE SENALIZACION Y lCONSORCIO _ !
11 [po212023 DISPOSITIVOS DE SEGURIDAD VIAL EN LA CIUDAD DE BOGOTA b.C”- | OBFA SefiALIZACIONES UNIDAS [/07/2024 $23.232.688.480 [Hquidada y publicada
(LOTE 5)
CONSULTORIA TECNICA Y ADMINISTRATIVA PARA REALIZAR LOS
DISENOS INTEGRALES DE ELEMENTOS DE SENALIZACION Y (CONSORCIO DISENOS o '
h2  po212488 DISPOSITIVOS De SEGURIDAD VIAL PARA LA CIUDAD DE BOGOTA | CONSULTORIA b OGOTA 19/02/2024 2.188.173.178 iquidada y publicada
D.C"- Lote 1
REALIZAR LAS ACTIVIDADES INHERENTES AL SUMINISTRO E onsORCIO
3 20212024 IMPLEMENTACION ~ DE  ELEMENTOS DE  SENALIZACION Y S ERALIZANDO GC 9/07/2024 522.669.231.216 Liquidada y publicada
DISPOSITIVOS DE SEGURIDAD VIAL EN LA CIUDAD DE BOGOTAD.C. | OBRA

Fuente: Subsecretaria de Gestion de la Movilidad.

f. Auditorias de Seguridad Vial en fase de pre operacion a obras de infraestructura vial de alto
impacto

En cumplimiento del Plan Distrital de Seguridad Vial de Bogota 2023-2032, durante la vigencia
2025 la Direccién de Ingenieria del Transito, en articulacion con la Oficina de Seguridad Vial y el
Instituto de Desarrollo Urbano, realiz6 un total de 25 Auditorias e Inspecciones de Seguridad Vial
en etapa preoperacional en proyectos viales de la ciudad, contribuyendo de manera significativa
a la identificacién y mitigacidon temprana de riesgos antes de la entrada en servicio de la
infraestructura. Este ejercicio fortalecié la seguridad vial, la gestion del trafico y la operacion
segura de los corredores intervenidos, en beneficio de todos los actores viales.
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La DIT adelantd inspecciones en etapa de posoperacién en corredores con aperturas parciales y

totales, con el fin de verificar condiciones de seguridad y determinar necesidades de mejora

operativa.

DIFICULTADES PRESENTADAS

Durante la ejecucion de los proyectos asociados a la gestion del trafico, el subsistema de sefalizacion
vial y las estrategias de mejoramiento de la movilidad y la seguridad vial, se presentaron algunas
dificultades de caracter operativo, social y ambiental que incidieron en los tiempos y en la dinamica de
implementacion de las intervenciones, sin comprometer el cumplimiento de los objetivos estratégicos
establecidos.

Entre las principales dificultades se destacan:

Condiciones climaticas adversas: Las condiciones climaticas variables, especialmente los
periodos de alta precipitacion, afectaron la ejecucién de actividades de sefalizacion y la
instalacion de algunos elementos de seguridad vial, debido a las restricciones técnicas para su
correcta aplicacion. Estas situaciones obligaron a realizar ajustes en la programacion vy
reprogramacion de frentes de trabajo, priorizando siempre la calidad y durabilidad de las
intervenciones.

Procesos de concertacion y gestion comunitaria: En algunos sectores de la ciudad, la
implementacién de proyectos estratégicos, como ciclorrutas, urbanismo tactico y medidas de
gestion del trafico, requirié procesos adicionales de socializacion y concertaciéon con la
comunidad y actores locales. Si bien estos procesos son fundamentales para la apropiacién y
sostenibilidad de las intervenciones, en determinados casos generaron ajustes en los
cronogramas inicialmente previstos o dificultades de implementacion.

Interferencia con obras y actividades concurrentes: La ejecucion simultdnea de obras de
infraestructura, mantenimiento vial y actividades de servicios publicos en corredores priorizados
genero interferencias operativas que limitaron algunas zonas de intervencién, exigiendo una
coordinacién permanente con otras entidades y contratistas.

Condiciones operativas del espacio publico: La ocupacion indebida del espacio publico, el
alto flujo vehicular y peatonal en ciertos corredores, asi como la necesidad de mantener la
operacién continua del transito, representaron retos adicionales para la implementacion segura y
eficiente de las intervenciones, particularmente en zonas de alta demanda.

CONTRATOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O AVANCES

Proyectos de gestion del trafico, mejoramiento de la Movilidad y Seguridad vial en la
ciudad de Bogota: En cumplimiento de las metas institucionales, los planes, programas y
proyectos establecidos, y en el marco de la gestion del trafico, el mejoramiento de la movilidad y
la seguridad vial de todos los actores viales, la Direccion de Ingenieria del Transito estructurd y
adelant6 los procesos necesarios para la implementacién del subsistema de sefializacion vial y
de los elementos asociados a la seguridad vial. Estas actuaciones estuvieron orientadas a
fortalecer la operacion del sistema vial, mejorar la accesibilidad y proteccion de los usuarios, y
contribuir a la recuperacién y ordenamiento del espacio publico, como parte integral de una
estrategia de movilidad segura y sostenible para la ciudad.

Proceso SDM-LP-95-2024 cuyo objeto es “Realizar las actividades inherentes al
suministro e implementaciéon de elementos de sefalizacién y dispositivos de seguridad
vial en la ciudad de Bogota D.C.”
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Durante la vigencia 2025, la Direccion de Ingenieria de Transito en articulaciéon con la
Subdireccién de Sefalizacion, adelantd la ejecucion del proyecto de sefalizacion vial en el
marco del Proceso SDM-LP-95-2024; el proyecto se desarrollé mediante la aplicacion de
recursos presupuestales correspondientes a las vigencias 2024 y 2025 por un valor de sesenta y
tres mil ciento setenta y seis millones cuatrocientos sesenta y un mil novecientos noventa y
nueve pesos ($63.176.461.999) m/cte, los cuales fueron asignaciones y ejecutados
completamente, cumpliendo asi con el compromiso presupuestal al 100%, lo que permitid
asegurar la continuidad contractual y ampliar la cobertura de las intervenciones en el territorio.

A través de este proceso se realizaron actividades de suministro e implementacion de
sefializacion vial y dispositivos de seguridad vial, contribuyendo al fortalecimiento de la seguridad
vial, la gestién del transito y la organizacion del sistema vial de la ciudad de Bogota D.C., estas
acciones generaron beneficios para todos los usuarios viales, mejorando las condiciones de
circulacion, reduciendo riesgos y apoyando una operacion mas segura y eficiente de la movilidad
en la ciudad.

Contrato de obra No. 2025-2991, cuyo objeto es el “Suministro e implementaciéon de
elementos de seguridad vial y accesibilidad peatonal (ESVAP) en el espacio publico
asociado a la infraestructura de transporte de Bogota D.C.”

Este proceso cuenta con vigencias futuras, dispone de un presupuesto total de $10.151.216.075.
Durante el afio 2025 el valor ejecutado del contrato asciende a $1.309.391.437. Mediante este
rubro se adelantaron implementaciones correspondientes a 445,08 m? de barandas, 2.686,06 m?
de mallas peatonales y 226 bolardos, de los cuales 106 fueron instalados en proyectos de
urbanismo tactico y 120 en andenes. Estas actuaciones comprenden tanto la ejecucion de
nuevas intervenciones como la reposicion de elementos existentes, y estan orientadas a mejorar
la seguridad vial, proteger el espacio publico destinado para el transito peatonal y redireccionar
los flujos peatonales hacia cruces seguros.

Convenio Interadministrativo No. 2024-3495, suscrito entre el Instituto Distrital para la
Proteccion de la Nifiez y la Juventud (IDIPRON) y la Secretaria Distrital de Movilidad
(SDM), cuyo objeto es “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre la
secretaria distrital de movilidad y el instituto distrital para la protecciéon de la nifiez y la
juventud — IDIPRON, para el mantenimiento rutinario, preventivo y correctivo de la
sefalizacion vertical de pedestal y dispositivos de control del transito en la malla vial de la
ciudad de Bogota D.C.”, con la participacion de los beneficiarios que se encuentran vinculados
en las diferentes estrategias pedagdgicas del IDIPRON”, se efectuaron pagos por valor de
$2.750.000.000, lo que representa una ejecucion presupuestal del 41,57% para la vigencia 2025.

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026

Con el fin de consolidar los avances alcanzados durante la vigencia 2025 y responder a los retos
actuales y futuros de la movilidad y la seguridad vial en la ciudad, la Direccion de Ingenieria del Transito
ha identificado los siguientes temas prioritarios para su gestion durante el afio 2026:

Fortalecimiento de corredores de conexién a nivel ciudad: Se avanzara en la identificacion,
priorizacién e intervencién de corredores estratégicos de conexidon a escala ciudad, con el
proposito de mejorar la gestion del trafico, la movilidad, la seguridad vial y la integracion
funcional entre diferentes zonas urbanas. Estas actuaciones estaran alineadas con la
planificacion de la movilidad, los proyectos de infraestructura en ejecuciéon y la visién de
ciudad-region.

Articulaciéon de nuevos proyectos de urbanismo tactico: Se continuara con la formulacién y
articulacion de proyectos de urbanismo tactico, orientados a la recuperacion y reconfiguracion
del espacio publico, la pacificacion del transito y la mejora de la seguridad vial en entornos
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urbanos. Estas iniciativas buscaran fortalecer la apropiaciéon ciudadana, mejorar la convivencia
vial y generar soluciones de rapida implementacion y alto impacto.

Desarrollo de proyectos de cicloinfraestructura: Se priorizara la articulacién técnica y
operativa de proyectos de cicloinfraestructura, garantizando su integracion con la red vial
existente, la sefalizacion y los elementos de seguridad vial. El enfoque estara orientado a
mejorar la continuidad, conectividad y seguridad de los desplazamientos en bicicleta,
promoviendo modos de transporte sostenibles y seguros.

Sanciones por incumplimientos de PMT: Generar una estructuracién de un plan que permita
implementar sanciones a contratistas derivadas de incumplimientos de PMT en cualquiera de
sus componentes, tanto operativos como técnicos.

Continuidad ASV preoperacionales.Desde la DIT y en articulacion con la OSV y demas
dependencias involucradas en el proceso, se continuara adelantando inspecciones y Auditorias
de Seguridad Vial en las fases de pre-operacion y operacion de los diferentes corredores viales,
con el propdsito de armonizar y articular la infraestructura existente con los nuevos proyectos,
promover comportamientos seguros por parte de los usuarios de la via y mejorar las condiciones
de operacién mediante la gestién del transito, garantizando condiciones seguras, funcionales y
permeables para todos los actores viales durante la apertura parcial o total de los proyectos de
ciudad.

Implementacion de sistemas de contencion vehicular: Se priorizara la estructuracion y
articulacion de proyectos orientados a la implementacion y mejoramiento de sistemas de
contencion vehicular, con énfasis en corredores de alta velocidad, tramos con historial de
siniestralidad y sectores con presencia de usuarios vulnerables. Estas acciones estaran
alineadas con criterios técnicos, normativos y de gestion del riesgo, con el objetivo de reducir la
severidad de los siniestros viales y fortalecer la seguridad de la infraestructura vial.

2.7.1.1. SUBDIRECCION DE SENALIZACION - SS

PRINCIPALES LOGROS

a. Respuestas transversales

Se fortalecié la gestion mediante el apoyo en la elaboracion del documento “Andlisis y respuesta
técnica de solicitudes en materia de senalizacion”, en el cual se sistematizan las actividades y
responsabilidades de los integrantes del grupo de Sustanciacion.

Se optimizé la respuesta a peticionarios y entes de control mediante la ejecucion de actividades
de senalizacién y la posterior emision de 155 oficios de cierre, logrando un cumplimiento del
100% de los cierres proyectados para el 2025. La formalizacion de estas comunicaciones marca
un hito administrativo para la entidad, pues garantiza que el ciudadano y los organismos de
control reciban informacion oficial sobre el cumplimiento total de los compromisos asumidos,
superando la ausencia de cierres formales de vigencias pasadas.

Se consolidé una mayor participacion institucional en las Mesas de Gestion Territorial (MGT), con
presencia de entes de control como ediles y concejales, lo que fortalecié los espacios de
articulacion y seguimiento territorial.

Se mantuvo un control permanente sobre los tiempos de gestidon de radicados, garantizando la
emision oportuna de respuestas mediante el seguimiento sistematico de las comunicaciones
asignadas y el envio de reportes semanales de avance.
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Se optimizé la base de datos de seguimiento del componente, mediante una clasificacion mas
detallada de los compromisos prioritarios, incorporando informacion adicional que facilita la
priorizacién de las intervenciones.

b. Garantias y liquidaciones

Se consolidaron dos bases de datos de senalizacion correspondientes a los contratos de obra de
2021 (vigencia anterior) y 2024 (vigencia actual), que contienen el inventario de sefializacion
horizontal con informacién de Cédigo de Identificacion Vial (CIV), ubicacién, nomenclatura vial,
cadigo interno asignado, tipo de marca, disefio, fecha de fase y limite de garantia. Con esta
informacion se construyé un visor georreferenciado de garantias, que permite identificar marcas
vencidas o proximas a vencerse.

Durante 2025 se realizaron visitas de campo y se remitieron radicados a los contratistas
ejecutores de los contratos 2021 de la vigencia pasada, para exigir la correccion de marcas con
fallas antes del vencimiento de sus garantias. En el segundo semestre se reiteraron los
requerimientos a los contratistas que no atendieron oportunamente estas obligaciones.

Se realizé el seguimiento detallado a la liquidacion de contratos de la Subdireccion de
Sefializacion (SS) para garantizar su cierre antes de la pérdida de competencia. Se implementé
un sistema de monitoreo constante, con reuniones y comunicados periédicos con supervisores y
el uso de bases de datos para identificar avances o retrasos. En cuanto al cierre de contratos en
el SECOP (Sistema Electronico de Contratacién Publica), de un total de 24 contratos pendientes
se han cerrado 13, lo que representa un avance del 56%. Este proceso incluyd un seguimiento
detallado al cargue oportuno de informacion en la plataforma, asegurando transparencia y
facilitando futuras auditorias o revisiones.

c. Proyectos de Inversiéon y seguimiento de Indicadores

Desde la Direccion de Ingenieria de Transito y Subdireccion de Sefalizacion, se establecieron
metas producto que aportan directamente a la meta Plan Distrital de Desarrollo “Bogota Camina
Segura” y contribuyen a la recuperacion e intervencion del espacio publico.

En cumplimiento de las metas, la SS participd en la formulacién del Proyecto de Inversion 8000
para fortalecer el sistema de sefalizacion y mejorar la seguridad vial en Bogota y del Proyecto
de Inversion 7998 para fortalecer la red de cicloinfraestructura en la ciudad. En linea con lo
anterior, se actualizé la matriz de indicadores conforme a las nuevas metas de los proyectos de
inversion y se incluyo informacion de las implementaciones integrales en los segmentos viales,
urbanismos tacticos y el mantenimiento e implementacién de cicloinfraestructura.

d. Implementacion de seializacién vial integral

3.449 pasos peatonales, 201 instituciones educativas beneficiadas con sefializacion de Zona
Escolar, 2.909 medidas de pacificacion y trafico calmado, 13.968 sefiales verticales, 2.200 m? de
andenes emergentes.

e. Camaras

Se garantiz6 la continuidad operativa y legalidad de los sistemas de deteccion (SAST) mediante
la renovacién de permisos ante la Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV), obteniendo
autorizaciones para 24 dispositivos del Centro de Gestion de Transito (CGT) y 71 puntos de
camaras salvavidas.

Como resultado de esta gestion, se obtuvieron las autorizaciones correspondientes para un total
de 24 dispositivos del Centro de Gestiéon de Transito (CGT) y 71 puntos de camaras salvavidas.
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Adicionalmente, se adelantaron los tramites técnicos y administrativos ante la ANSV para la
incorporacion de nuevos dispositivos, logrando la aprobacién de 8 nuevos puntos de camaras
salvavidas y 1 punto adicional del CGT, con la expedicion de las respectivas resoluciones que
habilitan su puesta en funcionamiento.

Se adelant6 la adecuacion integral de la sefializacion asociada a los dispositivos (SAST), la cual
incluyo la implementacién de la senalizacidon reglamentaria SI-35 en los puntos autorizados vy el
retiro de la sefalizacion SI-27 en un total de 95 puntos intervenidos.

Con el fin de fortalecer los mecanismos de seguimiento, control y mantenimiento de la
infraestructura asociada a los SAST, se consolidé un repositorio digital que documenta el estado
de cada punto correspondiente a camaras salvavidas y dispositivos CGT. Este repositorio incluye
un registro fotografico semestral actualizado, el cual se constituye en una herramienta clave para
la identificacion de necesidades de mantenimiento, limpieza y reposicion de la sefalizacion, asi
como para la atencién oportuna de requerimientos ciudadanos, derechos de peticion y acciones
de tutela.

Con el propésito de mejorar la percepcién ciudadana y la efectividad preventiva de los SAST, se
llevd a cabo el refuerzo de la sefializacion horizontal en varios puntos donde operan camaras
salvavidas, buscando captar de manera anticipada la atencién de los conductores y promover
comportamientos seguros, especialmente el respeto por los limites de velocidad. Esta estrategia
ha sido concebida como una acciéon progresiva, con proyeccion de ser implementada en la
totalidad de los dispositivos SAST de la ciudad. En materia de atencién ciudadana, durante el
periodo se gestionaron 1.235 solicitudes SDQS y 148 acciones de tutela.

f. Diseiios externos

En 2025 se lograron avances importantes que mejoraron la eficiencia en la revision y aprobacion
de disefios presentados por externos. El equipo revisé y emitié 1.198 respuestas a peticiones de
tipo informacion general, entrega de senalizacién retirada, se implementé el mecanismo de
resolucion de desistimiento (29 generadas), prorrogas y principalmente conceptos a propuestas
de disefio de sefalizacion (210 aprobados y 333 con observaciones) y verificacion de la
sefializacion implementada (107 aprobados y 194 con observaciones). Se mantienen las de
bases de datos centralizadas, que permiten un acceso rapido y preciso a la informacion.
Ademas, se nivelaron las cargas de trabajo entre los profesionales, lo que mejoré los tiempos de
respuesta.

También se fortalecié la coordinacion interinstitucional, fomentando mesas de trabajo y
comunicacion directa con los enlaces de las entidades, lo que facilité la integracion de conceptos
en los disefios externos. Estos avances reflejan el compromiso con la mejora continua y la
excelencia en la gestion, reduciendo los tiempos de respuesta.

g. Senalizacién ciudad

Se consolidé el fortalecimiento del equipo de disefio y supervision de sefializacion vial, dando
continuidad a la reorganizacion operativa implementada en 2024 con el esquema de siete zonas
de disefio e implementacion de sefalizacion. Este proceso permitié optimizar la atencion de
requerimientos, estandarizar criterios técnicos y fortalecer la trazabilidad del estado de los
disefos de sefalizacién a lo largo de las diferentes etapas del proceso.

Se afianzé el uso del servidor centralizado de informacion, garantizando que los datos
generados por el equipo técnico alimentaran de manera sistematica el visor geografico (Mapa
Web). Se dio continuidad y cierre a los proyectos priorizados, atendiendo las necesidades
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estratégicas de la ciudad en materia de seguridad vial, operacién y movilidad. Las acciones
desarrolladas incluyeron el ajuste y actualizacién de disefios de sefializacién en corredores
estratégicos, zonas de fotodeteccion, zonas de pacificacion de velocidad, intersecciones
semaforizadas, paraderos, asi como proyectos asociados a cicloinfraestructura e intervenciones
de urbanismo tactico.

Se actualizaron y ajustaron disefios conforme al Manual de Sefalizacion Vial 2024, se avanzé en
la consolidacién y depuracion de las polilineas y se estandarizé la informacion para mejorar los
procesos de inventario, disefio, dibujo, inspeccion, implementacion, cuantificacién de cantidades
y revision final de los items ejecutados y aprobados por el Grupo SIG.

Se culminé la ejecucion al 100% de diversos proyectos estratégicos de sefializacion vial, entre
los que se destacan intervenciones asociadas a Proyectos Estratégicos Peatonales como la
Plazoleta Colombia en la localidad de Barrios Unidos, el par vial Bilbao en la localidad de Suba,
implementaciéon de 1.340 cupos de Zonas de Parqueo Pago (ZPP); proyectos de
cicloinfraestructura como Bici Kennedy Fase 1 y la ciclorruta de la Avenida Boyaca, asi como el
disefo e implementacion de resaltos parabdlicos en corredores estratégicos como la Avenida
Boyaca, la Avenida Villavicencio, la Avenida Circunvalar y la Avenida Guayacanes. De igual
manera, se desarrollaron intervenciones de senalizacién en entornos escolares y en puntos de
alto impacto desde la perspectiva de la seguridad vial.

h. Convenios Distritales

Se tienen los siguientes convenios con entidades distritales:

UAERMV - EAAB: Se finalizé el convenio entre la SDM, la Unidad Administrativa Especial de
Rehabilitacion y Mantenimiento Vial (UJAERMV) y la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de
Bogota (EAAB), cumpliendo con los objetivos establecidos. Actualmente, el convenio esta en la
etapa de liquidacion y revision de documentacion.

IDIPRON: Mediante el convenio interadministrativo entre la SDM vy el Instituto Distrital para la
Proteccion de la Ninez y la Juventud (IDIPRON) se logré el mantenimiento de 64.289 senales
verticales de pedestal; la instalacién de 1.401 sefiales, el mantenimiento de 12 amortiguadores
de impacto. A lo largo del 2025 y con el propésito de validar las actividades adelantadas en via
se hizo uso de la aplicacién del programa ArcGis Field; herramienta tecnoldgica que permite el
registro detallado, georreferenciado y en tiempo real de cada sefal intervenida. Se cuenta asi
con informacién actualizada de la ejecucion del Convenio.

UAERMYV: Durante la ejecucion del Convenio Interadministrativo Marco de Cooperacion
2024-2741 entre la SDM y la UAERMYV, se establecieron mesas de trabajo y articulaciones
interinstitucionales que permitieron realizar intervenciones en el espacio publico en el marco de
las competencias de cada entidad.

En desarrollo del Convenio Interadministrativo Derivado 2024-3530, cuyo objeto es planear,
disefiar y ejecutar intervenciones en infraestructura del espacio publico, buscando reducir la
siniestralidad vial, para mejorar las condiciones de la infraestructura vial en la ciudad y lograr asi
una mejor gestion de la movilidad, durante la vigencia 2025 se adelantd la planeacion y
ejecucion de diversos proyectos. Entre estos se destacan la construccion de resaltos parabdlicos
en corredores como la Avenida Boyacd, Avenida Guayacanes, Avenida Circunvalar, Carrera 7A,
Calle 103, Villa Sagrario (Carrera 105F) y la Calle 86 en el sector del Liceo Francés, asi como la
intervencién de recuperacion de la malla vial de la Plazoleta Colombia, recuperacién de espacio
publico en andén y la malla vial del proyecto Bici Kennedy Fase 1 y el cierre de intercambiadores
en la Avenida Boyaca.

i. Inventario de senalizacion
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En el marco del proyecto de modernizacién y gestién de activos viales, se implementé el uso de
la plataforma Mapillary para el levantamiento digital del inventario de sefializacién. Mediante esta
metodologia de fotogrametria y captura de imagenes a nivel de calle, se completé con éxito el
registro de 936 km de corredores pertenecientes a la malla vial arterial. Asimismo, se dio inicio a
la fase de recoleccion en la malla vial intermedia y local, alcanzando a la fecha un avance de 128
km adicionales la informacién se encuentra actualmente en proceso de procesamiento y
validacion digital y se continta con el levantamiento del resto de la malla vial intermedia y local.

DIFICULTADES PRESENTADAS

Debido a que las lluvias impiden la demarcacion sobre pavimento humedo, se priorizé la
instalacion de sefializacion vertical. En coordinacion con la Direccion de Ingenieria de Transito
(DIT) y la Subdireccion de Gestion en Via (SGV), se implementaron Planes de Manejo de
Transito (PMT) de 24 horas en tramos aptos. Esto permitid aprovechar los periodos secos
durante las horas valle para avanzar en la sefializacion horizontal sin afectar significativamente
la movilidad.

Demora en la entrega de informacién por parte de los contratistas para tener la hoja de vida de
los proyectos actualizada.

Interferencia con la ejecucion de proyectos de infraestructura vial y de espacio publico a cargo
de Entidades Distritales.

Se hace necesario habilitar espacio en la nube para el soporte documental de las acciones
adelantadas. Lo anterior, en cumplimiento de las directrices de la Direccion de Contratacion ante
las acciones de mejora de los entes de control.

La ejecucion de metas del Plan de Desarrollo 2024-2027 presenté un rezago inicial derivado de
la complejidad en la formulacion y articulacion interdependencia de los Documentos Técnicos de
Soporte (DTS) para ciclorrutas. Para mitigar este impacto en la fase operativa, se implementaron
planes de contingencia y reprogramaciones técnicas y de metas que permitieron estabilizar el
cronograma y asegurar el cumplimiento de la meta para la vigencia 2025.

Debido a la alta demanda de requerimientos simultaneos, asociados a proyectos estratégicos,
derechos de peticion, requerimientos de entes de control y apoyos transversales, se generaron
picos de carga operativa que hicieron necesario establecer priorizaciones permanentes para
garantizar la atencién oportuna de los proyectos criticos para la ciudad.

En el marco de la ejecucion del Convenio IDIPRON-SDM, se presentd una desviacion en la meta
de mantenimiento de sefalizacion vertical debido a la priorizacién de necesidades institucionales
sobrevinientes. Esta reorientacion técnica permitié avanzar significativamente en la instalacion
de nuevos elementos, respondiendo a la imperativa actualizacion de especificaciones técnicas
exigida por el Manual de Senalizacién Vial vigente. De este modo, la capacidad operativa del
convenio se concentré en garantizar que la sefalizacion de la ciudad cumpla con los estandares
de seguridad y normativa nacional, impactando el cronograma de mantenimiento.

CONTRATOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O AVANCES

El 2025 marcé un hito en la implementacion de la sefalizacion vial en la ciudad, a partir de la
intervencion integral de 12 corredores viales principales, de los cuales 9 son corredores de ingreso y
salida de la ciudad, asi como de la adopcion de nuevos mecanismos orientados a la persuasion del mal
parqueo. Estas acciones incluyeron intervenciones sobre la malla vial, el refuerzo de la sefializacion de
prohibicién de circulacién de ciclomotores en ciclorrutas, la sefalizacion de 201 instituciones educativas,
la implementacion de senalizacion en 91 puntos de fotodeteccion, la recuperacion del espacio publico
mediante intervenciones de urbanismo tactico y la implementacién de las Zonas de Parqueo Pago.
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Adicionalmente, se fortalecid la articulaciéon interinstitucional con entidades como el Instituto de
Desarrollo Urbano — IDU y la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacién y Mantenimiento Vial —
UAERMYV, lo cual permitié aunar esfuerzos en la recuperacién y adecuacion de infraestructura y permitio
optimizar la planeacion y ejecucién de las intervenciones.

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026

Para la vigencia 2026, el Proyecto de Inversién 8000 “Fortalecimiento del sistema de
sefalizacion para la movilidad enfocada en la mejora de la seguridad vial en la ciudad de
Bogotd” tiene programada la intervencion integral de sefalizacion de 1.692 segmentos viales de
malla vial arterial, asi como 7.500 segmentos viales de malla vial intermedia y local, y la
realizacion de cinco (5) proyectos de urbanismo tactico con el fin de recuperar y reconvertir el
espacio publico para priorizar la movilidad y seguridad vial peatonal.

Asimismo, en el marco del Proyecto de Inversién 7998 “Fortalecimiento de la red de
cicloinfraestructura en la ciudad de Bogota D.C.” Se contempla el mantenimiento de 15 km de
sefializacion de cicloinfraestructura y la implementacién de 12 km de sefializacion de nueva
cicloinfraestructura.

Continuar y finalizar el proceso de levantamiento digital del inventario de sefializacion de la
ciudad, en el marco del proyecto de modernizacion y gestion de activos viales. Para 2026, se
tiene programado el levantamiento de 1.104 km de malla vial arterial (corredores rurales) y 6.595
km de malla vial intermedia y local.

Tramitar las liquidaciones de los 11 contratos de sefalizacion pendientes y depurar la base de
datos de la sefalizacion 2021.

Priorizar la continuidad de proyectos estratégicos orientados a la pacificacion del transito y el
fortalecimiento de la seguridad vial, incluyendo nuevas intervenciones de Barrios Vitales en
sectores priorizados de la ciudad, la implementacion de resaltos parabdlicos en corredores
estratégicos como la Avenida Ciudad de Cali y la Avenida Guayacanes (Fase 2), asi como la
sefalizacion programada de seis (6) intersecciones semaforizadas priorizadas.

En el marco del Convenio IDIPRON-SDM, buscando alcanzar la meta global en las vigencias
futuras 2026 y 2027, se ajustara el Plan de Trabajo para cumplir la meta total contemplada en el
convenio de mantenimiento de senales verticales de pedestal, que corresponde a 405.180
sefiales mantenidas para el plazo total del convenio.

2.7.1.2. SUBDIRECCION DE PLANES DE MANEJO DE TRANSITO - SPMT

PRINCIPALES LOGROS

En cumplimiento del articulo 101 de la ley 769 de 2002, es necesario que todos los proyectos de
ciudad obtengan la autorizacién de los cierres y desvios en el marco de los PMT. En este
contexto, durante el afio 2025 se llevd a cabo la revision y autorizacion de los PMT, luego de
jornadas de trabajo mancomunado (antes y durante el proceso de aprobacion del PMT) con los
profesionales de la SDM, contratistas, interventorias y entidades contratantes de los grandes
proyectos como la Construccion de la Linea 1 del Metro de Bogota (L1MB), Construcciones de
las Troncales de TransMilenio de la Av. Carrera 68, Av. Cali, Av. Calle 13 (lote 1), la construccion
de la Avenida Laureano Gomez (AK 9), Avenida El Rincon, la ampliacion del puente de la
Avenida de La Sirena (AC 153) y la Avenida José Celestino Mutis (AC 63), entre otras. Este
esfuerzo interinstitucional ha permitido reducir los tiempos de revision y autorizacion de los PMT
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a 18 dias, asegurando asi que los proyectos se entreguen a la ciudadania en las fechas
contractualmente establecidas.

e Adicionalmente, durante la implementacion de los PMT, se proporcioné apoyo por parte del
personal de la SDM, incluyendo el Grupo Guia, Agentes Civiles, y equipos SPMT y DIT. Este
respaldo tuvo como objetivo asegurar la correcta ejecucion de los PMT, permitiendo la
retroalimentacion y el seguimiento en tiempo real. De esta manera, se busca garantizar
condiciones de seguridad vial para todos los actores que transitan por la zona de influencia de
las obras.

e Se actualizaron los Documentos Técnicos de Soporte (DTS) relacionados con la estimacion de
costos para los tramites de Planes de Manejo de Transito (PMT) por eventos y por obra. Esta
actualizacion fue insumo para la expedicion de la Resolucion No 1734969 de 2025, que
establece las tarifas correspondientes a los derechos de transito en el Distrito Capital, en
cumplimiento del articulo 140 del Acuerdo Distrital 927 de 2024.

e Desde el 25 de agosto de 2025, fecha en la cual empezo a regir la resolucion 1734969 de 2025
“Por medio de la cual se fija las tarifas por concepto de derechos de transito en el Distrito
Capital, en cumplimiento del articulo 140 del Acuerdo Distrital 927 de 2024” y hasta el 30 de
noviembre de 2025 se ha recaudado $892.809.100, de los cuales $ 509.879.900 corresponden a
PMT por Obras y $ 382.929.200 corresponden a PMT por eventos.

e Se definieron los lineamientos para la aprobacion del plan de seguridad vial y de manejo de
transito para las movilizaciones de carga extradimensionada y/o extrapesada que conllevaron a
la expedicion de la Resolucion 1390645 de 2025 “Por la cual se reglamentan los requisitos y el
procedimiento para los permisos de carga indivisible, extrapesada y-o extradimensionada por la
malla vial de Bogota D.C”.

e En este sentido, luego de varias jornadas de trabajo mancomunado con los profesionales de la
SDM y empresas responsables de la movilizacion de la carga se expidieron los Planes de
seguridad vial y de manejo de transito para las movilizaciones de carga extra dimensionada y/o
extrapesada para el Contrato IDU1737-2021 cuyo objeto es: “Construccion para la ampliacion
del puente vehicular de la Calle 153 por Autopista Norte en Bogota, D.C.” y el traslado de
vagones, dovelas, vigas cajon en concreto y vigas metalicas para la Construccion de la Linea 1
del Metro de Bogota (L1MB).

DIFICULTADES PRESENTADAS

e Dado que la construccion de la Linea 1 del Metro de Bogota (L1MB) implica el transporte de
cargas de dimensiones y pesos excepcionales, fue necesario establecer multiples mesas de
trabajo para revisar los planes de seguridad vial y manejo de transito. Esta medida se tomé
porque los documentos presentados por las empresas encargadas del transporte de estas
cargas no cumplian con todos los requisitos establecidos por la SDM. La situacién se complico
debido a que los transportistas estaban habituados a elaborar estos planes para carreteras
convencionales, sin considerar las particularidades y desafios que presenta la red vial de
Bogota, lo que exigié un enfoque mas riguroso y adaptado a las condiciones locales.

e Se ha observado un aumento del 191% en las solicitudes de la comunidad, lo que indica una
creciente preocupacion respecto a los posibles retrasos de las obras en curso. Esta inquietud se
debe a que la realizacion de multiples proyectos de construccién ha generado cambios en las
rutas habituales de los ciudadanos y por ende a expresar su objecioén, ya que estas condiciones
afectan su calidad de vida y su capacidad para desplazarse de manera eficiente.

e Teniendo en cuenta el incremento de obras de infraestructura y de obras de infraestructura de
servicios publicos que se desarrollan en la ciudad, cada vez se hace mas dificil el planteamiento
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de rutas alternas y desvios para los cierres viales generados por estas obras; razén por la cual,
los cronogramas de obras y el tiempo de ejecucién de estas, se han convertido en un factor
importante en la racionalizacién del espacio publico y por ende la autorizacion de los PMT.

e La SDM ha tenido que realizar varios llamados de atencién a los diferentes contratistas de las
empresas de servicios publicos como la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogota
(EAB), Empresa de Gas Natural -Vanti, a los contratistas de las entidades ejecutoras como son
el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU), Unidad Administrativa Especial de Rehabilitaciéon y
Mantenimiento Vial (UAERM), Fondos de Desarrollo Local entre otros, para que cumplan con las
fechas de autorizacion de los PMT y optimicen los tiempos de ejecucion de las obras, con el fin
de poder ejecutar todos los proyectos que se tienen planeados para el desarrollo de Bogota
D.C.

CONTRATOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O AVANCES

Se llevaron a cabo mesas de trabajo con el Ministerio de Transporte y el Departamento Administrativo de
la Funcion Publica (DAFP) con el objetivo de actualizar el inventario de tramites modelos relacionados
con el Plan de Manejo de Transito. Esta actualizacion busca incorporar pasos o requisitos adicionales en
lo que respecta al cobro de derechos de transito.

Como resultado de estas reuniones, se actualizé el tramite modelo en el Sistema Unico de Informacién
de Tramites — SUIT, lo que permitié la modificacion del tramite hijo para la gestion del Plan de Manejo de
Transito en Bogota D.C. Posteriormente, se emitid6 el acto administrativo que establece las tarifas
correspondientes a los derechos de transito en el Distrito Capital, en concordancia con el articulo 140 del
Acuerdo Distrital 927 de 2024.

Como resultado de las mesas de trabajo llevadas a cabo con la Secretaria Distrital de Habitat, se
realizaron diversas pruebas que culminaron en la consecucién de la interoperabilidad entre la Ventanilla
Unica de la Construccién (VUC) y el sistema de gestion documental ORFEO. Esta integracion
tecnoldgica representa un avance significativo, ya que permitira a los urbanizadores presentar sus
solicitudes de PMT de manera mas eficiente a través de la VUC, facilitando asi el proceso administrativo
y optimizando la gestidon de tramites relacionados con la cadena de la construccioén en el distrito.

La SDM expidio la resolucion 28049 de 2025 “Por medio de la cual se definen los recorridos modelo para
la realizacion de actividades colectivas en vias publicas y competencias deportivas en vias publicas en el
espacio publico”. En esta resolucion se establece las directrices necesarias para llevar a cabo estas
actividades de manera organizada y segura, garantizando que se respeten las normativas vigentes y se
minimicen las interrupciones en la movilidad de los ciudadanos

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026

Realizar transferencia documental del archivo de gestién de la SPMT: Realizar la organizacion,
depuracion y cargue de la documentacion digital producida en el proceso de revisién y autorizacion de
los PMT de los afios 2020, 2021, 2022, 2023, 2024 y 2025 a Orfeo conforme con los lineamientos fijados
por la Subdireccién Administrativa. Asi mismo, se inicia el cargue de los documentos de PMT que no
nacen en Orfeo con la finalidad de concentrar en el Gestor Documental de la entidad toda la
documentacion producida en el tramite de los PMT.

e Politica de Racionalizacion de Tramites: Realizar una revisién exhaustiva del procedimiento
de evaluacion y autorizacion de los PMT en el contexto de la planificacién estratégica de la SDM
para el afio 2026. Esta revision debe alinearse con la Politica de Racionalizacion de Tramites,
que tiene como obijetivo principal la simplificacion, modernizacion y optimizacién de los procesos
administrativos. Al implementar estas mejoras, se busca garantizar una gestién publica mas
eficiente y accesible, facilitando asi la interaccion de los ciudadanos con las instituciones y
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promoviendo un entorno mas agil en la toma de decisiones relacionadas con la movilidad en el
distrito.

Entrada a produccion del nuevo visor de PMT: Finalizar las pruebas del visor de PMT en el
cual se encuentran georreferenciados los cierres y desvios vigentes en cada uno de los
segmentos viales de Bogota D.C. Este visor no solo facilita la visualizacién de la informacion en
dispositivos moviles, sino que también esta disefiado para fomentar la interaccion y el uso por
parte de los diversos actores que participan en la movilidad urbana. Con esta funcionalidad, se
espera mejorar la experiencia de los usuarios al proporcionarles acceso inmediato y actualizado
a datos relevantes sobre los cierres y desvios en el area de influencia de las obras,
contribuyendo asi a una mejor planificacion de sus desplazamientos.

2.7.2 DIRECCION DE GESTION DE TRANSITO Y CONTROL DE TRANSITO Y TRANSPORTE

PRINCIPALES LOGROS

Durante la vigencia 2025, la Direccion de Gestion de Transito y Control de Transito y Transporte
(DGTCTT) avanzé en la consolidacion, modernizacién y continuidad operativa del Sistema
Inteligente de Transporte (SIT), garantizando la gestién, el monitoreo y el control del transito y
transporte en la ciudad, a partir de la ejecucion de los Anexos Derivados suscritos en el marco
del Convenio Interadministrativo No. 2021-2237.

En este periodo se fortalecié la implementacién de nuevas tecnologias en via, orientada a que
los dispositivos instalados cumplan integralmente funciones de toma de informacion, gestién y
control, asegurando su integracion con las plataformas institucionales y su alineaciéon con las
necesidades operativas de la movilidad. Esta gestion permitio lograr:

o Ejecucion de los Anexos Derivados que aseguraron la operacion, mantenimiento,
actualizacion y expansion de los componentes del SIT, incluyendo el Centro de Gestién
de Transito (CGT), el Sistema de Deteccién Electronica de Infracciones (DEI) y la
infraestructura de comunicaciones.

o Actualizacién y modernizacion de la plataforma tecnolégica del DEI, incorporando
desarrollos en software, mejoras en los dispositivos de fotodeteccion y la autorizacion y
renovacion de puntos de fotodeteccion ante la Agencia Nacional de Seguridad Vial
conforme al marco normativo vigente.

o Implementacion de 15 paneles informativos de velocidad, como nuevo componente del
SIT orientado al control pedagdgico y preventivo, introduciendo en la ciudad una
tecnologia enfocada en la educacion vial y la sensibilizaciéon del conductor en tiempo
real, complementaria a los mecanismos de fiscalizacion y sancion.

o Implementacion de nuevos dispositivos en via y aprovechamiento de infraestructura
existente para la proteccion de carriles preferenciales del Sistema Integrado de
Transporte Publico (SITP), en cumplimiento del articulo 181 del Plan Nacional de
Desarrollo.

o Modernizacion del Centro de Gestion de Transito, mediante la actualizacion del sistema
de visualizacion y videovigilancia, la renovacion de estaciones de trabajo, el
fortalecimiento de los sistemas de respaldo energético para operacion 24/7 y la
renovacion de los equipos core de red (switch core), garantizando mayor capacidad,
estabilidad y redundancia en la transmision de informacion.
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o Fortalecimiento de la infraestructura de comunicaciones, mejorando la capacidad y
cobertura de las redes que interconectan los dispositivos en via con el CGT vy las
plataformas institucionales.

Frente a la gestion de los proyectos de inversion, el equipo juridico, técnico y financiero brindd
acompafamiento integral a los procesos de seleccion contractual, logrando la adjudicacion del
100 % de los procesos y garantizando seguridad juridica y cumplimiento normativo. Mantuvo una
articulacién permanente con las areas técnicas para fortalecer la estructuracion, ejecucién y
seguimiento contractual.

Se gestioné de manera oportuna la liquidacion de contratos, evitando la pérdida de competencia
y observaciones por parte de los entes de control, avanz6 en el saneamiento de convenios
historicos y en la liberacién de saldos contractuales, y cerré la vigencia sin apertura de procesos
disciplinarios.

Por otro lado, el equipo operativo planificé y ejecutd intervenciones para eventos programados y
no programados de alto impacto, con el fin de mitigar las afectaciones a la movilidad.

Durante la vigencia, realiz6 comités operativos y mesas de trabajo interinstitucional para
coordinar la atencion de eventos masivos, obras, manifestaciones y emergencias.

Atendi6 mas de 170 convocatorias sociales, eventos deportivos, culturales y artisticos,
garantizando la operacion mediante la participaciéon en Puestos de Mando Unificado y la
articulacién con entidades distritales.

Desde el apoyo a Comunicaciones se ejecutaron mas de 700 actividades de divulgacion
orientadas a visibilizar las acciones desarrolladas en via por la Entidad, mediante la produccion
de contenidos audiovisuales, graficos y textuales. Estas acciones fortalecieron la comunicacion
institucional y apoyaron los diferentes frentes misionales de la Subsecretaria, tales como gestién
del trafico, control, sefalizacion, semaforizacion y fortalecimiento tecnoldgico. Adicionalmente,
desarroll6 material POP para los equipos operativos, contribuyendo a las labores de
sensibilizacion y apoyo en campo.

El equipo de aforos aporté informacion técnica y de campo para la implementacion y renovacion
de puntos de monitoreo y camaras salvavidas, asi como para proyectos de semaforizacion,
carriles preferenciales y movilidad sostenible. Desarrollé estudios de transito, conteos
vehiculares y peatonales, mediciones de velocidad y analisis de percepcion ciudadana,
apoyando la toma de decisiones en corredores estratégicos y proyectos piloto.

DIFICULTADES PRESENTADAS

Durante la vigencia 2025, el Sistema Inteligente de Transporte (SIT) presentd diversas dificultades
que afectaron su implementacion y operacion. Estas incluyeron ajustes presupuestales derivados del
cambio de vigencia contractual, demoras del contratista en la presentacién y aprobacién de ofertas, y
afectaciones operativas por actos de vandalismo que generaron interrupciones del servicio y costos
adicionales no previstos.

El incremento en los costos tecnoldgicos, la necesidad de actualizacion permanente de los
dispositivos y los tiempos de importacion impactaron la capacidad y los plazos de implementacion.

Se evidencid resistencia ciudadana frente a algunos dispositivos de control y limitaciones para la
instalacién de nueva infraestructura en via, debido a tramites y articulacion con redes y entidades
externas.
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e Alta carga frente a la capacidad del equipo estructurador, bien sea por atencién simultdnea de
procesos vigentes y rezagos contractuales antiguos, o por demoras en cierres contractuales por
dependencia de insumos y revisiones de otras areas, sin términos definidos.

e Alta concentracidon de eventos complejos en fines de semana dificulta cubrir todas las instancias de
coordinacion.

e En cuanto a las acciones a nivel operativo, se evidencié un incremento en las agresiones y asonadas
contra el personal de todos los equipos operativos.

CONTRATOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O AVANCES
e Contrato ETB:

Mediante los Anexos Derivados Nos. 2024-2715, 2024-3644 y 2025-3230, suscritos en el marco del
Convenio Interadministrativo entre la Secretaria Distrital de Movilidad (SDM) y la Empresa de
Telecomunicaciones de Bogota (ETB), se ha garantizado el funcionamiento continuo de los sistemas
tecnoldgicos estratégicos con los que cuenta la Entidad, tales como el Centro de Gestion de Transito
(CGT), el sistema de Deteccion Electronica de Infracciones, los ajustes e integraciones a las plataformas
tecnoldgicas, asi como la infraestructura que asegura la conectividad y comunicacion de los diferentes
equipos tecnoldgicos, incluido el sistema de Semaforizacion Inteligente.

De igual forma, estos Anexos Derivados han sido fundamentales para la implementacion de nuevas
tecnologias que hacen parte del Sistema Inteligente de Transporte (SIT), entre ellas los Paneles
Informativos de Velocidad, la renovacion y expansion de la infraestructura fisica y tecnolégica del Centro
de Gestion de Transito, asi como la exploraciéon, pruebas e incorporacion de nuevas soluciones
tecnoldgicas orientadas a la expansion del Sistema de Fotodeteccidn, mediante la adquisicién de nuevas
camaras a través del Anexo Derivado No. 2024-3644. Estas actuaciones han permitido dar cumplimiento
a las metas de gestion institucional establecidas para la vigencia 2025.

Adicionalmente, los contratos estratégicos suscritos permitieron la recuperacion de sistemas criticos
afectados por factores externos, tales como actos de vandalismo y dafios ocasionados por terceros,
restableciendo la operacion de componentes estratégicos de la Entidad que habian sido
significativamente impactados por acciones inescrupulosas. Asimismo, se desarrollaron mejoras
sustanciales en la Central de Procesamiento de Infracciones de Transito (CPIT), las cuales resultan
fundamentales para el dptimo funcionamiento, activacién y correcta configuracién del sistema de
fotodeteccion en la ciudad.

Por otra parte, la Secretaria Distrital de Movilidad ejecuté el Contrato No. 2024-3655, suscrito el 27 de
diciembre de 2024 entre la SDM vy el Consorcio Smart City, con acta de inicio del 13 de enero de 2025,
cuyo objeto es la interventoria integral técnica, administrativa, contable, financiera y juridica a los Anexos
Derivados del Convenio Interadministrativo Marco suscrito entre la SDM y la ETB, orientado a adelantar
la operacion, mantenimiento y expansioén del Sistema Inteligente de Transporte (SIT).

En desarrollo de este contrato, la interventoria ejerce el control y la vigilancia sobre los Anexos
Derivados vigentes y suscritos, asi como sobre aquellos que se encuentran en proceso de liquidacion,
siempre que hagan parte del convenio interadministrativo celebrado entre la Secretaria Distrital de
Movilidad y la Empresa de Telecomunicaciones de Bogota S.A. E.S.P. (ETB S.A. E.S.P.).

e Contrato Gruas y Patios

En el marco de la supervision del contrato de interventoria 2025-2949, que a su vez supervisa el contrato
de concesion 2018-114, la supervision del componente operativo trabajé conjuntamente, logrando 68.674
traslados por infracciones, 11.433 por siniestros viales y la salida exitosa de 64.452 vehiculos. Para
garantizar la transparencia, se elimind la facultad del concesionario de crear servicios en el sistema,
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trasladando esta responsabilidad a la central de la autoridad, lo que permitié mediciones objetivas de los
tiempos de respuesta y el cumplimiento de los indicadores de servicio.

En materia de control, se profesionalizo la interventoria con el uso de equipos metrolégicos (medicion de
llantas y vidrios) y se incremento la vigilancia audiovisual mediante DVR al 90% y el acompafiamiento
motorizado en via al 70%.

Para 2026, la prioridad es consolidar un modelo de mantenimiento preventivo y asegurar el cumplimiento
permanente de los indicadores de oportunidad. El traslado de la central de comunicaciones al CEM sera
fundamental para que la Secretaria asuma el control total de la informacién, transformando la operacion
en un sistema mas agil, transparente y orientado a la excelencia técnica en la etapa final de la concesién
y la obtencién de porcentajes de cumplimiento conforme al contrato de concesion 2018-114.

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026

e De cara a la vigencia 2026, los principales retos del Sistema Inteligente de Transporte (SIT) se
enfocan en la adquisicion, modernizacion e implementacion eficiente de infraestructura
tecnolégica, asi como en la renovacién de aquellos equipos que han cumplido su vida util o
requieren actualizaciéon de acuerdo con las metas establecidas en los diferentes instrumentos de
planeacion.

e Se hace necesaria una articulacion interinstitucional mas soélida con entidades del Distrito, que
permita evaluar la instalacion de nuevos dispositivos sobre infraestructuras existentes
pertenecientes a otras entidades o a proyectos liderados por diferentes dependencias,
optimizando el uso de recursos publicos y minimizando intervenciones adicionales en el espacio
publico.

e Fortalecer la coordinacién y comunicacion permanente con la Agencia Nacional de Seguridad
Vial, con el fin de agilizar los procesos de revision y autorizacion de nuevos puntos de
fotodeteccion y avanzar en la evaluacién e implementacién de nuevas metodologias de control
del transito. Entre estas se destacan la deteccidon de exceso de velocidad por tramo y los
esquemas de control por zonas mediante mdultiples camaras, orientados a la gestion de
externalidades negativas del transito.

e Adelantar una evaluacion juridica y contravencional que permita analizar la ampliacion de las
infracciones de transito gestionadas mediante sistemas automatizados, especialmente frente a
conductas de alto riesgo que actualmente no cuentan con proceso contravencional
automatizado.

e Identificar como linea prioritaria el fortalecimiento de las medidas de proteccion de la
infraestructura critica del SIT, en particular de las redes de comunicaciones y gabinetes, con el
propésito de mitigar los impactos derivados del vandalismo y garantizar la continuidad operativa
de los sistemas tecnologicos de la ciudad.

e Priorizar el cumplimiento del Plan Anual de Adquisiciones, el fortalecimiento de la capacidad
operativa del equipo y la redistribucion de cargas laborales.

e Continuar con el cierre y saneamiento juridico de contratos de vigencias anteriores
e Reforzar la articulacion con las dreas técnicas y administrativas
e Impulsar un enfoque preventivo mediante la gestion de riesgos y el seguimiento contractual.

e Mantener la articulacion entre los equipos de la SDM a través de comités y mesas de trabajo
para coordinar acciones en via.
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e Planificar y ejecutar medidas de alto impacto para eventos, manifestaciones y emergencias, y se
avanzara en la actualizacién y socializacion de guias operativas para la atencién de
manifestaciones y fallas semaféricas.

e Fortalecer la divulgacion de acciones en via, en articulacion con las subdirecciones y la Oficina
Asesora de Comunicaciones.

e Comunicar a la ciudadania informacion sobre gestién del trafico, cierres y desvios,
semaforizacion, sefalizacién, control en via, nuevas tecnologias y acciones pedagdgicas,
ademas de apoyar con material POP a los equipos operativos.

2.7.2.1 SUBDIRECCION DE GESTION EN ViA
PRINCIPALES LOGROS

a. Centro de Gestion del Trafico ( CGT)

Dentro de los principales logros del CGT se pueden mencionar los siguientes:
e Monitoreo 7/24 de las condiciones de la movilidad en la ciudad.

e Durante el afio 2025 se gestionaron desde el CGT un total de 150.305 incidentes, cifra que
representa un incremento frente a los registros de afos anteriores: 118.519 en 2021,
138.883 en 2022, 121.195 en 2023 y 144.628 en 2024. Este comportamiento evidencia un
fortalecimiento progresivo en los procesos de deteccion, registro y atencion de incidentes,
asi como una mayor capacidad operativa y analitica del CGT.

e Generacion de informacion de incidentes viales, en la que incluyen siniestros viales por tipo,
actores involucrados, ubicacion geografica. entre otros.

e Implementacion de tableros para la presentacion de informacion relacionada con la
movilidad y la siniestralidad de la ciudad.

e Generacion de informacion de tiempos de recorrido en los principales corredores y en las
fechas de éxodo - retorno.

e Generacion e implementacién de herramientas tecnoldgicas para atender las necesidades
de la DIM y Gerencia en via. Dentro de las que se destacan:

Securyty Cam

Waze partnerhub

Bitacora CGT-Shepp 2.0

SUANET

ATULAA

Primer One

Herramientas ESRI (dashboard corredores principales, plan Exodo y Retorno y
seguimiento de camaras CGT)

Nooh~wh =

b. Grupo operativo de Gestion en Via - GUIA

Durante la vigencia 2025 se llevaron a cabo 83.701 jornadas de gestion en via, que se distribuyen de la
siguiente manera:

e GESTION TEMPORAL DE TRANSITO 60.931

e USUARIOS NO MOTORIZADOS 8.246
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e EVENTOS Y MANIFESTACIONES 1.979

e PEDAGOGIA PARA LA SEGURIDAD VIAL 255
e PMTS DE OBRAS PUBLICAS 9.323

e APOYOS A OTRAS ENTIDADES 707

e EMERGENCIAS 2.260

Se destaca el apoyo a PMTS por obras publicas del distrito donde se realizaron 9.575 jornadas de
gestion en via 'y apoyo a 76 PMTS de emergencia.

c. Programa Nifas y Ninos primero - NNP

Durante el periodo evaluado se lograron avances relevantes en los programas de movilidad escolar
segura, con ampliacién de cobertura, fortalecimiento institucional e impacto positivo en la comunidad
educativa.

e Guardacaminos: beneficid a 31.492 estudiantes en 35 colegios, consolidando su operacion
mediante acompafiamiento profesional, capacitacion de voluntarios y articulacion
interinstitucional, ademas de incentivos y reconocimientos que fortalecieron la participacion.

e Ciempiés: opero 57 rutas en 35 colegios, alcanzando 525.192 viajes y 3.323 beneficiarios,
cumpliendo metas y promoviendo la inclusion de estudiantes de diversas etnias y con
discapacidad.

e Por su parte, Al Colegio en Bici y Biciparceros consolidaron 133 rutas en 92 colegios, con mas
de 1,36 millones de viajes y 9.082 beneficiarios, destacandose la alta participacién estudiantil, la
expansion territorial y la articulacién con multiples entidades.

En conjunto, los programas evidencian un impacto integral en seguridad vial, inclusién social y
fortalecimiento del trabajo colaborativo entre instituciones, voluntarios, estudiantes y familias.

d. Grupo de atencion de eventos

El Grupo de Eventos atendi6 658 PMU asociados a aglomeraciones, movilizaciones sociales vy
emergencias en la ciudad, evidenciando un incremento frente a los 590 PMU atendidos en 2024. Este
resultado refleja el fortalecimiento de la capacidad operativa y la articulacion interinstitucional,
especialmente en la gestién de grandes eventos de ciudad como el Gran Fondo UCI, el entierro de
Miguel Uribe, el Desfile de Autos Clasicos y Antiguos, rodadas y caravanas de Halloween, ciclovias
nocturnas y el Desfile del 20 de Julio, entre otros.

e. Grupo de gerencia en via

e La Subdireccion de Gestion en Via fortalecid el esquema de gerencias mediante la
reorganizacion de 21 corredores y 20 localidades en cinco zonas estratégicas, manteniendo 15
gerencias, lo que optimizo la coordinacion interna y la articulacion interinstitucional.

e En este marco, se implementaron 30 medidas de gestién orientadas a mejorar las condiciones
de movilidad y seguridad vial, abordando problematicas de congestion, deficiencias de
infraestructura, parqueo irregular y riesgos para peatones y ciclistas.

e Asimismo, se realizaron recorridos de Administraciéon Vial en corredores priorizados y no
priorizados, identificando 4.479 hallazgos, de los cuales 1.300 fueron priorizados por su impacto
y 475 atendidos por las entidades.
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e La estrategia de Administracion Vial adquirid relevancia distrital en 2025 gracias al uso de un
aplicativo georreferenciado que facilité la recoleccion, priorizacion, seguimiento y gestion de
hallazgos, apoyado por una solida articulacion interinstitucional liderada por la Secretaria
General, consolidando avances sin precedentes frente a administraciones anteriores.

f. Acciones de fortalecimiento de la seguridad vial

e Se desarrollo la identificacion de puntos criticos a nivel ciudad con el fin de analizar las causas
de siniestros viales y formular oportunidades de mejora en infraestructura, sefalizacion vy
comportamiento de los usuarios, contribuyendo a mejores condiciones de movilidad y seguridad
para la ciudadania.

e En el marco de la estrategia Entornos Escolares Inspiradores, liderada por la Secretaria de
Educacion del Distrito, la Subdireccion de Gestidén en Via realizé recorridos de Administracion
Vial en 36 instituciones educativas priorizadas, identificando 324 hallazgos.

e Se implementaron cuatro pruebas piloto, acciones de mantenimiento y sefializacion en seis
instituciones, y proyectos estratégicos como Bici-Kennedy y el andén emergente San Pedro.

e Se impactaron 23 instituciones mediante programas de movilidad escolar segura y se ejecutaron
134 operativos de Ruta Pila a rutas escolares, generando 415 comparendos.

e Se apoyo la identificacion de puntos para la instalacion de elementos de seguridad vial y
accesibilidad peatonal, y se fortaleciod la circulacion segura de peatones y ciclistas mediante el
trabajo articulado con el Grupo Operativo de Gestién en Via.

DIFICULTADES PRESENTADAS
a. Centro de Gestion del Trafico ( CGT)

Vandalizacion del sistema de camaras externo lo cual no permite tener visualizacion en ciertos puntos
criticos de la ciudad.

b. GUIA

Hurto de 411 Maletines en 2025, lo cuales ya cuentan con 4 denuncias penales ante Fiscalia General por
hurto de maletines

c. Gerencia y seguridad vial

Una de las principales dificultades identificadas es la limitada capacidad para atender oportunamente
todos los hallazgos detectados, debido a restricciones financieras, técnicas y operativas tanto de la
Entidad como de otras instancias del Distrito. En consecuencia, la priorizacion de intervenciones a nivel
ciudad se enfoca principalmente en corredores troncales y vias principales, reduciendo la atencion en
zonas locales pese a la existencia de riesgos significativos para la seguridad vial. Esta situacién genera
en la ciudadania una percepcion de inaccién institucional, lo que afecta la confianza publica,
especialmente cuando las intervenciones se realizan de forma reactiva tras la ocurrencia de siniestros
graves. Fortalecer un enfoque preventivo permitiria reducir riesgos, anticipar eventos criticos y avanzar
hacia una movilidad mas segura para todos los actores viales.

d. Programa Nifas y Nifios primero (NNP)

e Durante la ejecucién de los programas de movilidad escolar se identificaron retos operativos que
impactaron su eficiencia y continuidad.
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e En Guardacaminos, se evidencié la necesidad de optimizar las visitas a colegios con baja
participacion, reducir demoras en la entrega de esquemas operativos y kits, y fortalecer la
permanencia de voluntarios mediante un sistema de incentivos y un banco de voluntarios mas
sostenible.

e En Ciempiés, la limitada disponibilidad de incentivos afectd la motivacion estudiantil, mientras
que los cambios tardios en horarios escolares, la insuficiencia de personal y el deterioro de la
infraestructura dificultaron la operacién de algunos caminos seguros.

e Por su parte, Al Colegio en Biciy Biciparceros enfrentaron una disminucion en la participacion
estudiantil por la reduccion de la matricula en jornada de la tarde. En conjunto, estos factores
evidencian la necesidad de fortalecer la planeacion, los recursos humanos y los mecanismos de
incentivos para garantizar la sostenibilidad de los programas.

CONTRATOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O AVANCES
a. GUIA

e Gestion de 339 contratos de prestacion de servicio para GOGEV y 161 modificaciones
contractuales

e Contrato de imagen institucional por un valor de $2.237.323.837

e Contrato para compra de 71 motos, 11 para GUIAS y 60 para SCTT, por un valor de
$2.671.823.294

e Compra de 600 maletines para medidas de gestion al transito por un valor de $194.922.000, con
recursos de indemnizacion por hurto de maletines.

b. Programa Nifias y Nifios primero (NNP)

En el marco del programa Nifias y Nifios Primero se adjudico y ejecutd el contrato 2024-363 para la
adquisicién de bicicletas destinadas a los equipos de Al Colegio en Bici y Biciparceros. El contrato,
ejecutado entre diciembre de 2024 y junio de 2025, permitio la entrega satisfactoria de 619 bicicletas,
fortaleciendo la operacion de ambos proyectos. La entrega se realizd bajo supervision integral y con
pruebas de rodaje que garantizaron su funcionalidad y cumplimiento técnico. El proceso incluyo tres
modificaciones contractuales debidamente aprobadas conforme a la normatividad vigente. Actualmente,
se adelanta el primer mantenimiento preventivo, asegurando el adecuado desempefio y la sostenibilidad
de los equipos en la operacion.

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026
a. Centro de Gestion del Trafico ( CGT)
e Mantener el CCTV para monitorear las vias de la ciudad.

e Implementar y poner en marcha las plataformas tecnolégicas ATULA y SUANET que permitiran
una mejor administracion del recurso, oportunidad en la gestiéon y mayor eficiencia en la captura
de datos, necesarios para la elaboracion de informacion y claro, la toma de decisiones mas
acertada.

b. GUIA
e Contrato de imagen institucional 2026

e 339 adiciones de contratos de prestacion de servicios por ley de garantias
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339 contratos nuevos a partir de junio de 2026

c. Gerencias

Desarrollo de 28 medidas de gestién para el afio 2026

Recorridos de Administracion Vial a los 21 corredores cada mes y a otros Corredores de manera
semestral, conforme la programacion.

Generacion de documentos metodoldgicos del Plan de Gestidn de Trafico y sus productos:
Gestidn operativa, Congestion, Manifestaciones, planes especiales.

d. Seguridad vial

Seguimiento a hallazgos de Inspecciones de Seguridad Vial
Gestion de hallazgos Entornos Escolares Inspiradores

Identificacion de zonas para instalacion de elementos de Elementos de Seguridad Vial y
Accesibilidad Peatonal - ESVAP

Desarrollo de 13 nuevas Inspecciones en Seguridad Vial para el afio 2026

Recorridos de Administracion Vial a nuevas instituciones educativas priorizadas para el afio 2026
por Secretaria de Educacion del Distrito.

Planeacion de acciones para seguridad ciclistas

Prueba Piloto proyecto ZUMA

e. Programa Nifas y Nifios primero (NNP)

Para el proximo periodo, la Operacion Guardacaminos priorizara el cumplimiento de la
programacion en las IED, la reduccion de cancelaciones y el fortalecimiento de la presencia de
gestores, asi como una mayor vinculacion de padres y comunidad educativa en las acciones de
sensibilizacion.

Se buscara consolidar y ampliar el banco de voluntarios, junto con la gestion de apoyos e
incentivos que aseguren su motivacion y permanencia.

En Ciempiés, las acciones se enfocaran en aumentar la participacion en colegios con baja
vinculacion, fortalecer la permanencia de los estudiantes, optimizar la distribucién del personal,
implementar talleres pedagdgicos tempranos y gestionar incentivos para el album del caminante,
en articulacion con aliados estratégicos.

Por su parte, Al Colegio en Bici y Biciparceros se orientaran a consolidar y ampliar la cobertura
en colegios beneficiados, expandir rutas urbanas y rurales, incrementar la participacion
estudiantil y fortalecer el acompafiamiento familiar, apoyados en estrategias de comunicacion,
alianzas interinstitucionales y procesos de sensibilizaciéon del talento humano para maximizar el
impacto pedagogico y ético de la operacion.

f. EVENTOS

Capacitacion en el nuevo Decreto SUGA
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2.7.2.2 SUBDIRECCION DE CONTROL DE TRANSITO Y TRANSPORTE

PRINCIPALES LOGROS

Durante la vigencia 2025, la Subdireccién de Control de Transito y Transporte consolidd una
gestion administrativa y operativa sin precedentes, fundamentada en la administracién integral
de los ciclos precontractuales, contractuales y postcontractuales. Este despliegue garantizo el
suministro ininterrumpido de bienes y servicios de alta criticidad, asegurando la continuidad de
las funciones misionales tanto del Cuerpo de Agentes Civiles de Transito y Transporte (CACTT)
como de los efectivos de la Seccional de Transito y Transporte de Bogota (SETRA).

Bajo la direccion de un equipo interdisciplinario especializado, se logré una armonizacion técnica
entre los requerimientos de campo y la ejecucién de recursos, permitiendo que la autoridad de
transito contara con el respaldo logistico necesario para intervenir con autoridad y seguridad.

En el marco del proyecto de inversion orientado al fortalecimiento de las capacidades de control
y prevencion, se alcanzaron hitos significativos en la adquisicion de dotacion reglamentaria,
sistemas de comunicacion encriptada y elementos de proteccién personal con estandares
internacionales.

Asimismo, la inversion en infraestructura operativa (que incluyé adecuaciones locativas,
mantenimiento preventivo de motocicletas y la estabilizacion de plataformas tecnolégicas)
permiti6 maximizar la eficiencia en via y optimizar los costos administrativos del Distrito Capital.

a. Gestion de la Informacion

La dependencia reporté una eficiencia operativa superior, tramitando un volumen histérico de
28.242 oficios con un indice de cumplimiento del 97,3% en los términos de respuesta legal. Este
avance, enmarcado en la Ley 1755 de 2015, refleja una madurez en la arquitectura de procesos
internos y un control riguroso de la trazabilidad documental.

Frente a un incremento del 15,17% en las solicitudes de Gestion Vehicular, la Subdireccion
implementd esquemas avanzados de clasificacion y herramientas de georreferenciacion
automatica, lo que no solo mejord los tiempos de respuesta, sino que permiti6 una toma de
decisiones basada en el andlisis territorial de las peticiones.

Un logro de especial relevancia fue la reduccion del 52,91% en los derechos de peticidn
asociados a los Informes Policiales de Accidentes de Transito (IPAT); este resultado es el fruto
de una transformacion digital enfocada en la automatizacion del histérico de siniestralidad y en la
promocion de una cultura de autogestion ciudadana, disminuyendo drasticamente la carga de
tramites tradicionales.

En el ambito del Control Politico, se gestioné un aumento excepcional del 95,3% en los
requerimientos del Concejo Distrital, garantizando respuestas técnicas y verificables mediante la
consolidacion del Drive Institucional de Control Politico.

Simultaneamente, la calidad juridica de las respuestas y una sdlida gestion preventiva derivaron
en una disminucién del 58% en las acciones de tutela, mientras que el Mapa de Autogestion de
Acciones Populares se posiciond6 como la herramienta lider para la mitigacion de riesgos
judiciales y el seguimiento de obligaciones territoriales.

b. Planeacion y Seguridad Vial

Se ejecutd una reingenieria en la programaciéon operativa, logrando una participacion de
actividades de control de factores de riesgo que ascendié del 17% al 30% en el segundo
semestre del afio.

PA01-PR01-MDO01 V.3.0

Secretaria Distrital de Movilidad
Calle 13#37-35

Teléfono: (1) 364 9400
www.movilidadbogota.gov.co

ALCALDIA MAYOR

Informacion: Linea 195 Pagina 91 de 147 DE BOGOTA DC.



** SECRETARIA DE
BOGOT/\ | MOVILIDAD

Con un promedio superior a 180 actividades semanales, la Subdireccion priorizé el control de
velocidad y embriaguez, alineandose con los indicadores de reduccion de siniestralidad del
Distrito. Este enfoque se tradujo en un incremento sustancial de la efectividad sancionatoria del
CACTT frente a conductas de alto riesgo. El fortalecimiento logistico incluyé la administracion
técnica certificada de alcohosensores y cinemometros, respaldada por una gestion documental
robusta para procesos contravencionales.

Mediante convenios de cooperacion internacional con organismos como la IACP y BIGRS, se
capacitd a 400 uniformados en tacticas especializadas de control seguro y judo verbal,
recibiendo recursos tecnoldgicos que elevaron la visibilidad y seguridad del personal operativo.

La publicacion de la Guia Metodologica para la Implementacion de Puestos de Control y la
consolidacion del Grupo Especializado en Alcoholimetria (GEAL) marcan un hito en la
estandarizacion de procedimientos bajo el Manual de Sefializacion Vial 2024.

c. Contrato de Concesién de Patios y Gruas (2018-114)

La gestién del apoyo a la supervision de la interventoria reporté avances determinantes en
transparencia y control técnico, logrando 68.674 traslados por infracciéon y 11.433 traslados por
siniestros viales, priorizando siempre la restitucion inmediata del flujo vehicular.

La entrada en vigor del nuevo contrato de interventoria técnica y metrologica (2025-2949)
robustece la vigilancia operativa, incrementando la revision de videos DVR al 90% vy el
acompafiamiento motorizado en via al 70%. Esta supervision reforzada permitié estabilizar los
Acuerdos de Niveles de Servicio (ANS) y optimizar la transparencia operativa mediante el
registro centralizado en el sistema C-Movil.

d. tecnologia

Se asegurd la operatividad 24/7 de los dispositivos mdviles de apoyo en via, optimizando el
consumo de consultas al RUNT para generar eficiencias financieras e incorporando con éxito a
142 nuevos agentes.

El ecosistema de camaras corporales (bodycams) experimenté una reestructuracion integral con
un crecimiento del 140% en solicitudes atendidas, mientras que en el area de analitica de datos
se avanzo en la georreferenciacion de comparendos mediante ArcGIS vy la estabilizacion de los
moédulos contravencionales SIGAT | y Il. Estos resultados consolidan una infraestructura
tecnoldgica resiliente, orientada a la excelencia administrativa y al servicio eficiente al ciudadano.

DIFICULTADES PRESENTADAS

Durante la vigencia 2025, la Subdireccion de Control de Transito y Transporte enfrentd desafios
estructurales y coyunturales que incidieron en la celeridad de los procesos administrativos y operativos.

a. gestion contractual

Se identificaron brechas técnicas en la etapa de estructuracion y seguimiento de procesos
complejos, especialmente en aquellos segmentos de mercado con oferta limitada o con una alta
participacion de pequefias y medianas empresas (mipymes), cuyas capacidades de respuesta a
requerimientos institucionales suelen ser asimétricas.

Se evidencio la necesidad critica de fortalecer los estudios de mercado, particularmente para la
determinacion de condiciones econdmicas en servicios prestados en horarios nocturnos y
jornadas especiales, donde las variables de costos operativos presentan fluctuaciones no
siempre capturadas en los analisis tradicionales.
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La falta de una radicacion masiva de procesos en el primer trimestre del afio generd una presion
administrativa acumulada en los periodos posteriores, limitando el margen de maniobra para una
ejecucion presupuestal mas holgada y eficiente.

b. Gestion de la Informacioén

El incremento sostenido en la complejidad y volumen de los Derechos de Peticion,
especialmente en el eje de Gestién Vehicular, tensiond la capacidad de respuesta instalada.

La diversidad tematica y el alto componente técnico de las solicitudes exigieron procesos
exhaustivos de verificacion y una articulacion interdependencias que, en ocasiones, se Vvio
ralentizada por la falta de claridad en la informacion inicial radicada por los ciudadanos a través
del Buzdén de Tramites Especiales. Estos vacios informativos derivaron en reprocesos
administrativos y en la necesidad de solicitar aclaraciones adicionales, extendiendo los tiempos
de analisis. A esto se sumaron limitaciones tecnoldgicas persistentes asociadas a la inestabilidad
del médulo SIGAT para la descarga y consulta del IPAT.

La ausencia de una herramienta complementaria robusta en ambiente productivo restringié las
capacidades de autogestion ciudadana, manteniendo una dependencia estructural del derecho
de peticion como mecanismo principal de acceso a la informacién técnica, lo que saturd los
canales de atencion de la Subdireccion.

c. Control Politico y Acciones Constitucionales

La dependencia enfrentd un escenario de alta exigencia operativa debido a un aumento de
requerimientos legislativos con plazos de respuesta perentorios. Esta situaciéon se vio agravada
por la fragmentacién de las fuentes de informacion institucional y la carencia de una
interoperabilidad plena entre los sistemas de datos, lo que obligé al equipo técnico a realizar
validaciones manuales para garantizar la exactitud de la informacion suministrada al Concejo
Distrital.

En cuanto a las acciones constitucionales, a pesar de la reduccion en el volumen de tutelas, los
casos tramitados presentaron una mayor densidad probatoria y complejidad juridica.

d. Seguridad Vial a nivel logistico

La disponibilidad intermitente de operadores certificados para el manejo de cinemometros vy
alcoholimetros, sumada a la ausencia de vehiculos institucionales dotados con laboratorios maoviles de
alcoholemia, afect6 la continuidad y la oportunidad de los operativos especializados en via.

e. Control al Transporte y Control Ambiental

La persistencia del transporte informal, la alta rotacion del personal operativo especializado y la
limitada disponibilidad de gruas con capacidades técnicas especificas para vehiculos de carga,
complejizaron la sostenibilidad de los operativos de alto impacto en los corredores logisticos de
la ciudad.

En complemento, en el Contrato de Concesion de Patios y Gruas (2018-114), se registré un
desgaste mecanico progresivo de la flota operativa, propio de una concesién en etapa de
madurez, lo que incrementé la frecuencia de fallas y afecté los niveles de servicio en periodos de
alta demanda.

De manera externa y sumamente critica, el aumento de episodios de asonadas, hostigamientos
y agresiones fisicas contra las tripulaciones de gruas y el personal en via representd una
amenaza directa a la integridad del equipo humano y a la estabilidad del principio de autoridad.
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f. Tecnologia

La dependencia enfrentd retos significativos en la coordinacion de mantenimientos para
dispositivos moéviles y la indisponibilidad ocasional de plataformas externas de consulta, lo que
afecto la trazabilidad de los procesos en tiempo real.

Para Bodycam y analitica de datos, el crecimiento acelerado de la operacién superd en ciertos
periodos la capacidad de la infraestructura analitica existente, manteniendo una dependencia
excesiva de herramientas ofimaticas tradicionales ante la ausencia de un sistema unificado y
automatizado de inteligencia de informacion.

CONTRATOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O AVANCES

Durante la vigencia 2025, la Subdireccion de Control de Transito y Transporte articuldé un
portafolio de instrumentos contractuales y de cooperacién técnica que resultaron determinantes
para el fortalecimiento de la capacidad operativa y el cumplimiento de las metas misionales.

En este contexto, se destacd la ejecucion del Convenio Interadministrativo No. 2025-1940,
suscrito con la Policia Nacional. Este instrumento juridico permitid consolidar un esquema de
operacién mixta entre el Cuerpo de Agentes Civiles de Transito y Transporte (CACTT) vy la
Seccional de Transito y Transporte (SETRA), facilitando la implementacion de planes operativos
conjuntos en puntos criticos de la ciudad. El seguimiento riguroso al objeto contractual y a los
indicadores de gestién asegurdé una regulacién del trafico mas eficiente y una respuesta
coordinada ante incidentes de alto impacto.

En el componente de transformacién digital y soporte en via, se avanzé en la ejecucion del
Contrato de Prestacion de Servicios No. 2021-1602, relativo a la provision y operacién de la
soluciéon tecnologica de Dispositivos Moviles de Apoyo en Via. Al cierre de la vigencia, se
alcanz6 una flota operativa de 1.020 dispositivos electronicos con soporte técnico in situ, los
cuales actuan como el eje estructural para la trazabilidad de las actuaciones en campo. Estas
herramientas no solo optimizaron el registro de 6érdenes de comparendo e informes de infraccion
al transporte, sino que garantizaron el acceso en tiempo real a bases de datos criticas como el
RUNT, reduciendo los tiempos de procedimiento y elevando la seguridad juridica de las
actuaciones.

A través del Contrato No. 2025-3014 con ETB S.A. E.S.P.,, se gestiond la operacion de 560
camaras corporales (bodycams), las cuales han sido fundamentales para fortalecer la
transparencia institucional, el respaldo probatorio y la proteccién tanto del ciudadano como del
funcionario en el ejercicio de su autoridad.

En materia de planeacion y control ambiental, se consolidaron alianzas estratégicas que
aseguran la sostenibilidad de la operacién a largo plazo. Se destaca el Convenio
Interinstitucional No. 2025-1317 con la Secretaria Distrital de Ambiente, con una proyeccién a
cuatro afos, el cual ha permitido mantener operativos ininterrumpidos para el control de
emisiones contaminantes de fuentes mdviles. Asimismo, la cooperacion internacional liderada
por BIGRS vy la International Association of Chiefs of Police robustecio las capacidades técnicas
del personal mediante formacién especializada y dotacién logistica de vanguardia, posicionando
a Bogotéa bajo estandares globales de seguridad vial. Estas acciones fueron respaldadas por el
Contrato No. 2024-3614, el cual provey6 el material pedagdégico e informativo necesario para las
estrategias de prevencion en via.

En lo relacionado con la gestion de ordenamiento vial y atencion de siniestros se soport6 en el
Contrato de Concesion No. 2018-114 (Patios y Gruas), operado por GyP Bogota S.A.S. Este
instrumento resulté vital para la recuperacion del espacio publico y la gestion de inmovilizaciones
por infracciones y accidentes.
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e Un hito diferenciador en este periodo fue la entrada en vigor del Contrato de Interventoria No.
2025-2949 (Transport Movil S.A.S.), que elevdo de manera sustancial la supervision técnica,
metrolégica y ética del servicio. Esta nueva fase de interventoria permitié un control mas estricto
sobre el cumplimiento de los Acuerdos de Niveles de Servicio y garantizé una articulacion
efectiva con otras entidades como la Secretaria de Seguridad y la Policia Metropolitana en
operativos de alto impacto, consolidando la legitimidad y la eficacia del principio de autoridad en
el Distrito Capital.

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026

Para la vigencia 2026, la Subdireccion de Control de Transito y Transporte ha definido como eje central
la estructuracion y puesta en marcha de un nuevo Convenio Interadministrativo con la Policia Nacional —
SETRA. Este instrumento juridico y operativo debera fundamentarse en un esquema de operaciéon mixta
que garantice la sostenibilidad a largo plazo de las acciones de regulacion, prevencion y control del
transito. El nuevo convenio buscara no solo asegurar la presencia de la autoridad en las vias, sino
también fortalecer los mecanismos de seguimiento, el cumplimiento riguroso de indicadores de gestion y
una coordinacion tactica sin precedentes con el cuerpo civil.

De manera complementaria, se dara prioridad a la implementacion del nuevo contrato de Dispositivos
Moéviles de Apoyo en Via, financiado mediante el esquema de vigencias futuras. Esta estrategia es critica
para mitigar los riesgos inherentes a la transicidon contractual y tecnoldgica, asegurando que la operacion
no sufra interrupciones. Para ello, se ejecutara una planeacién rigurosa de empalme que contemple la
estabilidad de las plataformas, el soporte técnico in situ y un programa de fortalecimiento de capacidades
técnicas para el personal operativo, garantizando que el uso de estas herramientas se traduzca en una
mayor eficiencia en la imposicion de medidas correctivas.

a. Planeacion institucional y contractual

e FEl desafio radica en lograr una articulaciéon integral entre la estructuracién, ejecucion y
liquidaciéon de los contratos financiados bajo el proyecto de inversién 8009. Este esfuerzo esta
orientado a blindar juridicamente y respaldar logisticamente el ejercicio de los dos cuerpos de
autoridad de transito que convergen en el Distrito Capital.

e Un hito estratégico identificado para este periodo es la definicion e implementacion de una
solucién tecnoldgica robusta para el registro electrénico de los Informes Policiales de Accidentes
de Transito (IPAT). Esta herramienta no solo busca digitalizar el proceso actual, sino transformar
la captura de informacién sobre siniestralidad vial en tiempo real, permitiendo una reduccién
sustancial de las cargas administrativas para los agentes, eliminando el error humano en la
transcripcion y fortaleciendo la calidad de los datos para el analisis de seguridad vial.

e En este mismo sentido, la Gestion de la Informacion evolucionara hacia un modelo de
automatizacion integral del ciclo de atencion. El objetivo central es incorporar soluciones de
inteligencia de datos para la clasificacion y respuesta de solicitudes, reduciendo la dependencia
de la intervencion manual y consolidando un ecosistema digital donde ORFEO, BTE y SIGAT
interoperen de manera transparente con sistemas de georreferenciaciéon para una trazabilidad
total.

b. Seguridad Vial

e La agenda 2026 prioriza la reactivacion técnica del control de velocidad para motocicletas
mediante una programacion sostenida de operativos con cinemoémetros y la certificacion
continua de operadores especializados.
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e Ante la dinamica de la micromovilidad urbana, se disefaran e implementaran protocolos de
control especificos para vehiculos eléctricos de movilidad personal, alineados con la
reglamentacion técnica nacional y distrital que se emita al respecto.

e [Este componente operativo se vera reforzado por la profesionalizacién de las acciones
pedagodgicas en via, lideradas por grupos especializados del CACTT encargados de la
prevencion de conductas de riesgo y el fomento de la cultura ciudadana. Para garantizar la
seguridad juridica de estos procedimientos, se desarrollaran Objetos Virtuales de Aprendizaje
(OVA) y manuales de procedimientos estandarizados para el uso de alcoholimetros y radares,
minimizando las posibles nulidades en los procesos contravencionales y elevando el estandar
técnico de la evidencia recolectada en via.

c. Operacion de Ambiente, Carga y Control al Transporte

e Consolidacion de equipos operativos de alta especialidad, capaces de mantener una cobertura
amplia en un entorno urbano complejo, afectado por el desarrollo de grandes obras de
infraestructura.

e Culminacién de los procesos de automatizacion vinculados al analisis geoespacial de resultados
operativos y la gestion de gruas, lo que permitira una asignaciéon de personal basada en mapas
de calor de infracciones e incidentes.

e Respecto a las "tomas y megatomas", se avanzara hacia un modelo de intervencién de alto
impacto que integre de manera anticipada los recursos interinstitucionales, garantizando no solo
la seguridad operativa de los funcionarios ante posibles agresiones, sino también una
legitimacion del principio de autoridad a través de estrategias transversales de comunicacioén y
pedagogia que promuevan la corresponsabilidad ciudadana.

e La gestidon del Contrato de Concesion de Patios y Gruas se orientara hacia la sostenibilidad de
los Acuerdos de Niveles de Servicio (ANS) mediante un fortalecimiento proporcional de la flota
operativa y las tripulaciones técnicas. En esta fase final de la concesion, el enfoque migrara de
una gestidon reactiva a un modelo de mantenimiento preventivo y proyectado, supervisado
estrictamente por la interventoria para reducir fallas mecanicas y tiempos de respuesta.

e Un cambio estructural sera el traslado de la Central SETRA al Centro de Operaciones de la Calle
13, lo que centralizara el monitoreo y mejorara la gobernanza del contrato.

e En el componente tecnolégico y de datos, se ejecutard un proyecto de integracion de
informacion que centralice la analitica institucional en plataformas de Business Intelligence
(Power BI) y geoprocesamiento (ArcGIS). Este ecosistema permitira la migracion hacia nuevos
medios de imposicién de comparendos en el sistema contravencional FENIX, asegurando la
interoperabilidad con el RUNT y una alineacion técnica absoluta con los objetivos estratégicos de
la Secretaria Distrital de Movilidad para el cuatrienio.

2.7.2.3 SUBDIRECCION DE SEMAFORIZACION
PRINCIPALES LOGROS

Durante el afio 2025, la subdireccion de Semaforizacion logré consolidar un sistema de atencién y
mantenimiento para las intersecciones semaforizadas del distrito, mejorando significativamente los
procesos de respuesta ante fallas operacionales.
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e Se atendieron mas de 100 6rdenes de trabajo cerradas, con un tiempo medio de atencién de 2
horas y 45 minutos, lo que demuestra eficiencia en la gestion de recursos técnicos y humanos
asignados.

e Se implementé un protocolo de diagndstico que permitié clasificar las fallas en categorias
operacionales, facilitando la priorizacion de intervenciones.

e Las actividades de mantenimiento correctivo en sistemas eléctricos representaron el 45% de las
intervenciones, mientras que el mantenimiento preventivo alcanzé el 15% del total de
actividades, estableciendo una base para la operacion continua de la infraestructura semafoérica.

e Se implementaron 14 intersecciones nuevas y 45 complementos a las intersecciones
semaféricas destacando los proyectos de la cicloinfraestructura de la Carrera 50 (que incluyé la
semaforizacion de la glorieta de la carrera 50 por calle 3) y el proyecto Bici Kennedy, donde se
mejoraron sustancialmente las condiciones de accesibilidad para los usuarios mas vulnerables.

e En el componente de optimizacién, se propuso la meta de ajustar o mejorar 66 Zonas
Automaticas que cumplid en un 100% y que corresponden a la modificacion de mas de 500
intersecciones en total.

e La coordinacion interinstitucional con otras entidades y empresas de servicios publicos mejord,
permitiendo reducir los tiempos de reaccion, tiempos de construccion de intervenciones e
indisponibilidad del sistema, causados principalmente por variaciones de energia eléctrica o
conectividad.

e Adicionalmente, se identificaron y documentaron las intersecciones de mayor criticidad,
facilitando la asignacién de recursos prioritarios en los puntos de mayor vulnerabilidad
operacional.

e Aunado a lo anterior, durante la vigencia 2025 se estructuraron y adjudicaron nueve (9) contratos
por un valor superior a los 48 mil millones de pesos, mediante los cuales se garantizé la
continuidad de la operacion, el mantenimiento y la expansion del sistema de semaforizacién del
Distrito Capital, contribuyendo con el cumplimiento de metas trazadas en el Plan de Desarrollo
Distrital — Bogota Camina Segura, en linea con las metas del proyecto de inversién 8001.

e En el seguimiento de contratos en la etapa de post-contractual, se liberaron saldos a favor de la
entidad convertidos en Pasivos exigibles, de vigencias anteriores, por mas de 60 millones en 10
contratos, contribuyendo al saneamiento financiero, a la correcta depuracién de obligaciones y al
fortalecimiento de las gestiones adelantadas por la entidad.

e En la etapa post-contractual se elaboraron, revisaron y suscribieron las actas de liquidacion de
diez (10) contratos durante la vigencia 2025, dando cumplimiento a los plazos y procedimientos
establecidos en la normatividad vigente en materia de liquidacién contractual, lo cual permitid
cerrar oportunamente y de manera juridica las relaciones contractuales, mitigando riesgos
legales y garantizando la adecuada finalizacién de las obligaciones a cargo de las partes.

DIFICULTADES PRESENTADAS

e La principal dificultad identificada corresponde al hurto y vandalismo de controladores, elementos
y cableado eléctrico en intersecciones semaforizadas, que concentrd aproximadamente el 50%
de las causas de indisponibilidad. Las intersecciones EXT-3037/1189 y EXT-3037/1188
presentaron mas de 85 y 80 horas acumuladas fuera de servicio respectivamente,
principalmente por esta causa. La reincidencia de eventos en la localidad de Kennedy donde a
finales del ano se vandalizaron cerca de 50 intersecciones en menos de 6 semanas, evidencio la
necesidad de reforzar la proteccion fisica de la infraestructura.
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e Las fallas de comunicacién entre controladores y central representaron el 25% de los eventos
registrados, afectando la capacidad de gestion remota de las intersecciones y dejandolas en
modo automatico local con tiempos fijos, lo que reduce la flexibilidad operacional ante
situaciones de alta congestion vehicular.

e La dependencia de factores externos, como la intervencion de ENEL Colombia para solucionar
variaciones de tension o cortes de energia, generd indisponibilidades no previstas que
extendieron los tiempos de solucién mas alla de las capacidades de control de la subdireccion.
Adicionalmente, la limitada capacidad de monitoreo en tiempo real y alerta temprana dificulta la
deteccion proactiva de eventos antes de que estos impactan la operacion del sistema.

e En la estructuracion de los contratos, en la vigencia 2025, asociados a la expansion y
mantenimiento del sistema de semaforizacidon presentan retos técnicos, financieros vy juridicos
que generaron una alta exigencia al equipo técnico estructurador, asi como en la estructuracion
juridica y financiera a cargo de otras areas de la entidad.

e En algunos casos, la complejidad del proceso contractual obligdé a mas reuniones de
entendimiento y aclaraciones entre las areas de estructuracién para poder continuar lo que llevé
a plazos mas amplios para lograr la publicacion en la plataforma SECOP vy finalmente lograr la
adjudicacién contractual.

e Respecto a la liberacion de saldos de Pasivos exigibles a favor de la entidad de contratos
antiguos, se tuvo dificultad en la compilacién de la informacion, no obstante, se pudo establecer
con claridad para proceder.

e En las liquidaciones contractuales, las dificultades se dan en términos de actualizaciones de
poélizas a cargo de los contratistas y en la revision de documentos en las diferentes areas de la
entidad involucradas en este procedimiento.

CONTRATOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O AVANCES

La Secretaria requiere de manera permanente contar con la logistica, la infraestructura operativa y
equipos de trabajo especializados que permitan llevar a cabo la expansion, operacion y mantenimiento
de los distintos componentes que conforman el sistema de semaforizacion de la ciudad, incluyendo los
postes metalicos, el componente eléctrico de la planta externa, el componente de central y equipos de
control local, videodetectores, etc.

En linea con lo anterior, y con el propdsito de dar cumplimiento a las metas establecidas en el Plan
Distrital de Desarrollo 2024-2027 “Bogota Camina Segura”, asi como a los objetivos definidos en el
proyecto de inversién No. 8001 de la entidad, la Politica Publica del Peatdn, el Plan de Movilidad
Sostenible y Segura, y los compromisos derivados de la cooperacion interinstitucional en los diferentes
proyectos estratégicos de ciudad, durante la vigencia 2025 se incorpor6 adicionalmente el componente
de obra civil como elemento necesario en la expansion y el mantenimiento del sistema de
semaforizacion.

En consecuencia, surtido el proceso de licitacion publica para la “Expansién y mantenimiento del sistema
de semaforizacion”, incluyendo los componentes antes referidos, se generaron cuatro contratos bajo
dicho objeto, los que son fundamentales y estratégicos para el cumplimiento de las funciones,
obligaciones y compromisos institucionales de la Secretaria en materia de movilidad y seguridad vial en
la ciudad.

La ejecucion de los contratos de mantenimiento preventivo y correctivo permitieron la intervencion
oportuna en mas de 100 o6rdenes de trabajo durante el afio. Estos han generado los siguientes
resultados:
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Lograr un tiempo medio de respuesta de 2 horas y 45 minutos en eventos estandar, aunque
eventos complejos por hurto masivo o dafos estructurales requirieron intervenciones que
superaron las 8 horas. Se ha avanzado en la identificaciéon de las intersecciones criticas que
requieren proteccion reforzada, generando insumos para futuras inversiones en infraestructura
de seguridad fisica. Lo anterior, fue posible gracias a la adjudicacion también de contratos de
adquisicion de repuestos para equipos de control pertenecientes al sistema de semaforizacion
de la ciudad con lo cual fue posible la recuperacion y puesta en servicio de las intersecciones en
falla.

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026

Proteccién de infraestructura critica: Se requiere implementar sistemas de seguridad fisica
antivandalica en mas de 100 intersecciones identificadas como de mayor vulnerabilidad,
incluyendo tapas de gabinete reforzadas, sistemas de monitoreo con camaras de vigilancia y
acompanamiento de seguridad en puntos de reincidencia de hurtos.

Coordinacién interinstitucional: Fortalecer los acuerdos y canales de comunicacién con el
Concesionario Metro Linea 1, Unidad de Mantenimiento Vial, Instituto de Desarrollo Urbano,
Empresa de Teléfonos de Bogota y ENEL Colombia, para establecer tiempos de respuesta
prioritaria en eventos que dependan de su intervencién, especialmente en intersecciones criticas
para la movilidad de la ciudad.

Redistribucion de recursos técnicos: Evaluar la necesidad de incrementar o redistribuir el
personal técnico y humano disponible para garantizar respuestas mas agiles en eventos de alta
prioridad, especialmente en el horario nocturno y fines de semana cuando se concentra la
mayoria de los eventos de hurto y vandalismo asi como potencializar las nuevas lineas de
trabajo representadas por el equipo de disefio de intersecciones y la investigacion para el
desarrollo de soluciones enfocadas en atender las necesidades de la Subdireccion de
Semaforizacion.

Ampliar la cobertura de tecnologia en videdeteccion: Se ve necesario ampliar la cobertura de
zonas que se basan mediciones directas del transito con camaras de video deteccion, lo que
permitira mejorar las condiciones de movilidad y seguridad vial de los diferentes usuarios del
espacio publico existente en Bogota y en linea con la meta de mantener por encima del 99% la
disponibilidad del sistema de semaforizacién y apuntado a optimizar su funcionamiento mediante
una configuracion responsiva, adaptativa o microregulada del sistema.

2.8 SUBSECRETARIA DE SERVICIOS A LA CIUDADANIA

PRINCIPALES LOGROS

a. Consolidacion tecnoloégica- Estabilizaciéon del sistema contravencional FENIX

La Subsecretaria mantuvo la operacion efectiva del sistema FENIX como plataforma misional
para la gestién contravencional y tramites asociados, a través de los estandares de trazabilidad,
estabilidad y capacidad de respuesta institucional. La generalidad de FENIX implica que esta
construido de manera tal que haya interoperabilidad con sistemas internos y externos (p. €j.,
ORFEO, SIMIT, entidades financieras y Registro Nacional de Conductores) y que las reglas
automaticas de validacion mejoren la consistencia de la informacion y soporten decisiones en
tiempo real. Desde la perspectiva ciudadana, FENIX habilita tramites en linea, seguimiento y
notificaciones automaticas, lo que reduce desplazamientos y tiempos de espera. En 2025, se
logré consolidar la operacion de manera eficiente y auditable, con datos normalizados y
seguimiento permanente y en tiempo real, superando periodos criticos durante la vigencia.

b. Consolidacion de la VUS como canal preferente de atencién ciudadana
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La Ventanilla Unica de Servicios procesé durante 2025 un total de 1.718.573 tramites,
representando un incremento del 6% frente a 2024. Este crecimiento refleja la confianza
ciudadana en el modelo de atencion centralizada y la efectividad de la gestidn interinstitucional
con los diferentes actores (Concesionario, Interventoria, Ministerio de Transporte, Concesion
RUNT, Registraduria, etc.) con el fin de brindar una mejor atencién. La articulacion entre canales
presenciales y digitales permitidé que el 74,5% de las peticiones se tramitaran por via virtual,
reduciendo desplazamientos y fortaleciendo la experiencia del usuario.

c. Adquisicion de servicios de Biometria para garantizar la plena identificaciéon de los ciudadanos

En aras de mejorar la atencién a la ciudadania, desde la Subsecretaria de Servicios a la
Ciudadania se adquirieron los servicios de un operador biométrico dactilar y facial, que garantiza
la plena identificaciéon del propietario, presunto infractor, autorizado y/o apoderado que pretenda
acceder a los diferentes tramites, contando con un aliado tecnoloégico que se encuentra
acreditado como operador biométrico por la Registraduria Nacional del Estado Civil, permitiendo
mitigar los riesgos operativos y asegurar el adecuado uso de las soluciones tecnoldgicas, con el
fin de garantizar el mas alto nivel de precision y fiabilidad en la autenticacion de identidad de los
ciudadanos colombianos.

d. Creacion del Centro de Conciliacion de la Secretaria Distrital de Movilidad

Se recibié aprobacion por parte del Ministerio de Justicia y del Derecho para la creacion del
Centro de Conciliaciéon para la atencién a victimas de siniestros viales de la Secretaria Distrital
de Movilidad, concebido como una estrategia complementaria al Centro de Orientacion a
Victimas por Siniestros Viales — ORVI, en cumplimiento de la Ley 2220 de 2022. Para adelantar
esta labor, se adelant6 la gestion técnica, juridica y administrativa del proyecto, para garantizar
los recursos financieros y humanos para la debida operacién del Centro.

e. Centro de Orientacién a Victimas de Siniestros Viales — ORVI

El Centro de Orientacion a Victimas de Siniestros Viales de la Secretaria Distrital de Movilidad
creado en el afio 2021, suscribié en la vigencia 2025 por primera vez un convenio con la
Universidad Santo Tomas con la finalidad de garantizar la representacion juridica gratuita para
las victimas de siniestros viales de la ciudad de Bogota. Desde agosto de 2025, 40 personas se
han beneficiado de este convenio.

f. Género y Cualificacién y Calificaciéon en Oficios no Convencionales

Durante el afio 2025, el Proyecto de Cualificacion y Calificacion en Oficios No Convencionales
para el Transporte Publico de Bogota, liderado desde la Subsecretaria de Servicios a la
Ciudadania, alcanzo importantes logros orientados a la inclusién laboral, el cierre de brechas de
género y el fortalecimiento de capacidades en el sector transporte. En articulacion con AVANTIA
y la Unién Europea, se logré la recategorizacion de nivel C1 a C2 de 97 mujeres, contribuyendo
al acceso a mejores oportunidades laborales en el sistema de transporte publico. De acuerdo
con el reporte de TransMilenio S.A., 28 de estas mujeres se encuentran actualmente vinculadas
laboralmente al transporte publico, lo que permitié que el proyecto alcanzara un acumulado de
1.167 personas recategorizadas en nivel C2, de las cuales 1.000 corresponden a mujeres,
consolidando asi el enfoque de equidad de género del programa.

d. Iniciativas Estratégicas de Transformacion Digital

Durante la vigencia 2025, la Subsecretaria de Servicios a la Ciudadania avanzé de manera
significativa en la modernizacién de sus procesos y en el fortalecimiento de la atencion a la
ciudadania mediante la implementacion de iniciativas estratégicas de transformacion digital,
integracion de plataformas y uso de tecnologias innovadoras. Estos avances permitieron mejorar
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la eficiencia operativa, optimizar la gestion institucional y fortalecer la capacidad de respuesta
frente a las necesidades de los ciudadanos, consolidando una gestién orientada a resultados, a
la mejora continua y al fortalecimiento de la confianza ciudadana, con las siguientes iniciativas:

h. Modernizacion de la atencion ciudadana mediante inteligencia artificial

La Subsecretaria de Servicios a la Ciudadania desarroll6 in house un chatbot o bot
conversacional PRUDENCIA, un software basado en Inteligencia Artificial (IA) que simula una
conversacion humana fluida para interactuar con los ciudadanos, las 24 horas del dia, los 7 dias
de la semana. Utiliza inteligencia artificial para responder, en tiempo real, preguntas frecuentes
sobre normas, tramites y servicios de movilidad.

Pas6é de 330 preguntas en 2024 a 1074 preguntas frecuentes en 2025, consulta turnos de
Agentes de Transito, comparendos por cédula o placa, exceptuados por Discapacidad, agendas
programadas, Registro Bici, Inmovilizados, gracias a su conexion con sistemas misionales clave
como Fénix, Agendamiento, ORVI, Registro Bici e Inmovilizados, ademas de su articulacion con
CHATICO, el bot de la Alcaldia Mayor.

i. Implementacion del Gestor Inteligente de Peticiones

Automatiza la clasificacion y reparto de PQRSD mediante modelos avanzados de lenguaje,
reduciendo tiempos de asignacién y mejorando la oportunidad en las respuestas ciudadanas.

Consolidacion y fortalecimiento de plataformas de atencioén, logrando un avance del 100%
en sistemas como Agendamiento, PQRS-DAC, ORVI, Exceptuados por Discapacidad y Mi
Movilidad a 1 Clic, lo que permitid una experiencia mas integrada, eficiente y transparente para
la ciudadania.

Integracién exitosa de los sistemas ORFEO y Bogota Te Escucha (BTE), con la puesta en
produccion de servicios web para apertura y cierre de peticiones, lo que permitié cerrar un
hallazgo de control interno y mejorar la trazabilidad de las PQRSD.

j. Avances en la optimizacion de la herramienta para gestion de patios y vehiculos inmovilizados

mediante la entrega de la versién 1.0 del sistema MoviPLUS, la integracion de tarifas histéricas
desde 2003 y la obtencion de altos niveles de efectividad en procesos de liquidacion masiva,
especialmente en subastas.

Inicio de la modernizacion de los patios transitorio y remanente a través del sistema
Fénix, con integracién operativa parcial, pruebas de flujos hibridos y avances en la digitalizacién
del ciclo de vida de los vehiculos inmovilizados.

DIFICULTADES PRESENTADAS:

Reducciones y reprogramaciones presupuestales en el curso de la vigencia por austeridad y
otras razones que obligan a adelantar redistribuciones en el presupuesto para garantizar la
prestacion de los servicios.

Durante el periodo reportado, se lideré el proceso contractual relacionado con la gestién de actos
administrativos en cumplimiento de la Ley 1730 de 2014. Se orientd la elaboracion de los
documentos requeridos y la estructuracion técnica del proceso.

Adicionalmente, se llevaron a cabo espacios de articulacién y seguimiento que permitieron
avanzar oportunamente en las distintas etapas previstas para la fase de licitacion. No obstante,
dadas las dindmicas propias del proceso licitatorio, no fue posible su adjudicacién en el mes de
diciembre quedando como proceso en curso para la vigencia 2026.
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CONTRATOS ESTRATEGICOS

El componente de contratos estratégicos de la Subsecretaria sera presentado en el apartado del
presente informe en el acapite de la Direccidén de Atencién a la Ciudadania.

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR 2026:

e Culminar de manera exitosa el proceso de licitacion para la gestién de expedientes en el marco de

la Ley 1730, con el fin de poder desarrollar las actividades propuestas en la contratacién, en el
marco de la estrategia de descongestion de patios.

Avanzar en la estructuracion y adjudicacion de la contratacion del disefio del nuevo modelo de
inmovilizacién y custodia de vehiculos, en lo que compete a la Subsecretaria.

La principal apuesta de 2026 esta enfocada en consolidar la operacion de manera del Centro de
Conciliacion.

Lograr la certificacion 1ISO 9001 de Excelencia de Servicio del Centro de Orientacion a Victimas de
Siniestros Viales -ORVI.

Fortalecer de manera técnica la organizacién administrativa de los equipos de trabajo de las
dependencias, con el fin de lograr eficiencias, pertinencias y un mejor despliegue misional y
operativo para el cumplimiento de las metas y retos propuestos.

2.8.1 DIRECCION DE ATENCION AL CIUDADANO

PRINCIPALES LOGROS

Entre los logros mas representativos se encuentran los siguientes:

Reduccién de tiempos de atencidon a 39 minutos, lo cual es un avance significativo frente a afos
anteriores, logrando un equilibrio entre calidad y rapidez en el servicio.

Se alcanz6 un indice de satisfaccion del 96.88% en los canales presenciales, mientras que los
canales telefénicos y virtuales obtuvieron 93.09%, evidenciando un impacto positivo en la
experiencia de la ciudadania que se acercé a la Secretaria.

Se logré un 96,30% de casos resueltos en un primer contacto con la Secretaria, con 631.811 casos
resueltos de un total de 656.070 interacciones.

Se recibieron 1.591.954 interacciones ciudadanas en los diferentes canales y espacios de
relacionamiento para los tramites y servicios a la ciudadania.

Reconocimiento por parte de la Secretaria General a la Secretaria Distrital de Movilidad, por las
acciones implementadas por parte de la Direccion de Atencion a la Ciudadania en el marco de la
implementacion de la Politica de Racionalizacién, a partir de acciones tecnolégicas y administrativas
en tramites como salida de patios y los relacionados con el Registro Distrital Automotor.

De las 56.520 solicitudes ciudadanas recibidas por la Direccién, el 99,6% fueron atendidas dentro de
los tiempos establecidos por la Ley 1755 de 2015.

El grupo de descongestion de patios adelantd la enajenacion de 5.000 vehiculos que se encontraban
en estado de remanencia en los patios administrados por la Entidad, a través de 5 subastas
realizadas durante la vigencia 2025 a través del intermediario comercial, se subastaron 5.000
vehiculos en calidad de chatarra.
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DIFICULTADES PRESENTADAS:

e Se presento el cierre de cinco (5) salas para la realizacion de cursos pedagdgicos, por parte del
Ministerio de Transporte, generando la modificaciéon de la oferta del servicio hacia las demas salas.

e Teniendo en cuenta que los tramites de la Secretaria se adelantan contando con las consultas en
RUNT, la intermitencia en la plataforma afecta la prestacién del servicio.

CONTRATOS ESTRATEGICOS:
Contrato No. 2021-2591 - Ventanilla Unica de Servicios (VUS)

Bajo este contrato, la Ventanilla Unica de Servicios logré avances significativos en la atencién ciudadana
y la modernizacién tecnolégica. Entre los resultados més relevantes se destacan:

e Gestion de 1.718.573 tramites, como traspasos, renovacion de licencias de conduccion, expedicion
de licencias de conduccidn y levantamientos de prenda.

e Operacion en 19 puntos de atencion presencial, con cobertura del 95% en la ciudad y un tiempo
promedio de gestion inferior a un dia.

Contrato de Concesiéon No. 2018-114 - Patios y Gruas

Este contrato fue determinante en la gestidon de inmovilizaciones y procesos relacionados con la custodia
de vehiculos. Los logros principales incluyen:

e Inmovilizacion de 71.401 vehiculos con motocicletas, representando el 52,11% del total.
TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026:
a. Descongestion de patios y gestion de vehiculos inmovilizados

e Avanzar significativamente en la implementacion de la Ley 1730 a través de la declaratoria de
abandono de los vehiculos inmovilizados, para su posterior enajenacion a través de subasta y lograr
una descongestion de los patios de la Entidad.

e Contratar el disefio del nuevo modelo de inmovilizacion y custodia de vehiculos.
b. Virtualizacién de tramites y servicios

Continuar avanzando en la digitalizacion de tramites esenciales, promoviendo una experiencia
completamente virtual para servicios como, salida patios, permiso de circulacion para carga extrapesada
y registro de ruta escolar.

c. Mantenimiento de altos niveles de satisfaccion ciudadana

e Capacitacion constante al personal: Se continuaran desarrollando jornadas de formacion para las
servidoras y servidores publicos en atencién al ciudadano, con énfasis en calidez, claridad y
cumplimiento de los términos legales.

e Seguimiento a la calidad del servicio: Se implementaran herramientas de monitoreo continuo para
evaluar la experiencia de los ciudadanos y detectar oportunidades de mejora.

PA01-PR01-MDO01 V.3.0

Secretaria Distrital de Movilidad
Calle 13#37-35

Teléfono: (1) 364 9400
www.movilidadbogota.gov.co .
Informacion: Linea 195 Pagina 103 de 147 P Bocoth oy




** SECRETARIA DE
BOGOT/\ | MOVILIDAD

2.8.2 DIRECCION DE INVESTIGACIONES ADMINISTRATIVAS AL TRANSITO Y TRANSPORTE

PRINCIPALES LOGROS

Gestion general proceso de segunda instancia 2025

3.350 fallos de segunda instancia de los procesos contravencionales y por infracciéon a las normas
expedidos durante la vigencia.

Desde la Direcciéon se adelanta el proceso de notificacion de los comparendos impuestos por
fotodeteccion, a través del contrato de correspondencia, adelantando 406.139 comparendos
notificados:

Mas de 150 expedientes administrativos analizados (procesos sancionatorios, FENIX, transporte
publico, embriaguez, caducidad y prescripcion), estudio y tramite de revocatorias directas, totales y
parciales, proyeccién y revision de resoluciones, autos y actos administrativos, incluyendo
actuaciones para cumplimiento de fallos judiciales, atencién integral de derechos de peticion y
requerimientos de Orfeo y trémite de recursos, incidentes y actuaciones procesales.

95.696 registros gestionados en bases de datos estratégicas (Segunda Instancia DIATT, Ley 1730 y
personas extranjeras), 20.174 registros masivos generados, 4.129 actualizaciones en SIMIT, 127
actuaciones derivadas de acciones de tutela, 1.098 oficios de cambio de infractor, 24.387 cartas del
Tercer Dia (SDC) enviadas y 145 solicitudes de videos Body Cam.

Se garantizé la trazabilidad documental, el debido proceso administrativo y el cierre efectivo de
actuaciones, a través de 55.312 transacciones en ORFEO gestionadas, 12.590 documentos
firmados electrénicamente, tramite permanente de actos administrativos en SICON, FENIX y
numeracion manual, gestidon continua de notificaciones administrativas y avisos web y 5.170
constancias ejecutorias generadas.

DIFICULTADES PRESENTADAS

Durante la vigencia 2025, la Direccion de Investigaciones Administrativas al Transito y Transporte —
DIATT desarrollé su gestion en un contexto de alta carga operativa y exigencia institucional, lo que
implicoé enfrentar diversas dificultades que incidieron en la ejecucion de las actividades, entre las cuales
se destacan:

e Volumen elevado de informacion y necesidad de depuracién permanente, particularmente
en la gestidon de bases de datos contravencionales y sistemas de informacion, lo que demandé
esfuerzos continuos para garantizar la eliminacion de duplicidades y la confiabilidad de los datos.

Dependencia de tiempos de respuesta de terceros y otras dependencias, tanto internas
como externas, que en algunos casos impactaron los cronogramas de los procesos
contractuales, administrativos y de liquidacion.

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026:

e Optimizacion de la gestion documental y de notificaciones, mediante el fortalecimiento de
los flujos de tramite, control y seguimiento de actos administrativos, con énfasis en el cierre
oportuno de actuaciones.

e Consolidaciéon de capacidades técnicas y juridicas, a través de procesos de capacitacion,
transferencia de conocimiento y estandarizacion de criterios administrativos y juridicos.
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e Atencion estratégica a entes de control y requerimientos judiciales, fortaleciendo la
trazabilidad, oportunidad y calidad de las respuestas institucionales.

2.8.2.1. SUBDIRECCION DE CONTRAVENCIONES

Durante la vigencia 2025, la Subdireccion de Contravenciones concentré sus actividades en el
fortalecimiento de la gestidn misional conforme a sus competencias, priorizando la innovacion y
virtualizacion de tramites, la optimizacién de los tiempos de respuesta, el debido proceso administrativo y
la mejora continua en la atencién a la ciudadania.

En este periodo, la gestidon se soportd principalmente en la implementacion de tramites mas eficientes y
amigables para el ciudadano, soportados en el Sistema Contravencional FENIX, herramienta que afianzé
el manejo de expedientes digitales, el seguimiento de actuaciones procesales y la trazabilidad de los
diferentes procesos de competencia de la Subdireccion, contribuyendo a la eficiencia administrativa y a
la transparencia institucional.

PRINCIPALES LOGROS

a. Audiencias Virtuales

La migracion del procedimiento de impugnacion de o6rdenes de comparendo a entornos virtuales
evidencié un incremento sustancial en la preferencia de la ciudadania por la utilizacién de medios
digitales para la realizacion de dicho tramite. En efecto, al cierre de la vigencia 2025 se registraron un
total de 9.987 procesos de impugnacion de ordenes de comparendo tramitados por via virtual, en
contraste con los 4.482 procesos adelantados bajo esta modalidad durante la vigencia 2024, lo cual
representa un incremento del 122,87% en el uso de canales virtuales para la sustanciacion de este
procedimiento administrativo.

e Virtualidad en Infracciones F y D12.

Durante la vigencia 2025, se logré una optimizacion significativa en la resolucion de procesos
contravencionales frente a 2024. En las infracciones F, el tiempo de fallo se redujo en un 40%, pasando
de un promedio de 6 A 8 meses a entre 4 y 6 meses, disminuyendo ademas el numero de audiencias de
10 a 6.

Por su parte, las infracciones D12 mostraron una mejora del 38%, logrando resolver procesos en un
rango de 2 a 6 meses con solo 5 audiencias, frente a 8 audiencias que eran requeridas anteriormente.

e Audiencias Virtuales por Infraccion “F” (Embriaguez)

Entre el 1.° de enero y el 31 de diciembre de 2025, se adelantaron 901 audiencias de impugnacion
relacionadas con la infraccion “F” (embriaguez), bajo la modalidad de virtualizaciéon del procedimiento.
Esta cifra representa un incremento operativo superior al 220% en comparacién con las 281 audiencias
gestionadas en 2024. Este avance fue posible gracias a la gestion de cuatro (4) despachos y el apoyo
técnico de trece (13) enlaces virtuales operados por abogados contratistas.

La implementacion de esta modalidad no solo aumenté la productividad, sino que fortalecié las garantias
del debido proceso, la seguridad juridica y la transparencia. Al ser grabadas y registradas, estas
audiencias aseguran la trazabilidad, validez y publicidad necesarias dentro del proceso sancionatorio.

e Audiencias Virtuales por Infraccion D12

Entre el 1.° de enero y el 31 de diciembre de 2025, se adelantaron 670 audiencias de impugnacion
relacionadas con la infraccidon “D12”, tras la implementacién de la modalidad de virtualizacién. Esta cifra
representa un incremento operativo del 403% en comparacion con las 133 audiencias gestionadas en

2024. Este avance fue posible gracias a la gestion de dos (2) despachos especializados y el apoyo
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técnico de seis (6) enlaces virtuales operados por abogados contratistas, orientados a emitir fallos con
mayor eficacia y celeridad.

e Prioridad en el Agendamiento Virtual - Proceso de Impugnacién de Ordenes de
Comparendo

En la presente vigencia, se ha fortalecido y priorizado la atencién de los procesos de impugnacion de
6rdenes de comparendo a través de la modalidad virtual. Esta iniciativa ha permitido los siguientes
resultados:

Tabla 21. Audiencias de impugnacién - aperturas

Ao Aperturas atendidas de forma virtual Aperturas atendidas de forma
presencial

2024 4.482 17.249

2025 9.987 674

Fuente: Aplicativos SICON y FENIX.

Finalmente, las infracciones C02, C35 y D02 redujeron sus tiempos en un 29%, situandose actualmente
entre 1 y 2 meses de gestidon. Esta gestidn, tiene un impacto directamente en la descongestion de los
despachos: mientras que 2024 cerré con 1.525 procesos en audiencia de continuacion, 2025 finalizé con
solo 924 procesos en esta etapa, representando una disminucién del 39% en los procesos pendientes.

b. Optimizaciéon- Proceso de Entrega de Vehiculos Inmovilizados.

El fortalecimiento de la virtualidad en el procedimiento de entrega de vehiculos inmovilizados permitié un
incremento progresivo tanto en el nimero de infracciones habilitadas para acceder a esta modalidad de
atencion como en la cantidad de ciudadanos atendidos a través de la misma. En efecto, al cierre de la
vigencia 2025 se registraron 2.788 salidas efectivas de vehiculos tramitadas por medio virtual, frente a
435 salidas efectivas adelantadas bajo esta modalidad durante la vigencia 2024, lo que representa un
incremento del 540,92%, consolidando el modelo virtual.

Adicionalmente durante la vigencia 2025, se ampli6 la cobertura para la atencién de entrega de vehiculos
inmovilizados, habilitando el punto VUS- C.C. MALL PLAZA, asi las cosas, actualmente contamos con
los siguientes puntos de atencién:

- CSM- Calle 13

- Ventanillas Unicas de Servicios (VUS): Fontibén, C.C. Meridiano, C.C. Tintal, C.C. Carrera, C.C.
Nuestro Bogota y C.C. Mall Plaza.

- Salidas virtuales .

Ahora bien, el servicio de entrega de vehiculos inmovilizados en horario extendido los dias sabados en
CSM- Calle 13 y los dias domingo de 08:00 a 02:00 pm en la VUS C.C Nuestro Bogotd, arroj6 el
procesamiento efectivo con corte a 31 de diciembre de 2025, de un total de 12.490 6rdenes de entrega
en dicha franja horaria frente a 4.955 realizadas en horario extendido para la vigencia 2024

Gréfica 22. Comparativo- Ordenes de entrega de vehiculos inmovilizados realizadas en el afio
2024 vs afio 2025

PA01-PR01-MDO01 V.3.0

Secretaria Distrital de Movilidad
Calle 13#37-35

Teléfono: (1) 364 9400
www.movilidadbogota.gov.co .
Informacion: Linea 195 Pagina 106 de 147 P Bocoth oy




** SECRETARIA DE
BOGOT/\ | MOVILIDAD

Orden de Entrega Vehiculo inmovilizado

ANO Numero de solicitudes Horario extendido ( sabado y Numero de solicitudes
resueltas de forma virtual domingo ) resueltas de forma
presencial
2024 435 4.955 80.275
2025 2.788 12.490 51.077

Fuente: Reporte generado por Sicon requerimiento 20328 - "Informe de procesos” y reporte salidas Fénix- Informe
Salidas virtuales.

c. Gestion en materia de PQRS- Canales: Bogota Te Escucha y ORFEO.

En materia de gestion y tratamiento de las Peticiones, Quejas, Reclamos y Sugerencias (PQRS), como
resultado de las acciones administrativas y organizacionales implementadas, durante la vigencia 2025 se
evidencioé una reduccién sustancial en el nimero de radicados con términos vencidos, en comparacion
con el comportamiento registrado en la vigencia 2024. En efecto, mientras que en la vigencia 2024 se
reportaron 4.809 radicados vencidos, para la vigencia 2025 dicha cifra descendi6é a 52 casos, lo
cual refleja una mejora significativa en la oportunidad de la atencioén, el cumplimiento de los términos
legales y el fortalecimiento de los mecanismos de control y seguimiento de la gestion institucional.

Para la vigencia 2025, la Subdireccion de Contravenciones conformé y organizé cuatro (4) equipos de
trabajo, conformados de la siguiente manera:

1. Equipo Masivos (ORFEO): Integrado por 3 colaboradores y 1 Autoridad de Transito..

2. Equipo Punto a Punto (ORFEO): Compuesto por 45 colaboradores con el apoyo de 9
Autoridades de Transito.

3. Equipo Bogota Te Escucha (BTE): Conformado por 10 colaboradores y 1 Autoridad de

Transito.

4. Tutelas: Conformado por 10 colaboradores y 1 Autoridad de Transito.

A continuacion, se presenta el comportamiento general en materia de gestion de PQRS, posterior a la
implementacion de las actividades descritas, el cual correlaciona radicacion frente a gestién de
peticiones de competencia de la Subdireccién en el periodo sefialado:

Gréfica 23. Gestion de PQRSD 2025

R RAI)?CT:clz-lgﬁEs ogg?aTTISrTA EXTI(EEI\EIIIS’-(I;IIQENEA A
ENERO 6761 6639 122 0
FEBRERO 6145 5914 231 0
MARZO 6930 6851 79 22
ABRIL 6631 6603 28 1
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s RAB?JAAélgﬁEs OggiTl!Sl':A EXTgl\EnEggENEA e
MAYO 6619 6591 28 3
JUNIO 5515 5494 21 2
JULIO 8065 7933 132 3

AGOSTO 10133 9973 160 19
SEPTIEMBRE 9877 9829 48 2
OCTUBRE 9914 9885 29 0
NOVIEMBRE" 7515 7465 37 0
DICIEMBRE™ 7848 5342 9 0

Fuente: Subdireccion de Contravenciones
* 13 PQRSD pendientes en términos.
**2497 PQRSD pendientes en términos.

Seguidamente, se expondra el comportamiento comparativo general en materia de gestién de PQRS,
vigencias 2024-2025 de forma semestral, una vez implementadas las actividades descritas, asi:

Gréfica 24. Gestion de PQRSD- comparativo 2024- 2025

2024 2025
MES Ene Feb Mar Abr May Jun Ene Feb Mar Abr May Jun
REDICADOS | 1245 | 193 | s1a2 | "%2" | o984 | 6838 | 6761 | 6145 | 6930 | 6631 | 6619 | 5515
oS | 154 | 1322 | 1235 | 1586 | 425 | 152 | O 0 22 1 3 2
Fuente: Subdireccién de Contravenciones
Grdfica 25. Gestion de PQRSD- comparativo 2024- 2025
2024 2025
MES Jul Ago | Sep Oct Nov Dic Jul Ago Sep Oct | Nov Dic
RADICADO
ASIGiADO 8246 | 8108 | 8246 | 8516 | 7079 | 6577 | 8065 | 10133 | 9877 | 9914 | 7515 | 7848
S
RADICADO
S 25 8 0 0 2 0 3 19 2 0 0 0
VENCIDOS

Fuente: Subdireccion de Contravenciones

Se resalta que los datos de peticiones vencidas por mes para la vigencia 2024 y 2025 fueron tramitados.
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DIFICULTADES PRESENTADAS:

Se identifican oportunidades de mejora en la operacién del sistema FENIX, particularmente en los
componentes relacionados con el cargue de actuaciones administrativas, reporteria, cierre de las etapas
procesales y la generacion de documentos, aspectos que inciden en la eficiencia y oportunidad del
tramite contravencional.

TEMAS PRIORITARIOS 2026:
a. Fortalecimiento de la virtualizacion del tramite de salida de vehiculos inmovilizados

En complemento a los procesos actualmente establecidos, para la vigencia 2026 la Subdireccion de
Contravenciones continuara consolidando y fortaleciendo la estrategia de virtualizacion de los servicios,
con el objetivo de optimizar el tramite de salida de vehiculos inmovilizados de los patios. Esta iniciativa
contempla la ampliacién progresiva de la oferta de infracciones y de las tipologias de vehiculos
habilitados para realizar el tramite de manera virtual, lo cual permitira reducir tiempos de atencion,
minimizar desplazamientos presenciales y mejorar la experiencia del ciudadano.

De esta manera, se busca implementar procedimientos mas agiles, eficientes y orientados al usuario, en
concordancia con los lineamientos de modernizacion institucional y transformacion digital de la Entidad.

b. Equipo de trabajo

Para la vigencia 2026, la Subdireccion de Contravenciones proyecta el fortalecimiento del talento
humano como un eje estratégico para la implementacién efectiva de las nuevas iniciativas de atencién al
ciudadano. En este sentido, se desarrollaran jornadas permanentes de capacitacién y acompafiamiento
técnico, orientadas a la transferencia de conocimiento, dirigidas principalmente a los abogados que
conforman los distintos grupos de trabajo.

Estas acciones estaran articuladas con la estrategia de priorizacidn en materia de gestion que se
implementara, con el fin de garantizar que los servidores publicos cuenten con un conocimiento integral,
actualizado y homogéneo de los procedimientos propios y misionales de la Subdireccion, promoviendo
asi una atencion mas eficiente, coherente y de mayor calidad para la ciudadania.

2.8.2.2. SUBDIRECCION DE CONTROL E INVESTIGACIONES AL TRANSPORTE PUBLICO

PRINCIPALES LOGROS

e La SCITP sustancié los diferentes actos administrativos por investigaciones al transporte publico
siendo 98% ejecucidon y sustanciacion por el sistema contravencional FENIX en total fueron:
29.444 actos administrativos de la siguiente manera: aperturas 11.094, autos 7.467, fallos 8.970,
recursos 755, inhibitorios 540, envios a segunda instancia 618.

e Seguimiento y respuestas a 9.199 quejas por presunta mala prestacion del servicio de transporte
publico, a continuacion se detallan los top 8 (entrega de documentos 2.680, solicitudes de FENIX
1767, cobro excesivo 1.209, solicitud de informacién 1.061; solicitudes transporte publico 1.051,
conducta indebida 500, transporte ilegal 337, adulteraciéon de taximetro 126) adelantando los
requerimientos necesarios en aras de corregir este tipo de comportamientos y mejorar la calidad
del servicio que se presta a los usuarios.

e Inspeccion y vigilancia a 87 empresas de transporte publico, concluyendo el afio con los informes
finales en los que se analizan los aspectos revisados (aspectos técnicos, de seguridad, de
operacion vy financieros). Lo cual concluye con el cumplimiento del Plan estratégico de control
presentado ante el Ministerio de Transporte y la Superintendencia de Transporte.
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e \Verificacidn documental dentro del proceso de desintegracion fisica de vehiculos de transporte
publico: El total de vehiculos desintegrados realizado en el 2025 en las plantas Diaco, Sidenal,
Union Temporal, Ecosistemas fue de 1015; siendo 58 de transporte individual y 8 de transporte
colectivo.

e Durante el afio 2025 se gestionaron 790 solicitudes de traslado en grua de los vehiculos que por
alguna circunstancia no pueden llegar a las plantas de desintegracion por sus propios medios y
que cumplen con los requisitos para ser desintegrados.

DIFICULTADES PRESENTADAS:
e Dificultades para la consolidacion de personal en los cargos vacantes.
TEMAS PRIORITARIOS 2026:

e Para el afo 2026 es fundamental la continuidad del proyecto FENIX para lograr una completa
integracion de todos los expedientes, asi mismo contar con un plan de capacitaciones,
socializaciones y retroalimentaciones a los integrantes de la Subdireccion.

e Reducir en 6 meses los términos de caducidad en los procesos de investigaciones
administrativas, incluyendo el envio de recursos enviados a la DIATT en segunda instancia.

e Puesta en marcha de los moédulos de IVC (Inspeccion y Vigilancia) y Desvinculacion en el
aplicativo FENIX.

2.9 SUBSECRETARIA DE GESTION JURIDICA
PRINCIPALES LOGROS

e Documentos SIG: Durante la vigencia 2025, el proceso de Gestion Juridica llevé a cabo la
actualizacion y creacion de procedimientos, formatos, modelos y demas documentos
relacionados. Estas acciones permitieron garantizar el cumplimiento de los lineamientos,
conceptos y criterios institucionales, asegurando asi la coherencia, eficiencia y calidad en la
gestion juridica.

e Planes Institucionales: Durante la vigencia 2025, el proceso de Gestién Juridica llevé a cabo la
planificacion, implementaciéon, seguimiento y cumplimiento del 100% de las acciones
contempladas en los distintos planes institucionales y mapas de riesgos de la Secretaria Distrital
de Movilidad.

e Planes de mejoramiento: De conformidad con las auditorias realizadas por la Oficina de
Control Interno y por los diferentes entes de control, el proceso de Gestion Juridica atendié de
manera oportuna los hallazgos identificados, mediante la formulacién e implementacion de las
correspondientes acciones correctivas, preventivas y de mejora, teniendo como resultado de
esta gestion, el cumplimiento de 47 acciones de mejora.

e Presupuesto: Para 2025 la Subsecretaria de Gestion Juridica logré una ejecucion presupuestal
del 100% del presupuesto asignado para la vigencia, un 87% de giros disminuyendo las reservas
presupuestales a constituir para 2026; la gestion del 100% de reservas y pasivos, depurando el
presupuesto de manera que para la vigencia 2026 la Subsecretaria no tiene pasivos exigibles
activos.
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Procesos disciplinarios (Fase Juzgamiento): La Subsecretaria de Gestién Juridica, atendi6
durante la vigencia 2025, las actuaciones propias para cada uno de los quince (15) procesos
disciplinarios, que en fase de juzgamiento fueron conocidos.

Comité Interinstitucional de Coordinacion Juridica del Sector Movilidad: En lo corrido de la
vigencia 2025 se realizaron cuatro (04) sesiones ordinarias, en las cuales se abordaron asuntos
juridicos de impacto para el sector, los cuales permitieron dar lineamientos en materia de
contratacidon estatal, representacion judicial y extrajudicial, gestién disciplinaria distrital y
prevencion del dafo antijuridico entre los aspectos mas importantes.

DIFICULTADES PRESENTADAS.

Con la implementacion de nuevos lineamientos institucionales, se redujeron los tiempos de
respuesta para la entrega de informacion por parte de las direcciones que componen el proceso
de Gestidon Juridica. Para asegurar el cumplimiento de los plazos establecidos, se realizaron
seguimientos permanentes y acciones de control, garantizando la entrega oportuna de los
informes de calidad y el cumplimiento de las actividades programadas.

A nivel presupuestal, la dificultad presentada en 2025 se relaciona con la adjudicacion de los
contratos de Multiprocesos con Vigencias Futuras los cuales se dieron tiempo después de la
fecha proyectada, lo que afecté considerablemente la proyeccion de pagos realizada para 2025 y
el valor de las reservas presupuestales constituidas para 2026.

En materia disciplinaria la dificultad encontrada se da por cuenta de la falta la infraestructura
fisica adecuada para la realizacion de audiencias verbales, especificamente carencia de salas
especializadas dotadas con equipos técnicos que garanticen la grabacion integra y fidedigna de
las sesiones, tal como lo exigen los estandares de transparencia y seguridad juridica, razén por
la cual todos los procesos deben adelantarse por el juicio ordinario. Asi se ha dado a saber a
todos los sujetos procesales en etapa de juzgamiento a la hora de fijar la cuerda procesal por la
cual se adelantaran las actuaciones disciplinarias.

De igual forma, las multiplicidad de funciones propias del Subsecretario que coordina a su vez
cuatro Direcciones, hacen muy dificil adelantar las actividades propias del proceso disciplinario
con la celeridad que deberian llevarse en este tipo de procesos.

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR 2026

Elaborar y ejecutar en conjunto con las direcciones el plan de trabajo para adelantar la
contratacion de la ordenacion del gasto asociada a la Subsecretaria de Gestion Juridica, de modo
que se suplan las necesidades de las dependencias y se evite la consolidacién de reservas para
la vigencia 2026 superiores al 20% del total del presupuesto asignado.

Continuar realizando seguimientos oportunos a los sistemas de informacién y herramientas de
control de la correspondencia que sea asignada a la Subsecretaria de Gestiéon Juridica y las
direcciones que la componen, a fin de evitar el vencimiento de términos de los radicados
asignados.

Realizar seguimientos continuos, que permitan adelantar oportunamente las actuaciones
necesarias para adelantar las actuaciones que se requieran dentro del procesos sancionatorios,
que sean puestos en conocimiento de la Subsecretaria de Gestién Juridica

2.9.1. DIRECCION DE REPRESENTACION JUDICIAL

PRINCIPALES LOGROS
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e La tasa de éxito del afio 2025 correspondié a 97.79% en relacién con la tasa de éxito de 2023
subié un 1%. En el mismo periodo se registré un total de 13.476 procesos resueltos en el afo
2024, siendo 13.149 favorables al Distrito y solo 247 desfavorables.

e En lo que atafie a la medicion cualitativa, el éxito procesal de la entidad también es
significativamente positiva, considerando que se vieron en disputa, monetariamente, dineros
cuyo valor asciende a $947.723.000.000 M/CTE; de los cuales, el valor favorable, asciende a
$942.000.000.000 M/CTE, y el desfavorable a $ 5.723.000.000 M/CTE, equivalente a un 99% de
éxito procesal cualitativo.

Grafica 1. Tasa de éxito procesal SDM 2025.
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Fuente: SiproWeb corte 31/12/2025

e De igual forma es de resaltar que el numero de notificaciones recibidas en la Secretaria durante
el afo 2025 bajé en comparacion con el afio 2024:

e Frente Acciones de tutela se dio un incremento es del 0.77% pasando de 13.651 en 2024 a
13.768 en 2025. En Solicitudes de conciliacion se presentd una disminucién pasando de 532 en
2024 a 376 en 2025. En lo que se refieren a Procesos Judiciales de 774 notificados en 2024
pasamos a 463 notificados en 2025.

e Se formuld la Politica Publica de Prevencion del Dafo Antijuridico relacionada con Acciones de
Tutela, teniendo en cuenta las disposiciones del Comité de Conciliaciéon de la Secretaria Distrital
de Movilidad, dando cumplimiento a la metodologia definida para ello.

e Asi, durante la vigencia 2025, se consolidé la ejecucion del Plan de Accién de Prevencion del
Dafo Antijuridico, el cual articula a las areas operativas y administrativas con mayor exposicion
al riesgo juridico dentro del eje tematico. El enfoque de la gestion se centrd en cuatro ejes
estratégicos:

1. Cumplimiento oportuno de términos legales y atencion de derechos de peticion.

2. Depuracion y trazabilidad de informacién para prevenir reclamaciones por pagos no
aplicados.

3. Optimizacién del cobro coactivo y control de medidas cautelares.

4. Fortalecimiento de la transparencia, virtualizacién y comunicacion ciudadana.
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Los indicadores demuestran que la Entidad ha fortalecido su gestién preventiva, optimizando los
procesos internos, incrementando la trazabilidad de la informacién, y garantizando una atencion oportuna
y respetuosa de los derechos ciudadanos. Actualmente, desde la Direccion de Representacion Judicial
se hacen seguimientos mensuales con cada una de las areas involucradas, asegurando la revision
oportuna del cumplimiento de términos y de incidencias del proceso que permitan reconducir hacia los
indicadores de éxito esperados. El resultado de los seguimientos es expuesto ante el Comité de
Conciliacion de forma trimestral, por parte de los responsables de area.

DIFICULTADES PRESENTADAS 2025

e Durante la vigencia 2025, la Direccion de Representacion Judicial enfrent6é dificultades
operativas asociadas, principalmente, al reporte del cumplimiento de las obligaciones de “hacer”,
(devoluciones de dinero) dentro de las cuales las gestiones se realizan por parte de los
concesionarios, pues este reporte no se estaba entregando de manera oportuno por lo cual se
requirié el desarrollo de mesas de trabajo y definicién de un procedimiento para realizar el
control del cumplimiento de la sentencia judicial.

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR 2026

e Tasa de éxito del 94%

e Disminucion en los tiempos de pago de sentencias.

e Reporte oportuno cumplimiento sentencias de hacer por terceros.

e Politica Publica de Prevencién del Dano Antijuridico. (Actualizacion)
2.9.2. DIRECCION DE NORMATIVIDAD Y CONCEPTOS
PRINCIPALES LOGROS

e Durante el 2025 se trabaj6 para el cumplimiento del gran hito normativo de racionalizacion y
depuracion normativa del sector transporte, concluyendo con la expedicion del Decreto 652 del
22 de diciembre de 2025 “Por medio del cual se expide el Decreto Unico del Sector Movilidad”.

e En cuanto a la gestién en la produccion normativa y emision de conceptos juridicos en el Sector
Movilidad, se participd en la estructuracion normativa y el control de legalidad de 164 proyectos
de acto administrativo y la emision de 10 conceptos juridicos.

e En cuanto a la atencién de PQRSD y requerimientos de control, se tramitaron 310. Lo anterior
como, se muestra en la siguiente grafica:

Gréfica 2. Gestion Direccion de Normatividad y Conceptos vigencia 2025

PA01-PR01-MDO01 V.3.0

Secretaria Distrital de Movilidad
Calle 13#37-35

Teléfono: (1) 364 9400
www.movilidadbogota.gov.co .
Informacion: Linea 195 Pagina 113 de 147 P Bocoth oy




** SECRETARIA DE
BOGOT/\ | MOVILIDAD

GESTION DE DESEMPENO DNC - 2025

164;16%

= ACTOS ADMINISTRATIVOS
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= CONCEPTOS JURIDICOS
= REQUERIMIENTOS - ENTES DE CONTROL
= REUNIONES

Fuente: Elaboracién propia Direccion de Normatividad y Conceptos

e Entre las disposiciones normativas emitidas se destacan: Los decretos reglamentarios de tarifas
SITP (Decreto 10 de 2025), Taxi (Decreto 40 de 2025), Estacionamiento en via (Decreto 42 de
2025) y estacionamiento fuera de via (Decreto 41 de 2025); Roles y funciones de los actores del
Sistema Interoperable de Recaudo para el Distrito Capital -SIR (Decreto 338 de 2025).

e Se participé en la articulacion sectorial y distrital para avanzar en el cumplimiento de los
compromisos reglamentarios derivados del Plan Distrital de Desarrollo, entre los que se resaltan
la reglamentacion de Zonas Adyacentes a cultos (Art.181 Acuerdo Distrital 927 de 2024) y la
reglamentacion de la mesa de conductores (Art. 239 Acuerdo Distrital 927 de 2024) liderada por
la Secretaria de Gobierno.

e Frente al apoyo juridico en la emision de conceptos institucionales a proyectos de acuerdo y
proyectos de ley, se realizd control de legalidad y emision de comentarios juridicos a
265 iniciativas en el Concejo y a 18 iniciativas legales.

DIFICULTADES PRESENTADAS 2025

e Aumento de iniciativas en el Concejo Distrital que exceden las competencias del Cabildo, por
desconocimiento de los Concejales frente al alcance en torno a la funcion “Dictar normas en
transito y transporte”. Aunado a la reiteracion de iniciativas que se vienen revisando desde casi
tres vigencias anteriores y en las que se mantiene inviabilidad técnica y juridica, generando
desgaste y reproceso administrativo.

e Aumento en las peticiones y requerimientos del Concejo, reiterativos e idénticos de peticiones ya
atendidas. Lo cual genera desgaste y reproceso administrativo.

e Baja participacion ciudadana en la estructuracién normativa aun cuando se han fortalecido las
estrategias de convocatoria a dicha participacién mediante la emision de piezas graficas
informativas en redes sociales.

e Dificultades de articulacion sectorial para la culminacion de compromisos reglamentarios del
PDD.

e Inclusiones de la SDM en actos administrativos liderados por otros sectores sin concertaciéon ni
oportunidad de revision y aprobacion.

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR 2026
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Expedicion paquete tarifario vigencia 2026 (SITP, Taxis, Estacionamiento en via y fuera de via).

Culminacion “Compromisos Reglamentarios” derivados del Plan Distrital de Desarrollo Acuerdo
927 de 2024: Zonas Adyacentes a cultos (Art. 181) y Mesa de conductores (Art.239).

Depuracién y consolidacion normativa de segundo nivel (Resoluciones y demas actos
administrativos) en armonia con el Decreto Unico del Sector.

2.9.3. DIRECCION DE CONTRATACION

PRINCIPALES LOGROS

Se llevaron a cabo 139 tramites de seleccion, abarcando desde la revision de documentos
precontractuales hasta la adjudicacion final.

Se firmaron 3.151 contratos de prestacion de servicios y se revisaron 109 modificaciones
contractuales de procesos en ejecucion.

En cuanto a los procesos de apoyo, post-contractuales y transversales se realizaron actuaciones
administrativas para la gestion de 7 procesos sancionatorios, liquidacién de 187 contratos y el
cierre de expedientes de 5203 contratos a la fecha que no requieren liquidacién a través del
seguimiento a esta gestion con los supervisores de contratos.

DIFICULTADES PRESENTADAS 2025.

Como principal obstaculo del proceso contractual se identifican las constantes fallas de la
plataforma SECOP II, la inestabilidad de las funciones de interoperabilidad y la intermitencia en
operaciones basicas y rutinarias. Estas dificultades, sumadas a la limitada capacidad de
respuesta de la mesa de servicio, generan retrasos significativos y cuellos de botella en el
desarrollo normal de los procesos contractuales.

se identificé que uno de los principales obstaculos para la liquidacién oportuna de los contratos
ha sido la extemporaneidad en la actualizacion de garantias y la demora en la radicacién formal
de las liquidaciones por parte de las areas originadoras. Si bien se lograron avances
significativos en la regularizacién de los amparos en diversos casos, persiste la necesidad de
fortalecer los canales de intercomunicacion y seguimiento con las dependencias.

La limitada disponibilidad y acompafamiento por parte de la OTIC para avanzar en el ciclo de
analisis, priorizacion y desarrollo de las historias de usuario del Sistema de Gestién Contractual
(SGC) que fueron entregadas por esta Direccidon a lo largo de la vigencia. Esta situacion
restringid la materializaciéon oportuna de los ajustes requeridos, prolongd la atencion de
necesidades funcionales del sistema y mantuvo dependencias operativas que afectan la
eficiencia y trazabilidad de algunos tramites contractuales.

CONTRATOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O AVANCES 2025.

Se reviso, tramito y realizé el control de legalidad de los procesos de contratacion, asi:

Grafica 3.Procesos de Seleccion Suscritos entre el 1ero Enero al 31 Diciembre de 2025
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Licitacién publica $207.133,MM
Contratacion directa $123.082,MM
Acuerdo Marco de Precio $57.682, MM
Proceso de Seleccion Abreviada Subasta Inversa Eléctronica $39.130,MM
Concurso de méritos - Concurso de méritos abiertos S 27.879,MM
Proceso de Seleccidn Abreviada Subasta Inversa Electronica $10.737,MM
Proceso de Seleccién Abreviada Bolsa de producto $7.344,MM

Concurso de méritos abiertos $4.931,MM
Proceso de Seleccién Abreviada Menor Cuantia $1.525,MM

Minima cuantia $1.383,MM

OROOLOOGE®®

Proceso de S.A. Menor Cuantia - Grandes Superficies S 249,MM
0 50000 100000 150000 200000 250000

m Numero de Procesos Cuantia (Millones de pesos)

Fuente: BD Direccién de Contratacion
Entre los procesos mas destacados se encuentran:

e La Licitacién Publica para la expansion y mantenimiento al sistema de semaforizacién con 4
lotes, con un valor de ($ 36.432.663.958) y su respectiva interventoria, por un valor de
($6.375.087.344).

e El Contrato para la solucion tecnolégica y gestion en Via de los agentes de transito por ($
27.340.320.205), asi como la contratacion de un Centro de contacto de movilidad BPO mediante
la modalidad de outsourcing para la gestién de los canales de atencion de la Secretaria Distrital
de Movilidad de Bogota. ($26.700.000.000).

Adicionalmente, se llevaron a cabo la suscripcion de 3.151 contratos de prestacion de servicios asi como
también se efectuaron las revisiones pertinentes para la suscripciéon de 109 modificaciones contractuales
sobre procesos en ejecucion respondiendo oportunamente a las necesidades del servicio.

En cuanto a los procesos de apoyo, post-contractuales y transversales de la direccién se gestionaron 7
procesos sancionatorios, la liquidacion de 187 contratos y el cierre de expedientes de 5203 contratos a la
fecha que no requieren liquidacion a través del seguimiento a esta gestidon con los supervisores de
contratos.

De igual forma se realiz6 el apoyo, acompafamiento y control de legalidad que se hace desde la SGJ —
DC, al proceso administrativo contractual sancionatorio, siendo éste crucial para la SDM, es por eso que
se optimizan estas acciones constantemente efectuando el mejoramiento conforme a el desarrollo y
actuaciones que establecen y presentan los apoderados tanto del contratista, como de la aseguradora
garante del contrato; lo anterior por la dinamica de cada proceso individualmente considerado,
obteniendo como resultado una mayor productividad y avance de los diferentes procesos.

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR 2026
Dentro de los procesos de seleccion estratégicos se encuentran los siguientes:

e Aunar esfuerzos entre la Secretaria Distrital de Movilidad, Transmilenio y la Empresa Metro de
Bogotd para orientar estructurar coordinar aprobar supervisar y dirigir el disefio desarrollo
implementacion y operacion del sistema interoperable de recaudo para el Distrito Capital (SIR)
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de los componentes institucional técnico tecnolégico comercial y financiero articulado con la
operacion del sistema inteligente de transporte.

e Prestar el servicio de correo y el servicio integral de correspondencia para las sedes de la
Secretaria Distrital de Movilidad.

e Contratar el servicio integral de vigilancia y seguridad privada en la modalidad de vigilancia fija
mévil con y sin armas y vigilancia con medios tecnolégicos.

e Contratar un centro de contacto de movilidad BPO.

e Contratar el programa de seguros que ampare los bienes e intereses patrimoniales de propiedad
de la Secretaria Distrital de Movilidad.

e Anexo derivado No 1 para la operacion, mantenimiento y expansion de los componentes del
sistema inteligente de transporte (SIT).

e Interventoria a los anexos derivados del convenio interadministrativo marco que tiene por objeto
adelantar la operacion mantenimiento y expansion de la fase 2 del sistema inteligente de
transporte (SIT).

e Expansién y mantenimiento al sistema de semaforizacion de Bogota DC.

e Suministro e instalacion para el fortalecimiento y expansién de los componentes del sistema
inteligente de transporte (SIT) que permitan la captura de la informacion analisis recoleccion de
datos para sistema de monitoreo y deteccion electrénica.

Gestion de liquidaciones
se deben gestionar 4 expedientes criticos cuya pérdida de competencia ocurre entre enero y febrero, asi:

e Contrato 2022925 (Vence 14/01/2026): Situacion critica por pérdida de competencia inminente. A
pesar de las solicitudes de subsanacion enviadas el 24/11/2025 y el 11/12/2025, persiste un
riesgo elevado debido a que la garantia se encuentra vencida desde el afio 2023.

e Contrato 20222054 (Vence 26/01/2026): Aunque se han realizado seis reiteraciones durante el
afio anterior, y se procedié a actualizar la garantia unica de cumplimiento, se requiere la
radicacién del acta de liquidacion.

e Contrato 20232268 (Vence 29/01/2026): Se encuentra en etapa final de ajustes remitidos el
09/12/2025; se requiere el seguimiento estricto para asegurar la remision formal antes del cierre
del mes.

e Contrato 20221518 (Vence 09/02/2026): El proceso no ha sido radicado formalmente.
Actualmente, el equipo técnico se encuentra en la revision de la ampliacion de la garantia para
proceder con el tramite de liquidacién oportuno.

Procesos administrativos contractuales sancionatorios, se pretende:
a) Optimizar el tiempo en el que se completan las tareas;
b) Identificar los esfuerzos desgastantes;

c) Mejorar la calidad de la produccion y del flujo de trabajo;
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d) Estar actualizado en normas y diferentes dinamica y regulacién en el manejo del
procedimiento;

e) Minimizar los factores y actividades que generan lentitud en el proceso.

e Desarrollo y puesta en produccion de historias de usuario pendientes del SGC, incluyendo
priorizacién, cronograma de entregas, pruebas funcionales y acompanamiento de OTIC para su
implementacién efectiva.

e Disefio e implementacion de herramientas alternas/complementarias al SGC (formatos
inteligentes, tableros de control, flujos digitales, repositorios y automatizaciones) que permitan
simplificar, agilizar y mejorar los procesos clave de la Direccion de Contrataciéon mientras se
estabilizan los desarrollos del sistema.

e Estandarizacién y automatizacion de la construccion de reportes a cargo de la Direccién
(plantillas Unicas, definiciones de indicadores, fuentes oficiales, integracion de datos y
generacion automatica periodica), asegurando trazabilidad, oportunidad y calidad de la
informacion.

2.9.4. DIRECCION DE GESTION DE COBRO
PRINCIPALES LOGROS

e Durante 2025 la DGC' alcanzé un recaudo histérico de $430.515 M discriminado en $408.049 M
en multas de transito y $22.466 M en otros cobros, lo cual representa un 102,8% de lo
recaudado en 2024 y un 143,6% de lo recaudado en 2023.

Grafica 4.Recaudo mensual 2025

[ Recaudo Mensual 60.834
400.000 4
28.776
32.020
33.471
000007 36.711

42.233

5
E zas  [7]

200.000 4

saee [ ]
31.836
100.000 | 30.089
29.264
32.289
0 T
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Fuente: Reporte bancos y SAP-Bogdata

Este logro del mayor recaudo en la historia de la entidad se refleja para multas de transito en el
mes histérico de mayor recaudo alcanzado (julio con $42.233 M) y en otros cobros, también para
un recaudo mayor en la historia de la secretaria, superando 2024 en un 491%.

e pronto pago en multas por infraccion a las normas de transito, pasoé de 35,7% (ene—nov 2024) a
43,3% (ene—nov 2025), es decir, +7,6 puntos porcentuales, reflejando ademas una mayor
estabilidad durante todo el afio 2025, lo que evita desgaste administrativo por los procesos que
contindan a la imposicion de la multa.

! Articulo 5 de la Ley 1066 de 2006, en concordancia con lo previsto en el literal b) articulo 36 del Decreto Distrital 672 de 2018, 10
del Decreto 289 de 2021, y atendiendo a lo regulado por el Manual Administrativo de Cobro Coactivo, adoptado por la Resolucién
No. 172831 de 2021.
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Grafica 4. Comparativo pronto pago 2024 — 2025
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e Distincion otorgada a la DGC como ganadores en los reconocimientos de buenas practicas y
excelencia en la gestion juridica distrital 2025 por la “Implementacion estratégica sobre billeteras
virtuales con optimizacién del régimen de inembargabilidad para una recuperacion histérica del

patrimonio publico en Bogota D.C.”

DIFICULTADES PRESENTADAS

e La principal dificultad se di6 en materia de imposicion, 2025 presenté una reduccion frente a
2024 (1.036.756 vs. 947.379, diferencia de -89.377 comparendos), lo cual se traduce en menor
recaudo inmediato y mediato tras el cumplimiento de los ciclos en los procesos administrativos.

Gréfica 5. Comparativo recaudo vs imposicion; 2024 y 2025 (multas de transito)
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La cartera de Transporte Publico es de dificil identificacion tanto en la conformacion de sus
expedientes como en su registro, seguimos trabajando en un plan de conciliaciéon de la mano de
la Subdireccion Financiera.

Es inminente la prescripcidon en algunas obligaciones, ya que el cobro coactivo es solo un medio
para lograr el recaudo.

Falta de actualizacion de datos por parte del ciudadano en el RUNT, limitando su ubicabilidad.

Diferencias entre lo registrado por parte de la SDM y el SIMIT, generando un incremento en las
reclamaciones administrativas y judiciales en contra de la SDM.

Crecimiento de la cartera que tienen como infractor a extranjeros y menores de edad; con pocas
opciones de recuperacion.

No se cuenta con un archivo centralizado y 100% gestionado.

Dificultades en la transicion de un sistema contravencional a otro, en razén del periodo de
estabilizacion en el marco de la implementacion.

CONTRATOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O AVANCES

Correspondencia (4-72): Permitié gestionar las comunicaciones y notificaciones a los deudores,
en atencién a los resultados que produce el analisis de datos y la planeacion de la dependencia.

Centrales de riesgo (Cifin): Permitio el reporte negativo en centrales de riesgo donde existia
mora en las cuotas pactadas y un debido proceso cumplido. Ademas, se utilizaron
eficientemente los servicios de consultas de ubicabilidad, informacion comercial y estimacién del
riesgo en los sistemas de informacion de la central de riesgo, lo que permite resultados de mayor
eficiencia con el contacto y la cartera de los ciudadanos.

Plan de medios - Etb: Se realizaron campanas audiovisuales engranadas a través de redes
sociales, radio, prensa y televisién, ademas del fortalecimiento del uso de los canales digitales y
redes sociales institucionales, lo cual aporté considerablemente para lograr la meta de recaudo.

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026

Realizar todas las gestiones tendientes al recaudo efectivo de la cartera que asciende a un
aproximado de un billén de pesos.

Ejecutar el aplicativo Fénix en todos los componentes para el efectivo funcionamiento de todo el
proceso.

Continuar con la estrategia de Cobro Inteligente y particularmente de analisis de datos como
fundamento técnico para la adopcion de toma de decisiones en la DGC.

Realizar las gestiones de cobro coactivo oportunamente a fin de evitar la prescripcion.

Continuar con las gestiones tendientes a que las entidades financieras ejecuten el embargo y su
levantamiento oportuno.

Seguir aumentando el pronto pago, a fin de evitar el desgaste administrativo por procesos de
cobro.

Continuar con la ejecucion del plan de trabajo de gestion documental.
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Continuar con la aplicacion de los mecanismos de clasificacién, reparto, proyeccion y emision de
derechos de peticion.

2.10. SUBSECRETARIA DE GESTION CORPORATIVA

PRINCIPALES LOGROS

a. Sistema de Gestion Antisoborno

Se fortaleci6 el Sistema de Gestion Antisoborno a través de la implementacion de
procedimientos enfocados a la prevencion del lavado de activos (LA) y financiacion del
terrorismo (FT), asi como con la adquisiciéon y puesta en marcha de una nueva herramienta de
consulta de listas restrictivas para la vinculacion de personal. Lo anterior, permitiendo realizar
verificaciones mas rapidas, seguras y trazables, garantizando una gestion mas preventiva,
confiable y orientada a proteger la reputacion institucional, cubriendo a todas las personas
naturales y juridicas que tienen un vinculo contractual con la Entidad.

La Entidad recibié en noviembre de 2025, la auditoria externa para el primer seguimiento de la
certificacion conforme a la norma ISO 37001:2016. Como resultado de dicha auditoria, la SDM
ratifica el compromiso con la transparencia y la lucha contra la corrupcién y el soborno,
afianzando asi la cultura antisoborno, tanto en los colaboradores de la Entidad como en los
ciudadanos que se acercan a realizar tramites a las instalaciones de la SDM.

Se alcanzé el 100% de seguimiento y ejecucion del plan de trabajo del SGAS, de acuerdo con
los requisitos de la norma ISO 37001, asi como del plan de trabajo de SARLAFT, conforme con
los lineamientos de la Secretaria General.

Se efectuaron jornadas de socializacion de los lineamientos antisoborno de la Entidad dirigidas a
la ciudadania en los centros de servicio y VUS y socios de negocio criticos.

Se efectué monitoreo y seguimiento continuo a los controles establecidos para prevenir los
riesgos asociados a presuntos hechos de soborno y SARLAFT.

Se lograron auditorias al SGAS con resultados de cero (0) no conformidades y oportunidades de
mejora, lo que demuestra la solidez y madurez del sistema.

Se aplicaron los lineamientos antisoborno establecidos en la Entidad para la vinculacion del
cuerpo de agentes civiles de transito; asi mismo, se realizaron jornadas de capacitacion a este
personal frente a su responsabilidad en la interaccién con la ciudadania y el ofrecimiento y
aceptacion de dadivas.

En el marco de la semana MIPG, se realizd la jornada antisoborno, dirigida a todos los
colaboradores de la SDM, en el cual expertos externos compartieron informacién sobre
transparencia, antisoborno e integridad.

b. Trabajo Inteligente

El proyecto de Trabajo Inteligente se ha consolidado como una iniciativa estratégica que ha
generado impactos positivos en las dinamicas laborales de la Secretaria Distrital de Movilidad.
Su implementacién ha permitido: fortalecer el bienestar integral de los colaboradores,
promoviendo el equilibrio entre la vida laboral y personal, mejorar la salud, aumentar la
productividad y apropiacion de las herramientas ofimaticas y tecnoldgicas dispuestas por la
Entidad, optimizar procesos internos, mejorar el desempefio individual y colectivo, y generar
beneficios en materia de sostenibilidad ambiental, especialmente mediante la reduccion de
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desplazamientos. Lo anterior, y de manera articulada con el Sistema de Gestién EFR, permitio
que la SDM recibiera un reconocimiento en los IV Premios Distritales a la Gestion, en la
categoria de Buenas Préacticas en Teletrabajo, destacando el impacto positivo y sostenible del
Trabajo Inteligente.

c. Ejecucion presupuestal

En los proyectos de inversién pertenecientes a la Subsecretaria de Gestion Corporativa, se
obtuvo una ejecucion presupuestal del 99,8%, con giros en un 60.01%. En cuanto a ejecucion
presupuestal de los gastos de funcionamiento, se lograron compromisos del 99.5%, con giros del
96.9%. La ejecucion de reservas mejoro respecto a la vigencia 2024, alcanzando una ejecucion
del 99.95% (funcionamiento e inversion). Todo lo anterior, evidencia una gestion financiera
soélida, eficiente y orientada a resultados por parte de la Subsecretaria de Gestién Corporativa.
Los niveles de ejecucion logrados, superiores al 99% en inversién, funcionamiento y reservas,
reflejan una adecuada planeacion, un seguimiento permanente a la ejecucién y una articulacion
efectiva entre las areas responsables.

d. Liquidaciones

La Subdireccion Administrativa evidencié una gestion efectiva y sostenida en el proceso de
liquidacién de contratos de bienes y servicios, reflejada en el alto nimero de contratos liquidados
correspondientes a vigencias anteriores. Se destaca especialmente la depuracién progresiva de
contratos suscritos entre 2021 y 2023, con un total de 77 contratos liquidados, lo que demuestra
un avance significativo en el cierre oportuno de obligaciones contractuales y financieras.

La Direccion de Talento Humano evidencié una gestién efectiva en la liquidacién de contratos,
reflejada en el alto porcentaje de contratos cerrados tanto de vigencias 2021-2023 como de
2024. En el primer grupo, se logro la liquidacion del 84% (21 liquidados) de los contratos,
manteniendo un nimero minimo en tramite o en etapas especiales, o que demuestra un avance
significativo en la depuracion contractual. Para la vigencia 2024, se alcanzé la liquidacion del
72% (5 liquidados). Los restantes, se encuentran debidamente identificados en cierre contractual
0 en tramite, garantizando control, trazabilidad y seguimiento oportuno. Estos resultados reflejan
una gestion ordenada, responsable y orientada al cierre oportuno de obligaciones, que fortalece
la seguridad juridica, la eficiencia administrativa y el adecuado manejo de los recursos publicos.

e. Vigencias futuras (contratos)

Durante la vigencia fiscal 2025, se gestionaron ante el CONFIS, solicitudes de vigencias futuras
para algunas de las contrataciones con ordenacion del gasto en la Subsecretaria de Gestion
Corporativa, cuya aprobacién permiti6 que se atendieran las siguientes necesidades de la
entidad:
1. Prestacion del servicio de aseo y cafeteria
Servicio integral de impresion y fotocopiado
Servicio de correo y servicio integral de correspondencia

Programa de seguros

Suministro de papeleria

2
3
4
5. Servicio integral de vigilancia y seguridad privada
6
7. Servicios de conectividad de datos

8

Servicio de acceso a espacios de divulgacién en medios masivos de comunicacion
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9. Servicios logisticos, produccién y entrega de material divulgativo
10. Servicio integral de transporte terrestre
11. Servicio integrado de gestion documental

12. Desarrollo e implementacion de soluciones informaticas bajo el modelo de fabrica de
software

13. Servicio de administraciéon y operacion de la plataforma tecnolégica de la informacioén y
comunicaciones de la entidad

14. Adquisicién de licenciamiento y soporte de las herramientas Aranda

15. Soporte, actualizacion y mantenimiento del sistema de informacién Kactus, centro de
operaciones de seguridad-SOC

16. Arrendamiento de espacio fisico para la conservacion de los archivos.

A través de este mecanismo, se logré eficiencia administrativa y ahorro en términos de las etapas
contractuales, considerando que la aprobacién presupuestal por vigencias futuras permite adelantar un
unico proceso de contratacion, ademas de la oportunidad, disponibilidad y calidad en proyectos con
horizontes de ejecucién de mediano plazo, garantizando su continuidad y reduciendo tanto costos, como
tiempos del proceso de contratacién y ejecucion; se obtuvieron precios mas favorables ya que se mitigé
el riesgo de mayores costos generados por la incertidumbre en los precios futuros.

DIFICULTADES PRESENTADAS

Durante la vigencia 2025, la atenciéon de PQRS, derechos de peticion, proposiciones, solicitudes
de organizaciones sindicales y requerimientos de entes de control representd un desafio
operativo, debido a que una parte significativa de las respuestas depende de informacion
suministrada por otras areas de la Entidad. Si bien no se presentaron incumplimientos en los
términos legales, se generd presion en la consolidacion de la informacion, lo que incrementoé el
riesgo de afectacion en la integralidad y precisidon de las respuestas, debido a los tiempos de
respuesta ajustados por parte de las dependencias. Esta situacion evidencié la necesidad de
fortalecer la articulacion institucional y los mecanismos internos de coordinacion y seguimiento.

CONTRATOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O AVANCES

A través del contrato 2025-3271, se implementd una herramienta tecnoldgica para la consulta de
listas restrictivas en los procesos de vinculacion de personal. Esta solucion permitié fortalecer los
mecanismos de verificacion, haciendo los procesos mas agiles, seguros y con trazabilidad, y
contribuyendo a una gestion preventiva y confiable, orientada a la proteccion de la reputacion
institucional.

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026

Garantizar la sostenibilidad de los altos niveles de ejecucion presupuestal alcanzados, mediante
el fortalecimiento de la planeacién financiera, el seguimiento permanente a la ejecucion de los
recursos y la articulacién oportuna con las areas responsables. Este esfuerzo permitira optimizar
el uso de los recursos publicos, asegurar la continuidad de los procesos administrativos y
misionales, y mitigar riesgos asociados a rezagos en compromisos, pagos y ejecucion de
reservas.

Adelantar las acciones necesarias para la actualizacion del marco interno que regula el Trabajo
Inteligente, con el propdsito de consolidarlo como el modelo oficial de trabajo de la Secretaria
Distrital de Movilidad.
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e Instalacion y desarrollo de la mesa de negociacién sindical prevista para marzo de 2026,
garantizando un proceso técnico, transparente y respetuoso del marco normativo vigente. Este
espacio permitira fortalecer el didlogo social, atender de manera oportuna las solicitudes de las
organizaciones sindicales y avanzar en acuerdos que contribuyan al bienestar de los servidores,
a la estabilidad laboral y al adecuado funcionamiento institucional.

e Mantenimiento de la certificacion del Sistema de Gestidon Antisoborno (SGAS), garantizando el
cumplimiento de los estandares establecidos, el fortalecimiento de los controles y la mejora
continua del sistema.

e Continuar con la implementacion del Plan de Accion LA/FT como una buena practica institucional
orientada a la prevencién y mitigacion de riesgos, y avanzar en la integracién del Sistema de
Gestion Antisoborno (SGAS) y el SARLAFT al SIGRIP, con el propdsito de fortalecer de manera
integral la gestion de riesgos institucional, en especial frente a los riesgos asociados a la
integridad publica.

2.10.1. DIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
PRINCIPALES LOGROS

e Se dio finalizacion y cumplimiento del 100 % del Plan Integral de Movilidad Sostenible - PIMS
2023-2025.

e Se formuld, aprobd y se dio inicié del Plan Integral de Movilidad Sostenible - PIMS 2025-2027.
e Gestién Documental:
a. Se actualizo el Diagnostico Integral de Archivos
b. Se actualizé la Politica de Gestion Documental
c. Se elaboro el Banco Terminolégico de Series y Subseries Documentales.
DIFICULTADES PRESENTADAS

e Se presentaron diferentes reprogramaciones y retrasos en la gestiéon documental debido a los
tiempos de respuesta y aplicacién de nuevos lineamientos y observaciones técnicas por parte
del Archivo Distrital.

CONTRATOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O AVANCES

e Contrato 2025-3051 “Prestar los servicios de acompafiamiento para el sostenimiento
mantenimiento mejora y desarrollo de la auditoria interna del sistema de gestion efr empresa
familiarmente responsable en la secretaria distrital de movilidad”.

Este proceso requiri6 acompanamiento especializado avalado por la Fundaciéon Masfamilia, duefia del
esquema de certificacion efr y sus normas (efr 1000-1, 1000-3 y anexos), quienes establecen los
requisitos para la gestion del cambio.

Valor: Trece millones seis mil setecientos pesos M/C $13.006.700.

Logros y resultados: El dia 15 de agosto de 2025 el contratista DYNAMYCA (empresa avalada por la
Fundacion Méasfamilia) llevé a cabo la Auditoria Interna al Sistema de Gestion efr, en donde se logré
evidenciar un sistema sin No Conformidades, y se obtuvo como resultado el informe de auditoria de
fecha 28 de agosto de 2025 concluyendo que el Sistema de Gestién efr de la SDM cumple con las
especificaciones contempladas en las normas efr: 1000-1 ed. 5, 1000-3 ed 5, efr 1000-6 ed. 1 y sus
documentos complementarios. Asi mismo, se logré llevar a cabo las capacitaciones del Sistema de
Gestion efr, teniendo como resultado 5 colaboradores capacitados en “Ruta a la Excelencia efr’, 5
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colaboradores en “Equilibrio vida personal, familiar y laboral”’, 5 colaboradores en “Aspectos Laborales y
Seguridad Social” y 8 colaboradores en “Acoso Laboral y Comités de Convivencia”.

e Contrato 2025-3178 “Contratar los servicios de auditoria externa de mantenimiento del sistema
de gestion efr empresa familiarmente responsable bajo la norma efr 10001”.

Teniendo en cuenta que la Fundacion Masfamilia es la propietaria del esquema privado de certificacion
efr y que su Sistema de Gestién es dindamico y de mejora continua para la gestion del cambio de las
entidades; la certificacion efr se lleva a cabo principalmente a través de un proceso de
auditoria/evaluacion externa, que son desarrolladas por entidades de tercera parte previamente
autorizadas y homologadas por Fundacion Masfamilia de acuerdo con el anexo 1000-30: Requisitos
asociados a la homologacion de las entidades prescriptoras (consultoras y auditores/evaluadores)
asociadas al modelo efr 1000.

De acuerdo con el anexo efr 1000-15 versién 5.1 de la Fundacion Masfamilia, establece que el
mantenimiento del sistema efr se realizar4 de manera periédica, siguiendo los criterios establecidos por
la fundacién Masfamilia, para las auditorias y mantenimientos, que es desarrollada por empresas
previamente autorizadas y homologadas por Fundacién Masfamilia de acuerdo con la norma efr 1000-16.
Por tal razon, estas auditorias/evaluaciones externas, son llevadas a cabo por organizaciones
denominadas de tercera parte y que cumplen con los requisitos de independencia e imparcialidad
incluidas en ISO 17021-2018.

Dado lo anterior y teniendo en cuenta que la Secretaria Distrital de Movilidad requiere que su Sistema de
Gestion Empresa Familiarmente Responsable - EFR, se mantenga actualizado, teniendo en cuenta que
la recertificacion tiene una vigencia de tres afios -actualmente se cuenta con certificacion hasta el 2026-,
es necesario hacer auditoria de mantenimiento periédico de manera que la Entidad pueda garantizar la
gestion de su sistema.

Valor: Tres millones ochocientos ochenta y cinco mil novecientos cuarenta y cinco M/C $3.885.945.

Logros y resultados: Mediante este contrato se llevé a cabo la auditoria externa de mantenimiento del
sistema de gestion efr de la Entidad con el ente certificador ICONTEC, logrando que esta empresa
recomiende a la fundacion “Masfamilia” mantener la certificacién obtenida por la Entidad como B+. Este
contratista expidi6 como resultado el informe de auditoria externa, notificado el 24 de noviembre de
2025, en donde se establecid que la SDM cumple con los requisitos necesarios para el nivel de
excelencia actual.

TEMAS POR GESTIONAR EN 2026

e Estructuracion y revisiones anticipadas de los procesos contractuales de la Direccién para evitar
retrasos en los mismos.

e Mantener el nivel B + de la Entidad, como resultado de la auditoria de recertificacion del Sistema
de Gestion efr.

e Estructuracion, contratacion y ejecucion de las Auditorias del Sistema de Gestion efr.

e Seguimiento a las estrategias del Plan Integral de Movilidad Sostenible 2025-2027.

2.10.1.1. SUBDIRECCION FINANCIERA
PRINCIPALES LOGROS

a. Proyecto: Terminacion Fase Il KACTUS — Implementacion total SGC y KACTUS
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En lo correspondiente al proyecto estratégico relacionado con la interfaz del aplicativo de pagos
a contratistas, se realiz6 un seguimiento técnico y funcional permanente al desarrollo del
Sistema de Gestion Contractual (SGC), articulado con la Oficina de Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones (OTIC) y la Direccién de Contratacion.

Se documentaron y validaron los avances histéricos de la interfaz SGC-KACTUS desarrollados
en vigencias anteriores (2022-2023), estableciendo con claridad su estado actual, dependencias
y limitaciones.

Se definieron y formalizaron criterios técnicos minimos para la futura activacion de la
interoperabilidad SGC-KACTUS, priorizando la estabilidad, seguridad, integridad de Ia
informacion y trazabilidad de los procesos contractuales.

Se adelantaron reuniones técnicas de validacion que permitieron anticipar riesgos asociados a la
contratacion masiva prevista para 2026, evitando decisiones apresuradas que pudieran
comprometer la operacion financiera y contractual de la Entidad.

b. Proyecto: Diagnéstico integral del sistema SICAPITAL

Se ejecutd un diagndstico técnico y funcional exhaustivo del sistema SICAPITAL, identificando
con claridad su estado real de operacién, capacidades, brechas, riesgos y limitaciones
estructurales.

Se logré6 documentar formalmente la obsolescencia del sistema, sustentada en evidencias
técnicas, normativas y operativas, lo cual constituye un insumo critico para la toma de decisiones
estratégicas de reemplazo.

Se adelanto la revision y estructuracion del RFI (Request for Information) con participacion de las
areas de Contabilidad y Almacén, permitiendo levantar requerimientos reales y alineados con las
necesidades operativas actuales.

Se integré al analisis el proyecto de control de bienes mediante tecnologia RFID, articulando los
requerimientos del area de Almacén con las necesidades del sistema contable y de activos.

Se realizé una indagacion técnica y de mercado con la firma Digital Ware, propietaria del
aplicativo KACTUS, como actividad complementaria al diagnéstico, lo cual permitié6 ampliar el
espectro de alternativas tecnoldgicas evaluadas.

Se consolidé una conclusién técnica categérica, debidamente sustentada, que establece la
inviabilidad de continuar operando con SICAPITAL como sistema contable, de activos e
inventarios

c. Prevencion Daiio Antijuridico

Durante la vigencia, la articulacion entre las areas permitio identificar y corregir pagos realizados
por la ciudadania que no habian sido aplicados oportunamente en el Sistema de Informacion
Contravencional, fortaleciendo la interoperabilidad y optimizando la gestion de la informacion.
Esta mejora en la oportunidad y consistencia en la aplicacion de pagos contribuy6é a la
disminucién de tutelas asociadas a pagos no reflejados, impactando positivamente las
estadisticas de radicacién. En conjunto, estas acciones mitigaron el riesgo de dafio antijuridico y
consolidaron a la Entidad como una de las mas eficientes en la atencion de tutelas.

DIFICULTADES PRESENTADAS
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e Durante el desarrollo de los proyectos estratégicos de la Subdireccién Financiera se identificaron
diversas dificultades, principalmente asociadas a factores tecnoldgicos, estructurales y de
dependencia interinstitucional, que incidieron en los tiempos y alcances previstos.

e Una de las principales dificultades fue la dependencia critica del desarrollo del Sistema de
Gestion Contractual (SGC), cuyo avance y estabilizacion dependen directamente de la
capacidad técnica y de recursos de la OTIC. La falta de un SGC plenamente operativo impidio
avanzar en la implementacion de la interffaz SGC-KACTUS, generando un rezago en la
automatizacion esperada del ciclo contractual y de pagos.

e Asimismo, se evidenciaron limitaciones estructurales del sistema SICAPITAL, cuya
obsolescencia tecnoldgica, ausencia de documentacion, baja capacidad de integracion y brechas
de seguridad representaron un obstaculo para la modernizacién de los procesos financieros y de
control de activos. Estas limitaciones no sélo limitaron la operacién diaria, sino que dificultaron la
adopcién de nuevas tecnologias como RFID y la interoperabilidad con sistemas distritales como
BogData.

e Otra dificultad relevante fue la necesidad de articular multiples actores internos (OTIC, Direccion
de Contratacion, Almacén, Contabilidad) en un contexto de proyectos transversales altamente
técnicos. Esta articulacién, aunque necesaria, implicé tiempos adicionales de coordinacion,
validacion y concertacion de criterios técnicos y estratégicos.

e Finalmente, se identific6 como dificultad la ausencia de una solucion integral vigente en el
mercado institucional, que pudiera ser adoptada de manera inmediata sin agotar previamente
procesos de analisis, RFI y seleccion competitiva, lo cual condiciond la materializaciéon de
resultados operativos a corto plazo.

CONTRATOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O AVANCES

e Durante la vigencia 2025, la Subdireccién Financiera adelant6é la estructuracion, analisis y
definicién de lineamientos para varios contratos estratégicos, entendidos no solo como procesos
contractuales formalizados, sino como iniciativas clave para la sostenibilidad operativa de la
Entidad.

e En primer lugar, se avanzé en la estructuracion conceptual y técnica del proyecto de
modernizacion del sistema contable, de activos e inventarios, derivado del diagndstico de
SICAPITAL. Si bien este proceso no culminé en la suscripcion de un contrato durante la vigencia,
si dejé como resultado un insumo técnico robusto (diagndstico, requerimientos funcionales y
criterios de evaluacion) que permitird adelantar en 2026 un proceso contractual competitivo y
debidamente sustentado, dando cumplimiento a lo pactado en el objetivo estratégico.

e En segundo lugar, se consolidaron avances en el proyecto de implementacion del sistema de
control de bienes mediante tecnologia RFID, liderado por el area de Almacén con
acompafiamiento de la Subdireccidn Financiera. Durante 2025 se logré la elaboracién de la ficha
técnica, la definicion del alcance, la identificacion de requerimientos de hardware y software, y la
validacion de la necesidad de contar previamente con un sistema financiero compatible. Estos
avances constituyen la base para la contratacién futura del sistema, evitando incompatibilidades
tecnoldgicas.

e Adicionalmente, se desarrollaron gestiones exploratorias con proveedores estratégicos, como la
firma Digital Ware (KACTUS), que permitieron evaluar alternativas existentes, identificar
capacidades del mercado y reforzar la necesidad de adelantar procesos contractuales con
pluralidad de oferentes. Aunque estas gestiones no derivaron en una contratacion directa, si
representaron un avance estratégico en términos de analisis de mercado y reduccion de riesgos
contractuales.
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Finalmente, en relacién con el Sistema de Gestion Contractual (SGC), aunque el contrato de
desarrollo se encuentra en ejecucién bajo la responsabilidad de OTIC, la Subdireccion
Financiera logré avances relevantes en la definicion de criterios de interoperabilidad, validacion
de riesgos y establecimiento de condiciones técnicas para su futura integracion con KACTUS, lo
cual incidira directamente en la eficiencia de los contratos de prestacion de servicios y en los
pagos a contratistas

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026

Lograr el fenecimiento de la cuenta en el marco de la auditoria correspondiente a la vigencia
2025, garantizando el cumplimiento normativo, la calidad de la informacién financiera y la solidez
de los procesos contables.

Implementar un nuevo sistema contable y de gestién de ingresos, que permita fortalecer la
trazabilidad, oportunidad y confiabilidad de la informacién financiera, en alineacién con las
necesidades operativas y los lineamientos técnicos vigentes.

Mantener y fortalecer el posicionamiento distrital de la Secretaria como una de las entidades del
nivel central con mejores indicadores de ejecucion presupuestal y oportunidad en los giros,
asegurando una gestién financiera eficiente y sostenible.

Elaborar y adoptar el Manual de Politica Contable Operativa, como instrumento técnico que
estandarice criterios, procedimientos y responsabilidades, fortaleciendo la gestién contable y el
control interno

2.10.1.2. SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA

PRINCIPALES LOGROS

a. Gestion Ambiental

Se obtuvo la recertificacion del Sistema de Gestion Ambiental conforme a los parametros
establecidos en la norma ISO 14001:2015.

Se incorporaron criterios ambientales en el 100 % de la contratacion de bienes, obras y
servicios, con el objetivo de promover y garantizar compras publicas sostenibles.

Se efectud la adecuada gestion de los residuos generados en la Entidad, logrando recuperar un
total de 18.050 Kg de material aprovechable.

Se gestionaron 660 Kg de residuos peligrosos, entregados al gestor autorizado.

Se gestionaron 28.8 Kg de tapitas (tapas de botellas plasticas) con el proposito de ser utilizadas
por la fundacion Tapitas por patitas para la compra de insumos veterinarios, comida, medicinas y
demas requerimientos de animales rescatados de la calle.

Se recibieron 522 botellitas de amor, evitando la disposicion de 180 kg de plastico de un solo uso
y contribuyendo al cumplimiento de la Ley 2232 de 2022

Se alcanzé un adecuado desempefio legal en materia ambiental, con un cumplimiento del 95 %
de los requisitos verificados por la Secretaria Distrital de Ambiente (SDA), de acuerdo con la
normatividad evaluada.
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e Se desarrollaron dos enajenaciones a titulo oneroso por medio del contrato de intermediacion
comercial de venta de bienes, donde se subastaron 14.442 bienes dados de baja, recuperando
recursos al Distrito por un valor de Trescientos Diecisiete Millones Noventa y Ocho Mil
Doscientos Cuarenta y Un Pesos ($ 317.098.241).

e Se realizaron tres procesos de enajenacion a titulo gratuito, obteniendo como resultado
adjudicacion de 1.794 bienes a nueve entidades del orden nacional.

e Se entregaron 5.592 bienes al gestor ambiental para su destinacion final y cumplir con las
normas ambientales contribuyendo a la reduccién de la sobrepresién del relleno sanitario y, por
otra parte, alargando la vida util de los materiales mediante su reincorporacién al ciclo productivo
para la elaboracion de nuevos materiales.

e Se realiz6 adecuacion integral del Centro de Conciliacion, ubicado en el primer piso de la sede,
incluyendo la renovacion de oficinas, pisos, techos y muros; mejorando las condiciones fisicas
del espacio y brindando un entorno mas adecuado y funcional para usuarios y colaboradores.

e Se realizé adecuacion integral del Centro Estratégico de Movilidad, que comprendid la
renovacion y acondicionamiento de oficinas, pisos, techos y muros; optimizando el uso de los
espacios, su adecuado funcionamiento, el bienestar laboral de los colaboradores y la atenciéon a
los usuarios de la Entidad

e Se fortalecio la seguridad de la sede Calle 13 a través de la instalacion de cortinas enrollables en
la fachada con el fin de reforzar la misma ante posibles alteraciones del orden publico y proteger
la infraestructura institucional.

e Se realizaron mejoras en la infraestructura eléctrica con el reemplazo de los tableros eléctricos
de los pisos 1y 2 de la sede principal, con el objetivo de garantizar la seguridad, confiabilidad y
correcto funcionamiento de la instalacion eléctrica, reduciendo riesgos y asegurando la
continuidad de la operacion institucional.

e Se realiz6 la instalacion de los sistemas de videoconferencia, pantallas industriales, sistemas de
sonido, carteleria digital y dispositivos TDT permitié fortalecer el modelo de trabajo colaborativo y
remoto de la Secretaria Distrital de Movilidad

e Se fortaleci6 de manera significativa la continuidad operativa de la Entidad a través del
suministro de plantas eléctricas con sistemas de transferencia automatica en las sedes de la
Secretaria Distrital de Movilidad, garantizando la no interrupcién de energia ante fallas del fluido
eléctrico publico y asegurando el funcionamiento permanente de los sistemas tecnoldgicos, de
comunicaciones, iluminacién, climatizacion y equipos electromecénicos.

b. Gestion Documental

e Se logré la convalidacion de la Tabla de Valoracién Documental del fondo de la Secretaria de
Transito y Transportes (1954-1968) mediante acta No. 05 de 2025, del Consejo Distrital de
Archivos de Bogota.

e Se logro el fortalecimiento de la Politica de Gestion Documental mediante la elaboracion y/o
actualizacion del Programa Especifico de Capacitacion de Gestion Documental, Programa
Especifico de Archivos Descentralizados, Politica de Gestion Documental, Diagndstico Integral
de Archivos con corte a 2024, Plan de Transferencias Documentales Secundarias y Cuadro de
Clasificacion Documental del Decreto 672 de 2018. Lo anterior, como lo requerido en la mejora
continla en materia archivistica y cumplimiento de indicadores de la Politica de Gestion
Documental ante la Direccion Distrital de Archivo de Bogota.

PA01-PR01-MDO01 V.3.0

Secretaria Distrital de Movilidad
Calle 13#37-35

Teléfono: (1) 364 9400
www.movilidadbogota.gov.co .
Informacion: Linea 195 Pagina 129 de 147 P Bocoth oy




** SECRETARIA DE
BOGOT/\ | MOVILIDAD

Se fortalecio el sistema de gestion documental Orfeo a través del desarrollo de mejoras a las
funcionalidades que estan encaminadas al cumplimiento de los requerimientos establecidos para
un Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo — SGDEA.

Se elaboré la TRD 672 de 2018 con un avance de 30 dependencias con TRD firmada por los
jefes de area de las 36 que tienen produccién documental.

Se logré la organizacion de 222.756 comunicaciones oficiales digitales de la serie PROCESOS
DE COBRO COACTIVO perteneciente a la Direccion de Gestion de Cobro que contribuye en la
conformacion y actualizacion de expedientes digitales. Asimismo, se alcanzoé la organizacion
fisica de 1.941 carpetas y organizacion electronica de 40.206 radicados pertenecientes a la serie
HISTORIAS LABORALES de la Direccion de Talento Humano

c. Planes de mejoramiento

d. Plan

Se gestiono el cierre de hallazgos correspondientes a las vigencias 2022 a 2024. A febrero de
2025, se encontraban pendientes de efectividad 112 hallazgos, asociados a 174 acciones. Como
resultado de la gestion realizada, a diciembre de 2025 se logré el cierre de 82 hallazgos y 126
acciones, evidenciando un avance significativo en la mejora continua y el fortalecimiento del
control institucional.

Estratégico de Seguridad Vial

Se realizé la primera auditoria interna al plan estratégico de seguridad vial lo cual permitio
obtener una evaluacion objetiva e independiente del nivel de madurez del plan, evidenciando un
estado intermedio de implementacion frente a los criterios normativos y técnicos aplicables. Este
ejercicio no solo posibilitd la identificacion sistematica de no conformidades y oportunidades de
mejora, sino que también generd insumos estratégicos para orientar la toma de decisiones
gerenciales, robustecer los mecanismos de control y evaluacion de la gestion y promover la
incorporacion progresiva de la politica de seguridad vial en la cultura organizacional.

e. Ejecucion presupuestal y contratacion

Se dio cumplimiento presupuestal a los compromisos de la Subdireccion Administrativa, donde
se alcanzo6 una ejecucién del 99% del total del presupuesto asignado para la vigencia 2025 para
los gastos en inversion y funcionamiento.

Se alcanz6 una ejecucion del 99% de las reservas presupuestales 2024 durante la vigencia
2025, como resultado de las gestiones de pago y liberacion de los compromisos a cargo de la
Subdireccion Administrativa. Este desempefio permitié evitar la constitucion de pasivos exigibles
para la vigencia 2026, fortaleciendo la sostenibilidad financiera y la eficiencia en la gestién de los
recursos publicos.

Se garantizé la contratacion oportuna de las vigencias futuras 2026 y 2027 para servicios
administrativos y de apoyo misional estratégicos, entre los que se incluyen transporte terrestre
de colaboradores, aseo y cafeteria, impresién y fotocopiado, vigilancia, arrendamiento de
depdsito para la gestion documental, programa de seguros de bienes e inmuebles, organizacién
y digitalizacién de archivos, suministro de papeleria y servicios de correo y correspondencia.
Estas contrataciones aseguran la continuidad operativa, la correcta funcionalidad institucional y
la prestacion eficiente de los servicios misionales, en beneficio de la ciudadania.

Se gestiond la liquidaciéon de 80 contratos, iniciados desde 2021, asi mismo, se realizé el cierre
de 206 contratos suscritos desde la vigencia 2022 y al 2024, todos ellos supervisados por la
Subdireccion Administrativa
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DIFICULTADES PRESENTADAS

Aplicacion e implementacion de la auditoria energética, toda vez que no se cuenta con una linea
base para la medicion.

Multas a los vehiculos del Distrito por comparendos, lo que generé retrasos en los tramites de
traspaso de los bienes objeto de enajenacion

Aplicacion de nuevos lineamientos técnicos a la actualizacion de la TRD 567 de 2006 en cuanto
a aplicar la estructura planteada en el Acuerdo 001 de 2024 del AGN vy la identificacion de
documentacion relativa a Derechos Humanos - DDHH e infracciones al derecho internacional
humanitario DIH de acuerdo con la nueva instruccion del Archivo General de la Nacion - AGN y
la Direccion Distrital de Archivo de Bogota, lo que implica tiempo adicional en la elaboracién y
presentacion del instrumento.

La participacion de las dependencias no es constante para lograr el objetivo en la centralizacién
de inventarios documentales de archivos de gestion.

Recursos (humanos, técnicos, financieros) insuficientes para el desarrollo del componente
tecnolégico para gestion documental de acuerdo con lo descrito en el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion MIPG y la matriz RTF de la Direccion Distrital de Archivo de Bogota
generando una ponderacion baja en el autodiagnéstico de MIPG, FURAG y seguimiento anual
del Archivo de Bogota

Durante la vigencia 2025, se evidenci6 falta de articulacién con la DC para optimizar tiempos y
gestion de procesos contractuales, que permitan mejor eficiencia en los mismos y una mayor
seguridad juridica

Falta de participacion constante de algunas dependencias de la entidad en actividades de la
Politica de Gestion Documental y en la Politica de Gestion Ambiental

Se evidencia una insuficiente participacion de las dependencias que integran el Plan Estratégico
de Seguridad Vial (PESV), considerando que la eficacia del mismo depende de una gestion
articulada y coordinada entre las areas responsables de los procesos asociados.

CONTRATOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O AVANCES

La Subdireccién Administrativa logré gestionar la aprobacién de vigencias futuras para diferentes
servicios administrativos recurrentes, asi:

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026

Implementar y ejecutar Auditorias Energéticas de acuerdo con la ley 2294 de 2023 —PND Art.
237

Con el objetivo de optimizar los procesos tanto de la subdireccién financiera como el almacén, se
requiere la adquisicién de un software financiero y contable robusto que pueda gestionar en linea
la operacion frente al manejo de los inventarios, depreciacion y demas temas del area para que
la informacion se genere en oportunidad cumpliendo los requerimientos de las dos areas

Fortalecer la estructuracion anticipada de los procesos contractuales para evitar retrasos en la
ejecucion.

Establecer y socializar un protocolo claro para la revisién y aprobacién de los requisitos del
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), informando a los contratistas desde la etapa
precontractual las exigencias necesarias para el inicio oportuno de la ejecucion contractual.
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Presentacion para evaluacién y convalidaciéon de la actualizacién de la TRD 567 de 2006,
ajustada conforme a los lineamientos de la Direccién Distrital de Archivo de Bogota.

Finalizar las adecuaciones de la sede de Archivo Alamos vy la instalacién de la estanteria
industrial.

Realizar estudio de mercado para la adquisicion de un SGDEA.

Fortalecer el liderazgo, seguimiento y participacion activa del Comité de Seguridad Vial, dado
que esta situacién impacta el cumplimiento de los objetivos del plan y limita su adecuada
alineacion con la misionalidad de la Entidad.

2.10.2 DIRECCION TALENTO HUMANO

PRINCIPALES LOGROS

a. Proceso de Provision De Empleos Cuerpo de Agentes De Transito:

Se logro la creacion de 150 cargos de Agentes de Transito Codigo 340 Grado 13, de los cuales
se efectud la vinculacion de 141 servidores, en desarrollo de los empleos creados mediante el
Decreto 490 de 2025. Esta incorporacion permitio fortalecer la gestion de la Subdireccion de
Control de Transito y Transporte, ampliando la capacidad operativa de la Entidad en via y
robusteciendo las acciones orientadas a mejorar la movilidad, la seguridad vial y la regulacién y
control del transito y transporte en la ciudad, con el propédsito de garantizar condiciones mas
seguras y eficientes para la ciudadania.

b. Proceso de Provision de Empleos en Vacancia Definitiva y Temporal a Través de Procesos de
Encargo:

Durante la vigencia 2025, el Area de Talento Humano de la Secretaria Distrital de Movilidad
adelanté de manera planificada y conforme al marco normativo vigente los procesos de provision
transitoria de empleos mediante la figura del encargo, como un mecanismo estratégico para
garantizar la continuidad en la prestacién del servicio publico, la estabilidad institucional y el
cumplimiento de las funciones misionales de la entidad, en tanto se surten los procesos
definitivos de provision a través del sistema de mérito, los procesos de encargo efectivos son los
siguientes:

a) Febrero de 2025: provision de 32 vacantes
b) Abril de 2025: provision de 28 vacantes

c) Noviembre de 2025: provision de 5 vacantes

c. Seguridad y Salud en el Trabajo

Se obtuvo la renovacion de la certificacion del SG-SST bajo la norma ISO 45001:2018.

Se dio cumplimiento del 100% en la evaluacién de requisitos legales aplicables en materia de
seguridad y salud en el trabajo.

Se logro el cumplimiento de los estandares minimos del SG-SST, definidos en la Resolucion No.
312 de 2019 (60 vs. 60).

Se alcanzo el desarrollo del 100% del Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo.

d. Plan Institucional de Capacitacion
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Se alcanzé un 97% de cumplimiento en la ejecucién del Plan Institucional de Capacitacion,
mediante la realizacién de 48 actividades formativas, desarrolladas a través de las diferentes
fuentes y modalidades establecidas.

El Contrato Interadministrativo 2025-2986 suscrito con la Universidad Nacional de Colombia,
financiado con un presupuesto de $1.060.000.000, permitid la ejecucion de 21 actividades
formativas en modalidad presencial y virtual. La gestidon contractual evidencié un uso eficiente de
los recursos y una adecuada articulacion con la entidad contratista, reflejada en una calificacion
promedio de satisfaccion de 4,8 sobre 5 en la ejecucién de los cursos.

Se fortalecieron los procesos de induccion y reinduccion mediante el seguimiento sistematico de
las actividades a través de la plataforma Moodle, garantizando el cumplimiento de los
lineamientos institucionales para la orientaciéon de nuevos funcionarios y la actualizaciéon del
personal vinculado.

e. Plan Institucional de Bienestar e incentivos

Se logro el 100% de ejecucion de las actividades establecidas en el marco del Plan de Bienestar
e Incentivos.

Se alcanzé un 97% de satisfaccion por parte de los participantes en las actividades de bienestar
realizadas.

La implementacién del Plan de Bienestar e Incentivos permitioé la optimizacién de los recursos
disponibles, en cumplimiento de los lineamientos de austeridad, mediante el desarrollo de
actividades gestionadas con aliados estratégicos como la Secretaria Distrital de la Mujer,
Compensar y el Ministerio de Cultura, entre otros.

f. Nomina

Se efectud la liquidaciéon oportuna de las nédminas mensuales e inclusidon de las liquidaciones
definitivas de los funcionarios que se retiran de la Entidad

Se dié cumplimiento en la entrega oportuna de informes a otras Entidades.

Se ejecutd el 100% del presupuesto de funcionamiento en cuanto a servicios personales y
aportes parafiscales.

d. Incapacidades

Se formulé el procedimiento de incapacidades, haciendo énfasis en el control de recepcion,
inclusioén, radicacién, seguimiento y cobro, esto con el fin de tener herramientas claras para
garantizar una trazabilidad 6ptima.

Se realiz6 la creacién de una base de datos con la informacion de las incapacidades radicadas
en la Direccidn, con el fin de tener puntos de control en un proceso de entradas y salidas,
facilitando el avance uno a uno de cada secuencial.

Se fortalecid el seguimiento integral a las incapacidades mediante la creacion en Kactus del
modulo de gestion de incapacidades, con o sin cobro, desde su ingreso inicial hasta su
respectivo cobro o cierre.

Se desarrollé un script vinculado a un formulario de Google Forms, que permite a los servidores
subir los soportes de cada gestion. Este script automatiza la organizacion de archivos: al enviar
el formulario, se valida la cédula y el secuencial de incapacidad, se crea una carpeta con la
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cédula (si no existe), una subcarpeta con el secuencial de incapacidad (si no existe) y se carga
el soporte correspondiente, garantizando orden y trazabilidad documental.

Para el cierre de la vigencia de 2025, se evidencia un porcentaje de pago del 88% de
incapacidades debidamente radicadas y reconocidas por cada uno de los pagadores.

h. Historias Laborales

La Direccion de Talento Humano, en articulacién con la Subdireccion Administrativa — Gestion
Documental, avanzé en la organizacioén y digitalizacién de las historias laborales de funcionarios
y exfuncionarios, proceso desarrollado por etapas debido a la complejidad de los expedientes.
La gestion alcanzé un 100% de cumplimiento en la etapa inicial y un 95% en la segunda etapa, y
desde agosto de 2024 se implementd la creacion electronica de expedientes para nuevos
ingresos, con la intervencion de mas de 300 mil documentos fisicos y 150 mil registros digitales,
fortaleciendo la eficiencia y trazabilidad de la informacion.

i. Practicas laborales

De conformidad con lo establecido en el articulo 54 de la Constitucion Politica de 1991, la
Direccién de Talento Humano realizé la vinculacidon de 6 estudiantes a las practicas laborales
dentro de la vigencia, brindando la oportunidad de ampliar y aplicar sus conocimientos, valores y
destrezas adquiridas durante el desarrollo del programa académico, manteniendo el
acompafamiento respectivo.

j. Calidad

Desde la Direccion de Talento Humano, se llevé a cabo en el Ultimo trimestre de la vigencia
2025, el Dialogo Ciudadano, con la participacion de 66 asistentes. Esta jornada cumplié su
objetivo relacionado con la Gestion Integral del Talento Humano, garantizando un ejercicio
participativo, incluyente y transparente, donde se recibi6é una valoracion favorable tanto por parte
de los asistentes como del representante de la Veeduria Distrital.

DIFICULTADES PRESENTADAS

Demoras en algunos procesos de contratacion por poco interés de participacion por parte de los
proponentes.

Aumento de accidentes de trabajo, principalmente relacionados con riesgo publico.

Las devoluciones reiteradas de los procesos contractuales generaron reprocesos
administrativos, afectando la oportunidad del tramite y disminuyendo la eficiencia esperada en la
gestion contractual.

Demoras por parte de las dependencias en la entrega oportuna de las novedades para cumplir
con las fechas establecidas segun resolucion 01 de 2025 - REGISTRO DE NOVEDADES.

CONTRATOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O AVANCES

Bienestar: (contrato de bienestar y bonos) Contrato No.2025-2887

Objeto: Prestar los servicios de apoyo para la ejecucion de las actividades contempladas en el plan de
bienestar e incentivos y las actividades de fortalecimiento de clima y cultura organizacional de la
secretaria distrital de movilidad.

Valor: Dos mil trescientos once millones setecientos noventa y nueve mil trescientos cuarenta y un pesos
($2.311.799.341) M/CTE
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Resultados/avances: 72% Ejecutado - En ejecucion.
e Capacitacion Contrato No.2025-2986

Objeto: Desarrollar actividades de capacitacion orientadas a fortalecer las competencias de las y los
servidores publicos de la Secretaria Distrital de Movilidad y de la seccional de transito y transporte de
Bogota

Valor: Mil sesenta millones MCTE ($1.060.000.000)

Resultados: El contrato finalizd una vez concluido el desarrollo de las actividades, las cuales se
cumplieron a cabalidad conforme a lo establecido.

e SST:
1. Contrato No. 2025-2934

Objeto: CONTRATAR LOS SERVICIOS DE AUDITORIA EXTERNA DE CERTIFICACIQN DEL SISTEMA
DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE
MOVILIDAD BAJO LOS CRITERIOS DE LA NORMA ISO 45001:2018.

Valor: $14.081.865
Resultados/avances: Ejecutado y pagado al 100%. En proceso de liquidacion.
2. Contrato No. 2025-2970

Objeto: ADQUIRIR ELEMENTOS PARA DOTAR LOS BOTIQUINES Y PUNTOS DE PRIMEROS
AUXILIOS DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD Y LOS BOTIQUINES DE LA SECCIONAL
DE TRANSITO Y TRANSPORTE DE BOGOTA

Valor: $31.325.175
Resultados/avances: Ejecutado y pagado al 100%. En proceso de liquidacion.
3. Contrato No. 2025-2977

Objeto: CONTRATAR LOS SERVICIOS DE IDENTIFICACION E INTERVENCION DE LOS FACTORES
DE RIESGO PSICOSOCIAL DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD

Valor: $73.100.000

Resultados/avances: Ejecutada y pagada la primera fase del contrato. En ejecucién la segunda fase del
contrato.

4. Contrato No. 2025-2446

Objeto: CONTRATAR EL SUMINISTRO DE BONOS Y/O VALES CANJEABLES DE VESTIDO Y
CALZADO PARA LOS FUNCIONARIOS DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD QUE
TIENEN DERECHO DE ACUERDO A LA LEY

Valor: $60.217.311
Resultados/avances: Ejecutado y pagado al 100%. En proceso de liquidacion.

5. Contrato No. 2025-2920
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Objeto: CONTRATAR LAS EVALUACIONES MEDICO OCUPACIONALES Y LAS DEMAS PRUEBAS
COMPLEMENTARIAS REQUERIDAS EN EL MARCO DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO (SGSST) Y DEL PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL PARA LOS
SERVIDORES PUBLICOS DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD

Valor: $300.324.444
Resultados/avances: En ejecucion.
6. Contrato No. 2025-2988

Objeto: ADQUISICION E INSTALACION DE EXTINTORES Y PRESTACION DEL SERVICIO DE
REVISION, MANTENIMIENTO, RECARGA E INSTALACION DE LOS EXTINTORES Y GABINETES
CONTRA INCENDIOS DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD Y LA SECCIONAL DE
TRANSITO DE LA POLICIA METROPOLITANA

Valor: $27.555.045
Resultados/avances: En validacion para iniciar gestion de pago.
7. Contrato No. 2025-3105

Objeto: CONTRATAR LOS SERVICIOS PARA LA APLICACION DE PRUEBAS TEORICO PRACTICAS
PARA TODO TIPO DE CONDUCTORES DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD DE
CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO Y EL PLAN ESTRATEGICO DE SEGURIDAD VIAL

Valor: $43.163.770
Resultados/avances: En ejecucion.
TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026

e Afianzar la cultura y mejorar la percepcion de salud y seguridad por parte de funcionarios y
contratistas, principalmente interviniendo los riesgos psicosociales de acuerdo con los resultados
de la ultima aplicacién de la bateria de riesgo psicosocial y el riesgo publico.

e Optimizacién del proceso de induccién: La induccién representa el primer contacto del
funcionario con la Entidad, por lo cual es necesario fortalecer y actualizar este proceso. El reto
para 2026 consiste en garantizar que todos los nuevos servidores reciban una induccion
oportuna, integral y efectiva a través de la plataforma Moodle. Las acciones propuestas incluyen:

- Actualizar los contenidos institucionales y estandarizar materiales.

- Incorporar en la plataforma maédulos interactivos accesibles y disefiados para garantizar la
participacion de personas con cualquier tipo de discapacidad.

- Asegurar el cumplimiento de los plazos para realizar la induccion.

e Mantener una oferta formativa permanente y difundir de manera continua los cronogramas de
capacitacién, con el fin de que los funcionarios conozcan las actividades disponibles y puedan
inscribirse oportunamente.

e Historias laborales: Revisar y gestionar lo correspondiente, en conjunto con la Subdireccion
Administrativa, con el fin de lograr obtener el 100% del Archivo de Historias laborales realizado.
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Hacer seguimiento a los servidores que cuentan con incapacidades superiores a 60 dias,
identificando el origen (laboral/comun), con el fin de tomar acciones necesarias para su reintegro
0 apoyo por parte del empleador al reconocimiento de la pension de llegarse a presentar.

Continuar con la implementacién del Proyecto Talento Humano 2.0, mediante la culminacion de
la modernizacion y ajuste del aplicativo Kactus, cerrando las brechas identificadas en la auditoria
de Planta y Némina, finalizando la Caracterizacion de Planta y fortaleciendo la apropiacién de los
moédulos automatizados por parte de los usuarios. Asi mismo, se debera completar la
implementacién del moédulo de Recobro de Incapacidades, asegurando la parametrizacion
integral de estados y categorias, la trazabilidad de los procesos y la optimizacion de los tiempos
de registro, con el fin de fortalecer la eficiencia operativa, la confiabilidad de la informacion y la
toma de decisiones estratégicas en la gestién del talento humano de la SDM.

Continuar con el estudio de cargas laborales y la optimizacién de la planta de personal,
garantizando su alineaciéon con las metas y objetivos institucionales, la mejora continua de los
procesos y el fortalecimiento de la prestacion del servicio publico durante la vigencia 2026.

2.11 OFICINA DE CONTROL INTERNO

PRINCIPALES LOGROS

La Oficina de Control Interno -OCl ejecuté sus actividades para la vigencia 2025, de conformidad
con lo establecido en el articulo 12 de la Ley 87 de 1993, asi como los cinco roles del Decreto
648 de 2017: 1) Liderazgo estratégico 2) Enfoque hacia la prevencion 3) Relacién con entes
externos de control, 4) Evaluacion de la gestion del riesgo y 5) Evaluacion y seguimiento.

Por otro lado se ejecutaron la totalidad de las actividades, segun cada uno de los roles, con un
nivel de cumplimiento del 100%, acorde con el plan anual de auditoria para la vigencia 2025,
aprobados por el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno y que se relacionan a
continuacion:

Tabla 12. Actividades plan anual de auditorias, aprobados por el Comité Institucional de

Coordinacién de Control Interno, vigencia 2025

Vigencia Total actividades programadas % De cumplimiento

2025 280 100%

Fuente: elaboracion propia informes de gestion de la OCI.

a. Rol de liderazgo estratégico

A través de este rol se ejecutaron actividades que dan soporte estratégico para la toma de decisiones a
nivel directivo, agregando valor de manera independiente, mediante la presentacion de informes y alertas
oportunas para el cumplimiento de los objetivos institucionales, entre ellas se destacan:

Reuniones mensuales con la Secretaria Distrital de Movilidad, generando recomendaciones para la
implementacion de acciones y toma de decisiones a nivel institucional y socializadas a los lideres de
proceso, aportando a la mejora continua, fortalecimiento del sistema de control interno, y enfatizando
en aquellas variables que impactan el fenecimiento de la cuenta.

Realizacion de 11 Sesiones del Comité institucional de Coordinacion de Control Interno — CICCI.

b. rol de enfoque hacia la prevencion .
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Durante la vigencia 2025 la OCI brindé asesoria permanente a diferentes instancias de la Secretaria, asi
mismo se generd recomendaciones con alcance preventivo y ejecutd estrategias de fomento de la
cultura del control; con el propésito de aportar a la toma de decisiones frente al quehacer institucional y
la mejora continua. De lo anterior, se puede resaltar:

e Asesoria y acompafamiento en la metodologia de analisis de causa para la formulacion de planes
de mejoramiento derivados de auditorias de la Contraloria de Bogota, auditorias internas, auditorias
a los Sistemas de Gestion (internas y externas) y ejercicios de autocontrol, seguimientos y
evaluaciones

e Fomentd en la SDM de la cultura de control para contribuir al mejoramiento continuo en el
cumplimiento de la mision institucional, a través de la socializacién del funcionamiento del esquema
de lineas de defensa y gestion de riesgos a todas las dependencias de la SDM.

e Participacion en los Comités institucionales (permanente en calidad de invitado, con voz y sin voto)

e Acompanamiento y asesoria en temas claves relacionados con la actualizacion del mapa de
aseguramiento y la implementacion de planes de mejora.

c. relacion con entes de control

De conformidad con los roles que tiene la Oficina de Control Interno, en concordancia con la Circular 006
de 2019 y la Circular Reglamentaria 036 de 2019, apoyd la interrelacion entre los entes externos de
control y la entidad, con el fin de facilitar el flujo de informacién con la Contraloria de Bogota.

La OCI acompand y monitored la respuesta de manera oportuna, confiable, veraz y consistente a los
requerimientos del ente de control el desarrollo de las auditorias realizadas por la Contraloria de Bogota,
por parte de los responsables de proceso, entre las que se mencionan:

Tabla 13. Auditorias realizadas por la Contraloria de Bogota.

# de
Vigencia Auditoria ha-ll;gtzalos Administrativos Disciplinarios | Fiscales acciones
9 formuladas
Auditoria Financiera de
Gestién y Resultados
2025 Secretaria Distrital de 15 15 12 5 35
Movilidad - SDM No. 085
Actuacion Especial de
Fiscalizacion Secretaria
2025 Distrital de Movilidad- 6 6 6 3 17
SDM Caddigo auditoria
No. 93

Fuente: Elaboracién propia OCI

Para la formulacién de los planes de mejoramiento, se realizé acompafiamiento metodolégico en el
analisis de causas y en la transmision de la informacion a través del Sistema de Vigilancia y Control
Fiscal (SIVICOF) - Cuentas Mensuales y Cuenta Anual de la vigencia, certificados que fueron remitidos
al representante legal y que reposan en dicho sistema.

La Contraloria de Bogota en los informes presentados, realizaron el andlisis de efectividad de 61
acciones de mejora, declarandolas como “CUMPLIDA EFECTIVA”

De otra parte, se ejecutaron las siguientes actividades:
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e Atencioén de requerimientos de Entes Externos de competencia de la OCI.

e Apoyo en la validacion de la aplicaciéon de la metodologia de andlisis de causas y reporte de Planes
de Mejoramiento.

e Evaluacion de los Derechos de Peticidon de entes de control para la vigencia 2025.
d. rol de evaluacion de la gestion del riesgo

La Oficina de Control Interno, en cumplimiento de los roles establecidos, en particular el rol de
evaluacién de la gestion del riesgo, realizé y ejecutd las actividades de seguimiento programadas en el
plan anual de auditorias, asi:

e Seguimiento riesgos
o Riesgos de gestion (cortes: 31/12/2024 y 30/06/2025).
o Riesgos de corrupcién en el marco del PTEP (cortes: 31/12/2024, 30/04/2025, 30/08/2025).

e Verificacion del cumplimiento de la politica de administracion del riesgo (Julio y Noviembre de 2025),
respecto de los roles y responsabilidades en la cual se observé cumplimiento de la misma.

Asi mismo, cada una de las auditorias, evaluaciones y seguimientos realizados por la OCI durante la
vigencia 2025, fueron con enfoque en riesgos.

e. rol de evaluacion y seguimiento

La OCI ejecutd de forma objetiva e independiente actividades de evaluaciéon de manera planeada,
documentada, organizada y sistematica, con respecto a las metas estratégicas, resultados, politicas,
planes, programas, proyectos, procesos, indicadores y riesgos, que la entidad definié6 para el
cumplimiento de la misién y objetivos institucionales, en el marco del sistema de control interno.

e Ejecucion de auditorias internas

o Proceso de Gestidon de Tramites y Servicios a la Ciudadania "Declaratoria administrativa de
abandono y enajenacién de vehiculos - Ley 1730".

o Auditoria Proceso Control Disciplinario.
o Auditoria Proceso de Comunicaciones y Cultura para la Movilidad.

o Auditoria a la contratacion / proceso Gestion Juridica. Que incluya seguimiento a la
Directiva 025 de la Procuraduria General de la Nacion del 16/12/2021. Art. 1.

e Ejecucion de seguimientos a instrumentos de gestion institucional

o Evaluacién y seguimiento semestral del Plan de Mejoramiento Institucional - (Contraloria)-
Plan de Mejoramiento por procesos, que incluye la efectividad de los PMP.

o Informe de Seguimiento a las funciones del comité de conciliaciéon y SIPROJ-WEB.

o Seguimiento a los instrumentos de gestién de la OCI (PMP; POA; MIPG, trazadores,
seguimiento y radicacion de cuentas PAC).

o Seguimiento al Plan de Mejoramiento Archivistico que incluya el PMP de la Circular externa
No. 003 del Archivo General de la Nacion.
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Seguimiento al avance de Plan de Mejoramiento (PMP-PMI-PMI Veeduria - PMI CGR)
Seguimiento al reporte de la cuenta mensual SIVICOF.
Reporte de Mapa de Riesgos del Proceso de Evaluacion y Control (gestion y corrupcion).

Reporte de Mapa de Riesgos del Proceso de Evaluacion y Control (antisoborno a oficial de
cumplimiento).

e Elaboracion de informes de Ley:

o

o

Informe de seguimiento al cumplimiento de la Politica de riesgos de la SDM.

Seguimiento al manejo y proteccion de los bienes y documentos de la entidad y
cumplimiento al manual de funciones. (Directiva 08 de 2021).

Evaluacion institucional gestién por dependencias.
Evaluacion sistema control interno contable a CGN.

Sistemas de Alertas del Control Interno, en caso de identificar en los seguimientos,
evaluaciones o auditorias.

Informe de seguimiento y recomendaciones orientadas al cumplimiento de las metas del
Plan de Desarrollo a cargo de la entidad.

Evaluacion Semestral Independiente del Sistema de Control Interno (SCI).
Evaluacion al cumplimiento disposiciones sobre derechos de autor a DNDA.
Informe de seguimiento al Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP).
Seguimiento registro SUIT (Cuatrimestral) Registro aplicativo.

Evaluacion semestral a la gestidon sobre quejas, sugerencias y reclamos (PQRSD) que
incluya la Evaluacion de los Derechos de Peticion de entes de control y cursos
pedagodgicos. (corte 31 dic- 30 junio) ademas del cumplimiento a la verificacion del Decreto.
371 de 2010, en su articulo 4to.

Reporte de la cuenta anual en el SIVICOF: *Avance planes de mejoramiento. *Austeridad.
*Informe de Gestion de la OCI.

Arqueo Caja Menor 1y 2.
Informe Ejecutivo Anual-FURAG.
Informe Gestidn Oficina de Control Interno

Informe Austeridad en el gasto publico Trimestre |-l -lll de 2024 que incluy6 el Sistema de
Gestion Ambiental y el Plan Institucional de Gestion Ambiental — PIGA.

Seguimiento implementacion sistema de informacion distrital de empleo y administracion
publica SIDEAP.

Seguimiento al Decreto 332 de 2020 "Por medio del cual se establecen medidas afirmativas
para promover la participacion de las mujeres en la contratacion del Distrito Capital".
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o Seguimiento Publicaciones informes Ley 1474 de 2011.

o Seguimiento a la implementacion Ley transparencia.

o Seguimiento al cumplimiento cuotas partes (DAFP)

o Seguimiento Ley 951 de 2005 - acta de gestion cambios en el nivel directivo.

o Reporte de Mapa de Riesgos del Proceso de Evaluacién y Control (gestion y corrupcion)

o Informe de Seguimiento a la Circular 010 de 2020 de la Comisiéon Nacional del Servicio Civil
- Por solicitud de la CNSC.

o Informe de Seguimiento funciones comité de convivencia laboral
DIFICULTADES PRESENTADAS

Atendiendo los recientes cambios normativos impulsados por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, bajo el marco de las Normas Globales de Auditoria Interna aplicables a las entidades
publicas de la rama ejecutiva, tanto a nivel nacional como territorial, se requiere fortalecer los
conocimientos, competencias y capacidad operativa del equipo de trabajo de la Oficina de Control
Interno, con el propdsito de asegurar que la actividad de auditoria interna se desarrolle conforme las
Normas Globales establecidas, contribuyendo a la mejora continua del proceso de Control y Evaluacion
de la Gestion, y de la entidad respecto del fortalecimiento del Sistema de Control Interno a través de la
implementacién y evaluacion del programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad (PAMC) para la
actividad de auditoria interna.

CONTRATOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O AVANCES

La OCI cont6 con cinco (5) profesionales contratistas para la gestion y cumplimiento del plan anual de
auditoria Interna 2025.

Tabla 14. Relacion de contratos de prestacion de servicios OCI

Contrato Plazo de ejecucion Valor % de Ejecucion
2025-1229 11 meses y 11 dias $102.971.988 92.38%
2025-1805 10 meses y 15 dias $ 76.491.996 94.29%
2025-1795 10 meses y 15 dias $ 84.544.992 94.29%
2025-2765 10 meses $ 66.351.000 87.00%
2025-2147 10 meses y 15 dias $ 67.896.990 84.13%

Fuente: Elaboracion propia OCI
TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026

La OCI en cumplimiento del rol de evaluacién de riesgos, se formul6 el Plan Anual de Auditoria para la
vigencia 2026 basado en riesgos, priorizando aquellos procesos o unidades auditables que tienen mayor
nivel de exposicion al riesgo, segun mapa de riesgos institucional (aprobado en sesién del CICCI del 2
de diciembre de 2025).

El consolidado de actividades del plan anual de auditorias 2026, se encuentra distribuido de acuerdo con
los roles establecidos para las Oficinas de Control Interno, asi:
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Tabla 15. Distribucion de actividades Plan anual de auditorias interna 2026

Rol asignado Cantidad de actividades Porcentaje de participacion
Liderazgo estratégico 15 6%
Enfoque hacia la prevencién 92 35%
Evaluacion de la gestion del riesgo 2 1%
Evaluacion y seguimiento 142 55%
Relacién con entes externo 8 3%
Total 259 100%

Fuente: Elaboracion propia OCI
2.6.1 ESTADO DE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO

Hallazgos gestionados a través de los planes de mejoramiento de la entidad, producto de las debilidades
identificadas en Auditorias de la Contraloria de Bogota D.C (PMI), Auditorias internas, autocontrol,
seguimientos (PMP), con corte al 31 de diciembre 2025, consolidados asi:

Tabla 16. Estado de los Hallazgos-Acciones Plan de Mejoramiento por Procesos-PMP

ACCIONES
Hallazgos Cumplida Abierta Cumpllt'ia Incumplida Total Acciones
extemporanea
2023 1 1 2 0 0 3
2024 44 52 2 1 3 58
2025 269 257 220 3 6 486
fotal 312 310 224 4 9 541
Hallazgos

Fuente: Elaboracion propia OCI

Tabla 17. Estado de los Hallazgos-Acciones Plan de Mejoramiento Institucional - PMI

V'GiNC' cogﬁ?&”&ﬁg@@fﬁu" HAL"QZGO ACCIONES | CUMPLIDAS | EN EJECUCION
Joza | 88 AUDI'II'D%RCI_:‘AI\E FINANCIERA Y - 40 4 ;
T ) BRI R I ;
2024 | % ACT&@%R’}'Z%%%S IAL DE 11 24 24 0
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85 AUDITORIA FINANCIERA DE
2025 GESTION Y RESULTADOS 15 35 21 14
93 ACTUACION ESPECIAL DE
2025 FISCALIZACION 6 " 0 "
TOTAL 52 126 101 25

Fuente: Elaboracion propia OCI

Durante la vigencia, se presenté un buen desempefio por parte de las dependencias respecto
de las solicitudes de cierre de las acciones para PMI y PMP. De otra parte, se llevé a cabo
seguimiento a la efectividad de las acciones cumplidas del PMP generando las respectivas
recomendaciones.

2.12 OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO (OCDI)

Conforme al Decreto 672 de 2018 y su modificatorio 182 de 2022, la Oficina de Control Disciplinario
Interno de la SDM instruye los procesos contra las y los servidores y ex servidores publicos de la
entidad. A través de la evaluacion de informes, quejas y denuncias, se define la apertura de
indagaciones previas o investigaciones disciplinarias o el archivo inhibitorio bajo las Leyes 1952 de 2019
y 2094 de 2021. De igual forma, la Oficina sensibiliza a las y los usuarios internos y externos sobre el
derecho disciplinario como mecanismo para prevenir la comision de faltas relacionadas con el
incumplimiento de deberes, prohibiciones y conflictos de interés.

PRINCIPALES LOGROS

e Se organizaron y desarrollaron once (11) jornadas de sensibilizacion dirigidas a las y los
servidores publicos, asi como a colaboradores de la Entidad. En estos espacios se abordaron
temas fundamentales sobre deberes, prohibiciones y conflictos de intereses, logrando la
participacion de mas de 500 personas, a quienes se les instruyd en los aspectos mas relevantes
de la materia disciplinaria vigente.

e Se llevaron a cabo nueve (9) sesiones de capacitacion dirigidas especificamente a las y los
Agentes de Transito, cuyo rol implica un contacto directo y constante con la ciudadania. Durante
el periodo comprendido entre 2022 al 2025, se ha registrado un incremento en el volumen de
quejas ciudadanas interpuestas a través de los canales institucionales o remitidas por érganos
de control; situacién que subraya la importancia de fortalecer estas acciones preventivas en el
cuerpo de agentes.

e Durante la vigencia 2025, se proyectaron un total de 1.390 decisiones disciplinarias.
Actualmente, la OCDI gestiona procesos iniciados entre los afos 2022 al 2025, destacando que,
al corte del 31 de diciembre de 2025, no se presentan actuaciones con riesgo de prescripcion de
la accién disciplinaria, garantizando asi la eficacia en la funcion publica.

e A la fecha, el inventario de procesos que cursan la etapa de instruccion se encuentra
discriminado de la siguiente manera:

Tabla 18. Procesos fase de instruccion a cargo de la OCDI

PROCESOS EN FASE DE INSTRUCCION | TOTAL POR ESTADO PROCESAL

INDAGACION PREVIA 210
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INVESTIGACION DISCIPLINARIA 228

TOTAL 438

Fuente: Elaboracion Propia OCDI - Corte Informacion 09/01/2026

Con el apoyo de la Oficina de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (OTIC), se
han adelantado mesas de trabajo para el desarrollo de un software especializado. Esta
herramienta permitird a la OCDI garantizar la reserva legal, la seguridad de la informacion y un
seguimiento riguroso de los términos procesales definidos en la normativa disciplinaria vigente.
El desarrollo ya cuenta con la aprobacion del eje funcional y se encuentra en su fase final para
entrar en produccion, labor coordinada entre la OTIC y el desarrollador contratista responsable.

Durante la vigencia 2025, se desarrollaron doce (12) sesiones de actualizacion académica sobre
el Codigo General Disciplinario. En estos espacios se analizaron las modificaciones de la ley, la
jurisprudencia del Consejo de Estado y la doctrina de la Procuraduria General de la Nacién,
enfocandose en la aplicacién practica de las nuevas disposiciones por parte de los y las
colaboradores(as) de la Oficina de Control Disciplinario Interno.

Se remitieron trece (13) pliegos de cargos a la Subsecretaria de Gestion Juridica. Las tipologias
mas frecuentes se relacionan con el incumplimiento del manual de funciones y procedimientos,
falsedad o adulteracién de documentos, actos de corrupcioén, extralimitacion de funciones, abuso
de autoridad e irrespeto a la ciudadania o a las personas con quienes se tiene relacién en razén
del servicio.

En la vigencia 2025, se garantizd la atencion oportuna de la totalidad de los requerimientos
interpuestos por la ciudadania y los entes de control, sin que se presentara gestion
extemporanea en las peticiones recibidas.

Se consolido la actualizaciéon permanente y oportuna de las plataformas SID 4 (administrado por
la Direccién Distrital de Asuntos Disciplinarios de la Alcaldia Mayor) y SIAD (administrado por la
Personeria de Bogota), asegurando el reporte integral de las actuaciones procesales de la
Oficina. Este logro permite la interoperabilidad de la informaciéon con la Direccién Distrital de
Asuntos Disciplinarios y los entes de control, garantizando la veracidad de los datos y facilitando
el seguimiento en tiempo real de los procesos adelantados contra las y los servidores publicos
de la Entidad.

Se logré la reduccion de recepcion de quejas por la tipologia de 'incumplimiento de términos' en
areas administrativas seleccionadas, como resultado directo de las jornadas de sensibilizacion
en deberes funcionales.

Mediante un plan de choque, se logré el archivo definitivo de expedientes de vigencias anteriores
y/o con antigiedad mayor a un afio y medio o dos afios, bien por carencia de mérito probatorio o
porque se aplicaron las reglas legalmente establecidas para terminar con la actuacion,
permitiendo concentrar los esfuerzos de la oficina en procesos con mayor impacto en la
integridad publica.

DIFICULTADES PRESENTADAS

El incremento sustancial de la noticia disciplinaria, derivado de la actualizacion de la planta y la
incorporacion de 150 agentes de transito, ha generado un desbalance operativo. Segun el
estudio de cargas laborales, la capacidad de respuesta actual es insuficiente, lo que evidencia la
necesidad apremiante de vincular nuevos perfiles profesionales para evitar el riesgo de mora
procesal.
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Se identifica una brecha técnica critica debido a la falta de renovacion de los equipos de
cémputo y periféricos asignados a las y los servidores publicos. Esta limitacién tecnoldgica
dificulta la gestidn eficiente y pone en riesgo el cumplimiento de los protocolos de seguridad de
la informacidn y la reserva legal de los expedientes.

El proceso de implementaciéon de un desarrollo de software a la medida para la Oficina, sufrié
retrasos significativos por la interrupcion en los procesos de contratacion (al ser contratos de
monto agotable en horas de desarrollo). Si bien se logré habilitar la fase inicial en 2024, la
interrupcion del desarrollo original afecté el cronograma de implementacion integral de la
herramienta de control y seguimiento de términos. Adicionalmente, la empresa desarrolladora ha
realizado entregas con varias fallas pendientes de correcciéon y actualmente se encuentra en
periodo de garantia de los productos entregados.

La oficina enfrenta el desafio de intervenir fondos documentales acumulados (vigencias
2009-2016) que carecian de organizacion técnica previa. La falta de un archivo estabilizado
histéricamente dificulta la consulta inmediata y compromete la integridad del acervo documental.

El avance en la digitalizacion e indexacion en el sistema ORFEO (vigencias 2020-2025) se ha
visto limitado por la escasez de personal de apoyo operativo. Esta falta de recurso humano
impide que la transicion del formato fisico al digital se realice con la celeridad que exige la
normativa archivistica actual.

La Oficina de Control Interno identificd hallazgos especificos que sefialan deficiencias en la
gestion integral del expediente. Estas dificultades se centran en:

Deficiencias en el Archivo: Fallas en los estandares de organizacion y almacenamiento técnico.

Inconsistencias en la Conformacion: Errores en la estructuracion documental y en el
diligenciamiento de la hoja de control, tanto en los expedientes fisicos como en sus réplicas
digitales en el sistema ORFEO.

El desbalance operativo entre el nimero de procesos activos (436) y el personal asignado para
instruccion pone en tensién el principio de celeridad, obligando a priorizar expedientes proximos
a términos, lo que limita la capacidad de investigacion exhaustiva en casos de menor impacto
aparente.

CONTRATOS ESTRATEGICOS Y RESULTADOS O AVANCES

La Oficina de Control Disciplinario Interno de la Secretaria Distrital de Movilidad no tiene
asignados contratos estratégicos ya que la ordenacién del gasto reposa en cabeza de la
Subsecretaria de Gestion Corporativa.

TEMAS PRIORITARIOS POR GESTIONAR EN 2026

Continuar con la conformacion de los expedientes disciplinarios en su version digitalizada en el
Sistema de Gestion Documental denominado ORFEOQO, y que corresponden a las vigencias 2020
a 2025, lo anterior teniendo en cuenta que la Oficina de Control Disciplinario Interno de la
Secretaria Distrital de Movilidad no cuenta con el personal necesario para adelantar tal gestion.

Derivado de la vinculacion de 150 Agentes de Transito y las actualizaciones normativas, se ha
generado un aumento significativo en las noticias disciplinarias. Es prioritario gestionar la
vinculaciéon de nuevos perfiles profesionales que robustezcan la capacidad de respuesta de la
Oficina, conforme a los hallazgos del estudio de cargas laborales, garantizando asi la celeridad
en la etapa de instruccion.
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e Se priorizara la conformacién técnica y digitalizacion de los expedientes de las vigencias 2020 a
2025 en el Sistema de Gestiéon Documental ORFEO. El cumplimiento de este hito esta
supeditado al fortalecimiento del personal de apoyo, recurso indispensable para agilizar la
transicion hacia el expediente digital y optimizar los tiempos de consulta y gestidon procesal.

e Renovar los equipos de computo y periféricos (impresoras y escaneres) asignados a las y los
servidores publicos de la OCDI. Esta actualizaciéon no solo es una mejora operativa, sino una
medida de seguridad necesaria para salvaguardar la reserva legal y la confidencialidad de la
informacion sensible bajo custodia de la oficina.

e Tras la entrada en produccion de la fase inicial en 2024, para la vigencia 2026 el objetivo es
completar el despliegue de los ajustes pendientes de correccion. Para lo anterior, se mantendra
el seguimiento con la OTIC para asegurar que la herramienta cubra la totalidad del ciclo del
proceso disciplinario, mitigando los retrasos previos derivados de la gestion externa.

e Continuar con los procesos de organizacion técnica del archivo fisico de las vigencias 2009 a
2016, en lo relacionado con la depuracion e identificacién de la serie correspondiente a Informes
a otros Organismos, teniendo en cuenta que los procesos disciplinarios ya fueron transferidos al
Archivo Central. Esta gestion es prioritaria para asegurar la integridad del acervo documental
histérico, garantizando que la informacién sea recuperable y cumpla con los estandares
archivisticos exigidos para la funcién publica.

e Priorizar el desarrollo de un programa integral de capacitacion y sensibilizacion dirigido a las
dependencias que no han sido sensibilizadas, y reforzar frente a las y los agentes de transito. El
objetivo de las jornadas es robustecer el conocimiento técnico-juridico sobre el derecho
disciplinario aplicable a sus roles funcionales, enfocandose en los siguientes nucleos tematicos:

e Actualizacion en el Procedimiento Disciplinario: Desarrollar jornadas de formacién
dirigidas a las y los servidores publicos sobre las etapas del proceso disciplinario, la
taxatividad de las conductas gravisimas y la dosimetria del régimen sancionatorio,
conforme a los parametros de las Leyes 1952 de 2019 y 2094 de 2021 (Cdédigo General
Disciplinario).

e Estrategias de Prevencion y Lucha contra la Corrupcion: Instruir a las y los
colaboradores en la identificacion y mitigacion de conductas criticas contra la
administracion publica (tales como cohecho, concusién, prevaricato y falsedad),
promoviendo la gestiéon adecuada de conflictos de intereses y el estudio técnico de las
causales de exclusion de responsabilidad.

e Garantizar la capacitacion continua y actualizacién constante de las y los colaboradores de la
OCDI en derecho disciplinario, gestion documental y seguridad de la informacién, con el
proposito de potenciar el perfil técnico del personal para asegurar que el despacho de los
procesos se realice bajo criterios de celeridad, rigor normativo y respeto absoluto al debido
proceso.

e Trabajar en coordinacidon con la Subsecretaria de Gestién Juridica, a cargo del juzgamiento
disciplinario, para prevenir la ineficacia de actos procesales adelantados durante la instruccion.

e Crear una matriz de analisis de las faltas mas recurrentes en el cuerpo de Agentes de Transito
para generar alertas tempranas, permitiendo corregir fallas en los procedimientos antes de que
se conviertan en faltas disciplinarias.

PA01-PR01-MDO01 V.3.0

Secretaria Distrital de Movilidad
Calle 13#37-35

Teléfono: (1) 364 9400
www.movilidadbogota.gov.co .
Informacion: Linea 195 Pagina 146 de 147 P Bocoth oy




** SECRETARIA DE
BOGOT/\ | MOVILIDAD

ANEXOS

ANEXO No. 1 AVANCE DE METAS PLAN DE DESARROLLO DISTRITAL Y METAS PROYECTO DE
INVERSION CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2025

La formulaciéon de los lineamientos metodolégicos necesarios para la definiciéon y seguimiento de los
planes y proyectos de la Secretaria Distrital de Movilidad esta soportada en el procedimiento PE0Q1-PRO1
Formulacién de proyectos, construccion y seguimiento del Plan de Accién Institucional — PAI, que
contiene los Planes Operativos Anuales para proyectos de Inversién, y su respectiva territorializacion, asi
como los Planes Operativos Anuales de Gestion.

De este modo, durante el 2025, se realizé seguimiento al avance de las metas de los proyectos de
inversiéon del Plan de Desarrollo 2020-2024, y PDD 2024-2027 con corte a diciembre 31 de 2025.

A continuacion, el informe de los indicadores de los proyectos de inversion utilizados para el control y
medicion de los resultados de las actividades misionales y las areas de apoyo de la Entidad, bajo la
direccion de la Secretaria Distrital de Movilidad y coordinacién las ordenaciones del gasto,
correspondiente al periodo fiscal 2025:
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1. LOGROS FiSICOS POR META Y PROYECTO DE INVERSION

11 PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO BOGOTA CAMINA SEGURA

SUBSECRETARIA DE POLITICA DE MOVILIDAD

PROYECTO 7941- FORTALECIMIENTO DEL COMPONENTE DE GOBERNANZA PARA LA IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA DE SEGURIDAD VIAL
EN BOGOTA D.C.

Objetivo General:
Fortalecer el componente de gobernanza para la implementacion de la estrategia de seguridad vial.

Objetivos Especificos:
8 |mpulsar la participacion de organizaciones para el desarrollo de acciones de seguridad vial en el Distrito Capital

8 Generar herramientas que promuevan la responsabilidad social y organizacional en seguridad vial en el Distrito Capital.

Meta de Inversion Magnitud Magnitud % de Avances y Logros
Programada Ejecutada Cumplimiento

1. Gestionar el 100% de 0.3 0.29 100% Durante la vigencia 2025, se logré el 100% en el cumplimiento de la meta, conforme a la ejecucion
acciones de asistencia de las acciones programadas para esta anualidad:

técnica en materia de

seguridad vial requerida Se logré capacitar a la ciudadania que participé a través de los 10 talleres virtuales de seguridad
para la articulacion vial, alcanzando una participacion de hasta 600 personas por sesidon en temas clave para la
interinstitucional. movilidad de Bogota. En materia de comunicacién, se informdé constantemente a la comunidad

mediante 11 boletines, celebrando que la Red de Seguridad Vial cerré el afio con 2,241 empresas
comprometidas con la prevencion. Un hito importante fue la entrega de los Reconocimientos 2025,
donde por primera vez integramos a grupos ciudadanos como clubes de motociclistas, ciclistas y
peatones, premiando a 66 organizaciones por sus buenas practicas. Finalmente, se consolidé el
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Meta de Inversion Magnitud Magnitud % de Avances y Logros

Programada Ejecutada Cumplimiento

programa Plan Padrino 2026, abriendo inscripciones entre diciembre y enero para asegurar que,
desde febrero, mas empresas trabajen juntas por salvar vidas en las vias.

Se realizaron 28 auditorias de seguridad vial enfocadas en la identificacidn de riesgos preventivos y
correctivos. Para cada intervencion analizada se analizaron las condiciones de seguridad vial desde
la revision de planes de manejo de transito hasta la fase operativa, optimizando las condiciones de
seguridad en la infraestructura para los diferentes usuarios de la via.

Se culminaron las 4 sesiones ordinarias programadas de la Comisién Intersectorial de Seguridad Vial
anuales, garantizando también el reporte trimestral del Plan Distrital de Seguridad Vial para el IV
trimestre del 2024 y los tres primeros trimestres del 2025. Adicionalmente, se logro la realizacion
de 2 sesiones extraordinarias y 1 taller con las entidades que conforman la Comision Intersectorial
de Seguridad Vial CISV con el objetivo de socializar orientaciones para el abordaje de la seguridad
vial como un asunto de salud publica y para la formulacién y aprobacion del Plan de Accién del PDSV
para 2026.

La magnitud alcanzada obedece principalmente a los procesos contractuales de cardcter
multiproceso y a los contratos de prestacion de servicios, los cuales debieron constituirse como
reservas en razon a los plazos de ejecucion contractual y, en el caso de los multiprocesos, a la
programacion de los giros. En ese sentido, durante la vigencia 2026 se realizard el seguimiento
permanente a la ejecucion y a los giros asociados a dichas reservas, con el fin de garantizar el
adecuado cumplimiento de las obligaciones contractuales.

2. Adelantar el 100% de las 0.3 0.3 100% En la vigencia 2025, se logré el 100% en el cumplimiento de la meta, conforme a la ejecucion de las
actividades para la acciones programadas para dicha anualidad:

formulacion de

documentos de estudios y Se logro realizar 38 balances detallados de siniestralidad en los cuales de detalla el riesgo en via
lineamientos técnicos en para los diferentes actores viales acorde a las diferentes fechas especiales y dindmicas nuevas de la
materia de seguridad vial. movilidad en la ciudad y el seguimiento continuo de las victimas en siniestros viales, con el

propdsito de generar la informacidn pertinente para que las demas dreas competentes, como
Direccidn de Inteligencia para la Movilidad, Direccion de Gestion de Transito y Control de Transito
y Transporte, Oficina Asesora de Comunicaciones y Cultura para la Movilidad y la Direccién de
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Meta de Inversion Magnitud Magnitud % de Avances y Logros

Programada Ejecutada Cumplimiento

Ingenieria de Transito realizaran acciones de control, pedagogia e implementacion de
infraestructura.

De igual manera, se termind el estudio del impacto de las camaras de foto deteccion en la
siniestralidad de la ciudad, la cual es una herramienta fundamental para la gobernanza y la
seguridad de Bogotd que contribuye a la Reduccién de Muertes y Lesiones (Seguridad Vial),
Transparencia y Confianza Ciudadana, Mejora en la Movilidad y Productividad.

-Se adoptaron y/o actualizaron siete (7) lineamientos en materia de seguridad vial denominados (i)
PE03-L03 AUDITORIAS DE SEGURIDAD VIAL, (i) PE03-L01 RESALTOS PARABOLICOS O CIRCULARES Y
TRAPEZOIDALES O POMPEYANOS, (iii) PE03-L04 OPERACION DE TRANSPORTE PUBLICO DE
PASAJEROS, (iv) PE03-LO5 CULTURA CIUDADANA, (v) PE03-L06 SEMAFORIZACION, (vi) PEO3-LO7
CARGA vy (vii) PE03-L11 SEGUIMIENTO Y MONITOREO A INTERVENCIONES, los cuales fueron
publicados en el software Daruma. Asi mismo, se llevé a cabo la eliminacién de dos (2) lineamientos
en materia de seguridad vial denominados (i) PEO3-L10 “Infraestructura Segura para Peatones” y
(ii) PEO3-L08 “Planificacion, Evaluacion y Disefio de Ciclo-Infraestructura. La eliminacion de estos se
debe a la actualizacidn de la normativa, unificacién de lineamientos y por identificacion de escasa
informacién y descontextualizacién de la informacidn entregada en el seguimiento del lineamiento.

-Se logré socializar la adopcion y actualizacion de los lineamientos en materia de seguridad vial,
mediante correo electrénico y/o comunicado a toda SDM y a las Entidades del sector Movilidad,
correspondientes al Instituto de Desarrollo Urbano-IDU, Empresa Metro de Bogota, Transmilenio
S.A., Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial y a la Terminal de
Transporte de Bogotad, con el fin de incorporar estos lineamientos de forma transversal en todos los
proyectos del sector, priorizando a la seguridad vial como un objetivo principal del sector.

3. Adelantar el 100% de las 0.8 0.8 100% Durante la vigencia 2025, se logré el 100% en el cumplimiento de la meta, conforme a la ejecucion
actividades para el de las acciones programadas para la vigencia:

desarrollo de un estudio

técnico para la definicién de Se culminaron las fichas técnicas de resaltos parabdlicos para la Av. Boyacd y Autosur, considerando
limites de velocidad en tanto el potencial de victimas salvadas y heridos reducidos. Adicionalmente, se realizé la

priorizacion de los puntos de ubicacion de camaras salvavidas y resaltos en puntos criticos por
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Meta de Inversion Magnitud Magnitud % de Avances y Logros
Programada Ejecutada Cumplimiento
corredores de la malla vial siniestros en la ciudad, teniendo en cuenta los potenciales antes mencionados y la actualizacion de
arterial. velocidades, las cuales se recuperaron utilizando la API de Google.

- Se finalizd la elaboracidn del estudio técnico previsto en el Plan Distrital de Desarrollo 2024-2027,
con el desarrollo del Documento Técnico de Soporte que compila los resultados de la aplicacion de
la "metodologia para la definicion de limites de velocidad de la ANSV” en los 14 corredores
arteriales de Bogota. El documento, integra la cartografia y resultados de los andlisis realizados para
cada corredor.

- Se logré el calculo del "Potencial de vidas salvadas y heridos reducidos" para la definicién de los
controles viales de velocidad en Bogota para los meses de noviembre y diciembre.

- Se logré una mesa de trabajo presencial con el equipo de la Agencia Nacional de Seguridad Vial en
la que se presentaron los resultados y enfoque utilizado para la aplicacion de la “metodologia para
la definicién de limites de velocidad”.

- Se realiz6 una mesa de socializacion de los resultados del estudio técnico con concejales y expertos
en seguridad vial de la ciudad. En el espacio se solucionaron dudas sobre el estudio y se obtuvo
buena recepcién por parte de los participantes.

- Se integro el contenido y resultados del estudio de limites de velocidad en el documento resumen
y en el Documento Técnico de Soporte sobre la actualizacion del Plan de Gestidn de la Velocidad de
Bogotd (PGV).

- Se logrd socializar el estudio a la Veeduria Distrital mediante oficio OSV 202513015809631,
atendiendo a solicitud de informacidon sobre la implementacion del limite maximo de velocidad de
50 km/h en las vias del Distrito Capital y sefialando cémo este estudio determind que el limite de
velocidad para los 14 corredores analizados es de 50 km/h.

Con estas acciones, se logré sentar una base técnica que aporte al mejoramiento de la seguridad
vial de la ciudad y a reducir los siniestros viales y los siniestros por el factor de riesgo exceso de
velocidad en Bogota.
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PROYECTO 7975- IMPLEMENTACION DE ACCIONES PARA UNA MOVILIDAD SOSTENIBLE, SEGURA Y CONFIABLE PARA BOGOTA D.C.
Objetivo General:

El Sistema de Movilidad de Bogota presenta deficiencias en accesibilidad, seguridad, asequibilidad y sostenibilidad, que afectan la confianza y bien-estar de la
ciudadania.

Objetivos Especificos:

8 |mplementar medidas de gestidn de la demanda de transporte para la mitigacion de las externalidades negativas, mejoramiento de la calidad del aire y promocion
de formas mds sostenibles de movilidad.

Fortalecer el sistema de transporte publico en la ciudad y la regidn que preste un servicio mas eficiente, accesible y sostenible

Adelantar acciones para el mejoramiento de la infraestructura vial y de transporte para una movilidad sostenible y segura en la ciudad, promoviendo una conexion
adecuada con la region.

Mejorar la calidad de los viajes de movilidad activa fomentando una experiencia segura y cémoda para ciclistas y peatones en Bogota.
Optimizar la infraestructura y la operacion logistica en la ciudad y la region.
Consolidar la movilidad motorizada de cero y bajas emisiones como una alternativa eficiente, sostenible, accesible y competitiva en Bogota.

Mejorar la efectividad en la planificacion de politicas de transporte para la optimizacién de la movilidad.

Meta de Inversion Magnitud Magnitud % de Avances y Logros
Programada SEELE] Cumplimient
o
1. Impulsar en el 100% 30% 29.5% 98.3% Durante la vigencia 2025, se cumplié integralmente con la agenda de gestidn de la demanda vehicular.
las  acciones para Se consolidé la politica de Pico y Placa Solidario como fuente de financiacion para el SITP y se entrego el
gestionar el uso estudio de 'Cobros por Congestion' respaldado por el Banco Mundial. Asimismo, se logré la expansidn del
eficiente del vehiculo Sistema de Estacionamiento en Via a 10,052 cupos y la formalizacién de la actividad de Valet Parking (Res.
particular en la ciudad 1563387 de 2025), optimizando el ordenamiento del espacio publico.
5
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% de
Cumplimient
o

Avances y Logros

2. Realizar 100% de las
actividades
relacionadas para el
mejoramiento en la
prestacion del servicio
de transporte publico
de Bogotd y la Region

3. Realizar 100% de la
revision y seguimiento
a los proyectos
relacionados con la
infraestructura vial, de
transito y transporte de
la ciudad y la Region.

4. Implementar 100%
de las actividades
relacionadas con la
movilidad activa de la
ciudadania en Bogotd
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30%

30%

30%
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29.5%

30%

29.5%

98.3%

100%

98.3%

Durante la vigencia 2025, se garantizd la sostenibilidad operativa del SITP mediante la gestion y giro
oportuno del 100% de los recursos del Fondo de Estabilizacion Tarifaria (FET), durante este periodo se
gir6 un total de $3.133.588.134.019. Se culmind la verificacion técnica de condiciones de accesibilidad en
254 paraderos del SITP, asi como la verificacidon de condiciones técnicas a 186 paraderos de transporte
intermunicipal. De otra parte, se finalizé6 el marco normativo para la actualizacién del Sistema de
Informacién y Registro de Conductores de Taxi, asi como de las medidas de restriccion vehicular del
transporte especial. Dichos resultados han permitido fortalecer estandares de calidad y seguridad del
SITP para los 3.9 millones de usuarios diarios del sistema.

Durante la vigencia 2025, se ejecuté la supervisidn técnica al 100% de los proyectos de infraestructura
vial y de transporte de la Ciudad. Se emitieron 125 conceptos técnicos definitivos sobre estudios de
transito y demanda para obras estratégicas (como la Linea 3 del Metro y el Cable Potosi), garantizando
que los proyectos de ciudad y regién cumplan con los criterios de movilidad segura, fluidez vehicular y
armonizacion con el Plan de Ordenamiento Territorial (POT) y el Plan de Desarrollo Distrital (PDD).

Durante la vigencia 2025, se alcanzo el cumplimiento de las politicas publicas de Peatdn y Bicicleta
para la vigencia. Se entregaron los Disefios Técnicos de Soporte (DTS) para 4 circuitos peatonales
estratégicos y se gestionaron 5,650 cupos de micro movilidad con sellos de calidad. El Sistema de
Bicicletas Compartidas cerrd el afio con una operacion robusta de 3,300 vehiculos y un hito histérico
de 4.42 millones de viajes acumulados, promoviendo habitos de transporte cero emisiones. En cuanto
a la promocidn de viajes de peatones y ciclistas, se realizdé la conmemoracién del Dia de la Bicicleta,
Dia del Peaton y la Semana de la Bicicleta.
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Meta de Inversion Maghnitud Magnitud % de Avances y Logros
Programada Ejecutada Cumplimient
o
5.Implementar 100% de 30% 29.5% 98.3% Durante la vigencia 2025, se consolidd la estrategia de registro de bicicletas en la plataforma Registro
una estrategia para Bici Bogota, alcanzando un acumulado de 514,060 bicicletas registradas (45.28% de la meta del
lograr que el 50% de cuatrienio). Durante este periodo se logré realizar 138 visitas a establecimientos comerciales y 187
bicicletas existentes en jornadas en campo, para la socializacion y registro de bicicletas; lo anterior ha permitido que la Policia
la ciudad, segiin la EDM Nacional recuperara 1,139 bicicletas gracias a la trazabilidad de los datos.

2023, se registren en la
plataforma de Registro-

Bici

6. Adelantar el 100% de 30% 29.5% 98.3% Durante la vigencia 2025, se culminé el disefio e implementaciéon de medidas para la optimizacion
las actividades logistica regional. Se materializé la restriccion de carga en el sector Guaymaral-La Conejera mediante
relacionadas con el sefializacién definitiva, y se finalizd la fase de pruebas del software para la gestion de excepciones de
transporte de carga y carga en la ciudad. Estas acciones permitieron mitigar externalidades negativas en entornos escolares y
logistica para optimizar residenciales, mejorando la fluidez del transporte de mercancias.

sus operaciones y
movilidad en la ciudad y

la Regidn

7. Implementar el 100% 33% 33% 100% Durante la vigencia 2025, se logré la activacion operativa total del Fondo Distrital para la Promocion del
de las acciones para Ascenso Tecnoldgico (FONCARGA). Se formalizo la estructura fiduciaria y el manual operativo mediante
promover la renovacion el convenio 2025-2674, y se consolidd una base de 103 transportadores inscritos. Este logro sienta las
tecnoldgica de bases para la transicién de la flota de carga hacia tecnologias de cero y bajas emisiones, reduciendo la
transporte de carga contaminacidn por fuentes moviles.

hacia una tecnologia de
cero y bajas emisiones

8. Desarrollar el 100% 30% 30% 100% Durante la vigencia 2025, Bogota logré avances relevantes en movilidad de cero y bajas emisiones tanto

de las acciones dirigidas
a la consolidacion de la
movilidad motorizada

en cooperacion internacional como en la implementacién de su politica publica. En el marco del proyecto
AVANTIA, se avanzd en la investigacion sobre movilidad del cuidado y género, se fortalecio el analisis de
la calidad del transporte publico con enfoque de género (con resultados publicados en el Observatorio
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de <cero y Dbajas
emisiones como una
alternativa  eficiente,

sostenible, accesible y
competitiva en Bogota

9. Implementar el 100%
de una estrategia para
la promocion de
infraestructura de
recarga de vehiculos
eléctricos en Bogota
D.C

10. Orientar en el 100%
la formulacién y
seguimiento de
politicas, planes,
programas, proyectos y
demas instrumentos de
planeacion de
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30%

29%

100%

96.7%

de Movilidad de Bogota - OMB) y se completaron procesos de formacion en movilidad sostenible para
funcionarios del Distrito. De manera complementaria, se acompaniaron iniciativas de cooperacion como
Breathe Cities y el programa UK Pact, incorporando aprendizajes internacionales para la implementacién
de las Zonas Urbanas por un Mejor Aire y el desarrollo de politicas de movilidad de bajas emisiones.

De manera complementaria, la Politica de Movilidad de Cero y Bajas Emisiones avanzo con los siguientes
resultados: se superd en un 200% la meta de transferencia de capacidades a la Regidn Metropolitana y
se consolidd la Red de Movilidad de Cero y Bajas Emisiones con 111 integrantes. Los resultados de
siniestralidad y calidad del aire fueron publicados en el OMB como insumo para politicas futuras.

Respecto a la meta relacionada con la implementacion de la estrategia para la promocién de
infraestructura de recarga de vehiculos eléctricos en Bogotd D.C., durante la vigencia 2025 se registraron
avances y logros estratégicos significativos.

Se consolidé la infraestructura de recarga publica en la ciudad, identificando mas de 300 cargadores con
una potencia instalada superior a 5.900 kW. Asimismo, se adoptd el Protocolo de Aprovechamiento
Econdmico del Espacio Publico (Resolucidn 1680800) y se alcanzaron aproximadamente 130.000 servicios
de recarga exitosos. La operacidn de esta infraestructura, bajo la supervisién de La Rolita, presenté un
nivel de satisfaccion del usuario del 79 %, lo que valida la efectividad de la estrategia de transicidn
energética implementada.

Durante la vigencia 2025, se garantizé la excelencia administrativa y presupuestal de la Subsecretaria de
Politica de Movilidad. Se logro la ejecucién del 100% de los compromisos contractuales de la vigencia, se
atendio el 98% de los requerimientos de entes de control. La implementacién del modelo MIPG permitio
un cierre de vigencia sin hallazgos técnicos o juridicos de alto riesgo. De otra parte, se aseguraron los
tramites de cofinanciacidon para el Regiotram del Norte y la Linea 3 del Metro, y se avanzd con las
gestiones para la actualizacién de las metas del Plan de Movilidad Sostenible y Segura.
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estrategias de
movilidad sostenible y
segura en Bogota.

11. Desarrollar 100% de
las acciones
relacionadas con la
toma y manejo de
datos, estadisticas,
modelos de transporte
y estudios que sean

insumo para el
diagnéstico y
evaluacién de la

movilidad de la Ciudad
y la Region.
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29.14%

97.1%

Respecto a la meta sobre las acciones para la toma y manejo de datos, estadisticas, modelos de transporte
y estudios para el diagndstico y evaluacion de la movilidad en la Ciudad y la Region, durante la vigencia
2025 se registraron avances y logros estratégicos significativos.

-Se fortalecio la calidad, confiabilidad y trazabilidad de los datos capturados mediante el contrato de
monitoreo, los cuales se proveen como insumo para realizar el seguimiento a los diferentes proyectos de
transito y transporte que adelanta la entidad, permitiendo evaluar la efectividad de las medidas
implementadas y orientar acciones encaminadas a mejorar las condiciones de movilidad en la ciudad.

-Se generaron insumos para la toma de decisiones clave para el transporte de la ciudad, como lo son el
desarrollo de los proyectos de troncal en la Carrera 7, ALO Norte y la factibilidad de la Linea 3 del Metro
de Bogota. Asimismo, se revisaron las posibles afectaciones que pueden generarse con el desarrollo de
diferentes Actuaciones Estratégicas.

-Se recibieron matrices de telefonia mdvil 24/7 para una semana tipica de la ciudad, con lo que se pudo
realizar un andlisis detallado de la forma en la que varia la movilidad durante ese periodo.

-Se desarrollaron micro simulaciones de transito mediante las cuales se generaron indicadores de
diagndstico y evaluacion de alternativas, asi como propuestas de solucién a problematicas de movilidad
urbana, cuyos resultados constituyen insumos técnicos para la toma de decisiones por parte de la
entidad, particularmente en materia de disefio de infraestructura y definicién de esquemas operativos
de proyectos de transito tales como implementacién de resaltos parabdlicos en la Avenida Guayacanes,
Avenida Cali, Avenida de las Américas, Avenida Bosa, Autosur y corredor via a La Calera. Asimismo, se
evalud el impacto asociado a la incorporacion de infraestructura ciclistica en distintos tramos y sectores
de la ciudad, en vias como la Calle 63 por Carrera 50, la Calle 85, entre la Avenida Carrera 15 y la Autopista
Norte; y el cicloruta Kennedy, en el corredor de la Carrera 79 y la Carrera 78 entre la Calle 40C Sur y la
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Meta de Inversion Magnitud Magnitud % de Avances y Logros
Programada Ejecutada Cumplimient

o}

Calle 38C Sur respectivamente, en soluciones orientadas a la atenciéon de los actores viales mds
vulnerables.

-Se implementaron algoritmos de IA para video analitica de trafico, orientados a hacer mas efectivos los
procesos de conteo de vehiculos, el calculo de velocidades instantaneas, la identificacion y el seguimiento
de vehiculos, asi como a mejorar la cobertura, consistencia y calidad de los datos generados para el
analisis y la toma de decisiones.

-Se automatizo la elaboracion del anuario de siniestralidad, consolidando los principales indicadores de
siniestralidad vial.

-Se reestructuré una nueva version del libro de mapas, consolidando a nivel geografico y espacial los
principales indicadores de movilidad.

-El Observatorio de Movilidad adelanté una reestructuracion integral de su sitio web, que incluyé la
renovacion de la imagen institucional, la incorporacién de tableros interactivos para la consulta de
informacién y la creacidn de nuevas secciones, con el fin de consolidar el portal como un espacio de
transparencia y un referente en el sector de movilidad.

-Se generaron los estudios que dieron soporte a las tarifas de transporte publico como taxis y SITP, los
cuales permitieron reconocer los costos de los servicios para garantizar su sostenibilidad.
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PROYECTO 8012 - IMPLEMENTACION DE ESPACIOS DE PARTICIPACION CIUDADANA INCIDENTE EN LA SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD DE BOGOTA D.C.

Objetivo General: Aumentar la participacion de la ciudadania en los procesos de formulacion, implementacién, seguimiento, evaluacion y control social de los planes,
programas y proyectos de la Secretaria Distrital de Movilidad.

Objetivos Especificos:

® Generar espacios de participacion ciudadana que tengan un impacto visible y significativo en la toma de decisiones de Secretaria Distrital de Movilidad, de acuerdo

con el enfoque poblacional-diferencial y de género

Magnitud Magnitud % de Avances y Logros
Programada Ejecutada Cumplimiento
1. Aumentar a 74150 74.083 74.083 100% Durante la vigencia 2025, la entidad fortalecid la participacion ciudadana en temas de movilidad,
personas que participan en vinculando a 74.083 personas, alcanzando un cumplimiento del 100% de la meta para la
los espacios que crea la vigencia. Desde la linea de Gestion Social Local se realizaron 3.938 jornadas de informacién y
Secretaria Distrital de cualificacién en movilidad y 7.521 espacios de promocién de la participacion, control social y

articulacion interinstitucional e institucional. Se implementd el protocolo de gestion de
conflictos en via, con 69 acompafiamientos a movilizaciones y mesas de trabajo para el didlogo
social.

Movilidad, de acuerdo con el
enfoque poblacional-
diferencial y de género.

En la linea de Politicas Publicas, se desarrollaron 717 espacios de articulacidn interinstitucional
y fortalecimiento de capacidades, promoviendo la transversalizacion de enfoques clave.

Desde la linea de Gestidon Social de Proyectos se ejecutaron 697 actividades de gestion social en
distintas fases de proyectos clave como el Metro de Bogotd y Zonas de Parqueo Pago y
estrategias como Kennedy Activa, Movilidad al barrio, Alto tu vida vale mas y Barrios Vitales.

En Rendicion de Cuentas Locales se realizaron 85 actividades retroalimentacion de la gestion del
sector mediante un didlogo abierto entre ciudadania e institucionalidad en las 20 localidades de
la ciudad.
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Magnitud Magnitud % de
Programada Ejecutada Cumplimiento

Avances y Logros

2. Crear 12 documentos 4 4 100%
de lineamientos técnicos
sociales, de acuerdo con el
enfoque poblacional-
diferencial y de género

SUBSECRETARIA DE SERVICIOS A LA CIUDADANIA

Estas acciones promovieron una gobernanza mas colaborativa, abierta y transparente,
ampliando los canales de didlogo, resolucion de conflictos y participacion en la formulacidn de
politicas publicas relacionadas con la movilidad en la ciudad.

Durante la vigencia 2025,, se elaboré en la entidad cuatro documentos de lineamientos técnicos-
sociales, dando cumplimiento al 100% de la meta programada para la vigencia: 1) Guia para la
transversalizacion de enfoque diferencial - poblacional, territorial y de género; 2) Guia para la
implementacion del enfoque social en el documento técnico de soporte en los proyectos de ciclo
infraestructura; 3) Metodologia para la Caracterizacién Cualitativa de las Necesidades de
Movilidad, Seguridad Vial y Apropiacion del Espacio Publico y 4). Diagndstico de la participacion
2025. Desde Gestion Social de Proyectos se apoy0 la supervision de contratos (ZUMA, TeamBici,
Zonas de Parqueo Pago, Bloomberg) y se realizaron 623 acciones, incluyendo socializaciones del
Metro, prevencion del Gravity Bike y campafias como “Kennedy Activa” y “Barrios Vitales”.
También se apoyaron politicas sectoriales como la Megatoma de género, pactos por movilidad
incluyente y capacitaciones sobre politicas y enfoques, promoviendo una movilidad equitativa y
diversa.

PROYECTO 7974- FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS CONTRAVENCIONALES ASOCIADOS A LAS INFRACCIONES DE NORMAS DE TRANSITO Y
TRANSPORTE PUBLICO EN BOGOTA D.C.

Objetivo General: Mejorar la percepcion de la ciudadania hacia la Secretaria Distrital de Movilidad mediante la resolucién eficiente y transparente de asuntos contravencionales

por infracciones a las normas de transito y transporte publico.

Objetivos Especificos:

= Optimizar los recursos disponibles para la gestion eficiente de asuntos contravencionales por infracciones a las normas de transito y transporte publico.
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Magnitud Magnitud % de Avances y Logros

Programada Ejecutada Cumplimiento

1. Fallar 87,87% de los procesos 87,87% 87,87% 100% De manera acumulada, al cierre de la vigencia 2025, la DIATT emitié 49.136
contravencionales que se encuentran fallos sobre 55.917 procesos contravencionales en términos, alcanzando
en términos durante la vigencia un cumplimiento del 87,87 %.

Este comportamiento obedece a una gestion sostenida durante la
vigencia, basada en el seguimiento permanente de los expedientes, la
programacion de audiencias y la emision oportuna de fallos, lo que
permitié atender tanto los procesos del periodo como aquellos que
continuaron su tramite hacia la vigencia siguiente, dentro de los términos
legales.

El resultado acumulado refleja la consolidacidn de la capacidad operativa
y el control continuo del trdmite contravencional, permitiendo cerrar la
vigencia con un nivel de cumplimiento superior al previsto.

2. Implementar 100% del Sistema de 100% 100% 100% Durante la vigencia 2025 se completo el 100 % de la implementacion del
informacién Contravencional preciso, Sistema de Informacién Contravencional, conforme a la planeacién
confiable y oportuno establecida, cumpliendo el 25 % programado en cada trimestre.
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Magnitud Magnitud % de Avances y Logros

Programada Ejecutada Cumplimiento

De manera acumulada, se consolidaron las actividades de seguimiento
técnico, verificacion funcional y supervision contractual del sistema, lo que
permitié validar la estabilidad de los mddulos implementados, la
consistencia y trazabilidad de la informacién registrada y la correcta
adopcion de los procedimientos asociados a su uso.

El cumplimiento de la meta refleja una implementacién progresiva y
ordenada del sistema durante la vigencia, garantizando su operacién
conforme a los requerimientos técnicos, operativos y juridicos definidos
para la gestion contravencional.

PROYECTO 8008 - MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS PRESTADOS EN LA SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD DE BOGOTA D.C.

Objetivo General: Mejorar la percepcion de la ciudadania hacia la Secretaria Distrital de Movilidad mediante la optimizacion de la calidad y eficiencia en la atencion de
tramites y servicios de movilidad, de acuerdo con el enfoque poblacional diferencial y de género.

Objetivos Especificos:
® Optimizar los recursos disponibles para la gestion eficiente de los tramites y servicios de Movilidad.

® Promover acciones de formacidon y de gestion del conocimiento de la ciudadania vinculados con los servicios de movilidad, de manera accesible de acuerdo con el
enfoque poblacional diferencial y de género.
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1. Alcanzar un 97% de 96,30%
atenciones resueltas en el
primer contacto sobre la
oferta de tramites y servicios
de la Secretaria Distrital de
Movilidad
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96,30%

100%

Durante la vigencia 2025, se logré un resultado del 96.30%, lo que equivale a 631.811
tipificaciones registradas y resueltas en primer contacto sobre un total de 656.070
interacciones recibidas a través de todos los canales de atencién.

Entre las actividades clave que contribuyeron a estos resultados, se destacan las
siguientes:

La Direccién de Atencion al Ciudadano suscribié el contrato 2025-2793, Orden de Compra
144843 a través de la Tienda Virtual del Estado Colombiana Colombia Compra Eficiente,
para la atencidn del Centro de Contacto de Movilidad y fortalecer la estrategia de atencion
Omnicanal de la Entidad.

Optimizacién del Sistema de Gestion de Relaciones con la Ciudadania (CRM): La
implementacion de una tipificacion omnicanal ha permitido gestionar y dar seguimiento a
las solicitudes de manera mas eficiente, optimizando el proceso de atencién y mejorando
la trazabilidad de las interacciones.

Habilitacion de Kioscos de Autogestion: La incorporacidon de puntos de autogestion en
diversas ubicaciones ha facilitado a los ciudadanos el acceso a los servicios ofrecidos,
contribuyendo a la reduccidn de tiempos de espera y una experiencia de usuario mas agil
y fluida.

Introduccién de un Sistema de Asignacion de Turnos Mejorado: La implementacion de un
atril para la asignacidn de turnos en los puntos de atencidn presencial ha optimizado la
organizacion del flujo de usuarios, lo que ha permitido mejorar la eficiencia en la atencion
y reducir tiempos de espera.

Propuesta de Integracidn de Sistemas: Se identificd la necesidad de integrar el sistema de
asignacion de turnos con el sistema de agendamiento, con el fin de unificar procesos,
optimizar recursos y mejorar la experiencia del ciudadano al tener un solo punto de
contacto para ambos procesos.

Fortalecimiento del Sistema de Turnos en el CSM Paloquemao: La implementacion de un
sistema de turnos mas eficiente en este punto especifico ha mejorado la organizaciény la
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gestion de los flujos de atencidn, alineando los recursos con las necesidades de los usuarios
en tiempo real.

Modelamiento del ciclo de atencidn para salida de patios en el CSM Calle 13 que abarca la
asignacion del turno, hasta la liquidacion de parqueaderos y gruas con el mismo turno,
permitiendo identificar cuellos de botella y tiempos de atencidn.

En conjunto, estas mejoras operativas y tecnolégicas han optimizado los procesos internos
de la Secretaria Distrital de Movilidad, permitiendo ofrecer un servicio de calidad,
accesibilidad y eficiencia.

Se realiza seguimiento y utilizacion de las herramientas de relacionamiento, en los
diferentes canales de atencion.

2. Disminuir a 34,7 39 39 100% Durante la vigencia 2025, se logré una optimizacion en el tiempo promedio del ciclo de
unidades en minutos del atencién de los tramites y servicios prestados en el canal presencial, con una duracion de
tiempo promedio del ciclo de 39 minutos disminuyendo un 0,21% frente a la linea base (49,6 minutos), lo cual ha
atencién de los tramites y permitido una gestion eficiente de cada interaccién.
servicios en el canal
presencial. Como parte de este proceso de optimizacion, se desarrollé un informe mensual que

incluye los tiempos de atencidn del mes evaluado y un analisis con la comparativa con el
mes anterior y con la linea base de la vigencia. Este informe facilita la evaluacion de las
acciones de mejora que se han implementado y los ajustes que alin son necesarios.

A través de este monitoreo constante, se identificaron cuellos de botella y oportunidades
de mejora dentro del ciclo de atencion. Entre los cuellos de botella mas destacados se
encuentran la asignacién manual de turnos por parte de los abogados en el tramite, el uso
compartido del equipo de scanner por parte de la gestidon para el tramite de salida de
patios y la lentitud de equipos para la realizacion de varias tareas operativas, lo que genera
demoras en la gestion de los tramites. Asi mismo, para la mejora del ciclo de atencién se
ha implementado la integracion del sistema de turnos con el proceso contravencional, lo
que permite una gestion fluida, regulada y eficiente de los tramites, reduciendo tiempos
de espera y mejorando la experiencia de los ciudadanos.
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3. Aumentar a 1.311 1.124 1.124 100%
atenciones en orientaciones
a victimas de siniestros viales
con enfoque poblacional,
diferencial y de género.

4. Aumentar a 11.640 11.540 11.540 100%
personas en actividades de
formacién en temas de
prevencion de siniestralidad
vial con enfoque poblacional,
diferencial y de género.

5. Incrementar a 11625 10.151 10.151 100%
cursos pedagogicos dictados
a la ciudadania anualmente
con enfoque poblacional,
diferencial y de género.
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Durante la vigencia 2025, se alcanzd un total de 1.124 atenciones dirigida a ciudadanos
victimas de siniestros viales. Donde se avanzé en la implementacion de estrategias de
divulgacion para promover los servicios de orientacion a victimas de siniestros viales
(ORVI), utilizando tanto canales de comunicacidn internos como externos. Estas acciones
comunicativas se complementaron con una participacion activa en diversos espacios de
interaccion con la ciudadania y actores viales, lo que ha contribuido al fortalecimiento del
servicio y a la ampliacidn de su cobertura en el territorio.

Durante la vigencia 2025, se alcanzé un total de 11.540 actividades de formacion en
prevencion de la siniestralidad vial.

Se evidencian avances significativos en el cumplimiento de esta meta, destacandose la
consolidaciéon del equipo de formacion, el establecimiento de alianzas estratégicas con
diversos actores del entorno vial, asi como la implementacion de estrategias innovadoras
en los contenidos de la oferta de servicios formativos.

Es importante mencionar que se aumentd el nimero de asistentes por espacio de
formacion desarrollado, lo que justificd el incremento de la meta al final de la vigencia.

Entre los temas abordados se encuentran: ¢ Qué es ORVI?, Atencidn a victimas dentro del
PESV, Conduccién Alcohol y SPA, Educacién para la seguridad vial, Emociones en la
movilidad, Implicaciones legales en los siniestros viales, Manejo preventivo, Movilidad
accesible e incluyente, Movilidad y género, Primer respondiente ante un siniestro vial,
Primeros auxilios psicolégicos, Procedimiento en caso de choques simples.

Estas acciones contribuyen al fortalecimiento de la cultura vial y al empoderamiento
ciudadano en la prevencion de siniestros viales desde un enfoque integral e inclusivo.

Durante la vigencia 2025, se logré un avance de 10.151 cursos pedagogicos a través de las
siguientes actividades.

1. Se llevd a cabo la migracion de procesos en el aplicativo RUNT a RUNTO PRO.
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6. Disefiar 100% del 100% 100% 100%
Programa de formacion a
mujeres en Oficios No
Convencionales relacionados
con transporte publico de la
ciudad con enfoque
poblacional, diferencial y de
género.

SUBSECRETARIA DE GESTION JURIDICA
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2. Se mantuvo la recertificaciéon de conformidad del servicio de nueve salas de Cursos
Pedagodgicos por Infraccidon a las Normas de Transito - CPINT, conforme a la Resolucion
20203040011355 de 2020.

3. Se llevd a cabo una socializacion con el equipo de trabajo sobre la actualizacion del
PMO04-PRO1, el Instructivo PM04-PR01-INO1 y el modelo PM04-PR0O1-MDO02.

4. Se fortalecid el equipo de gestores en las sedes que mayor afluencia de ciudadania
tienen para prestar un servicio con mejor calidad.

Durante la vigencia 2025, la Subsecretaria de Servicios a la Ciudadania brindé
acomparfiamiento técnico y administrativo al proceso de recategorizacion de licencias de
conduccion para mujeres beneficiarias del Proyecto Avantia, garantizando una supervision
eficiente, articulada y con enfoque de calidad. El proceso fue ejecutado con recursos de la
Union Europea a través del operador Metropolis, socio concesionario del proyecto. Lo
anterior, logré que 99 mujeres culminaron exitosamente el proceso formativo y
obtuvieron la recategorizacion de su licencia de conduccién a la categoria C1. Como
resultado, estas mujeres accedieron a mejores oportunidades laborales en el sector
transporte, con empleos mds estables y formalizados, fortaleciendo su autonomia
econdmica.

Asimismo, se apoyaron acciones clave para fortalecer el seguimiento y la evaluacion del
programa, como la sistematizacién de informacién del proceso formativo y la participacién
en ejercicios de investigacion cualitativa sobre las fases del programa de recategorizacion
desarrolladas desde 2021. Estas acciones contribuyen a generar insumos relevantes para
el analisis, mejora y posible replicacion de la estrategia en futuros ciclos, ampliando su
alcance y sostenibilidad.

18

Calle 13 # 37 - 35
www.movilidadbogota.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



** SECRETARIA DE
BOGOT/\ | MOVILIDAD

PROYECTO 7994 - FORTALECIMIENTO DE LA GESTION JURIDICA EN LA SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD DE BOGOTA D.C.

Objetivo General: Fortalecer la linea juridica de la SDM por medio de asesoria en formulacién, aplicacion de normas, politicas y directrices para mejorar el cobro, contratacion,
defensa judicial, estructuracion normativa, conceptos y juzgamiento en los disciplinarios.

Objetivos Especificos:

®  Optimizar las acciones desarrolladas para gestionar y resolver los requerimientos relacionados con la contratacion, defensa judicial y extrajudicial, estructuracion
normativa, emision de conceptos, gestion de cobro de cartera y juzgamiento en procesos disciplinarios.

Magnitud Magnitud % de Avances y Logros
Programada Ejecutada Cumplimiento

1. Resolver oportunamente el 100% de 100% 100% 100% Durante la vigencia 2025 se logré el cumplimiento integral del 100 % de las
las solicitudes y actuaciones que hacen tareas programadas, reflejo de una gestion eficiente y articulada. Como
parte de los procesos disciplinarios en hito principal, se destaca la emisién oportuna de veintinueve (29) autos,
etapa de juzgamiento que sean puestos los cuales permitieron el avance efectivo de los catorce (14) expedientes
a consideracion de la SGJ en etapa de juzgamiento asignados a la Subsecretaria de Gestidn Juridica,

garantizando la continuidad y el adecuado impulso procesal de las
actuaciones disciplinarias

Estas actuaciones comprendieron decisiones procesales relevantes, tales
como la fijacidon de tramites ordinarios, la resolucién de solicitudes de
nulidad, el cierre de los periodos probatorios y la prérroga de medidas
cautelares, adoptadas conforme a la normativa vigente. La notificaciéon
oportuna de dichas decisiones a los sujetos procesales aseguré el respeto
del debido proceso y de las garantias constitucionales, contribuyendo a
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prevenir la prescripcion de las actuaciones y a fortalecer la confianza
institucional en la gestion juridica adelantada por la Secretaria Distrital de

Movilidad.
2. Atender 100% de las actuaciones 100% 100% 100% Durante la vigencia 2025, la Secretaria Distrital de Movilidad registré un
debidamente notificadas relacionadas total de 20.856 requerimientos oficialmente radicados, de los cuales
con la representacién judicial de la 20.801 fueron gestionados en su totalidad dentro de los plazos legales
entidad establecidos. Los 55 tramites restantes se encuentran en término, con

fechas de vencimiento entre los meses de enero y febrero de 2026, sin que
se evidencien incumplimientos en la atencion de los términos procesales y
administrativos.

Este resultado reflejé la consolidaciéon de un modelo de gestién juridica
agil, eficiente y articulado, sustentado en el fortalecimiento de los
mecanismos de seguimiento, control y supervisién de las actuaciones
judiciales y extrajudiciales. La atencidén oportuna de la totalidad de los
requerimientos permitido garantizar la adecuada formulacion de los
argumentos de defensa, la correcta aplicacion de las Politicas de
Prevencion del Dafo Antijuridico y de Defensa Judicial, asi como la
mitigacion de riesgos juridicos que pudieran afectar los intereses
patrimoniales y la seguridad juridica de la Entidad.

Adicionalmente, la implementaciéon de una cultura institucional de mejora
continua y el uso sistematico de herramientas de control, como el sistema
SIPROJ-WEB, contribuyeron al fortalecimiento de la capacidad
institucional y al mejoramiento del servicio prestado a la ciudadania, al
asegurar respuestas oportunas, trazables y transparentes. Como resultado
de esta gestidn, durante la vigencia 2025 se alcanzd una tasa de éxito
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3. Gestionar oportunamente el 100% de
las solicitudes de estructuracién y/o
control de legalidad de actos
administrativos y emisién de conceptos
juridicos que sean puestos a
consideracion de la Direcciéon de
Normatividad y Conceptos

4. Tramitar el 100% de los procesos
contractuales que sean radicados en la
Direccidn de Contratacién
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100%

100%

100%

100%

100%

100%
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judicial del 97,79 %, con un ahorro aproximado de novecientos cuarenta y
dos mil millones de pesos (5942.000 millones) a favor del Distrito Capital.

Asimismo, estas acciones consolidaron una apuesta de transformacion
institucional basada en la gestién juridica preventiva, el seguimiento
sistematico de los procesos y la toma de decisiones informadas,
fortaleciendo la seguridad juridica, la eficiencia administrativa, la
transparencia y la confianza ciudadana en la gestién de la Entidad.

Durante la vigencia 2025, se atendieron oportunamente 421 solicitudes,
consultas, conceptos y derechos de peticion, las cuales fueron gestionadas
en su totalidad dentro de los plazos legales establecidos. De las 437
solicitudes recibidas, los 16 restantes se encuentran en tramite dentro del
término legal, con fecha de vencimiento en la vigencia 2026. Este resultado
contribuye al fortalecimiento de la calidad del servicio institucional y
garantiza el derecho de la ciudadania a recibir informacion clara, suficiente
y oportuna sobre la gestion adelantada por la SDM.

Adicionalmente, se realizé una revision exhaustiva y control de legalidad
de 322 proyectos de actos administrativos, decretos y acuerdos de ley
sometidos a consideracidn, lo que favorece la transparencia institucional y
mitiga los riesgos asociados a la modificacidn, actualizacidn y expedicion
de normas.

Durante la vigencia 2025, se realizd la gestion de 6083 tramites
correspondientes a 6083 solicitudes realizadas por las distintas dreas de la
SDM, relacionadas con procesos de seleccidn, contratos de prestacion de
servicios y/o de apoyo a la gestidn, liquidaciéon de contratos vy
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acompafiamiento en procesos sancionatorios permitié el cumplimiento en
un 100 % de esta actividad. El disefio y uso de formularios y tableros
digitales fortalecid las actividades de trazabilidad y control de la gestion de
los diferentes procesos, permitiendo tomar decisiones basadas en los
datos en tiempo real, asegurando una gestién oportuna de los mismos y
en concordancia con los lineamientos establecidos en los procedimientos
internos y la normativa vigente.

Con la gestion realizada se contribuyé al cumplimiento de la mision y de
los objetivos estratégicos de la entidad, orientados a garantizar la
prestacion continua y eficiente de los tramites y servicios, asi como a
mejorar los niveles de calidad, servicio y satisfaccion de las necesidades de
la ciudadania.

5. Efectuar la gestion de cobro al 100% 100% 100% 100% Durante la vigencia 2025 la Secretaria Distrital de Movilidad fortalecio la
de las obligaciones que sean cobrables, gestion de cobro persuasivo y coactivo a través de notificaciones
en los términos previstos por la ley y de personales realizadas mediante correo electrénico y correo certificado
acuerdo a los lineamientos establecidos (envios masivos), llamadas telefénicas, mensajes de texto y campafias en
en el Manual de Cobro Administrativo medios de comunicacion. De igual manera, se adelantd la expedicion y
Coactivo de la Secretaria Distrital de notificacién de mandamientos de pago, alcanzando un total de 1.560.509
Movilidad actuaciones, lo que equivale al 100 % de cumplimiento de la actividad

programada para el afio 2025. Todas ejecutadas en estricto cumplimiento
del debido proceso y de los términos establecidos en el PA05-M01 Manual
Administrativo de Cobro Coactivo de la SDM, asi como de la normativa
vigente.

Como resultado de estas acciones, se alcanzé un cumplimiento del 104%
de la meta de recaudo, equivalente a $430.514.836.025, recursos que se
destinaran al financiamiento de planes, programas y proyectos alineados
con la misidn institucional de la Secretaria Distrital de Movilidad, en
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articulacion con la Alcaldia Mayor de Bogota, en beneficio de la
ciudadania.

SUBSECRETARIA DE GESTION DE LA MOVILIDAD

PROYECTO 7998 - Fortalecimiento de la red de cicloinfraestructura en la ciudad de Bogota D.C.
Objetivo General: Fortalecer el sistema de sefalizacion de las ciclo infraestructura para una movilidad segura, eficiente y sostenible en la ciudad Bogota
Objetivos Especificos:

e Mantener la sefalizacion del ciclo infraestructura para mitigar los siniestros y conflictos en la via, de acuerdo con la necesidad.
® Intervenir la sefializacion vial en la red de ciclo infraestructura nueva, para mejorar las condiciones de circulacion de las y los bici usuarios.

23
PA01-PR0O1-MDO1 V.3.0
Secretaria Distrital de Movilidad
Teléfono: (1) 364 9400
Informacion: Linea 195 Péagina 23 de 93

Calle 13 # 37 - 35
www.movilidadbogota.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



K
BOGOT/\

Magnitud Magnitud

Ejecutada

Programada

SECRETARIA DE

MOVILIDAD

% de
Cumplimiento

Avances y Logros

1. Implementar 60km de
mantenimiento de
sefializacion y/o
demarcacion en ciclo
infraestructura en la ciudad

2. Implementar 28 km de
sefializacion y/o
demarcacion de ciclo
infraestructura en la ciudad
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Durante la vigencia 2025, se realizé el mantenimiento de 25,4 km de ciclorruta. De manera
acumulada durante la vigencia, el mantenimiento de ciclorruta se concentré principalmente en
la localidad de Suba, con un total aproximado de 8,49 km intervenidos, seguida por Engativa con
6,80 km y Chapinero con 5,75 km, en corredores de alta demanda. Asi mismo, en la localidad de
Los Martires se ejecutaron cerca de 3,14 km, distribuidos en varias intervenciones a lo largo del
afio. De forma complementaria, se realizaron mantenimientos puntuales en San Cristébal con
0,75 km, Puente Aranda con 0,24 km, Teusaquillo con 0,17 km y Barrios Unidos con 0,06 km,
contribuyendo al mejoramiento gradual de la red ciclistica en diferentes sectores de la ciudad.

Durante el primer semestre de la vigencia no se tenia programada la ejecucion de actividades,
debido a que se adelantaban acciones previas necesarias para la implementacion, las cuales
dependian de otras areas de la Secretaria Distrital de Movilidad. Solo hasta finales del mes de
agosto se recibid la viabilidad para los tramos de nueva cicloinfraestructura, motivo por el cual
actualmente se encuentran en proceso de actualizacion los disefios, con el fin de proceder
posteriormente a su implementacion en terreno.

En lo transcurrido del Plan Distrital de Desarrollo (PDD), para el Proyecto de Inversidon 7998, con
corte a diciembre de la vigencia 2025, se realizé la implementacion de 3,69 km de sefializacion
en ciclo infraestructura nueva. Estas actividades se ejecutaron en cinco localidades del Distrito
Capital: en la localidad de Kennedy se implementaron 2,82 km en diversos tramos estratégicos;
en Suba se ejecutaron 0,57 km; y en Engativa se desarrollaron 0,13 km en el entorno de la glorieta
de la Calle 83A. De manera complementaria, se realizaron intervenciones puntuales en Barrios
Unidos con 0,07 km y en La Candelaria con 0,10 km, completando asi el total anual ejecutado.
Estas intervenciones se materializaron principalmente durante el segundo semestre, una vez se
contd con la viabilizacidn técnica y la actualizacion de los disefios requeridos para su asignacion
a los contratos de obra.
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PROYECTO 7996 - FORTALECIMIENTO DEL PROGRAMA NINAS Y NINOS PRIMERO PARA MEJORAR LA SEGURIDAD VIAL Y LA CONFIANZA EN
EL CAMINO AL COLEGIO EN BOGOTA D.C.

Objetivo General: Mitigar las condiciones de riesgo en los entornos escolares y los desplazamientos desde y hacia las instituciones educativas de Bogota D.C.

Objetivos Especificos:

Brindar alternativas seguras para los desplazamientos de las nifias, nifios y adolescentes desde y hacia las instituciones educativas.
Generar condiciones seguras en los entornos escolares para el transito de las y los peatones al acceder a las instituciones educativas.

Promover el cumplimiento normativo y las condiciones de seguridad por parte de los vehiculos de transporte escolar.

Magnitud Magnitud % de Avances y Logros
Programada Ejecutada Cumplimiento

1.Realizar 5.475.000 viajes 1.360.431 1.360.431 100% Como acontecimiento relevante del cuarto trimestre se menciona la operacién en una localidad
acompaniados y nueva gracias a una actividad extracurricular asi como la operacidn de 2 rutas en actividades
monitoreados con el extracurriculares, entendiendo que actualmente se opera en las 133 rutas de Al Colegio en Bici
proyecto Al Colegio en Bici (ACB) para un total en la vigencia de 136 rutas atendidas, estas actividades denominadas Ciclo
y la estrategia Bici expediciones permite consolidar atin mas los proyectos, alcanzando presencia en 92 colegios con
Parceros  durante el operacion semanal por ACB mas 2 colegio extra que se beneficid con ciclo expedicidon y 98
cuatrienio. colegios con presencia semanal con BP mds 152 colegios que participan durante este periodo en

actividades extracurriculares. Estas instituciones han permitido desarrollar un total de 1.360.431
viajes en lo que va de la vigencia del proyecto, distribuidos en 15 localidades: USAQUEN 50196;
CHAPINERO 20; SAN CRISTOBAL 6520; USME 28599; TUNJUELITO 59340; BOSA 251212; KENNEDY
167339; FONTIBON 58213; ENGATIVA 229222; SUBA 244469; BARRIOS UNIDOS 19824; LOS
MARTIRES 15059; ANTONIO NARINO 20402; PUENTE ARANDA 77994; RAFAEL URIBE URIBE
48938; y CIUDAD BOLIVAR 83084, las cifras por localidad incluyen 28944 viajes de actividades
extracurriculares conocidas como ciclo expediciones. Para el logro de la meta y teniendo en
cuenta que el programa ya cuenta con el total de los guias contratados para la vigencia, se
desarrollaron las actividades planificadas para cada mes, incluyendo los acompafamientos
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diarios programados y las actividades extracurriculares antes mencionadas, alcanzando la
totalidad de las actividades proyectadas con corte del cuarto trimestre de la vigencia.

Como hito significativo del cuarto trimestre se da la incorporacién de 1 camino seguro que se
aporta gracias a las actividades extracurriculares, sumados a los 34 colegios y 57 caminos
implementados en los trimestres anteriores, lo cual permite consolidar un total en la vigencia de
36 instituciones educativas atendidas. Estas instituciones han permitido desarrollar 525.192
viajes en lo que va de la vigencia del proyecto, distribuidos en 9 localidades: Usaquén (46853),
San Cristébal (25824), Tunjuelito (16755), Bosa (115079), Kennedy (82349), Suba (111978), Los
Martires (41000), Rafael Uribe Uribe (34989) y Ciudad Bolivar (50365). Las cifras alcanzadas se
lograron con la totalidad del equipo que se tenia proyectado tener disponible para la vigencia
desarrollando todas las actividades proyectadas, las cuales contemplan los acompafiamientos
diarios programados monitoreando el desarrollo de los indicadores en conjunto con la SED.

Como logro relevante del cuarto trimestre se destaca la incorporacion del servicio 2 colegios
sumados a los 33 colegios que iniciaron su implementacion en los dos primeros trimestres lo cual
permite tener en operacion un total en la vigencia de 35 instituciones educativas en la vigencia
del proyecto, distribuidas en 10 localidades: San Cristébal (2), Usme (4), Tunjuelito (2), Bosa (9),
Kennedy (5), Engativa (5), Suba (1), Antonio Narifio (2) Rafael Uribe Uribe (1) y Ciudad Bolivar (4).
En conjunto, las actividades de Guardacaminos llevan un total de beneficiados de 31.492
estudiantes, con la colaboracidn de 228 voluntarios, segun la informacién proporcionada por los
propios colegios durante los procesos de diagndstico y planificacidn para el inicio de operaciones.
La ejecucion completa de todas las tareas previstas —incluyendo supervision y visitas a los
centros educativos, gestion de contratacion del equipo, disefio de esquemas, monitoreo de
procesos derivados de la operacidn, entrega de kits, sensibilizacion del personal voluntario y
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Magnitud Magnitud % de Avances y Logros

Programada Ejecutada Cumplimiento

acompafiamiento en el primer dia— permitid alcanzar este progreso, logrando un cumplimiento
del 100% de las actividades programadas para la duracién del programa.

4.Realizar el control de 7.086 7.086 100% Como logro destacado del cuarto trimestre, se da la implementacion 85 actividades de control,
24.000 vehiculos sumada a las 285 realizadas en trimestres anteriores, permite consolidar la ejecucion de un total
escolares en el proyecto en la vigencia de 370 actividades de control en 17 localidades. Estas localidades y el nimero de
Ruta Pila en el cuatrienio vehiculos a los que se les hizo control son: Usaquén (656), Chapinero (148), Santa Fe (168), San

Cristébal (53), Tunjuelito (281), Bosa (161), Kennedy (1134), Fontibon (856), Engativa (640), Suba
(1487), Barrios Unidos (127), Teusaquillo (676), Martires (92), Antonio Narifio (88), Puente
Aranda (241), Rafael Uribe Uribe (145) y Ciudad Bolivar (133).Este avance se debe a la ejecucion
de tareas claves, como la gestion de la contratacion del equipo y su posterior capacitacion, la
creacién de cronogramas que orientaron las operaciones, y la elaboracién de informes que
reflejan los resultados. Todas estas acciones se realizaron de forma integra y conforme a lo
planificado. En consecuencia, se ha alcanzado un progreso del 100% respecto a la meta
establecida para la vigencia del proyecto.
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PROYECTO 8000 - Fortalecimiento del sistema de sefializacion para la movilidad enfocada en la mejora de la seguridad vial en la ciudad de
Bogota D.C

Objetivo General: Fortalecer el sistema de sefializacion en funcion de la gestion del transito, circulacion segura y eficiente en la infraestructura vial y el espacio publico de la
ciudad.

Objetivos especificos:

Ejecutar acciones de implementacién y mantenimiento en los dispositivos de sefializacion vial implementada segtin las condiciones fisicas en

la que se encuentren.
Implementar sefalizacion vial en los puntos priorizados, mitigando los incidentes y conflictos en la via.

Adelantar las acciones necesarias para mitigar la afectacion por ejecucion de obras en tramos o corredores viales.

Meta proyecto de inversion Magnitud Magnitud % de Avances y Logros
Programada Ejecutada Cumplimiento

1. Realizar intervencién integral de 7,732 4.300 4.300 100% Durante la vigencia 2025, a través del proyecto de inversiéon 8000 se
segmentos viales de la malla vial arterial con implementaron 4.300 intervenciones integrales de sefalizacion horizontal
sefalizacion horizontal y vertical y/o vertical en segmentos viales de la Malla Vial Arterial MVA de la ciudad,

con el fin de mejorar las condiciones de movilidad, accesibilidad y seguridad
vial de las y los actores viales. Este cumplimiento se logra al identificar y
priorizar los tramos de los corredores a intervenir MVA, elaboracién de los
disefios, asignacion de los contratos de obras y su respectivo seguimiento.
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Durante la vigencia 2025, a través del proyecto de inversion 8000 se

2. Realizar intervencion integral de 22,668 implementaron 9,200 intervenciones integrales de sefializacién horizontal
segmentos viales de la malla vial intermedia y local y vertical en segmentos viales de la Malla Vial Local y Malla Vial Intermedia
con sefializacion horizontal y vertical 9.200 9.200 100% de la ciudad, dentro de las que se encuentran: medidas integrales de

gestion, mantenimiento e implementacion de sefiales verticales,
sefializacién de zona escolar y pasos peatonales, mejorando las
condiciones de movilidad y seguridad vial. Para ello, se adelantaron las
actividades programadas para los tres primeros trimestres tales como
determinacion de las medidas de intervencion para los segmentos viales
de malla vial intermedia y local, y la disposiciéon en campo de los
elementos de sefalizacion requeridos, que garanticen la sefializacion
integral de los corredores viales principales de la ciudad.

3. Intervenir 16 proyectos de urbanismo tactico, 5 5 100% Durante la vigencia 2025, a través del proyecto de inversion 8000 se han
con el fin de recuperar y reconvertir el espacio implementado 5 proyectos de urbanismo tactico con un total de 5.984,17
publico para priorizar la movilidad y seguridad vial metros cuadrados; que corresponden: (Anden emergente) "Parque el
peatonal Virrey" esta intervencion comprende sefales verticales de limite de

velocidad, pictogramas horizontales de zona escolar y cruces peatonales,
pasos peatonales tipo cebra, segregadores y dispositivos de canalizacién
para delimitar el espacio peatonal, con esta intervencion se logra beneficiar
a cerca de 1.350 nifias y nifios que circulan por esta zona, garantizando
pasos seguros peatonal, de las instituciones educativas El Liceo Francés
Louis Pasteur y el Jardin Infantil Platero y yo. Con este proyecto se
recuperaron 966,13 m2 de espacio publico, en una longitud de 300 metros,
se conecta el Parque El Virrey con la Ciclorruta de la Calle 92. UT BICI
KENNEDY esta intervencion integra un conjunto de acciones de sefializacion
y canalizacion orientadas a mejorar la seguridad vial, reducir la velocidad
vehicular y ordenar los flujos de movilidad en los entornos escolares. Se
implementé sefializacidn convencional y no convencional, combinando
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elementos del urbanismo tactico con recursos visuales que alertan sobre la
presencia de peatones y ciclistas, especialmente en zonas con alta afluencia
estudiantil. En los entornos escolares inmediatos se establecié una
velocidad méxima de 20 km/h, reforzada con sefializacién vertical,
demarcaciones horizontales y medidas de trafico calmado como resaltos y
cruces seguros. La canalizacidon fisica se complementa con bolardos,
delineadores, bordillos y separadores, que delimitan claramente los
espacios peatonales y ciclistas, evitando la invasidn vehicular y mejorando
la legibilidad del entorno. La intervencion permitié una recuperacion de
2.204,38 mt2s, y se desarrolld en la localidad de Kennedy, mejorando la
movilidad en los entornos de los colegios Tom Adams y Emaus, beneficiando
ademas a instituciones como el INEM de Kennedy, Colegio Ateniense, San
Rafael y Pablo VI, asi como a los usuarios de los equipamientos de salud
cercanos (UPA Bomberos y Centro Médico Cafam).

UT PEP COLOMBIA esta intervencion comprende: Sefiales verticales de
limite de velocidad, pictogramas horizontales de zona escolar y cruces
peatonales, pasos peatonales tipo cebra, segregadores y dispositivos de
canalizacion para delimitar el espacio peatonal, lo anterior, permite la
recuperacién de 393 m? de espacio publico, demarcacién de cinco cruces
seguros en dos intersecciones complementadas con medidas de trafico
calmado y control de velocidad, establecimiento del limite de velocidad en
30 km/h, mejoramiento de la infraestructura ciclista sobre la Calle 71A entre
Carreras 19y 20, incorporando elementos de segregacidn que previenen la
invasién vehicular.

REFUERZO CARACTER PEATONAL-MURILLO TORO (CL 12A ENTRE KR 7 Y KR
8): esta intervencion comprende 1.251,38 metros cuadrados: delimitacion
del ancho del carril vehicular de ingreso al predio del edificio Murillo Toro,
estableciendo una seccidn, que permitio redistribuir el espacio disponible y
habilitar una ciclorruta bidireccional, garantizando la continuidad
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operacional entre la ciclorruta de la Carrera 7 y la Carrera 8; se
implementaron Sefales verticales de prohibido parquear con plaquetas
informativas en ambos costados, sefal nueva de restriccion de ingreso para
vehiculos y motocicletas, con plaqueta “Excepto ingreso a garajes”,
segregadores y dispositivos de canalizacion para delimitar el espacio
peatonal, definicion clara de los accesos vehiculares, delimitacion y
restriccion del paso vehicular: Se implementd la instalacidon de elementos
fisicos como bolardos y materas.

CORREDOR CULTURAL CALLE 11 : La intervencién de urbanismo tdctico
desarrollada en el segmento vial de la Calle 11, entre la Carrera 5y la Carrera
7, tuvo como propdsito avanzar en la peatonalizacién del corredor
mediante acciones temporales que priorizan al peatdn, regulan el acceso
vehicular a los predios y preparan el eje para su consolidacion como
Corredor Cultural, en linea con las directrices establecidas en el Plan
Especial de Manejo y Proteccién del Centro Histérico de Bogotd (PEMP-
CHB). La peatonalizaciéon temporal del eje se implementé a través de
medidas de urbanismo tactico, orientadas a ordenar los flujos, mejorar la
accesibilidad peatonal, fortalecer el caracter cultural del corredor y avanzar
en las fases iniciales de transformacidn previstas en el PEMP-CHB. Se realizo
la demarcacion del corredor peatonal, delimitacién y restriccion del paso
vehicular, sefiales verticales de restriccion de ingreso vehicular, sefial
reglamentaria de prohibicién de ingreso a camiones fuera de los horarios
autorizados, segregadores y dispositivos de canalizacion para la
delimitacién del espacio peatonal.

Ademas de destinar un nuevo espacio recuperado para los peatones, las
dindmicas propias del lugar lo definen como un nuevo espacio para el
deporte y la recreacion pasiva de la ciudad.
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Programada Ejecutada Cumplimiento

4. Realizar el 100% % de los seguimientos a los PMT 100% 100% 100% Durante lo corrido de la vigencia 2025, con corte a 30 de diciembre, se logrd
autorizados que generen mayor afectacion a los cumplir la meta establecida alcanzando el 100%, de manera tal que, se logra
usuarios de la infraestructura vial verificar el cumplimiento de lo autorizado por la Secretaria Distrital de

Movilidad a los Planes de Manejo de Transito que generan mayor afectacién
a los usuarios y con ello se genera el menor impacto negativo posible a la
movilidad. De un total de 17934 PMT se realiz6 seguimiento a 17934. Para
ello, las actividades se desarrollaron conforme a lo programado en un 100%,
entre ellas: revision documental y proceso de contratacidn del equipo de
trabajo, revisiones técnicas, autorizaciones, publicacion del reporte
consolidado de solicitudes seguimiento a la implementacién de los planes
de manejo de transito autorizados para cierre total de calzada, cierre total
de andén, actividades de cargue y descargue en malla vial arterial en horario
diurno, cierres de ciclorruta, cierres autorizados Unicamente para el fin de
semana y cierres que requieren cambios de sentido de circulacion,
verificando que para estos se promueva de manera segura la configuracion
de infraestructura destinada a peatones y ciclistas.

5. Realizar seguimiento al 100% de los PMT de 100% 100% 100% Durante lo corrido de la vigencia 2025, con corte 30 de diciembre, se logré
Troncales y de Metro de acuerdo con los cumplir la meta establecida alcanzando el 100%, de manera tal que, se logra
parametros establecidos realizar seguimiento a la totalidad de los PMT autorizados, vigentes e

implementados para obras de construccion de Metro y de la Troncal
Transmilenio de la AC 13 (con tiempo de aprobacidn superior a dos (2)
meses, con horario de cierre de 24 horas, afectaciéon de minimo un carril y
que se generen desvios, y que el PMT tenga como minimo un mes de
implementado con respecto al mes de evaluacion), evidenciando que para
el mes de diciembre en un PMT aprobado se excedid el porcentaje maximo
de reduccidon del pardmetro de velocidad permitido en el documento
contractual. Dado que el porcentaje de reduccién maximo permitido
contractualmente para los PMT de Metro es del 40% (para el transporte
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particular) respecto a la velocidad de la linea base y con el seguimiento se
evidencid que la mayor reduccion que se presenté para este periodo fue del
del 54,05% correspondiente al PMT de la Avenida Villavicencio (AC 43 SUR)
entre la Avenida Agoberto Mejia (AK 80) y la Avenida Primero de Mayo (AC
26 SUR); lo anterior se debidé a que se continuaron presentando algunas
contingencias en la operacion de las intersecciones semaforizadas, las
cuales se vieron afectadas por hechos de hurto. Como consecuencia, fue
necesario implementar control con auxiliares de transito, lo que permitio
un incremento aproximado del 2% en la velocidad de este corredor en
comparacién con el mes anterior.

Asimismo, se emitieron los oficios de incumplimiento SPMT
202531215865991, SPMT 202531216922471 y SPMT 202531217034801,
mediante los cuales se solicitd a la Interventoria y al Concesionario
adelantar las acciones correspondientes para garantizar condiciones de
operacion seguras, entre ellas asegurar el carril de adelantamiento en las
zonas de paraderos, garantizar los anchos de calzada autorizados y ejecutar
actividades relacionadas con movilidad y demarcacién. De manera adicional
en el comité de transito de fecha 03 de diciembre de 2025 se hizo el llamado
de atencion al Concesionario Metro Linea solicitando acatar lo autorizado
en los PMT que permitan garantizar indicadores adecuados de velocidad
sobre el corredor, dadas las velocidades que se vienen registrando sobre el
corredor.

No obstante, para los demas PMT aprobados para los diferentes frentes de
obra, se concluye que los PMT implementados para las obras del Metro y
de la Troncal Transmilenio de la AC 13 mitigan el impacto negativo que se
genera a la movilidad.

De un total de 23 PMT se realizé seguimiento a 23 PMT. El avance del 100%
de las actividades se generan por la autorizacion de los PMT y se realiza el
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seguimiento al parametro de velocidad verificando que la variaciéon del
parametro de velocidad una vez implementados los PMT no excedio el
porcentaje de reduccion de la velocidad permitido en los documentos
contractuales del proyecto (40% para el transporte particular para obras del
Metro y 45% para el transporte particular para las obras de la Troncal de
Transmilenio de la AC 13) respecto a la linea base. La evidencia de la meta
corresponde a base de datos de la Subdireccion de Planes de Manejo de
Transito (PMT) donde se registran los seguimientos realizados al pardmetro
de velocidad, y consolidado de obras y/o intervenciones autorizadas.

PROYECTO 8001 - Consolidacidn de las intervenciones en el espacio publico para el mejoramiento de las condiciones de movilidad y seguridad
vial en los corredores y puntos estratégicos en Bogota D.C.

Objetivo General: Mejorar las condiciones de movilidad y seguridad vial en el espacio publico de Bogota D.C.

Objetivos especificos:
Implementar acciones que permitan modificar el comportamiento por parte de actores viales, en materia de movilidad y seguridad vial.
Articular acciones intra e interinstitucional para la gestion y ejecucion de las intervenciones en el espacio publico.

*  Fortalecer la actualizacién y confiabilidad de herramientas tecnolégicas para el cumplimiento de las normas de transito y la gestion del transito
y el transporte.
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Durante la vigencia 2025, se llevo a cabo 83.701 jornadas de gestidn en via, que se distribuyen de
la siguiente manera: 1. GESTION TEMPORAL DE TRANSITO 60931; 2. USUARIOS NO MOTORIZADOS
8.246; 3. EVENTOS Y MANIFESTACIONES 1.979; 4. PEDAGOGIAS PARA LA SEGURIDAD VIAL 255; 5.
PMTS DE OBRAS PUBLICAS 9.323; 6. APOYOS A OTRAS ENTIDADES 707; 7. EMERGENCIAS 2.260.

Con corte a diciembre, se presenta un avance del 100,29% de ejecucion de la programacion de
acuerdo con las actividades, tareas y subtareas programadas para el periodo relacionadas con las
labores pre y pos contractuales, las programaciones, ejecuciones y seguimiento de las jornadas
para el cumplimiento de la meta.
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100%

En lo corrido de la vigencia 2025, se ha alcanzado la implementacion de 30 medidas de gestidn,
aportando a optimizar los tiempos de viaje de los ciudadanos, asi como también las condiciones
de seguridad vial de los mismos.

Para la ejecucién de estas medidas se desarrollan las tareas de verificar recursos para el disefio,
estructuracién y logistica para el desarrollo de las medidas de gestion, desarrollar medidas de
gestion enfocadas en mejorar las condiciones de movilidad y/o seguridad vial y elaborar el
informe técnico a partir del cual se toman decisiones de intervenciones en materia de seguridad
vial, para las cuales se tiene un porcentaje de avance en el cumplimiento de la meta propuesta
para la vigencia del 100%.
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3. Realizar 48
inspecciones de
seguridad vial a los
puntos mas criticos de
siniestralidad con el fin
de que sean un insumo
para la toma de
decisiones y/o acciones
a realizar

PA01-PR01-MDO1 V.3.0

13

Secretaria Distrital de Movilidad

Teléfono: (1) 364 9400

Informacion: Linea 195 Péagina 37 de 93

13

100%

Durante la vigencia 2025, se han realizado 13 Inspecciones de Seguridad Vial a puntos criticos de
siniestralidad identificados como: inspeccidn de seguridad vial a la altura de la (I) AV. NQS ENTRE
CL39BISAY CL45; (Il) KR 73AY KR 77A ENTRE CL 71A Y CL 73; (Ill) CL 13 ENTRE KR 18 Y 27; en la
(IV) AC 26 ENTRE KR 31 Y KR 34A; (V) en la KR 9 ENTRE CL 153 Y CL 161; (VI)enla CL7 Y CL 5B
ENTRE KR 25A Y KR 27; (VII) en la AV. CARACAS X CL 33SUR; (VIIl) CL 17 ENTRE KR 100 Y KR 104 -
CENTRO FONTIBON; (IX) AV. GUAYACANES ENTRE KR 86 A TV 87BIS A, (X) PMT - AV. 1 DE MAYO
ENTRE KR 51 Y AK 68, (XI) Av 1° de Mayo entre Carrera 39 y Carrera 51, (XIl) Av 1° de Mayo entre
Carrera 30y Carrera 39, y finalmente, (XIIl) KR 80 X CL 59 SUR que actualmente tienen documentos
que resultan ser los informes técnicos de las auditorias realizadas los cuales se encuentran en
desarrollo y revisidon para firma. Adicionalmente, se avanza en la planeacién y asignacion de
recursos para la posterior ejecucién de ASV/ISV. Actualmente se cuenta con un porcentaje de
avance en las metas del 100%. Vale la pena recalcar que la sigla ASV/ISV traduce el siguiente
término Auditorias de Seguridad Vial / Inspecciones de Seguridad Vial y se utiliza para acortar el
texto, al momento de la descripcidn de las actividades.
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4. Desarrollar 141 36
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Secretaria Distrital de Movilidad
Teléfono: (1) 364 9400

Informacion: Linea 195 Péagina 38 de 93

36

100%

Durante la vigencia 2025, se llevaron a cabo 36 instancias de armonizacion para la ejecucién de
intervenciones de movilidad y seguridad vial. En el Comité Operativo se ha definido el apoyo con
unidades del Cuerpo de agentes de transito (CATT) y de Grupo Guia para los distintos eventos y
aglomeraciones que puedan afectar la movilidad habitual de la ciudad durante el afio y se ha dado
seguimiento a instancias que fueron aprobadas previamente y han sido mantenidas en el tiempo.

De igual forma, se han expuesto las propuestas de Pruebas Piloto a implementar con el fin de
mejorar las condiciones de movilidad y seguridad vial de la ciudad. De otro lado, en la Mesa de
Coordinacion con Transmilenio se han expuesto las problematicas de forma puntual dentro de la
ciudad y que deben ser atendidas en conjunto con las distintas direcciones y subdirecciones de la
Entidad, y de esta forma lograr una solucién rapida y efectiva que permita atender las situaciones
planteadas, dejando evidencia de las acciones en las actas suscritas en cada una de las reuniones o
instancias adelantadas. Se registra un cumplimiento de la meta anual del 100% a corte de diciembre
de 2025.
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Secretaria Distrital de Movilidad
Teléfono: (1) 364 9400

Informacion: Linea 195 Péagina 39 de 93

99,83%

100,8%

Durante lo corrido de la vigencia 2025, se logré ofrecer un servicio 6ptimo para la ciudadania,
teniendo en cuenta que se ha venido garantizando la disponibilidad del sistema semaférico en la
ciudad por encima del 99%, lo anterior hace que los diferentes actores viales se sientan mas
seguros puesto que se tiene en pleno funcionamiento el sistema y esto hace que la seguridad y la
movilidad de la ciudad fluya de manera mas adecuada; sin embargo, es importante resaltar que
parte vital del sistema resulta ser la atencién y aplicaciéon que los usuarios hagan del mismo.
Adicionalmente, y como parte de la gestion se adelantd la ejecucién del contrato de seguros, el
proceso pre contractual del sistema, seguimiento a los tipos de fallas con su respectivo
mantenimiento correctivo, al igual que la programacion de mantenimientos preventivos. Siempre
se deja evidencia en los documentos de seguimiento a la programacién de los mantenimientos
preventivos y correctivos del sistema.
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51

100%

Durante lo corrido de la vigencia 2025, se han complementado 51 intersecciones con otros
dispositivos, en las siguientes localidades:

A cargo de la SDM (45): 3 (vehicular, peatonal), 1 (ciclista), 1 (peatonal, ciclista) - Kennedy; 1
(vehicular) - Los Martires ; 1 (vehicular), 3 (ciclista) -Teusaquillo ; 2 (ciclista), 1 (vehicular), 1
(peatonal) - Santa fe; 1 (vehicular, peatonal), 2 (peatonal) - Engativa; 1 (ciclista), 1 (vehicular,
ciclista), 3 (peatonal) - Antonio Narifio; 1 (peatonal, ciclista), 1 (peatonal), 3 (ciclista)- Tunjuelito; 2
(peatonal), 1 (ciclista), 1 (vehicular, peatonal, video deteccién) - Bosa; 1 (vehicular BRT) - San
Cristébal; 2 (ciclista)- Rafael Uribe; 1 (ciclista) - Usaquén; 2 (vehicular, peatonal, ciclista), 2
(peatonal, ciclista), 2 (ciclista), 1 (vehicular) - Puente Aranda; 1 (ciclista) - Suba; 1 (vehicular, ciclista)
- Barrios Unidos; 1 (vehicular) - Chapinero

A cargo de tercero: IDU (6): 1 (peatonal) - Tunjuelito; 1 (vehicular, peatonal) - Usme; 1 (ciclista), 2
(peatonal) y 1 (vehicular, peatonal) - Suba.

Aunque la cifra programada no se alcanzo porque los recursos tanto técnicos como presupuestales
destinados atender la complementacion se vieron afectados de manera significativa, ya que se
volcaron para atender lo referente al hurto y/o vandalismo presentado. Asi las cosas, el
compromiso previamente pactado no se pudo cumplir en su totalidad de acuerdo a lo programado
para la vigencia.
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Secretaria Distrital de Movilidad
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100%

100%

Durante lo corrido de la vigencia 2025, se han implementado regulaciones semaféricas en 44
intersecciones en las siguientes localidades:

A cargo de la SDM (14): 1 - Usme; 1 - Ciudad Bolivar; 1 - Engativa; 1 - Fontibdn; 6 - Puente Aranda;
1 - Rafael Uribe; 2 - Suba; 1- Barrios Unidos.

A cargo de tercero: IDU (14): 3 - Usme; 2 - Bosa; 4 - Suba; 3 - Engativa; 1 - Kennedy. Transmilenio
(1): 1 - Usme. Metro (3): 2 - Barrios Unidos; 1 - Los Martires. Proyecto Country (3): 3 - Chapinero.
Fideicomiso Lagos de Torca (9): 4 -Usaquén; 5 - Suba.

A corte de diciembre se alcanzd y sobrepaso la meta establecida para la vigencia, ya que varios
proyectos entregaron intersecciones no proyectadas inicialmente. Todas las actividades
programadas trimestralmente tales como gestiéon contractual, administrativa del equipo,
planeacidén de programacién de agenda diaria, informes y controles, fueron cumplidas al 100%

Durante la vigencia 2025, se ha realizado el seguimiento del Anexo derivado 2024-2715 entre la
SDM Y ETB mediante la revisidon y evaluacion de tecnologias y soluciones vistas en el Workshop,
asi como el seguimiento a las pruebas de concepto para estos dispositivos, operacion del sistema
inteligente de transporte, ETB de las actividades de operacidn de plataformas, dispositivos en via (
mantenimientos preventivos y correctivos), enlaces de telecomunicaciones para la conectividad y
los canales de internet del CGT y Datacenter. Es importante mencionar, que a través del proyecto
con ETB se realizan las actividades de fortalecimiento del CGT (Adquisicion y renovacion de equipos
de computo, renovacion y repotenciacion del Videowall, adquisicidon de equipos de Premier One,
Tablero Bypass y UPS) lo que contribuye a la gestidon de nuevas tecnologias para la Gestion y Control
del Transito y Transporte y el cumplimiento de la Meta del PPD. Asimismo, se avanzd en la revision
de nuevas tecnologias destinadas a la Gestion y Control del Transito y Transporte (como radares,
PMV). Se realizé un monitoreo constante del desempefio del sistema inteligente de transporte,
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25

Secretaria Distrital de Movilidad

Teléfono: (1) 364 9400

Informacion: Linea 195 Péagina 42 de 93

25

100%

incluyendo la operacion de plataformas, dispositivos en via y enlaces de telecomunicaciones, con
énfasis en el preventivo y correctivo.

Durante lo corrido del 2025, corte a noviembre se realizé la prérroga del contrato 2024-3644
relacionado con la expansion de los componentes del Sistema Inteligente de Transporte SIT, se
llevé a cabo la gestién para la implementacidn y actualizacién de dispositivos técnicos y
tecnoldgicos con el objetivo de ampliar el Sistema de Deteccién Electrénica de Infracciones y la
Videovigilancia para la gestion y el control del transito de la ciudad para ello, se realizé una
priorizacion de puntos a través de un cronograma que contempla la presentacion de la
documentacion ante la Agencia, el analisis de actores vulnerables y volimenes de transito, la
evaluacién del criterio de siniestralidad, el plan de seguridad, la sefializacidon y otros aspectos
relevantes. Asi mismo, se realizaron unas pruebas de concepto con los fabricantes de los diferentes
dispositivos tecnoldgicos, como parte del proceso de implementacidn y actualizacion del Sistema
de Deteccion Electrénica de Infracciones y la Videovigilancia para la gestion y el control del transito
en la ciudad. Estas pruebas permitieron evaluar las tecnologias disponibles en el mercado y su
adecuacion a las necesidades identificadas en la priorizacion de puntos realizada previamente.
Entre los meses de noviembre y diciembre se realizé la adquisicién e ingreso al almacén de las
camaras adquiridas para videovigilancia y foto deteccion de acuerdo a la realizacion de la definicion
de las tecnologias.
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PROYECTO 8009 - Fortalecimiento de las intervenciones de control y prevencion del transito y el transporte para mejorar la seguridad vial en
Bogota D.C.
Objetivo General: Promover el cumplimiento de las normas de transito por parte de las y los actores viales en el espacio publico de Bogota D.C.

Objetivos especificos:

Velar por la socializacion, divulgacion y cumplimiento de la legislacion y normas de transito por parte de las y los socializacion, divulgacion

y cumplimiento de la legislacion y normas de transito por parte de las y los actores viales.

Incentivar buenos habitos y comportamientos seguros de las y los actores viales a través de actividades de prevencion vial.

Magnitud Magnitud % de Avances y Logros
Programada Ejecutada Cumplimiento

1. Realizar 65000 17.000 17.000 100% Durante la vigencia 2025, con corte a diciembre, la Policia Metropolitana de Bogota - Seccional
intervenciones para la de Transito y Transporte de Bogota y el Cuerpo de Agentes Civiles de Transito y Transporte han
regulacion y control del realizado 17.000 intervenciones para la regulacién y control del transito y el transporte en la
transito y el transporte ciudad que contribuyen a evitar la ocurrencia de accidentes de transito. Para ello se
en la ciudad. desarrollaron y priorizaron las intervenciones a realizar, se involucré a la comunidad por medio

de la programacion efectiva de operativos solicitados por la ciudadania y socializaciones de las
medidas propuestas.

Adicionalmente, se realizaron controles de tipo preventivo (Como controles de embriaguez o
controles de velocidad) cuyo propdsito va enmarcado en reducir la siniestralidad, procurando
disminuir tanto la mortalidad como la morbilidad como resultado de accidentes de transito.
Frente a las actividades se programaron y ejecutaron los operativos, se adelanto la gestion pre,
pos y contractual necesaria para garantizar el funcionamiento permanente del Parque
Automotor y demas actividades para tener a la fecha un cumplimiento de la meta propuesta,
cumpliendo en su totalidad las actividades relacionadas con la gestidn contractual que daban

43
PA01-PR0O1-MDO1 V.3.0
Secretaria Distrital de Movilidad
Teléfono: (1) 364 9400
Informacion: Linea 195 Péagina 43 de 93

Calle 13 # 37 - 35
www.movilidadbogota.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



** SECRETARIA DE
BOGOT/\ | MOVILIDAD

Magnitud Magnitud % de Avances y Logros

Programada Ejecutada Cumplimiento

cuenta del cumplimiento de la magnitud de las intervenciones planeadas y cumplimiento de la
meta al 100%

2. Atender el 100 % de 100% 100% 100% Durante la vigencia 2025, con corte a diciembre, la Policia Metropolitana de Bogota - Seccional
los incidentes asignados de Transito y Transporte de Bogota y el Cuerpo de Agentes Civiles de Transito y Transporte han
en materia de gestion demostrado una excelente capacidad de respuesta. Se logra atender el 100% de los incidentes
del trénsito en la ciudad asignados en materia de gestion del transito en la ciudad, cumpliendo a su vez con todas las

actividades programadas para este periodo.

Es importante recordar que los incidentes no se programan, sino que se atienden a medida que
son reportados a la linea 123. La asignacion de estos incidentes se realiza segun las
competencias y capacidades de la SDM, asegurando que todas las actividades, tareas y
subtareas programadas se lleven a cabo, esto es verificacion de recursos, atencién de
incidentes y realizacion de informes; se atendieron un total de se atendieron un total de
125.306 incidentes, lo que representa un cumplimiento del 100% de nuestra meta. Estos
incidentes abarcaron una variedad de temas, los cuales se detallan a continuacion: *Accidente
de transito: 100.381; Reconocimiento: 6.256; Apoyo movilidad: 5.834; Manifestacion o motin:
395; Conductor retenido: 321; Elemento caido o en peligro de caer en via publica: 231;
Maniobras peligrosas: 160; Congestion vehicular: 89; Vehiculo mal estacionado: 72; Explosion:
28; Fenémeno de remocion de masa: 8; Muerto en la via publica: 6; Acompafiamiento a
eventos: 5; Persona capturada: 4; Otro: 2; Accidente aviacién 2; Material peligroso en via
publica: 1; Evento natural: 1; Delincuente capturado: 1; e Inundacion: 1.
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Magnitud Magnitud % de Avances y Logros

Programada Ejecutada Cumplimiento

3. Realizar 4600 1.167 1.167 100% Durante la vigencia 2025, con corte a diciembre, la Policia Metropolitana de Bogota - Seccional
intervenciones de de Transito y Transporte de Bogota y el Cuerpo de Agentes Civiles de Transito y Transporte han
prevencion vial dirigida realizado 1.167 intervenciones de prevencion vial en la ciudad que han permitido concientizar
a los diferentes actores a los diferentes actores viales acerca del respeto a las normas y el cumplimiento de las mismas
viales en la ciudad evitando o disminuyendo la ocurrencia de accidentes en las vias de la ciudad. Con estas

acciones se han sensibilizado 346.612 actores viales. Adicionalmente, y con la gestion
contractual adelantada, se cuenta con un cumplimiento a la fecha de acuerdo a lo planificado.

Para el cumplimento de la meta se ejecutaron las subtareas programadas en las cuales en las
reuniones operativas semanales la Subdireccidon de Control de Transito y Transporte realizé la
programacion semanal de las intervenciones a desarrollar; de igual manera dispuso del
personal requerido cada una de las intervenciones de acuerdo con la disponibilidad del
personal adscrito a la Seccional de Transito y Transporte y los Agentes Civiles teniendo en
cuenta la complejidad de las intervenciones, de manera que se les garantizaran los medios
técnicos, tecnoldgicos y los vehiculos del parque automotor requeridos para el desarrollo de
las mismas; lo que permitié desarrollar intervenciones en materia de prevencién vial de
acuerdo con las necesidades presentadas en la ciudad.
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SUBSECRETARIA DE GESTION CORPORATIVA

PROYECTO 7969-MEJORAMIENTO EN LA GESTION DE LAS ACCIONES DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD DE LA SECRETARIA DISTRITAL DE
MOVILIDAD EN BOGOTA D.C

Objetivo General: Fortalecer el nivel de apropiacion y divulgacion de las acciones de transparencia e integridad en la Secretaria Distrital de Movilidad

Objetivos Especificos:
e Implementar estrategias de comunicacion enfocadas a socializar e incentivar la apropiacion del Sistema de Gestién Antisoborno
e Fortalecer el sistema de control interno para la mejora continua de la entidad
® Sensibilizar a las y los colaboradores de la entidad de la apropiacion de valores y principios de integridad de la entidad.

Meta de Inversion Magnitud Magnitud % de Avances y Logros
Programada Ejecutada Cumplimiento

1. Fortalecer 1 Estrategia 1 1 100% Durante la vigencia 2025, se desarrollaron las actividades correspondientes al Sistema de Gestion

de comunicaciones con el Antisoborno (SGAS), fortaleciendo el compromiso ético de la Secretaria Distrital de Movilidad y

fin de socializar el Sistema reafirmando la politica de cero tolerancias frente a posibles actos de soborno. Estas acciones

de Gestion contribuyen a reducir el riesgo de practicas irregulares en los procesos institucionales y a consolidar
una cultura de integridad, transparencia y confianza, tanto al interior del sector como frente a la
ciudadania.

Avances y logros destacados:

® Definicidn, ejecucion y seguimiento del plan de trabajo, en cumplimiento de los requisitos
de la norma ISO 37001.

®  Actualizacion del mapa de riesgos de soborno.
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Meta de Inversion Magnitud Magnitud % de Avances y Logros

Programada Ejecutada Cumplimiento

® Seguimiento permanente a la matriz de riesgos de soborno y SARLAFT por parte del
Sistema de Gestidn de la Calidad (SGC).

®  Socializacion del SGAS y SARLAFT al personal de la entidad.

® Ejecucion de actividades de mantenimiento del sistema, incluyendo: auditoria interna,
seguimiento a la matriz de riesgos de soborno, revisiéon del plan de tratamiento de la
concesion GyP, actividades de interiorizacion del SGAS en el marco de la Semana MIPG,
actualizacién del analisis DOFA, sesiones del equipo técnico antisoborno y medicion de los
indicadores trimestrales.

® Realizacion de la auditoria externa de seguimiento a la certificacion.

®  Aplicacion de pruebas de poligrafo al cuerpo de agentes civiles de transito durante la
vigencia 2025.

®  Actualizacidon de la caracterizacion de partes interesadas.

Sensibilizacidn en SGAS dirigida al personal de la entidad y a los socios de negocio.

® Ejecucidn del plan de comunicaciones, conforme a las actividades programadas para cada
trimestre.

La entidad reafirma su compromiso de actuar de manera transparente y responsable en todas sus
actuaciones, tanto en lo relacionado con el SGAS como con el SARLAFT. Las actividades desarrolladas
buscan fortalecer la cultura de ética e integridad entre los colaboradores y evidenciar ante la
ciudadania el firme compromiso institucional con la legalidad y la buena gobernanza.

2. Mantener 1 Estrategia 1 1 100% Durante la vigencia 2025, el proceso de Control y Evaluacion de la Gestiéon continué con la
Anual para la implementacidn y ejecucion de sus actividades, dando cumplimiento a los cinco (5) roles establecidos
Sostenibilidad del Sistema en el Decreto 648 de 2017, con el apoyo de la segunda linea de defensa de la entidad.

de Control Interno
Estos roles, plenamente alineados con el Sistema de Control Interno, corresponden a: liderazgo
estratégico, enfoque preventivo, evaluacion de la gestion del riesgo, relacién con los entes de control,
y evaluacion y seguimiento. Su desarrollo ha permitido fortalecer la capacidad institucional para la
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Meta de Inversion Magnitud Magnitud % de Avances y Logros

Programada Ejecutada Cumplimiento

anticipacion de riesgos, mejorar la toma de decisiones y asegurar el cumplimiento de los objetivos
estratégicos.

En este marco, a través del Plan Anual de Auditoria Interna (PAAI) — vigencia 2025, se ejecutaron en
su totalidad las actividades programadas para el primer trimestre, las cuales incluyeron la elaboracion
de informes de ley, asi como actividades de seguimiento y evaluacidn, permitiendo evidenciar las
acciones de control implementadas y garantizando el cumplimiento del principio de transparencia en
la gestion institucional.

3. Fortalecer 1 estrategia 1 1 100% Durante la vigencia 2025, se gestionaron y ejecutaron de manera sostenida diversas actividades
anual de integridad para orientadas al cumplimiento de las acciones definidas para el indicador correspondiente. Estas
socializar los temas de acciones han contribuido significativamente al avance en la ejecucion de los recursos y al
integridad, transparencia fortalecimiento de la gestidn institucional. Cabe resaltar que parte de las actividades desarrolladas
y lucha contra Ia fueron financiadas con recursos provenientes de las reservas presupuestales de la vigencia 2024, lo
corrupcion que permitié consolidar avances relevantes en la implementacién de las metas previstas.

Entre los principales logros alcanzados se destaca la planeacidn y ejecucién de la Rendicion de
Cuentas de la vigencia 2024, en concordancia con la estrategia institucional publicada en la pagina
web de la Secretaria Distrital de Movilidad (SDM). Este ejercicio permitié la medicién y transmisién
publica de la audiencia ciudadana, fortaleciendo los principios de transparencia, participacion
ciudadana y acceso a la informacion publica.

Asimismo, se desarrolld el Taller de Gestores de Integridad como un espacio estratégico de formacién
y articulacion institucional, en el cual se socializaron los lineamientos, tematicas prioritarias y
responsabilidades asignadas a los gestores, orientadas al fortalecimiento de la cultura de integridad
al interior de la entidad.

De igual manera, se llevo a cabo la Semana de la Integridad, iniciativa orientada a promover la
apropiacién del Manual de Integridad, asi como de los valores y principios institucionales que lo
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Meta de Inversion Magnitud Magnitud % de Avances y Logros

Programada Ejecutada Cumplimiento

sustentan, contribuyendo al fortalecimiento de una cultura organizacional basada en la ética, la
transparencia y el compromiso con el servicio publico.

En este mismo marco, la SDM participd activamente en los talleres de socializacion sobre integridad
y lucha contra la corrupcion, liderados por la Secretaria General, asi como en el reto “Operacion
Integridad”, iniciativas que aportan al fortalecimiento de los procesos de Rendicion de Cuentasy a la
implementacion de la politica de Datos Abiertos de la entidad.

Finalmente, se mantiene un monitoreo permanente de las acciones reportadas en el Plan de
Transparencia e Integridad (PTEP), con el fin de garantizar su cumplimiento oportuno, conforme a los
plazos y lineamientos establecidos.

PROYECTO - 7980. IMPLEMENTACION DE INTERVENCIONES INTEGRALES DE CULTURA, COMUNICACION Y PEDAGOGIA, PARA LA MOVILIDAD
SEGURA EN BOGOTA D.C

Objetivo General: Aumentar el conocimiento e interiorizacion de la normativa de transito y transporte por parte de los actores viales en el sistema de movilidad de Bogota.

Objetivos Especificos:

Ejecutar acciones de cultura para la movilidad que promuevan una mayor conciencia vial en la ciudadania en general, sobre el uso responsable del espacio publico y de
la infraestructura vial

Fomentar la comprensién de la normativa de transito y transporte para una cultura de cooperacién y respeto mutuo entre los actores viales en el sistema de movilidad
Incrementar el conocimiento de la poblacion en general frente a los contenidos de movilidad segura, factores de riesgo en la movilidad y sobre el sector movilidad, a
través del desarrollo de estrategias de comunicacion.
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Durante la vigencia 2025, se disefid e implemento la estrategia “Movilidad Segura y Eficiente para
Todas las Personas”, estructurada en tres componentes estratégicos:

(i) campafias masivas orientadas a la atencidn de problematicas criticas como el mal
parqueo y el exceso de velocidad;

(ii) acciones pedagdgicas y experienciales dirigidas a los diferentes actores viales; y

(iii) acciones de comunicacion estratégica orientadas al posicionamiento institucional y a

la sensibilizacidn ciudadana.

En el marco de su ejecucion, se desarrollaron 2.441 acciones de cultura ciudadana, con una
participacion aproximada de 195.000 personas, distribuidas en 1.355 acciones pedagdgicas en
empresas y entidades, 379 acciones en instituciones educativas y 703 intervenciones pedagogicas en
via, lo que evidencia una cobertura amplia y una intervencion territorial significativa.

Las acciones de comunicacién se difundieron a través de seis medios masivos de alcance nacional
(Caracol Radio, RCN Radio, La Kalle, Olimpica Estéreo, Candela Estéreo y Citytv). De manera
complementaria, se realizaron 192 publicaciones en medios digitales, que alcanzaron a 1.276.230
personas y generaron aproximadamente 33.480 interacciones, reflejando un alto nivel de visibilidad,
alcance e involucramiento ciudadano.

Para la evaluacidn de resultados, se disefié e implementd una matriz de consistencia estructurada en
tres ejes estratégicos —movilidad segura, eficiente y sostenible— y siete indicadores de seguimiento,
que permitieron medir el impacto de las acciones ejecutadas. En el marco de la campafia contra el
mal parqueo, se aplicaron un sondeo piloto a 33 personas, un sondeo definitivo a 526 conductores y
un instrumento de aforo en 676 jornadas. Adicionalmente, se evaluaron las acciones pedagdgicas
con 3.778 personas en empresas y entidades, asi como con 2.323 personas en mediciones pretest y
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2.389 en postest en espacio publico, evidenciando mejoras significativas en los tres ejes de la
estrategia, y confirmando el logro de los resultados esperados al cierre de la vigencia.

Durante la vigencia 2025, se gestionaron, tramitaron y ejecutaron de manera efectiva 2.751 jornadas
de intervencidn pedagdgica programadas, a través de las cuales se sensibilizé a aproximadamente
195.000 personas en temas de movilidad segura y factores de riesgo. Estas acciones promovieron la
reflexion sobre la corresponsabilidad ciudadana y la necesidad de avanzar hacia una movilidad
segura, eficiente, sostenible e inclusiva, en coherencia con los lineamientos institucionales y las
prioridades del sector.

De manera complementaria, se implementaron 78 acciones pedagogicas focalizadas, con la
participacion de 1.661 personas, orientadas a la autorreflexion sobre imaginarios y comportamientos
que generan discriminaciéon hacia las mujeres en los entornos de movilidad, asi como al
fortalecimiento de conductas cooperativas, equitativas y respetuosas entre los diferentes actores
viales.

En materia de evaluacién y medicidn de resultados, se disefidé e implementd una version corta del
instrumento de medicion aplicada en empresas, entidades e instituciones educativas, la cual fue
validada mediante una prueba piloto con 152 personas. Posteriormente, se aplicaron 898
instrumentos en fase pretest y 954 en fase postest. Adicionalmente, se realizaron 3.778 mediciones
pre y postest en empresas, entidades e instituciones educativas; 2.323 pretest y 2.389 postest en
espacio publico; y 436 aplicaciones en actividades especificas como Tintatén y Un Brindis por la Vida.

Los resultados obtenidos evidenciaron incrementos significativos en las respuestas esperadas,
particularmente en los indicadores asociados al conocimiento en seguridad vial, la adopcién de
comportamientos protectores, el reconocimiento de la velocidad como factor critico de riesgo y la
intencion de uso de modos alternativos de transporte. Estos hallazgos confirman el impacto positivo
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y la efectividad de las acciones pedagdgicas desarrolladas, asi como el cumplimiento de los resultados
esperados al cierre de la vigencia 2025.

Durante la vigencia 2025, se formularon y ejecutaron doce (12) planes de comunicaciones, a través
de los cuales se desarrollaron 569 acciones de relacionamiento con medios, incluyendo boletines de
prensa, ruedas de prensa y atenciones a medios, orientadas a divulgar informacién de interés general
y a posicionar y visibilizar la gestion institucional ante la ciudadania.

Como resultado del seguimiento sistematico a medios, se realizd el andlisis de 14.926 noticias,
clasificadas segun su tono de divulgacion: 10.888 notas neutras, correspondientes a la réplica de
informacién institucional; 3.425 positivas, en las que se destacd la gestion de la entidad; 597
negativas, asociadas a denuncias o inconformidades; y 16 sin calificacidén, correspondientes a
menciones en portadas. Estas cifras reflejan el volumen y alcance de la presencia institucional en los
diferentes medios y tematicas. Adicionalmente, durante el periodo se efectuaron 235 monitoreos de
medios, cuyos reportes fueron remitidos de manera periddica a directivos y equipos de la entidad,
como insumo para la toma de decisiones.

De manera complementaria, se desarrollaron cinco (5) campafias asociadas a los Sistemas de Gestion,
fortaleciendo la comunicacidn interna y externa. En este marco, se realizaron 196 publicaciones en
grupos de WhatsApp sobre temas estratégicos de movilidad y se difundieron 22 notas en el noticiero
Movilidad al Dia. En redes sociales, se publicaron 140 contenidos, que impactaron a 407.063
personas, orientados a la promocion de conductas responsables para una movilidad eficiente y
segura. Asimismo, se realizaron 503 publicaciones relacionadas con el uso adecuado del espacio
publico, las cuales alcanzaron a 4.026.732 personas y generaron 133.849 interacciones. En
comparacion con la vigencia 2024, se registré un incremento del 37,32 % en el niumero de
publicaciones y un crecimiento del 11,76 % en el alcance, evidenciando el fortalecimiento de la
estrategia de comunicacidn institucional y su impacto en la ciudadania.
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PROYECTO - 7982. MEJORAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE TI ASOCIADOS A LA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA OPERACIONAL DE LA
SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD DE BOGOTA D.C.

Objetivo General: Optimizar la infraestructura tecnoldgica que soporta los servicios operacionales internos, y los sistemas de informacién institucionales para superar los
inconvenientes, mitigar riesgos y eliminar limitaciones en los servicios de Tl de la Entidad

Objetivos Especificos:

Acelerar la implementacién y continuidad de las acciones de caracter tecnoldgico para el mejoramiento y mantenimiento de la infraestructura tecnolégica operacional,
con el fin de alcanzar un nivel de madurez digital que permita a la Entidad ser mas eficiente, competitiva y adaptable a las nuevas tecnologias.
Estructurar, formular y poner en ejecucion el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion PETI de la Secretaria Distrital de Movilidad para el periodo 2024-2028

que guie a la Entidad en la definicion, adopcidn, uso y aprovechamiento de nuevas tecnologias.
Mantener actualizados los Sistemas de Gestion a cargo de la OTIC que inciden en el cumplimiento de los estandares y regulaciones aplicables a la politica de Gobierno
Digital y al logro del cambio cultural en el personal de la Entidad que inciden en el desempefio institucional.

Meta de Inversion Magnitud Magnitud % de Avances y Logros
Programa Ejecutada Cumplimiento
da

1.Mejorar, optimizar y robustecer 35% 35% 100% Durante la vigencia 2025, se comprometieron los recursos presupuestales del componente
97% de la plataforma tecnoldgica de tecnoldgico de conformidad con lo programado, garantizando el cumplimiento de la meta
la SDM con un modelo hibrido para institucional. Para tal fin, se contratdé personal especializado para el apoyo técnico
afinar mediante los contratos 2025-1637, 2025-2482, 2025-2786, 2025-2844 y 2025-2958.

De igual manera, se adelanté la contratacion y renovaciéon de servicios de nube,
licenciamiento, software especializado y herramientas de gestidn, a través de los contratos
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2025-2975 (Google), 2025-3003 (Nube Publica), 2025-3021 (Oracle), 2025-2928 (Informix),
2025-2967 (Xclarity), 2025-3099 (Autodesk), 2025-3143 (Microsoft), 2025-3153 (ArcGlIS),
2025-3118 (Antivirus), 2025-2473 (Power Bl), asi como la adicion al contrato de Nube.

En materia de infraestructura, conectividad, seguridad y continuidad operativa, se
gestionaron los contratos 2025-3084 (TransCAD), 2025-3085 (EMME Dynameq), 2025-3095
(Palo Alto), 2025-3163 (WAF), 2025-3119 (Nagios), 2024-3565 (adicién Datacenter), 2024-
3585 (adicion UPS), 2024-1158 (adicion ETB), 2024-2801 (Mesa de Servicios), 2024-1158
(Conectividad), asi como los CTO 2025-3208, 2025-3193, 2025-3215, 2025-3209, 2025-3219
y 2025-3247, fortaleciendo de manera integral la operacion tecnoldgica institucional.

Estas contrataciones contribuyeron al fortalecimiento de la seguridad de la informacion, la
conectividad, la continuidad operativa y la capacidad de analisis y gestidn institucional,
generando un impacto positivo en la poblacidn a través de la mejora en la disponibilidad,
oportunidad y calidad de los servicios prestados, el soporte a los procesos misionales y la
toma de decisiones basada en informacidn confiable y oportuna.

Durante la vigencia 2025, se dio cumplimiento a lo programado en el componente
tecnoldgico, mediante la contratacion de personal calificado y la adquisicion de servicios
especializados orientados al logro de la meta institucional. Estas acciones se adelantaron a
través de los contratos 2025-917, 2025-963, 2025-1376, 2025-1526, 2025-2199, 2025-
2335, 2025-2418, 2025-2329, 2025-2553, 2025-2610, CPS 2025-2838, 2025-2843 y 2025-
2697. Adicionalmente, se efectud el pago del pasivo exigible correspondiente al contrato
con Certicamara (Resolucion 195530) y se contrato el servicio de certificado de firma digital
mediante el contrato 2025-3008.

De igual manera, se realizé la adicion de recursos al contrato de fabrica de software 2024-
2574 y se contrataron servicios tecnoldgicos estratégicos, entre ellos KACTUS (2025-3005)
para la gestion del talento humano, asi como los servicios especializados de fabrica de
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software (CTO 2025-3205) y WSING (CTO 2025-3289), orientados al desarrollo, soporte y
evolucion de las soluciones tecnoldgicas institucionales.

Estas acciones contribuyeron al fortalecimiento de la gestion administrativa y tecnoldgica
de la entidad, garantizando la continuidad y optimizacién de los sistemas de informacién,
lo que se refleja en un impacto positivo para la poblacién mediante una mayor eficiencia
en la prestacion de los servicios, |la reduccion de tiempos de atencién, el mejoramiento de
la confiabilidad de los tramites digitales y una mayor oportunidad en la gestion del talento
humano y los procesos misionales.

Durante la vigencia 2025, se dio cumplimiento a lo programado, comprometiendo de
manera oportuna los recursos presupuestales destinados a la contratacién de personal
calificado y servicios profesionales especializados, orientados al apoyo y ejecucion del
proyecto de inversion. Estas acciones se materializaron a través de los contratos 2025-782,
2025-1846, 2025-2546, CPS 2025-2812 y 2025-2876, asi como otros contratos de
prestacion de servicios suscritos durante el IV trimestre de la vigencia.

Las contrataciones realizadas fortalecieron la capacidad operativa y técnica del proyecto,
permitiendo una ejecucion eficiente y oportuna de las actividades programadas. Como
resultado, se generd un impacto positivo en la poblacion beneficiaria, reflejado en una
mejor implementacion de las iniciativas del proyecto y en el mejoramiento de la calidad y
oportunidad de los servicios prestados por la entidad.
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Durante la vigencia 2025 se dio cumplimiento a lo programado, comprometiendo de
manera oportuna los recursos presupuestales para la contratacion de auditorias internas y
de servicios profesionales especializados, orientados al cumplimiento de la meta
institucional y a la construccidn de la hoja de ruta del proyecto de inversidn. Estas acciones
se adelantaron a través de los contratos 2025-1369, 2025-2593 y 2025-2837, asi como
mediante otros contratos de prestacidn de servicios suscritos durante el cuarto trimestre
de la vigencia.

Las actividades desarrolladas fortalecieron los mecanismos de control, planeacién y
ejecucion del proyecto, contribuyendo a una gestion mas eficiente, articulada y
transparente. Como resultado, se generd un impacto positivo en la poblacion beneficiaria,
reflejado en el mejoramiento de la calidad, confiabilidad y oportunidad de los servicios
prestados por la entidad.
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PROYECTO - 7985. CONSOLIDACION DEL TRABAJO COLABORATIVO Y APOYO INSTITUCIONAL EN LA SECRETARIA DISTRITAL DE MOVILIDAD DE
BOGOTA D.C.

Objetivo General: Fortalecer la capacidad organizacional y operativa para satisfacer las necesidades y expectativas de los grupos de valor y partes interesadas que demandan los
tramites y servicios de la Secretaria Distrital de Movilidad.

Objetivos Especificos:

Asegurar el soporte técnico y profesional a la estructura administrativa de la entidad para garantizar la adecuada operacion de la SDM bajo parametros de oportunidad
y calidad

Incorporar acciones de mejora en el Sistema Integrado de Gestion bajo el estandar MIPG de la Secretaria Distrital de Movilidad con el fin de generar resultados acordes
con el PDD y que atiendan las necesidades, expectativas y problemas de los grupos de valor.

Garantizar la prestacion de los servicios corporativos para el adecuado funcionamiento de la entidad, generando herramientas que permitan la cualificacion de los
procesos y el mejoramiento continuo

Fortalecer las estrategias que permitan a la Entidad el desarrollo de la gestidon integral del talento humano

Meta de Inversion Magnitud Magnitud % de Avances y Logros
Programada Ejecutada Cumplimiento

1.Implementar el 100% de los planes, 100% 100% 100% Durante la vigencia 2025 se desarrollaron de manera progresiva y
programas y proyectos necesarios para articulada las tareas asociadas al proyecto, alcanzando avances
apoyar la gestion de la Secretaria significativos en la planeacion, ejecucidn y seguimiento de los procesos
Distrital de Movilidad de Bogota D.C. contractuales y de gestion institucional. A lo largo del afio se adelantd la

contratacion del talento humano previsto en el Plan Anual de
Adquisiciones (PAA), fortaleciendo la capacidad operativa de la Entidad y
garantizando la continuidad en la implementacion de los planes,
programas y proyectos estratégicos.
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Meta de Inversion Magnitud Magnitud % de Avances y Logros

Programada Ejecutada Cumplimiento

De manera permanente, se realizé el seguimiento mensual a la ejecucion
presupuestal de la Subsecretaria de Gestion Corporativa (SGC), lo que
permitid identificar oportunamente desviaciones, optimizar el uso de los
recursos asignados y fortalecer los mecanismos de control interno,
contribuyendo a una gestion mas eficiente, transparente y orientada a
resultados.

Asi mismo, se desarrollaron mesas de trabajo periddicas con los jefes de
las distintas dependencias, orientadas al seguimiento del estado de los
planes, programas y temas estratégicos de la SGC. Estos espacios
facilitaron la articulacién institucional, la toma de decisiones informada y
el alineamiento de las acciones con los objetivos estratégicos del proyecto
de inversion.

Adicionalmente, se efectud el seguimiento a la radicacién y avance de los
procesos contractuales asociados a la ejecucion de los planes, programas
y proyectos, lo que permitid6 mejorar la oportunidad en la gestion
contractual y mitigar riesgos relacionados con posibles retrasos en la
ejecucion.

En conjunto, los avances y resultados alcanzados durante la vigencia 2025
generaron un impacto positivo en el fortalecimiento de la gestidon
institucional, al mejorar la planeacién, ejecucion y control de los procesos
contractuales y presupuestales, contribuyendo a una mayor eficiencia
administrativa, a la ejecucién oportuna de los planes y programas
estratégicos y al fortalecimiento integral de los sistemas de gestion de la
Entidad.
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Meta de Inversion Magnitud Magnitud % de Avances y Logros
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2.Implementar el 100% de la estrategia 100% 100% 100% Durante la vigencia 2025 se registraron avances significativos en el
anual para la sostenibilidad y mejora del cumplimiento de la meta establecida, evidenciados en la estructuracién y
Sistema de Gestion Ambiental. consolidacion de los anexos técnicos necesarios para su ejecucion,

especialmente en lo relacionado con el saneamiento basico de la entidad
mediante el lavado de tanques y el fortalecimiento del Plan Institucional
de Gestion Ambiental — PIGA, a través de la adquisicion de insumos
ambientales.

Se adelanté de manera oportuna y adecuada la estructuracidon de los
diferentes procesos contractuales, garantizando el cumplimiento de los
criterios técnicos exigidos, la elaboracion de los estudios de mercado y la
consolidacién de los antecedentes precontractuales requeridos, lo que
permitid viabilizar la suscripcion de los contratos y su posterior ejecucion
presupuestal.

Asi mismo, se realizé un seguimiento integral a la ejecucién contractual,
conforme a los lineamientos técnicos, juridicos y financieros definidos en
los estudios previos, asegurando el cumplimiento de las actividades
programadas y el uso eficiente de los recursos.

En concordancia con el Plan Anual de Adquisiciones (PAA), se efectud la
ejecucion financiera de los contratos mediante la validacion y tramite de
las cuentas de cobro, lo cual evidencia una adecuada ejecucion
presupuestal y el cumplimiento de los compromisos financieros previstos
para la vigencia.

En términos generales, se alcanzé el cumplimiento de los objetivos de la
politica ambiental institucional, con énfasis en la gestion de residuos
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peligrosos y organicos, asi como en las acciones orientadas a la mitigacion
y adaptacion al cambio climatico.

Adicionalmente, se dio continuidad a los procesos de auditoria requeridos
para la certificacion bajo la norma I1SO 14001:2015, evidenciando el
cumplimiento de estdandares ambientales internacionales. En materia de
sostenibilidad y calidad ambiental, se adjudicé el contrato para la
implementacion de jardines verticales y techo verde, reafirmando el
compromiso institucional con la mejora de los impactos ambientales a
nivel local.

Seguimiento por Trimestre — Vigencia 2025
Tercer Trimestre 2025

e Tarea 1-Subtarea 1: Avance en la estructuracion de los
anexos técnicos para el cumplimiento de la meta,
particularmente en saneamiento basico mediante el lavado de
tanques y el fortalecimiento del PIGA con la adquisicion de
insumos ambientales.

e Tarea 1-Subtarea 2: Estructuracion adecuada de los procesos
contractuales, atendiendo los criterios técnicos y los estudios
de mercado, con la consolidacion de los antecedentes
precontractuales para la firma de los contratos y su ejecucion
presupuestal.

e Tarea 2 —Subtarea 1: Seguimiento efectivo a la ejecucion de los
contratos, conforme a los criterios técnicos, juridicos y
financieros establecidos en los estudios previos.
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Tarea 2 — Subtarea 2: Ejecucion financiera de los contratos de
acuerdo con el PAA, a través del tramite de cuentas de cobro,
evidenciando una adecuada ejecucidn presupuestal.

Cuarto Trimestre 2025

100% 100%

Tarea 1 — Subtarea 1: Continuidad en la estructuracion de los
anexos técnicos asociados al saneamiento basico y al
fortalecimiento del PIGA mediante la adquisicion de insumos
ambientales.

Tarea 1 — Subtarea 2: Consolidacion de los procesos
contractuales, cumpliendo con los criterios técnicos y estudios
de mercado requeridos para la correcta suscripcion y ejecucion
de los contratos.

Tarea 2 — Subtarea 1: Mantenimiento del seguimiento integral
a la ejecucidn contractual, garantizando el cumplimiento de los
criterios técnicos, juridicos y financieros.

Tarea 2 — Subtarea 2: Ejecucion financiera conforme al PAA,
mediante el tramite de cuentas de cobro, asegurando el
cumplimiento de las actividades financieras programadas.

Durante la vigencia 2025, se adelantaron acciones estratégicas orientadas

al fortalecimiento del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST), garantizando la planeacion, ejecucion y seguimiento de
los procesos contractuales previstos, asi como el uso eficiente de los
recursos institucionales.

En el primer trimestre de 2025, se realizd la estructuracion de los procesos
contractuales asociados a la intervencion de los factores de riesgo
psicosocial, la adquisicion de botiquines y la contratacion de la auditoria
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externa, con el propdsito de fortalecer el SG-SST, optimizar la gestion
institucional y mejorar la trazabilidad de la informacién. Estos procesos
fueron debidamente programados para su adjudicacidon en el segundo
trimestre de la vigencia.

Durante el segundo trimestre, se formalizé la adjudicacidn de tres (3)
contratos, asi:

e Contrato No. 2025-2977, para la intervencion de los factores de
riesgo psicosocial, adjudicado a Gestionamos Consultores
Empresariales S.A.S.

e Contrato No. 2025-2970, para la adquisicion de botiquines,
adjudicado a S&S Suministros Empresariales S.A.S.

e Contrato No. 2025-2934, para la auditoria externa ISO 45001,
adjudicado al Instituto Colombiano de Normas Técnicas y
Certificacion — ICONTEC.

Adicionalmente, se avanzé en la estructuracion del proceso contractual
para la adquisicién de Elementos de Proteccion Personal (EPP).

En el tercer trimestre, se adjudicé el Contrato No. 2025-3072, cuyo objeto
es la actualizacion del software para la administracion de la informacion
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG. Asi mismo, se
gestionod el pago de los contratos 2025-2934 y 2025-2970, y el Contrato
2025-2977 dio inicio a su fase de ejecucidon correspondiente a la
identificacién de los factores de riesgo psicosocial. La ejecucién de este
contrato contribuye a la mejora de las condiciones de salud y trabajo,
mediante la implementacion de acciones preventivas frente al estrés
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ocupacional, fortaleciendo el desempefio institucional y la calidad del
servicio prestado a la ciudadania.

Durante el cuarto trimestre, se culmind la primera fase del Contrato 2025-
2977, correspondiente a la entrega del informe de identificacidn, y se dio
inicio a la segunda fase relacionada con el plan de trabajo de intervencidn.
En este periodo se gestiond el primer pago del contrato por un valor de
$20.750.000. Adicionalmente, se realizé el primer pago del Contrato 2025-
3072, suscrito con TIQAL S.A.S., por un valor de $5.747.000.

En términos generales, para la vigencia 2025 se adjudicaron cuatro (4)
contratos con cargo al presupuesto de inversion, de los cuales dos (2) se
encuentran finalizados y en proceso de liquidacion, y dos (2) contintian
en ejecucidon, evidenciando un adecuado nivel de cumplimiento
contractual, financiero y de gestion frente a las metas establecidas.

Durante la vigencia 2025, la Entidad dio continuidad al seguimiento y
fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG),
apoyado en la operacion de la plataforma tecnolégica DARUMA, lo cual
permitié robustecer el control, la trazabilidad y el registro sistematico de
las acciones institucionales, asi como asegurar la sostenibilidad y mejora
continua del sistema mediante la contratacidn de sus actualizaciones.

Se efectud la contratacion del equipo de profesionales encargado de
apoyar el fortalecimiento y la implementacion de las politicas del MIPG,
bajo la coordinacidn de la Oficina Asesora de Planeacién e Informacion
(OAPI). A partir de la definicion y seguimiento del cronograma de
actividades, se realizdé un monitoreo permanente y articulado de las
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acciones adelantadas por los equipos internos, garantizando su alineacion
con los objetivos estratégicos institucionales.

Mediante la contrataciéon de la actualizacion del software MIPG, se
aseguro la continuidad del seguimiento integral a las diferentes politicas,
facilitando la actualizacién en linea del Sistema Integrado de Gestidn y
promoviendo la estandarizacidn, consistencia y confiabilidad de Ila
informacidn institucional.

Asi mismo, se desarrollaron actividades ludico-pedagdgicas de apropiacion
del MIPG entre el 22 y el 26 de septiembre, orientadas a fortalecer la
cultura organizacional y el conocimiento del modelo entre los servidores
publicos.

En materia de aseguramiento de la calidad, los dias 10 y 11 de septiembre
se llevd a cabo la auditoria de segundo seguimiento a la certificaciéon del
Sistema de Gestién de la Calidad bajo la norma I1SO 9001:2015, la cual
arrojé resultados satisfactorios, ratificando el cumplimiento de los
estandares de calidad por parte de la Entidad.

Adicionalmente, se avanzé en la estructuracién de nuevos procesos
contractuales orientados al fortalecimiento del MIPG, relacionados con
capacitacién, soporte de la plataforma DARUMA y seguimiento a la
certificacion I1SO 9001:2015, consolidando las bases para la mejora
continua de los procesos institucionales.

Con base en los resultados del Formulario Unico de Reporte de Avance a
la Gestion (FURAG), la Entidad evidencid un desempefio alto y sostenido
en la mayoria de las politicas evaluadas, reflejando una sélida capacidad
administrativa y técnica, asi como un compromiso permanente con la
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eficiencia, la transparencia y la calidad en la prestacion del servicio a la
ciudadania.

Finalmente, con corte a diciembre de 2025, se avanzo en la formulacion
de los Planes Institucionales para la vigencia 2026 bajo un enfoque
participativo y en cumplimiento de la normativa vigente; se garantizé la
continuidad de la certificaciéon ISO 9001:2015 mediante la ejecucion del
contrato No. 2025-3058; se fortalecieron los lineamientos para la
formulacion de los Planes Operativos Anuales, brindando mayor claridad y
aplicabilidad; y se realizé la jornada de cierre del MIPG 2025, consolidando
aprendizajes y compromisos para la siguiente vigencia.

Asi mismo, se dio continuidad a la ejecucién del contrato No. 2025-3072,
el cual ha generado mejoras significativas en el control, la trazabilidad y la
gestion documental asociada a la implementacién de las politicas del
MIPG.

En conjunto, los avances alcanzados durante la vigencia 2025 fortalecen la
eficiencia institucional, la transparencia en la gestion publica y la calidad
de los servicios que presta la Entidad a la ciudadania.

5. Implementar el 100% de la estrategia 100% 100% 100% Durante la vigencia 2025, se radicaron ante la Direccién de Contratacion
anual para la sostenibilidad y mejora del ocho (8) procesos estratégicos asociados a obras, interventoria, mobiliario,
Sistema de Gestion Documental y mantenimiento y adecuaciones, lo que representa un avance sustancial en
Archivo,  garantizando  resultados la gestion y ejecucidn de los proyectos de infraestructura previstos para la
sostenibles a largo plazo. vigencia.

Se formalizé el inicio de los contratos No. 2025-2871, correspondiente al
suministro de elementos y herramientas de ferreteria, y No. 2025-2332,
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mediante la elaboracion, validacion y suscripcion de las respectivas actas
de inicio, habilitando la ejecucién contractual conforme a los cronogramas
establecidos y garantizando el desarrollo oportuno de las actividades
programadas en la planeacién anual.

A través de los procesos de validacion presupuestal, se asegurd la correcta
ejecucion de los procesos a cargo de la Subdireccion Administrativa,
garantizando la disponibilidad y apropiacion de los recursos necesarios
para la ejecucién de las actividades programadas.

Asi mismo, se dio continuidad a los servicios de vigilancia, transporte y
monitoreo GPS de los vehiculos institucionales, asegurando el adecuado
funcionamiento de la Entidad y la prestacidon continua y eficiente de los
servicios a la ciudadania. Estas acciones permitieron mantener
condiciones de seguridad para usuarios internos y externos, asi como el
traslado oportuno del talento humano en cumplimiento de la misionalidad
de la Secretaria Distrital de Movilidad.

Se radicaron ante la Direccion de Contratacion los procesos para el
suministro de elementos y herramientas de ferreteria, asi como para la
adquisicion, transporte, instalacion y puesta en funcionamiento de plantas
eléctricas. Adicionalmente, se adjudicé el proceso de adquisicidn,
instalacion, traslado y mantenimiento de plantas purificadoras de agua,
fortaleciendo las condiciones de infraestructura de las sedes de la Entidad
y beneficiando tanto a los colaboradores como a la ciudadania usuaria de
los servicios presenciales.

Durante el primer trimestre de la vigencia 2025, se adelantaron gestiones
contractuales relevantes, entre las que se destacan la adicion al contrato
No. 2024-2728, correspondiente al servicio de transporte, y la expedicion
de los Certificados de Registro Presupuestal (CRP) que respaldan el pago
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de la ARL de los contratistas a cargo de la Subdireccion Administrativa,
alcanzando un avance del 1,6 % en la ejecucidn presupuestal.

De igual forma, la Subdireccion Administrativa gestiond de manera
oportuna las actividades previstas en el Plan Anual de Adquisiciones (PAA)
correspondientes a los servicios administrativos programados para el
primer trimestre de 2025, en cumplimiento de la normativa vigente y con
el objetivo de garantizar la eficiencia, eficacia y calidad de la gestidn
institucional.

Se logro la suscripcion de nueve (9) actas de inicio correspondientes a los
procesos de ferreteria, mantenimiento de ascensores, estudios de
vulnerabilidad (incluido su aclaratorio), equipos electromecanicos,
mobiliario, interventoria, obra y servicios de videoconferencia, dando
inicio a la ejecucion contractual conforme a lo programado en el PAA.

Finalmente, en el marco del Sistema de Administracion del Riesgo de
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT), se realizaron
jornadas de sensibilizacién dirigidas a fortalecer la apropiacion del sistema
y se adjudico el Contrato No. 2025-3271, destinado a la suscripcion de una
herramienta tecnoldgica que garantiza la debida diligencia.

Como resultado de las acciones adelantadas, se asegurd la correcta
ejecucion de los contratos, mediante la verificacion del cumplimiento de
los objetivos, plazos y especificaciones técnicas, el mantenimiento del
alcance previsto, la garantia de la calidad de los bienes y servicios
suministrados y el seguimiento permanente a cada una de las actividades
contractuales, conforme a la normatividad y lineamientos institucionales.
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6.Garantizar la continuidad del 100% de 100% 100% 100% Durante la vigencia 2025, la Secretaria Distrital de Movilidad avanzé de
los servicios corporativos, asegurando manera significativa en el fortalecimiento de la Politica de Gestion
el adecuado funcionamiento de Ia Documental, mediante el arrendamiento de espacios adecuados para la
entidad mediante laimplementacidon de custodia del Archivo Central, el Fondo Documental Acumulado y algunos
medidas preventivas, correctivas y de archivos de gestion, garantizando la conservacion fisica de la
monitoreo continuo. documentacion conforme a las condiciones técnicas y normativas

establecidas en la regulacion archivistica vigente. Estas acciones
permitieron asegurar el adecuado desarrollo del ciclo vital del documento
y la preservacion del acervo documental institucional.

Asi mismo, se garantiza la continuidad del servicio de correspondencia de
la Entidad, asegurando la recepcion, tramite y atencién oportuna de las
Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias y Denuncias (PQRSD)
presentadas por la ciudadania y los demas grupos de interés,
contribuyendo al fortalecimiento de la Politica de Gestién Documental y a
una atencidn eficiente, oportuna y transparente.

Seguimiento por Trimestre — Vigencia 2025
Tercer Trimestre 2025

e Tarea 1-Subtarea 1: Garantia de la limpieza de los espacios
destinados al almacenamiento y tratamiento del archivo
producido por la Entidad.

e Tarea 1-—Subtarea 2: Verificacion de las condiciones
medioambientales de los espacios de almacenamiento y
tratamiento del archivo institucional.
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® Tarea 2 —Subtarea 2: Aseguramiento de la conservacion de la
documentacion en espacios adecuados, conforme a los
lineamientos técnicos y normativos.

Cuarto Trimestre 2025

e Tarea 1-Subtarea 3: Instalacién de estanteria industrial en la
sede de archivo de Alamos, contribuyendo al fortalecimiento
de las condiciones de conservacion del acervo documental
institucional.

e Tarea 2 —Subtarea 2: Realizacidn de seguimientos periddicos
para verificar el cumplimiento de las condiciones contractuales
y normativas, garantizando la conservacién del acervo
documental de la Entidad conforme a las disposiciones
vigentes.

7.llevar a cabo el 100% de las 100% 100% 100% Durante la vigencia 2025, la Secretaria Distrital de Movilidad dio

actividades desarrolladas en el Plan de
bienestar social y mejoramiento del
Clima institucional asegurando Ia
realizacion de cada actividad planteada.
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cumplimiento a las acciones previstas en el Plan de Bienestar Institucional,
orientadas al fortalecimiento del bienestar integral de los servidores
publicos y sus familias, al mejoramiento del clima laboral y al
fortalecimiento del sentido de pertenencia institucional.

Primer Trimestre 2025

Durante este periodo no se encontraba programada ejecucién de
actividades dentro del Plan de Bienestar.
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Segundo Trimestre 2025

Se dio inicio a la ejecucién contractual conforme a la programacion
establecida en el Plan de Bienestar de la SDM, desarrollando acciones
orientadas a promover el bienestar fisico, emocional y familiar de los
servidores publicos, entre las cuales se destacan:

Celebracién de natalicios: Entrega de detalles conmemorativos,
boletas de cine y alimentacién de Cine Colombia, beneficiando
a los funcionarios y hasta tres integrantes de su nucleo familiar,
con impacto positivo en el bienestar y la conciliacion vida
laboral-familiar.

Dia de la Familia: Jornada recreativa dirigida a funcionarios y
sus familias, orientada al fortalecimiento de los lazos familiares,
la integracion y el bienestar emocional.

Tercer Trimestre 2025

Durante

este periodo se desarrollaron actividades enfocadas en el

bienestar emocional, el desarrollo personal y la salud fisica de los
funcionarios:

Taller de Artesanias: Espacios formativos no formales
orientados al desarrollo de habilidades creativas y la reduccion
del estrés laboral.

Vacaciones Recreativas: Actividades dirigidas a los hijos de los
funcionarios, promoviendo habilidades ludicas y deportivas y
fortaleciendo los vinculos afectivos familiares.

Curso de Fotografia: Espacios de formacion creativa orientados
al bienestar emocional y la disminuciéon del estrés laboral.
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e Media Maraton de Bogota: Participacion institucional orientada
al fortalecimiento deportivo y la promocidn de habitos de vida
saludable.

® Taller de Desvinculacidn Asistida: Jornadas de preparacion
normativa, juridica y social dirigidas a funcionarios préximos a
la jubilacidn, facilitando una transicion informada y
responsable.

®  Fortalecimiento del Sistema efr: Acompafiamiento para el
sostenimiento, mantenimiento y mejora del modelo efr,
incluyendo la auditoria interna conforme a la norma efr 1000-1
edicion 6.

Cuarto Trimestre 2025

En este periodo se consolidaron acciones de alto impacto orientadas al
bienestar, la integracion y el reconocimiento institucional:

e Olimpiadas Deportivas SDM: Desarrollo de actividades
deportivas en diversas disciplinas, promoviendo habitos de vida
saludable, el trabajo en equipo y el juego limpio bajo principios
de integridad, diversidad e inclusidn.

e  Vacaciones Recreativas Il: Actividades ludicas y recreativas
dirigidas a los hijos e hijas de los funcionarios, fomentando el
desarrollo integral y el adecuado aprovechamiento del tiempo
libre.

e Actividad de Halloween: Jornada recreativa e integradora
orientada al fortalecimiento de los vinculos familiares.

e Bonos Navidefos: Entrega de bonos de aguinaldo a los hijos e
hijas de los funcionarios, conforme a los requisitos normativos
vigentes, como medida de reconocimiento y apoyo al bienestar
familiar.
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Detalles de Cumpleaiios: Entrega de detalles conmemorativos y
boletas de cine y alimentacidn, fortaleciendo la conciliacion
vida laboral-familiar.

Apoyo a la Desvinculacién Asistida: Reconocimiento
institucional a los funcionarios que iniciaron su etapa pensional,
exaltando su trayectoria y aportes a la Entidad.

Novena de Aguinaldos: Actividad de integracidn institucional
con acompafiamiento musical y alimentacién, fortaleciendo la
convivencia y las tradiciones culturales.

Turismo en la Ciudad: Jornada de esparcimiento y recreacion
mediante salida al Tren de la Sabana y visita a la Catedral de
Sal, promoviendo el bienestar emocional y la integracion
familiar.

Cierre de Gestion Institucional: Espacio de socializacidn de
logros de la vigencia 2025 y reconocimiento a los servidores y
equipos destacados, fortaleciendo la cultura del
reconocimiento y el compromiso institucional.

Apoyo Logistico — Contrato UTMOVILIDAD 2025

En el marco del contrato suscrito con UTMOVILIDAD, se brindé apoyo
logistico a las siguientes actividades estratégicas:

Rendicidn de cuentas de la gestidn integral del talento humano.
Simulacro distrital de evacuacién, liderado por el equipo de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Reconocimientos por antigliedad y a brigadistas, conforme a la
cartilla efr.

Reconocimientos efr a auditores, llegadas en bicicleta,
donacién de sangre, entre otros.

Jornada de posesion de 150 agentes civiles de transito (CACT).
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Programada Ejecutada Cumplimiento

e Conmemoracién del 21 de noviembre — Dia Internacional de la
Eliminacion de la Violencia contra la Mujer.

e Reconocimiento a la dependencia distinguida en el marco del
modelo efr.

Las acciones desarrolladas durante la vigencia 2025 generaron espacios de
aprendizaje, integracion, recreacion y bienestar, fortaleciendo un clima
laboral armdnico, la sana convivencia y la interrelacidn entre la Entidad,
los funcionarios y sus familias.

El Sistema de Gestién de Empresa Familiarmente Responsable (efr)
implementado en la SDM contribuye a una sociedad mas incluyente,
fortalece la conciliacidn entre la vida personal, laboral y familiar, mejora la
atraccion y retencidén del talento humano, incrementa la reputacién
institucional y consolida un ambiente laboral positivo, permitiendo a la
Secretaria avanzar de manera consistente en el cumplimiento de sus
objetivos estratégicos y compromisos con la ciudad.
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2. AVANCES Y LOGROS METAS DEL PLAN DE DESARROLLO

2.1. PLAN DISTRITAL DE DESARROLLO BOGOTA CAMINA SEGURA 2024-2027

Objetivo Estratégico -1- Bogota avanza en su seguridad

PROGRAMA 6: Bogota avanza en Seguridad
7980. Implementacion de intervenciones integrales de cultura, comunicacién y pedagogia, para la movilidad segura en Bogota D.C
7941. Fortalecimiento del componente de gobernanza para la implementacion de la estrategia de seguridad vial en Bogota D.C.

7996. Fortalecimiento del programa nifias y nifios primero para mejorar la seguridad vial y la confianza en el camino al colegio en Bogota D.C.

8000. Fortalecimiento del sistema de sefializacion para la movilidad enfocada en la mejora de la seguridad vial en la ciudad de Bogota D.C

8001. Consolidacion de las intervenciones en el espacio publico para el mejoramiento de las condiciones de movilidad y seguridad vial en los corredores y puntos
estratégicos en Bogota D.C.

8009. Fortalecimiento de las intervenciones de control y prevencién del transito y el transporte para mejorar la seguridad vial en Bogota D.C.

Meta Magnitud Magnitud % de Logros, Avances y Dificultades
Programada Ejecutada | Cumplimiento

1976 - Disefiar, implementar y 30% 30% 100%

evaluar el 100% del plan En el marco de la ejecucidn del Plan de Desarrollo y con corte a la vigencia 2025, desde
sectorial de cultura ciudadana, su inicio se disefidé una matriz de consistencia que articuld los indicadores de producto,
comunicacién y pedagogia gestion, resultado e impacto definidos en el Plan Sectorial, lo que permitié estructurar
civica que propicien un sistema integral de seguimiento y evaluacidn de las acciones de cultura para la
transformaciones voluntarias movilidad.

constructivas y corresponsables
en el sistema de movilidad De manera paralela, se implementaron 4.723 acciones pedagdgicas y jornadas de
sensibilizacidn, orientadas a promover una movilidad segura, eficiente y sostenible en
diferentes escenarios, distribuidas de la siguiente manera: 2.190 acciones pedagdgicas
en empresas y entidades, 597 en instituciones educativas, 1.056 en via y 954 acciones
de sensibilizacion relacionadas con la problematica del mal parqueo.
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En el marco del proceso de evaluacién, durante la vigencia 2025 se aplicaron 3.673
instrumentos en empresas, entidades e instituciones educativas, asi como 2.127
instrumentos en fase pretest y 2.193 en fase postest. Los resultados evidenciaron
avances significativos en los aprendizajes adquiridos, destacandose el fortalecimiento
de la comprensién de la diferencia conceptual entre siniestro vial y accidente vial. Este
reconocimiento permitié que las personas participantes adoptaran una vision mas
preventiva frente a los siniestros viales, al comprenderlos como eventos evitables
mediante la adopcidon de comportamientos seguros y responsables, y no como hechos
fortuitos atribuibles al azar.

Por otra parte, la evaluacién de las acciones de sensibilizacion sobre mal parqueo,
desarrolladas durante 2025 y aplicadas en 676 jornadas, evidencid un nivel de
efectividad del 54 %, reflejado en la proporciéon de conductores que atendieron el
llamado a movilizar sus vehiculos tras las intervenciones pedagodgicas.

Finalmente, en lo corrido del Plan de Desarrollo se logré la sensibilizacion de
aproximadamente 303.000 personas en temas de movilidad segura y cultura para la
movilidad, contribuyendo de manera significativa al fortalecimiento de
comportamientos responsables y a la mejora de la convivencia en el espacio publico.

1984. Realizar un (1) estudio
técnico en corredores
principales, para evaluar los
limites de velocidad en la
ciudad

0.8

0.8

100%

En el marco de la ejecucidn del Plan de Desarrollo y con corte a la vigencia 2025, se ha
logrado un 90% de avance de la meta con las etapas de formulacién, desarrollo y
finalizacién, en mayo de 2025, del Documento Técnico de Soporte que compila los
resultados del estudio de limites de velocidad para los corredores arteriales de Bogota y
que busca sentar una base técnica que aporte a la reduccidn de los siniestros viales y a
los siniestros por el factor de riesgo exceso de velocidad. Para el estudio se utilizé la
“metodologia para la definicion de limites de velocidad de la Agencia Nacional de
Seguridad Vial (ANSV)”, adoptada por la Resoluciéon 20233040025995 de 2023 del
Ministerio de Transporte. Durante este proceso, se conté con el apoyo de la Cooperacién
Bloomberg y WRI para la obtencién de insumos y retroalimentacion.

Se desarrollé una estrategia para la difusidn, socializaciéon y comunicacion del estudio.
Se avanzo en suimplementacion con el desarrollo de una mesa presencial con concejales
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y expertos en seguridad vial en la que se presentaron los resultados del estudio.
Asimismo, se realizé una socializacién del estudio al interior de la Secretaria de
Movilidad durante el Comité Institucional de Seguridad vial del mes de mayo y se
presentaron los hallazgos y resultados del estudio a académicos y profesores expertos
en movilidad y seguridad vial en la mesa académica por la movilidad sostenible del mes
de julio. La estrategia de comunicacion busca socializar e informar a la ciudadania y
partes interesadas sobre los resultados del estudio de limites de velocidad, destacando
los beneficios en términos de seguridad vial y calidad de vida. De igual manera, los
contenidos y resultados del estudio de limites de velocidad se integraron en el
documento resumen y en el Documento Técnico de Soporte sobre la actualizacion del
Plan de Gestién de la Velocidad de Bogotd (PGV).

Adicionalmente, el estudio fue socializado a la Veeduria Distrital mediante oficio OSV
202513015809631 de noviembre 28 de 2025, atendiendo la solicitud de informacion
sobre la implementacion del limite maximo de velocidad de 50 km/h en las vias del
Distrito Capital y sefialando cdmo este estudio determind que el limite de velocidad para
los 14 corredores analizados es de 50 km/h.

Con el desarrollo de este estudio, Bogotd y la Secretaria de Movilidad cuentan con una
base técnica, alineada a normativa nacional y a estandares internacionales, que sustenta
los limites de velocidad reglamentarios de la ciudad y que impacta directamente en la
proteccion de la vida de la ciudadania y en la prevencién de los siniestros viales por
exceso de velocidad.

Asimismo, los resultados del estudio complementan y fortalecen lo identificado a través
de los andlisis de siniestralidad vial y del potencial de vidas salvadas, que han
determinado que al definir el limite de velocidad a 50 km/h en la malla vial arterial se
salvan 110 vidas mas cada afio, en comparacién con mantenerlo en 60 km/h.

1973. Alcanzar 480.000
estudiantes  beneficiadas vy
beneficiados en el programa de
Nifias y Niflos Primero — NNP,
incluyendo acciones orientadas

135.599

135.599

100%

En el marco de la ejecucién del Plan de Desarrollo y con corte a la vigencia 2025, se
registra un total de 203.727 estudiantes beneficiados a través de los proyectos Ciempiés,
Al Colegio en Bici, BiciParceros, Ruta Pila y la estrategia Guardacaminos, los cuales hacen
parte del Programa Nifias y Nifios Primero. De este total, durante la vigencia 2024 se
beneficiaron 68.128 estudiantes y en la vigencia 2025 se beneficiaron 135.599.
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a mejorar las condiciones de
movilidad de las rutas escolares

A continuacidn, se presenta el reporte acumulado del Plan Distrital de Desarrollo (PDD)
de estudiantes beneficiados por actividad: Al Colegio en Bici (ACB) 18.913; Ciempiés
6.250; Guardacaminos 53.492; y Ruta Pila 125.072.

Durante la vigencia 2025 para el programa Al Colegio en Bici, se ha logrado beneficiar de
9.082 estudiantes De estos beneficiarios, 5.863 tienen entre 5y 12 afios, y 3219 tienen
13 afios 0 mas. Ademas, 3.541 son nifias y 5.541son nifios.

En relacion con las comunidades, se han beneficiado se han beneficiado 74 estudiantes
de la comunidad afro, 1 Raizal y 60 estudiantes de la comunidad indigena (3 Achagua, 2
Awa,2 Chimila,1 Camentsa,1 karapana,2 Kichwa, 28 Muiscas,1 Pasto, 1 Pijao,1 Murui, 4
Wayuu, 2 Wiwa, 8 Zenu, 1 No registra) y 176 beneficiarios con discapacidad (6 con
discapacidad Fisica, 114 con discapacidad intelectual, 11 con discapacidad auditiva, 8
con discapacidad multiple, 19 con discapacidad mental, 2 con discapacidad visual y 16
con autismo).

Para el programa de Ciempiés, de los 3.323 beneficiarios en lo que va de la vigencia del
programa. La distribucion por localidades es la siguiente: Usaquén (430), San Cristébal
(214), Tunjuelito (103), Bosa (686), Kennedy (496), Suba (571), Martires (238), Rafael
Uribe Uribe (346) y Ciudad Bolivar (239). De estos beneficiarios 2929 tienen entre 5y 12
afios, y 394 tienen 13 afios 0 mas. Ademds, 1646 son nifias y 1.677 son nifios. En relacion
con las comunidades, se beneficiaron 16 estudiantes de la comunidad afro y 22 de la
comunidad indigena (incluyendo 8 Embera, 2 Muiscas, 1 Paez,1 Wayuu, 1 Tikuna, 5
Quechua y 4 Kichwa).

Para el programa de Guardacaminos, se han beneficiado 31.492 en lo que va de la
vigencia del programa. Esta cifra se distribuye por localidades de la siguiente manera:
San Cristébal (2500), Usme (3.866), Tunjuelito (620), Bosa (9.900) Kennedy (4.499),
Engativa (4.990), Suba (287) Antonio Narifio (1.620), Rafael Uribe Uribe (500) y Ciudad
Bolivar (2.710), con la ayuda de 224 voluntarios que garantizan la igualdad en el acceso
y proteccidn de todos los beneficiados.

Para el programa de Ruta Pila, se han beneficiado de estos controles a 91,702
beneficiarios en lo que va de la vigencia del programa. Esta cifra se distribuye por
localidades de la siguiente manera: Usaquén (10.746), Chapinero (2735), Santa Fe
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(2297), San Cristobal (419), Tunjuelito (9.093), Bosa (1.958), Kennedy (11.471), Fontibdn
(10.200), Engativa (7.166), Suba (21.490), Barrios Unidos (1.264), Teusaquillo (6.172),
Martires (972), Antonio Narifio (689), Puente Aranda (2.493), Rafael Uribe Uribe (1.562)
y Ciudad Bolivar (975).

1982. Realizar 35.000
intervenciones en las vias y el
espacio  publico para la
movilidad enfocadas en la
mejora de la seguridad vial,
priorizando  actividades de
sefializacion y demarcacion

14.667

14.667

100%

En lo corrido del Plan de Desarrollo y con corte a la vigencia 2025 se ha logrado la
realizacion de 17.307 intervenciones integrales de malla vial local MVL, malla vial
intermedia MVI y malla vial arterial MVA, asi como intervenciones de prevencion vial.
Esto es, 2.640 para 2024 y 14.667 para 2025 corte a diciembre.

A continuacion, el detalle de la vigencia 2025.

En materia de sefializacion, a través del proyecto 8000 se realizaron 13.500
intervenciones integrales Malla Vial Local, MVI y MVA de la ciudad, dentro de las que se
encuentran: medidas integrales de gestiéon, mantenimiento e implementacién de
sefiales verticales y pasos peatonales, mejorando las condiciones de las condiciones de
movilidad y seguridad vial. Las 13.500 intervenciones corresponden a 4.300 segmentos
de malla vial arterial equivalentes a (473,346 Km.) y 9.200 segmentos de malla vial
intermedia y local (897,67 Km).

Adicionalmente, en las 1.167 intervenciones realizadas se ha logrado sensibilizar a
346.612 actores viales.
El desglose por tipo de actor vial es el siguientes: *Motociclistas: 161.035 (46.5%);
*Peatones: 54.324 (15.7%); *Conductores: 50.936 (14.7%); *Ciclistas: 37.031 (10.7%); *
Pasajeros: 29.361 (8.5%); * Estudiantes: 13.925 (4.0%).

1985. Recuperar 30.000 m2 de

espacio publico para una
movilidad mas segura vy
accesible, principalmente en

entornos relacionados con la
movilidad activa y sostenible,
siguiendo el enfoque de calle
completa

5.984,17

5.984,17

100%

En lo corrido del Plan de Desarrollo y con corte a la vigencia 2025 se han implementado
7.385,98 m2, de los cuales 1401,81 mts.2 se lograron en la vigencia 2024. En la vigencia
2025 a diciembre se han implementado 5.984,17 m2. que corresponden: (Anden
emergente) "Parque el Virrey" esta intervencion comprende sefiales verticales de limite
de velocidad, pictogramas horizontales de zona escolar y cruces peatonales, pasos
peatonales tipo cebra, segregadores y dispositivos de canalizacion para delimitar el
espacio peatonal, con esta intervencidn se logra beneficiar a cerca de 1.350 nifas y nifios
que circulan por esta zona, garantizando pasos seguros peatonal, de las instituciones

PA01-PR0O1-MDO1 V.3.0

Secretaria Distrital de Movilidad

Teléfono: (1) 364 9400

Informacion: Linea 195 Péagina 78 de 93

78

Calle 13 # 37 - 35
www.movilidadbogota.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.




ok
BOGOT/\

SECRETARIA DE

MOVILIDAD

educativas El Liceo Francés Louis Pasteur y el Jardin Infantil Platero y yo. Con este
proyecto se recuperaron 966,13 m2 de espacio publico, en una longitud de 300 metros,
se conecta el Parque El Virrey con la Ciclorruta de la Calle 92.UT BICI KENNEDY esta
intervencidn integra un conjunto de acciones de sefializacidn y canalizacion orientadas
a mejorar la seguridad vial, reducir la velocidad vehicular y ordenar los flujos de
movilidad en los entornos escolares. Se implementd sefializacidon convencional y no
convencional, combinando elementos del urbanismo tactico con recursos visuales que
alertan sobre la presencia de peatones y ciclistas, especialmente en zonas con alta
afluencia estudiantil. En los entornos escolares inmediatos se establecié una velocidad
maéxima de 20 km/h, reforzada con sefializacion vertical, demarcaciones horizontales y
medidas de trafico calmado como resaltos y cruces seguros. La canalizacion fisica se
complementa con bolardos, delineadores, bordillos y separadores, que delimitan
claramente los espacios peatonales y ciclistas, evitando la invasion vehicular y
mejorando la legibilidad del entorno. La intervencién permitié una recuperacién de
2.204,38 mt2s, y se desarrolld en la localidad de Kennedy, mejorando la movilidad en los
entornos de los colegios Tom Adams y Emadus, beneficiando ademds a instituciones
como el INEM de Kennedy, Colegio Ateniense, San Rafael y Pablo VI, asi como a los
usuarios de los equipamientos de salud cercanos (UPA Bomberos y Centro Médico
Cafam).

UT PEP COLOMBIA esta intervencion comprende: Sefales verticales de limite de
velocidad, pictogramas horizontales de zona escolar y cruces peatonales, pasos
peatonales tipo cebra, segregadores y dispositivos de canalizacidon para delimitar el
espacio peatonal, lo anterior, permite la recuperacién de 393 m? de espacio publico,
demarcacién de cinco cruces seguros en dos intersecciones complementadas con
medidas de trafico calmado y control de velocidad, establecimiento del limite de
velocidad en 30 km/h, mejoramiento de la infraestructura ciclista sobre la Calle 71A
entre Carreras 19 y 20, incorporando elementos de segregacidon que previenen la
invasion vehicular.

REFUERZO CARACTER PEATONAL-MURILLO TORO (CL 12A ENTRE KR 7 Y KR 8): esta
intervencién comprende 1.251,38 metros cuadrados: delimitacidon del ancho del carril
vehicular de ingreso al predio del edificio Murillo Toro, estableciendo una seccién, que
permitié redistribuir el espacio disponible y habilitar una ciclorruta bidireccional,
garantizando la continuidad operacional entre la ciclorruta de la Carrera 7 y la Carrera
8; se implementaron Sefiales verticales de prohibido parquear con plaquetas
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informativas en ambos costados, sefial nueva de restriccion de ingreso para vehiculos y
motocicletas, con plaqueta “Excepto ingreso a garajes”, segregadores y dispositivos de
canalizacion para delimitar el espacio peatonal, definicion clara de los accesos
vehiculares, delimitacion y restriccidn del paso vehicular: Se implementé la instalacion
de elementos fisicos como bolardos y materas.

CORREDOR CULTURAL CALLE 11 : La intervencién de urbanismo tactico desarrollada en
el segmento vial de la Calle 11, entre la Carrera 5 y la Carrera 7, tuvo como propésito
avanzar en la peatonalizacion del corredor mediante acciones temporales que priorizan
al peatodn, regulan el acceso vehicular a los predios y preparan el eje para su
consolidacion como Corredor Cultural, en linea con las directrices establecidas en el Plan
Especial de Manejo y Proteccion del Centro Histérico de Bogotd (PEMP-CHB). La
peatonalizacion temporal del eje se implementd a través de medidas de urbanismo
tactico, orientadas a ordenar los flujos, mejorar la accesibilidad peatonal, fortalecer el
caracter cultural del corredor y avanzar en las fases iniciales de transformacion previstas
en el PEMP-CHB. Se realiz6 la demarcacién del corredor peatonal, delimitacién y
restriccion del paso vehicular, sefiales verticales de restriccion de ingreso vehicular,
sefial reglamentaria de prohibicion de ingreso a camiones fuera de los horarios
autorizados, segregadores y dispositivos de canalizacion para la delimitacidn del espacio
peatonal. Se realizé la intervencion de un proyecto de Urbanismo tactico "Corredor
cultural calle 11 (1.169,28 m2)" en la localidad de La Candelaria

Ademas de destinar un nuevo espacio recuperado para los peatones, las dinamicas
propias del lugar lo definen como un nuevo espacio para el deporte y la recreacion pasiva
de la ciudad.

1983. Realizar seguimiento al
100% de los PMT (Planes de

Manejo de Tréansito) que
generen mayor afectacion a los
usuarios priorizando la

seguridad e infraestructura a las
y los peatones y ciclistas

100%

100%

100%

En lo corrido del Plan de Desarrollo y con corte a 30 de diciembre de 2025, se logré el
100% de avance a través de la verificacion del cumplimiento de lo autorizado por la
Secretaria Distrital de Movilidad a los Planes de Manejo de Transito PMT que generan
mayor afectacién a los usuarios, buscando generar el menor impacto negativo posible a
la movilidad. El total acumulado del PDD corresponde a 31.334 PMT, de los cuales 17.934
son del 2025, PMT autorizados para cierre total de calzada, cierre total de andén,
actividades de cargue y descargue en malla vial arterial en horario diurno, cierres de
ciclorruta, cierres autorizados Unicamente para el fin de semana y cierres que requieren
cambios de sentido de circulacién, que no corresponden a masivos, formalizaciones de
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emergencia y que se encontraban vigentes.

1981. Realizar 300.000
intervenciones para mejorar las
condiciones de movilidad en los
corredores y puntos
estratégicos de la ciudad region

100.701

100.701

100%

Enlo que va corrido del Plan de Desarrollo y con corte a la vigencia 2025 se han realizado
155.223 intervenciones en el espacio publico para mejorar las condiciones de movilidad,
54.522 en 2024 y 100.701 en 2025.

Respecto a 2025, se llevé a cabo la programacion semanal de las intervenciones para la
regulacion y control del transito y el transporte en la ciudad. Estas acciones se han
ejecutado con el propdsito de mitigar las problematicas viales presentes y asegurar el
cumplimiento de la legislacion y normatividad vigente en materia de transito y
transporte.

En este sentido, en la vigencia 2025 se llevaron a cabo 17.000 intervenciones
adelantadas por la Policia Nacional seccional Transito y Transporte y agentes civiles
vinculados a la entidad asociados al proyecto de inversidon 8009, y 83.701 jornadas de
gestidn en via adelantadas por el Grupo Operativo en Via asociados al proyecto 8001.
Estas intervenciones en el espacio publico de la ciudad contribuyen con la mejora en los
desplazamientos, principalmente en los corredores principales o vias arteriales y en
puntos estratégicos que han sido previamente identificados por presentar eventos que
afectan la movilidad, y que al ser priorizados para la realizacién de las intervenciones
tienen un gran impacto en la gestién del transito y por ende en las condiciones
favorables para la movilidad de la ciudad.

1974. Complementar  con
dispositivos que garanticen la
accesibilidad de 361
intersecciones semafdricas que
cumplan con las condiciones
técnicas para tal fin

51

51

100%

En lo corrido del Plan de Desarrollo y con corte a la vigencia 2025 se ha logrado
complementar 76 intersecciones semaféricas, 34 en 2024 y 51 con corte a diciembre de
2025.

A continuacidn, el detalle de 2025:

A cargo de la SDM (45): 3 (vehicular, peatonal), 1 (ciclista), 1 (peatonal, ciclista) -
Kennedy; 1 (vehicular) - Los Martires ; 1 (vehicular), 3 (ciclista) -Teusaquillo ; 2 (ciclista),
1 (vehicular), 1 (peatonal) - Santa fe; 1 (vehicular, peatonal), 2 (peatonal) - Engativa; 1
(ciclista), 1 (vehicular, ciclista), 3 (peatonal) - Antonio Narifio; 1 (peatonal, ciclista), 1
(peatonal), 3 (ciclista)- Tunjuelito; 2 (peatonal), 1 (ciclista), 1 (vehicular, peatonal, video
deteccidn) - Bosa; 1 (vehicular BRT) - San Cristébal; 2 (ciclista)- Rafael Uribe; 1 (ciclista)
- Usaquén; 2 (vehicular, peatonal, ciclista), 2 (peatonal, ciclista), 2 (ciclista), 1 (vehicular)
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- Puente Aranda; 1 (ciclista) - Suba; 1 (vehicular, ciclista) - Barrios Unidos; 1 (vehicular) -
Chapinero

A cargo de tercero:

IDU (6): 1 (peatonal) - Tunjuelito; 1 (vehicular, peatonal) - Usme; 1 (ciclista), 2 (peatonal)
y 1 (vehicular, peatonal) - Suba.

Con el complemento de las intersecciones se aporta al incremento en la seguridad vial y
se brinda una buena experiencia para los usuarios de los corredores viales de la ciudad.

Objetivo Estratégico 4 - Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica
PROGRAMA 26: Movilidad Sostenible

7975: Implementacion de acciones para una movilidad sostenible, segura y confiable para Bogota D.C.
7998: Fortalecimiento de la red de ciclo infraestructura en la ciudad de Bogota D.C.

Meta Magnitud Magnitud % de Logros, Avances y Dificultades
Programada Ejecutada Cumplimiento
2203 - Construir 59 3.89 3.89 100% En lo corrido del Plan de Desarrollo, se han desarrollado las siguientes intervenciones por vigencia.
Kilémetro(s) Durante la vigencia 2024 se realizé la implementacion de 1,46 km de ciclorruta en la localidad de
lineales de la red de Barrios Unidos, correspondiente al tramo ubicado en la KR 28 entre CL 71y CL 71B.
ciclo
infraestructura En el mes de julio de 2025 se adelanté la implementacién de 0,065 km de ciclo infraestructura en

la localidad de Barrios Unidos (KR 28 entre CL 74 y CL 74A) y de 0,133 km en la localidad de Engativa,
en el entorno de la glorieta de la CL 83A a la altura de la KR 116A.

Asimismo, durante la vigencia 2025, con corte a diciembre, se adelantaron intervenciones en cinco
localidades del Distrito Capital, correspondientes a: 0,77 km de ciclo infraestructura en la localidad
de Suba (AK 72 entre CL 127B Bis y DG 128B); 0,065 km en la localidad de Barrios Unidos (ciclorruta
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Objetivo Estratégico 4 - Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica
PROGRAMA 26: Movilidad Sostenible

7975: Implementacion de acciones para una movilidad sostenible, segura y confiable para Bogota D.C.

7998: Fortalecimiento de la red de ciclo infraestructura en la ciudad de Bogota D.C.

KR 28); 0,133 km en la localidad de Engativa (glorieta de la CL 83A a la altura de la KR 116A); 2,82
km en la localidad de Kennedy, en los tramos KR 79 desde CL 40C Sur hasta CL 38C Sur, CL 40C Sur
entre KR 79 y KR 80, y CL 39A Sur entre KR 78N Bis y KR 78N; y 0,102 km en la localidad de La
Candelaria (CL 12A entre KR 8 y AK 7).

En lo que respecta a la meta relacionada con el mantenimiento del ciclo infraestructura, se realizd
el mantenimiento de 25,4 km de ciclorruta. Estas actividades se ejecutaron en nueve localidades
del Distrito Capital, correspondientes a: Los Martires (3,137 km), Usaquén/Suba (8,5 km), Barrios
Unidos (0,057 km), San Cristébal (0,751 km), Engativa (6,8 km), Chapinero (5,751 km), Puente
Aranda (0,242 km) y Teusaquillo (0,17 km).

2208 - Disefiar e 0.3 0.3 100%
implementar una
(1) estrategia para
la promocion de
infraestructura de

En lo corrido del Plan de Desarrollo y durante la vigencia 2025, Bogota consolidé el 40% de su
estrategia para facilitar la transicién hacia vehiculos eléctricos, asegurando que los ciudadanos
cuenten con puntos de carga confiables en toda la ciudad. Los principales avances y logros fueron:

1. Mapa y diagndstico de recarga: Se identificaron y georeferenciaron 300 estaciones de carga de

recarga de
vehiculos eléctricos
en Bogotd D.C

acceso publico, las cuales ofrecen una potencia instalada de mas de 5.900 kilovatios (unidad que
mide la fuerza de la energia disponible). Este inventario permitié que la ciudadania conozca con
precision dénde puede recargar su vehiculo.

2. Estudio de mercado de estaciones de carga: Se realizé un estudio de mercado utilizando la base
de datos nacional del Ministerio de Minasy Energia. Esto permitié establecer referencias de precios
para que el servicio de recarga en Bogota sea competitivo y accesible para todos los usuarios.

3. Uso de parques y plazas para la recarga eléctrica: En conjunto con el Instituto Distrital de
Recreacién y Deporte, se realizé un analisis de oportunidades para que estaciones de carga operen
en espacios publicos de manera regulada. Esto se conoce como 'aprovechamiento econémico’, lo
que significa que el Distrito permite el uso de estos espacios a cambio de beneficios para la ciudad
y un servicio de calidad para el usuario.
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Objetivo Estratégico 4 - Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica
PROGRAMA 26: Movilidad Sostenible

7975: Implementacion de acciones para una movilidad sostenible, segura y confiable para Bogota D.C.

7998: Fortalecimiento de la red de ciclo infraestructura en la ciudad de Bogota D.C.

4. Operacion exitosa con 'La Rolita': A través de la Operadora Distrital de Transporte, se administrd
la red de carga publica logrando resultados sobresalientes:

-Se realizaron mds de 130.000 recargas de vehiculos.

-Se entregaron mas de 3.2 millones de kilovatios-hora (unidad que mide el consumo total de
energia), equivalente a miles de kildémetros recorridos sin contaminar el aire.

-Se alcanzé un 79% de satisfaccion de los usuarios, medido a través de la aplicacién mévil de
recarga.

5. Regulacidn clara: Se expidié la Resolucion 1680800 de 2025, que cred el manual oficial
(protocolo) para que las empresas operen puntos de carga en vias y parques de manera organizada.
6. Tecnologiay datos en tiempo real: Se culminé la integracion tecnoldgica con el sistema 'Enerlink’,
lo que permitié que la Secretaria reciba datos en tiempo real sobre el uso de los cargadores,
asegurando una supervision constante del servicio.

2217 - Implementar 1 1 100% En lo corrido del Plan de Desarrollo y durante la vigencia 2025, la Secretaria Distrital de Movilidad

3 acciones para
promover la
renovacion
tecnoldgica de
transporte de carga
hacia una
tecnologia de cero
y bajas emisiones

cumplié con la totalidad de las acciones programadas, logrando la puesta en marcha definitiva del
Fondo Distrital para la Promocion del Ascenso Tecnolégico (FONCARGA). Este proyecto es una
alianza estratégica entre las Secretarias de Movilidad y Ambiente para ayudar a los transportadores
de carga pesada (camiones de menos de 10.5 toneladas y volquetas) a cambiar sus vehiculos viejos
por modelos eléctricos o de bajas emisiones.

Los hitos alcanzados para activar este beneficio ciudadano fueron:

1. Respaldo Econdmico: Se garantizo el giro de 3.000 millones de pesos al fondo, asegurando que
el dinero para los incentivos econdmicos de los transportadores esté disponible y protegido por
una entidad financiera (Fiducia) encargada de su administracidn transparente.

2. Seguridad Juridica y Operativa: Se formalizé el manual de reglas y procesos (Manual Operativo)
que define cdmo se entregan las ayudas, quiénes pueden participar y bajo qué condiciones
técnicas, garantizando igualdad de oportunidades para todos los postulados.
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Objetivo Estratégico 4 - Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica

PROGRAMA 26: Movilidad Sostenible

7975: Implementacion de acciones para una movilidad sostenible, segura y confiable para Bogota D.C.

7998: Fortalecimiento de la red de ciclo infraestructura en la ciudad de Bogota D.C.

3. Lanzamiento y Cercania al Ciudadano: Tras el lanzamiento oficial en julio de 2025, se realizaron
11 jornadas de socializacidon con gremios y transportadores. Ademads, se habilitaron y capacitaron
canales de atencién como la Ventanilla Unica de Servicios y los Centros de Atencién Local para
orientar a los interesados.

4. Resultados de Convocatoria: Gracias a estas acciones, se logré la inscripcion de 103 propietarios
y el inicio formal de la postulacion de 13 transportadores, de los cuales 2 ya se encuentran en la
fase final para recibir el apoyo para la modernizacién de sus vehiculos.

2219 implementar
una estrategia para
lograr que el 50%
de bicicletas
existentes en la
ciudad, segun la
EDM 2023, se
registren en la
plataforma de
Registro obligatorio
de bicicletas.

0.3

0.3

100%

En lo corrido del Plan de Desarrollo y durante la vigencia 2025, la ciudad alcanzé un hito histérico
en la formalizacidn de la propiedad no motorizada, logrando que 514.060 bicicletas cuenten con
su registro oficial. Esta cifra representa el 45,28% del total de bicicletas identificadas en la ciudad
segln la Encuesta de Movilidad de 2023, situando a Bogotd muy cerca de cumplir su meta del
cuatrienio.

La estrategia, que reporta un avance acumulado del 40% en su ejecucidn, se consolidé mediante
cuatro ejes operativos y regulatorios que facilitaron el acceso de la ciudadania al trdmite:

1. Integracién con el Transporte Publico: Se establecié el registro como un requisito para el uso de
los cicloparqueaderos en las estaciones de TransMilenio. Esta medida, vigente desde finales de
2024, permitié que el registro dejara de ser un tramite aislado para convertirse en una herramienta
necesaria para la integracién de viajes entre la bicicleta y el bus.

2. Presencia Masiva en Territorio: Se ejecutaron 469 jornadas presenciales de registro (361 en via
publica y 108 en espacios cerrados como estaciones y empresas). Dentro de estas acciones,
destacaron las 'Registratones' masivas y nocturnas, que permitieron a los ciclistas registrar sus
vehiculos en horarios flexibles y puntos estratégicos de alta circulacion.

3. Alianza con el Sector Comercial y Educativo: Se realizaron 285 visitas técnicas a almacenes y
talleres de bicicletas para capacitar a los comerciantes como promotores del registro. Asimismo,
se acompanié la certificacién de 22 estacionamientos de bicicletas con sellos de calidad, donde el
registro fue el eje central de la cultura de seguridad.
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Objetivo Estratégico 4 - Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica
PROGRAMA 26: Movilidad Sostenible

7975: Implementacion de acciones para una movilidad sostenible, segura y confiable para Bogota D.C.

7998: Fortalecimiento de la red de ciclo infraestructura en la ciudad de Bogota D.C.

4. Soporte y Atencidn Ciudadana: Se garantiz6 el acompafiamiento técnico a los usuarios mediante
la resolucién de mas de 4.600 solicitudes enviadas por correo electrénico, asegurando que los
ciudadanos superaran cualquier dificultad técnica en el proceso de inscripcion digital.

2223 lograr 8452084 8452084 0% Con el fin de aumentar los viajes en modos sostenibles en la ciudad de Bogota, con corte a
9.200.000 viajes en **Reporte de LB | diciembre de 2025 se lograron los siguientes avances:

modos sostenibles 1. Acciones para fomentar el uso y disfrute de los viajes en bicicleta y del peatén:

en un dia habil eSe estructuro la estrategia de circuitos peatonales como una iniciativa de conectividad y rutas
entre semana en seguras para el desplazamiento peatonal. En 2025 se elaboraron los documentos técnicos para los
Bogota circuitos peatonales de Sierra Morena y Zona Rosa y se dio inicio a la intervencidn en Sierra Morena.

eSe realizaron mds de 1.89 millones de nuevos viajes en el Sistema de Bicicletas Compartidas entre
julio de 2024 y diciembre de 2025 para un acumulado de mas de 4,42 millones de viajes desde el
inicio de operacion en el 2022

eSe logré ampliar la red de estacionamientos de micromovilidad en mas de 14.550 cupos, para un
acumulado de mas de 84.100 cupos.

*En las vigencias 2024 y 2025 se llevaron a cabo las “Semana de la Bicicleta”, promoviendo asi en
la ciudad el uso de la bicicleta como medio de transporte sostenible; la Semana de la Bicicleta 2025
contd con mas de 30 actividades en 16 localidades.

2. Acciones para racionalizar el uso del vehiculo particular en la ciudad y promover el uso de modos
de viaje sostenibles:

*Por parte de la Red Muévete Mejor, se aprobaron 45 Planes Integrales de Movilidad Sostenible,
se llevaron a cabo 26 eventos/actividades, donde asistieron mas de 1.300 personas.

¢ Las organizaciones reportaron 274.088 viajes en bicicleta en los dias de la movilidad sostenible
de cada mes hasta noviembre 2025.

e La Red de Logistica urbana realizé6 37 eventos/actividades con asistencia de mas de 1530
personas.

3. Acciones para el fortalecimiento y operacion del transporte publico masivo, para mejorar la
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Objetivo Estratégico 4 - Bogota ordena su territorio y avanza en su accion climatica
PROGRAMA 26: Movilidad Sostenible

7975: Implementacion de acciones para una movilidad sostenible, segura y confiable para Bogota D.C.

7998: Fortalecimiento de la red de ciclo infraestructura en la ciudad de Bogota D.C.

experiencia del usuario y promover su uso.

*Se optimizd la operacién zonal con carriles preferenciales en las carreras 13 y 7, logrando mejorar
la velocidad en 14% y reducir los tiempos de viaje en hasta 8 minutos en el carril preferencial de la
Carrera 7,y en 4 minutos en la Carrera 13.

#Se verifico la implementacidn de los lineamientos de paraderos accesibles, mediante 689 visitas a
paraderos del SITP

eSe realizaron visitas a 186 paraderos de rutas de transporte intermunicipal, para identificar las
condiciones de operacidn y asi establecer acciones de mejora

ePara garantizar la operacidn del Sistema Integrado de Transporte Publico, se realizé la revision,
gestidn y seguimiento a solicitudes de recursos del Fondo de Estabilizacion Tarifaria

4.Micro modelacion: Se evalué el impacto en las condiciones de transito ante la inclusion de
infraestructura ciclistica en multiples tramos y sectores de la ciudad con el objetivo de analizar
alternativas para la priorizacion de la movilidad de los actores mas vulnerables de la via: peatones
y ciclistas.

5. Macro modelacidn: Se evaluaron diferentes escenarios ante la entrada en operacién de
proyectos de infraestructura de transporte publico y desarrollo urbano en diferentes zonas de la
ciudad. Ademas, se reviso la evolucidn de viajes en modos sostenibles con el uso de las matrices
origen destino construidas a partir de datos de telefonia celular.
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Objetivo estratégico 5 - Bogota confia en su gobierno

PROGRAMA 33: Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable
7969 Mejoramiento en la gestion de las acciones de transparencia e integridad de la Secretaria Distrital de Movilidad en Bogota D.C
7982 Mejoramiento y mantenimiento de los servicios de Tl asociados a la infraestructura tecnoldgica operacional de la Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota D.C.

7985 Consolidacién del trabajo colaborativo y apoyo institucional en la Secretaria Distrital de Movilidad de
Bogota D.C.
7994 Fortalecimiento de la Gestion Juridica en la Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota D.C.

Meta Magnitud Magnitud % de Logros, Avances y Dificultades
Programada Ejecutada Cumplimiento

2286 - Desarrollar el 100 % de la 100% 100% 100%

estrategia de mejoray En el marco del Plan de Desarrollo Distrital, la Secretaria Distrital de Movilidad (SDM)
sostenibilidad del Modelo consolidéd durante la vigencia 2025 avances significativos en la implementacion,
Integrado De Planeacion y sostenibilidad y madurez del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién (MIPG),
Gestion - Mipg en las entidades reafirmando su compromiso con la eficiencia administrativa, la calidad institucional, la
del Sector Movilidad transparencia y la generacién de valor publico. Durante el periodo, se fortalecié la

apropiacién del modelo mediante actividades pedagodgicas orientadas a la cultura de
gestidn institucional y se adelantd la auditoria de seguimiento a la certificacion del
Sistema de Gestidn de la Calidad bajo la norma I1SO 9001:2015, con resultados altamente
favorables, evidenciando el funcionamiento eficaz del sistema y el enfoque permanente
en la mejora continua.

Los resultados del Formulario Unico de Reporte de Avance en la Gestién (FURAG), en el
cual se alcanzo un 98,89 %, reflejaron un desempefio alto y sostenido, confirmando la
solidez administrativa y técnica de la Entidad, asi como el fortalecimiento de una cultura
organizacional basada en la calidad, la transparencia y la excelencia en la gestion publica.
Como resultado del andlisis del avance del MIPG y en articulacién con el equipo técnico
institucional, se definieron los lineamientos para la formulacion y ajuste de los planes
institucionales, orientados a garantizar la alineacion estratégica, la eficiencia en la
gestidon y una respuesta oportuna a las necesidades de la ciudadania usuaria de los
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Objetivo estratégico 5 - Bogota confia en su gobierno

PROGRAMA 33: Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable
7969 Mejoramiento en la gestion de las acciones de transparencia e integridad de la Secretaria Distrital de Movilidad en Bogota D.C
7982 Mejoramiento y mantenimiento de los servicios de Tl asociados a la infraestructura tecnoldgica operacional de la Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota D.C.
7985 Consolidacién del trabajo colaborativo y apoyo institucional en la Secretaria Distrital de Movilidad de
Bogota D.C.
7994 Fortalecimiento de la Gestion Juridica en la Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota D.C.

tramites y servicios de la SDM.

En lo relacionado con el componente tecnolégico, se evidencid el cumplimiento de la
ejecucion contractual conforme a lo planeado, con la formalizaciéon de contratos
estratégicos asociados al operador tecnolégico, licenciamiento de Aranda, Oracle Linux
y Microsoft, servicios de conectividad, almacenamiento NAS, herramientas de analitica
Power BI, fabrica de software y WSING. Estas acciones fortalecieron la infraestructura
tecnoldgica, garantizaron la continuidad operativa, optimizaron la gestion de activos y
robustecieron las capacidades de desarrollo y analitica, asegurando la sostenibilidad de
los servicios tecnoldgicos que soportan los procesos misionales de la Entidad.

En cumplimiento de los indicadores del Plan de Desarrollo, se implementaron acciones
orientadas al fortalecimiento institucional y a la consolidacion de la cultura
organizacional, en concordancia con los lineamientos del MIPG. Se desarrollaron
estrategias de integridad y transparencia, destacandose la implementacion de la “Liga
de Integridad” y actividades pedagdgicas como el Sketch de Integridad, asi como
acciones de comunicacion interna para la apropiacion de los valores institucionales en
las diferentes sedes de la SDM. Asimismo, la Entidad participé activamente en las
estrategias lideradas por la Secretaria General, orientadas a la rendicién de cuentas, la
prevencion de la corrupcion y la gestion del riesgo, mediante la aplicacién de
metodologias para la identificacién y priorizacidn de riesgos de corrupcién, fortaleciendo
el Mapa de Riesgos y sus controles asociados.
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Objetivo estratégico 5 - Bogota confia en su gobierno

PROGRAMA 33: Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable
7969 Mejoramiento en la gestion de las acciones de transparencia e integridad de la Secretaria Distrital de Movilidad en Bogota D.C
7982 Mejoramiento y mantenimiento de los servicios de Tl asociados a la infraestructura tecnoldgica operacional de la Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota D.C.
7985 Consolidacién del trabajo colaborativo y apoyo institucional en la Secretaria Distrital de Movilidad de
Bogota D.C.
7994 Fortalecimiento de la Gestion Juridica en la Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota D.C.

De manera complementaria, se realizd seguimiento permanente al Plan de
Transparencia e Integridad (PTEP) a través del monitoreo mensual en el aplicativo
DARUMA, garantizando el registro oportuno, el control y el avance de las acciones
programadas, lo cual aporta directamente a la sostenibilidad del MIPG en el Sector
Movilidad. En materia de transparencia, la SDM dio continuidad a la implementacién y
mantenimiento del Sistema de Gestion Antisoborno (SGAS), ejecutando de forma
sostenida las acciones definidas para su operacién y mejora, fortaleciendo la prevencion
del soborno, la integridad institucional y la confianza ciudadana.

Durante la vigencia 2025, el proceso de Control y Evaluacion de la Gestion cumplidé
integralmente con los cinco roles establecidos en el Decreto 648 de 2017 —liderazgo
estratégico, enfoque preventivo, evaluacién de la gestion del riesgo, relacion con los
entes de control y evaluacion y seguimiento— con el apalancamiento de la segunda linea
de defensa. A través del Plan Anual de Auditoria Interna (PAAI), se ejecutd el 100 % de
las actividades programadas, incluyendo informes de ley, seguimientos y evaluaciones,
fortaleciendo el control interno, la transparencia y la rendicidn de cuentas de la Entidad.

Adicionalmente, en el proceso de Gestion Juridica se avanzd en la gestién contractual,
atendiendo 491 procesos de seleccién y 9.601 contratos de prestacidon de servicios,
asegurando la continuidad de las funciones misionales y capacitando a los actores en
temas estratégicos del proceso contractual. En defensa judicial y prevencién del dafio
antijuridico, se alcanzé una tasa de éxito del 97,7 % en los procesos prejudiciales y
judiciales, evitando condenas por aproximadamente $1,2 billones y optimizando el uso
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Objetivo estratégico 5 - Bogota confia en su gobierno

PROGRAMA 33: Fortalecimiento institucional para un gobierno confiable
7969 Mejoramiento en la gestion de las acciones de transparencia e integridad de la Secretaria Distrital de Movilidad en Bogota D.C
7982 Mejoramiento y mantenimiento de los servicios de Tl asociados a la infraestructura tecnoldgica operacional de la Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota D.C.
7985 Consolidacién del trabajo colaborativo y apoyo institucional en la Secretaria Distrital de Movilidad de
Bogota D.C.
7994 Fortalecimiento de la Gestion Juridica en la Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota D.C.

de los recursos publicos. Finalmente, en mejora normativa y participacion ciudadana, se
promueve la agenda regulatoria y la publicacién de proyectos de actos administrativos
en LegalBog Participa, ademas de ejecutar la depuraciéon normativa mediante el
inventario regulatorio, fortaleciendo la transparencia, la seguridad juridica y la calidad
normativa del sector de movilidad.

Objetivo estratégico 5 - Bogota confia en su gobierno
PROGRAMA 39: Camino hacia una democracia deliberativa con un gobierno cercano a la gente y con participacion ciudadana
7974 Fortalecimiento de los procesos contravencionales asociados a las infracciones de normas de transito y transporte publico en Bogota D.C.
8008 Mejoramiento de los servicios prestados en la Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota D.C. 2223. Lograr 9.200.000 viajes en modos sostenibles.

8012 Implementacion de espacios de participacion ciudadana incidente en la Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota D.C.

Magnitud Magnitud % de Cumplimiento Logros, Avances y Dificultades
Meta Programada Ejecutada
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Objetivo estratégico 5 - Bogota confia en su gobierno
PROGRAMA 39: Camino hacia una democracia deliberativa con un gobierno cercano a la gente y con participacion ciudadana
7974 Fortalecimiento de los procesos contravencionales asociados a las infracciones de normas de transito y transporte publico en Bogotd D.C.

8008 Mejoramiento de los servicios prestados en la Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota D.C. 2223. Lograr 9.200.000 viajes en modos sostenibles.

8012 Implementacion de espacios de participacion ciudadana incidente en la Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota D.C.

2340 - Desarrollar el 100% de 100% 100% 100% En el marco del Plan de Desarrollo Distrital, la Secretaria Distrital de Movilidad (SDM)
mejoramiento en la atencion, consolidé durante la vigencia 2025 las siguientes actividades:

participacion ciudadana

incidente y formacidn para la Monitoreo de Interacciones y Evaluacion del Cumplimiento del Manual de Servicio.
atencién integral con enfoques Se monitorearon 61 interacciones a través de los canales de atencidn y se evalud el
de género, diferencial y cumplimiento del Manual de Servicio por parte de 190 servidores publicos. Este
territorial, a través de los proceso es parte de la estrategia de mejora continua para garantizar una atencion de
canales definidos por cada calidad a los ciudadanos.

entidad, del Sector Movilidad
En lo corrido de la vigencia se llevaron a cabo 429 actividades de formacién en
prevencion de la siniestralidad vial con enfoque poblacional, diferencial y de género:
309 presenciales y 120 virtuales, que contaron con 11.540 personas participantes.

Adicionalmente, se realizaron 1124 atenciones a ciudadanos nuevos en orientacion a
victimas de siniestros viales, con enfoque poblacional, diferencial y de género. Estas
atenciones se brindaron a 605 hombres y 519 mujeres.

En el marco de estas intervenciones, se ofrecieron diversos servicios de apoyo, entre
los cuales se destacan:

1399 orientaciones juridicas

1427 orientaciones psicoldgicas

292 orientaciones sociales.

Como resultado de la implementacién de lineamientos y estrategias de gestion social,
la Secretaria Distrital de Movilidad ha logrado la participacion de 127.558 personas,
distribuidas asi: 113.589 en Gestion Social Local, 2.871 en Politicas Publicas, 8.081 en
Proyectos y 3.017 en Rendicion de Cuentas, fortaleciendo asi la confianza ciudadana
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Objetivo estratégico 5 - Bogota confia en su gobierno
PROGRAMA 39: Camino hacia una democracia deliberativa con un gobierno cercano a la gente y con participacion ciudadana

7974 Fortalecimiento de los procesos contravencionales asociados a las infracciones de normas de transito y transporte publico en Bogotd D.C.

8008 Mejoramiento de los servicios prestados en la Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota D.C. 2223. Lograr 9.200.000 viajes en modos sostenibles.

8012 Implementacion de espacios de participacion ciudadana incidente en la Secretaria Distrital de Movilidad de Bogota D.C.

en la gestion institucional.

Finalmente, en el marco del Proyecto Avantia, se brindé acompafiamiento técnico y
administrativo al proceso de recategorizacion de 100 mujeres, de las cuales 99
culminaron exitosamente su formacién y obtuvieron licencia de conduccién categoria
C1. Dentro de las actividades desarrolladas en el mes de septiembre, se acompaiié la
realizacion de un ejercicio de investigacidn cualitativa que comprendid el conjunto de
las fases del Programa de Recategorizacion de Licencias desarrollados desde el afio
2021 por parte de la Secretaria. Este ejercicio de entrevista fue liderado por parte de
un equipo consultor contratado por Metrépolis, uno de los integrantes del Proyecto
Avantia.
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