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Agenda

Verificacion de quorum y declaracion de la instalacion de la sesion
Aprobacion del orden del dia

Seguimiento compromisos

Redisefio organizacional EMB

Propuestas y Varios
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Desarrollo

1. Verificacidon de quorum y declaracion de la instalacion de la
sesion

2. Aprobacion del orden del dia

3. Seguimiento compromisos

- Sin compromisos pendientes



4. Empresa Metro de Bogota S.A.
Rediseno Institucional 2025

Comité Sectorial de Gestion y Desempeio
Sector Movilidad.
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OBJETIVOS

&b

0 0 gurar la entrada en
‘qanizar las opEracion de la Primera
k)senar e implementar, (?Ze%dencias Linea del Metro de
uda nueva estructura ey nee Bogota en 2028
organizacion al de la Empresa Metro de Bogota, para adecuando la estructura organizacional
_basada en buenas practicas o garantizar una operacion eficien,te y ?:l,llgr? 5 (reo[c)(zsos Oﬁ) erativos a [os retos del
mtern:ilm.onales, que forta!e_zca .Ia vision coordinada de todos los proyectos, Sarrollo.
_estr_ateglca y mejore la eficiencia toda vez que su estructura esta
II’]S’[I'[U(,:IOﬂa|. de la Empresa Metro de pensada para tener en ejecucién una
Bogota, teniendo en cuenta la sola linea.

ampliacion del objeto social de EMB-
PDD 2024-2027 (art. 129)



REALIDAD Y RETOS

8 S

El Gltimo 55,42%
rediseno Avance
organizacional General de la
serealizo en Primera Linea

2021 del Metro de
con el objetivo de Bog ota

fortalecer la capacidad
institucional por el inicio de
la etapa de construccion
de la PLMB

@

Adjudicacion
segundalinea
a finales de
2025

&

Estudios de
prefactibilidad
extension
Lineal a
través de IP

Se define el
corredor

priorizado de
la Linea 3

[P
%@ Cumplir con el PDD 2024-2027

N\

0O,

Supervision de
250 frentes de
obra

asegurando el
cumplimiento de los
estandares constructivos y
de sus impactos
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REDISENO ORGANIZACIONAL

Principales Actividades

Propuesta de Presentacion Elaboracion de

Diagnostico y Medicion de estructura, ante instancias | ReVision mapa | estudio técnico

ané_lisis cargas_de _fun_cion_e':s y para concepto de procesosy I y propuesta de
funcional trabajo distribucion de previo S.G. procedimientos actos

empleos administrativos

ACOMPANAMIENTO DE EXPERTOS CONTRATADOS POR LA BANCA MULTILATERAL

Concepto
técnico del
DASC y SDH

Aprobacién de
comité de
gobierno

corporativo y

Junta Directiva

PERIODO ENTRE NOVIEMBRE DE 2024 Y OCTUBRE DEL 2025

m ‘ @ METRO
BOGOTA
.

BOGOT/\



o DIAGNOSTICO Y ANALISIS FUNCIONAL- BENCHMARKING

GSe realizd un diagnostico organizacional de las funciones de cada dependencia en armonia
con las que cumple la Empresa actualmente.

%@)\ Con la colaboracion de expertos contratados por la Banca Multilateral, se realizé un

J benchmarking para el que se consideraron variables como ubicacion geografica, tipo de

gconcesién, duracion del contrato, empleados del contratante, tipo de contratante y

estado del proyecto, permitieron tomar como referente sistemas de Metro a nivel
internacional (12 sistemas) que ayuden a realizar la comparativa con el Metro de Bogota.

@ MEDICION DE CARGAS DE TRABAJO

Se empled el Método de los Estandares Subjetivos, a base de entrevistas para determinar
el tiempo de ejecucion de una actividad atada a un proceso y procedimiento documentado por
@ e la entidad identificando niveles de sobrecarga o disponibilidad.

A grandes rasgos se concluye que es posible cumplir las funciones que tiene la EMB con el
personal de planta existente, realizando redistribucion de empleos entre dependencias con
menor y mayor carga laboral.
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REDISENO ORGANIZACIONAL - Estructura Actual

Gerencia General Asesores

Oficina de Asuntos Institucionales Oficina Control Interno Disciplinario

Oficina Control Interno

Oficina Asesora de Planeacién

Oficina de Tecnologias y Sistemas de

Informacion
Gerencia de Gerencia Gerencia de Gerencia de
Gerencia de Gerencia Gerencia Comunicaciones, Administrativa Ingenieria 'y desarrollo urbano, Gerencia
Riesgos Financiera Juridica Ciudadaniay y de Planeacion de inmobiliario e Ejecutiva
Cultura Metro Abastecimiento Proyectos Férreos ingresos no tarifarios
Subgerencia de Gestion de Subgerencia de Traslado
Subgerencia de Asesoria Proyecto anticipado de Redes
Juridicay Gestién
Contractual
Subgerencia de Material Subgerencia de Gestion
Subgerencia de Defensa Rodante, Equipos y Sistemas Predial
Judicial y Solucién de
Controversias
Contractuales
Subgerencia de Construccién Subgerencia de Gestion
e Infraestructura social, ambiental y SST




REDISENO ORGANIZACIONAL - Estructura Propuesta

Funciones PMO

Gerencia de

Gerencia

Riesgos ; .
9 Financiera

y Entorno

Subgerencia de Riesgos

Subgerencia de Gestion
Predial

Subgerencia de Gestion
social, ambiental y SST

Gerencia General

Oficina de Asuntos Institucionales

Oficina Asesora de Planeacién

Gerencia de
Gestion
Corporativa

. Gerencia de
Gerencia

Juridica

Comunicacione
NS EGERIERY
Cultura

Subgerencia Gestion
Contractual

Subgerencia de Defensa
Judicial

Asesores

Oficina Control Interno Disciplinario

Oficina Control Interno

Oficina de Tecnologias y Sistemas de
Informacion

Gerencia de
Construccion de

Gerencia de
Integracion

Gerencia de
Ingenieria 'y
Planeacién de
Proyectos Férreos

Urbanay Negocios
Estratégicos

Proyectos
Férreos

Proyecto L1

Subgerencia de Gestion de
Proyecto L2 Proyecto

Proyecto L3

Proyecto L1 . .
Y Subgerencia de Material

Proyecto L2 Rodante, Equipos y Sistemas

Proyecto L3

Proyecto L1

Subgerencia de Construccion

P L2
royecto e Infraestructura

Proyecto L3

E @nsmo
BOGOTA

ek

Pty

Gerenciade
Operacion,
Mantenimiento y
Seguridad

FASE POSTERIOR

Debe iniciar funciones al
menos 6 meses antes
de la entrada en
operacion de la Primera
Linea (2027).
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Cambios nueva estructura

Principales caracteristicas del cambio propuesto:

Adapta la organizacion al futuro, donde
conviviran la operacion de L1, fases de obra (L2
y L1-Ext), asi como proyectos en fase de disefio
(L3), asegurando la gobernanza integral de
multiples proyectos simultaneos.

&b

o
Se crea un esquema funcional-matricial con 88
grupos de trabajo multidisciplinares por
proyecto, mejorando en eficiencia, adaptabilidad
e integracion de conocimiento.

Prepara a la EMB para la fase de operacion y
pre-operacion a partir del 2027 con la futura
creacion de una nueva Gerencia de Operacion,
Mantenimiento y seguridad.

Se optimiza la capacidad institucional sin
incremento de personal en planta.

Se aprovecha el aprendizaje acumulado para
mejorar la coordinacion y la ejecuciéon de

actividades, estandarizando buenas practicas y
mecanismos de retroalimentaciéon entre equipos

e
2
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Cambios nueva estructura
Resumen de los principales cambios propuestos:

Actual Gerencia Ejecutiva PLMB:
» Se cambia el nombre a Gerencia de Construccion de Proyectos Férreos
» Se trasladan a la Gerencia de Riesgos las siguientes subgerencias: Gestion Predial,
Gestion Social, Ambiental y STT
» Se integra TAR en la Subgerencia de Construccion e Infraestructura
» Se crean equipos multidisciplinares de trabajo por proyecto

Actual Gerencia de Riesgos:
« Se cambia el nombre a Gerencia de Riesgos y Entorno
» Absorbe las subgerencias de Gestidon Predial, Gestidn Social Ambientay STT
provenientes de la Gerencia Ejecutiva PLMB
» Se crea la subgerencia de Riesgos para articular esta nueva estructura

Oficina Asesora de Planeacion:
« Asume funciones de PMO con una vision global y transversal de toda la organizacion
canalizando la informacion generada y facilitada por el resto de las dependencias.

Se cambia la denominacion de algunas gerencias y se reorganizan ciertas funciones.
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ETAPAS POR COMPLETAR PARA EL REDISENO
ORGANIZACIONAL

Presentacion
ante instancias
para concepto

previo S.G.

Revisibn mapa
de procesos y
procedimientos

Elaboracion de
estudio técnico
y propuesta de
actos
administrativos

Aprobacion de
Concepto comité de
técnico del gobierno

DASCy SDH  corporativo y
Junta Directiva

Culminar andlisis de funciones con las dependencias y
sintetizarlas de acuerdo con las directrices del DASCD.

Realizar andlisis del levantamiento de cargas para la
redistribucién de empleos dentro de la nueva estructura,
asi como de las funciones a cumplir por cada servidor.
Presentar ante las instancias enunciadas la propuesta
de redisefio para el concepto previo de Secretaria
General.

Revision y analisis del modelo de operacion (procesos y
procedimientos).

Consolidar el estudio técnico para remision al DASCD.

Analizar costos y beneficios de la propuesta para
sustentar ante Secretaria de Hacienda Distrital.

k3 METRO
s B 30TA
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CONCEPTOS NECESARIOS PARA APROBACION DEL
REDISENO ORGANIZACIONAL

Octubre 2025

Septiembre 2025 A Comité de Gobierno
Corporativo

Agosto 2025 ‘ Viabilidad financiera Junia DiregizgEME
Secretaria Distrital de
) ‘ Hacienda
Julio 2025 Concepto técnico
Departamento
. ‘ Administrativo del
Julio 2025 Concepto previo Servicio Civil Distrital Aprobacion y
Secretaria General ado pCié n de
Junio 2025 ‘ Comité Sectorial de Concepto de Acuerdos
Gestiony viabilidad
Desempefio del : .
Comité de Gobierno sector movilidad financiera
Corporativo , .
Poraive . Concepto técnico
Junta Directiva de la Previo a completar _
EMB A integral del
el estudio técnico L
rediseno

., . . del Redisefo
Presentacion para su informacién

A la Secretaria General se deben llevar las actas
de la Junta Directiva de la Empresa y del Comité
de Gestion y Desempefio del Sector Movilidad
ademas de un informe ejecutivo de la
justificacion técnica del redisefio para su

concepto previo.
] ‘ s
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Desarrolio Bk
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5. Propuestas Y
varios
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