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INTRODUCCION

En el contexto actual de la Secretaria Distrital de Movilidad, en adelante SDM, la eficiencia y la sostenibilidad financiera se han
convertido en pilares fundamentales para garantizar el desarrollo y mantenimiento de la infraestructura de transporte del
distrito. En respuesta a las crecientes demandas econdémicas y la necesidad de optimizar los recursos disponibles, se ha
formulado el Plan de Austeridad y racionalizacién del gasto que tiene como objetivo verificar el cumplimiento de las normas
y/o lineamientos en materia de Austeridad en el Gasto impartidas por el Distrito y que se adopten a la SDM, permitiendo asf,
que sea una Entidad eficiente y responsable en el uso de los recursos que le sean asignados.

El Plan de austeridad de la SDM se basa en lo establecido en el Plan Distrital de Desarrollo “Bogotd Camina Segura 2024 -
2027, en su articulo 234- Lineamientos para la Politica Publica de Austeridad en Bogota, el cual define las pautas para que las
entidades publicas implementen medidas de ahorro y eficiencia, gestionen de manera responsable los recursos que les son
asignados, promoviendo la transparencia y el control, haciendo seguimiento y evaluacién periédica que permita medir los
avances para el logro de los objetivos propuestos.

Este documento detalla las estrategias y acciones especificas que se llevardn a cabo para alcanzar los objetivos de
austeridad. Entre las medidas propuestas se incluyen la optimizacién de procesos de la administraciéon del Talento Humano y
la promocién de un uso mas eficiente de la administracién de los servicios.

La implementacién de este plan no solo permitird una mejor gestién de los recursos financieros, sino que también contribuira
al fortalecimiento institucional de la Entidad, mejorando su capacidad para responder a las necesidades de la misionalidad de
la SDM de manera sostenible y eficiente. Asimismo, este esfuerzo conjunto entre todas las areas de la SDM, reforzard el
compromiso con la transparencia y la rendiciéon de cuentas, valores esenciales en la misién de servir al publico.


file:///tmp/tmp_WkHtmlToPdf_A1Fors.html#INTRODUCCI%C3%93N
file:///tmp/tmp_WkHtmlToPdf_A1Fors.html#1.%20OBJETIVOS
file:///tmp/tmp_WkHtmlToPdf_A1Fors.html#1.1.%20Objetivo%20General
file:///tmp/tmp_WkHtmlToPdf_A1Fors.html#1.2.%20Objetivos%20espec%C3%ADficos
file:///tmp/tmp_WkHtmlToPdf_A1Fors.html#2.%20RESPONSABLES
file:///tmp/tmp_WkHtmlToPdf_A1Fors.html#3.%20MARCO%20LEGAL
file:///tmp/tmp_WkHtmlToPdf_A1Fors.html#4.%20MARCO%20CONCEPTUAL
file:///tmp/tmp_WkHtmlToPdf_A1Fors.html#4.1%20Definiciones
file:///tmp/tmp_WkHtmlToPdf_A1Fors.html#4.2.%20Descripci%C3%B3n%20Institucional
file:///tmp/tmp_WkHtmlToPdf_A1Fors.html#4.3.%20Plataforma%20estrategica%20de%20la%20entidad
file:///tmp/tmp_WkHtmlToPdf_A1Fors.html#5.%20EJECUCI%C3%93N%20DEL%20PLAN
file:///tmp/tmp_WkHtmlToPdf_A1Fors.html#5.1.%20Estrategias
file:///tmp/tmp_WkHtmlToPdf_A1Fors.html#5.2.%20Indicadores%20y%20metas
file:///tmp/tmp_WkHtmlToPdf_A1Fors.html#5.3.%20Proyectos%20y%20distribuci%C3%B3n%20presupuestal
file:///tmp/tmp_WkHtmlToPdf_A1Fors.html#5.4.%20Descripci%C3%B3n%20de%20los%20riesgos
file:///tmp/tmp_WkHtmlToPdf_A1Fors.html#5.5.%20Cronograma%20de%20actividades
file:///tmp/tmp_WkHtmlToPdf_A1Fors.html#5.6%20Seguimiento%20y%20Ejecuci%C3%B3n%20del%20Plan%20de%20Acci%C3%B3n

1. OBJETIVOS
1.1. Objetivo General

Establecer estrategias, acciones y metas que le permitan a la Secretaria Distrital de Movilidad contribuir a la sostenibilidad
fiscal del Distrito, mediante la adopcién y cumplimiento de las normas y lineamientos en materia de austeridad en el gasto.

1.2. Objetivos especificos

- Establecer puntos de control que permitan supervisar y verificar gastos innecesarios en todas las areas operativas de
la entidad.

- Sensibilizar y capacitar al personal de la SDM sobre la importancia de la austeridad en el gasto y las practicas de
compras para la gestién eficiente de los recursos.

- Revisar, optimizar y consolidar los procesos administrativos y operativos para asegurar la centralizaciéon de servicios
comunes, para el uso racional de los recursos asignados.

- Fortalecer el uso de tecnologias digitales para optimizar procesos y reducir costos.

- Priorizar la asignacién presupuestal a programas y proyectos de alto impacto social y econdémico.

2. RESPONSABLES

Tabla 1. Responsables consolidacion Plan de Austeridad 2026

ACTIVIDAD RESPONSABLE PERIODICIDAD
Suministrar la informacién requerida para la Anual
‘4 ; ; i i6n de Talento Humano
formulacién del Plan de Austeridad en contenidos, Direccion
estrategias, acciones, metas, indicadores y Subdireccién Administrativa CU?th se realicen
productos. modificaciones al Plan

Liderar la formulacién del Plan de Austeridad de
acuerdo con la informacién suministrada en
contenidos, estrategias, acciones, metas, Direccic’)nl Adm.inistrativa y
indicadores y productos de la Direccién de Talento Financiera Anual
Humano y Subdireccién administrativa y otras
areas intervinientes de acuerdo con la resoluciéon
1072935 de 2025.

Realizar el cargue de la informacién

correspondiente al Plan de Austeridad en la Anual
plataforma de la Secretaria Distrital de Hacienda Direccién Administrativa y

(SDH), de manera anual, y cada vez que se Financiera Cuando se realicen
presenten modificaciones al mismo, o cuando asi modificaciones al Plan

lo disponga la SDH.

Realizar la programacién en la plataforma
DARUMA de las acciones establecidas por las Direcciéon Administrativa y
areas responsables de las estrategias, acciones, Financiera

metas, indicadores y productos del Plan.

Anual

Consolidar el informe semestral del Plan de Subsecretaria de Gestién
Austeridad del Gasto del Sector, de acuerdo con Corporativa Semestral
el articulo 5 del Acuerdo 719 de 2018. P

Realizar el reporte de seguimiento en la

plataforma DARUMA de las estrategias, acciones,
n:etas, indicadores, productos y evidencias del Subdireccién Administrativa
Plan.

Direccién de Talento Humano
Trimestral

Reporte y seguimiento de la informacién de los
gastos elegibles y no elegibles y diligenciamiento
de la matriz, de acuerdo con la resolucién Direccién de Talento Humano Trimestral
1072935 de 2025 y el Decreto Distrital 062 de
2024 de Servicios de Personal.

Reporte y seguimiento de la informacién de los
gastos elegibles y no elegibles y diligenciamiento
de la matriz, de acuerdo con la resolucién Subdireccién Administrativa Trimestral
1072935 de 2025 y el Decreto Distrital 062 de
2024 de Servicios Administrativos.

Consolidar el informe trimestral de Austeridad del
gasto de la SDM de los gastos elegibles y no Direccién Administrativa y
elegibles de acuerdo con la resolucién 1072935 Financiera

de 2025 y el Decreto Distrital 062 de 2024.

Trimestral

Fuente: Elaboraciéon SDM



3. MARCO LEGAL

La SDM cuenta con un Marco Normativo, donde se encuentra parte de las referencias citadas en este documento; consulte en

el siguiente enlace: https://www.movilidadbogota.gov.co/web/normatividad aplicable

Tabla 2. Marco Normativo Austeridad 2026

NORMA ANO DESCRIPCION EMITIDA POR
La funcién administrativa estd al servicio de los
S intereses generales y se desarrolla con
Constitucion . )
" fundamento en los principios de igualdad, )
Politica de . . . . Asamblea Nacional
. 1991 moralidad, eficacia, economia, celeridad, )
Colombia, ) L .. ; Constituyente
, imparcialidad y publicidad, mediante la
Articulo 209 R, L.
descentralizacién, la delegacién y la
desconcentracién de funciones.
Por el cual se compilan la Ley 38 de 1989, la Ley . ) )
Decreto 111 1996 | 179 de 1994 y la Ley 225 de 1995 que conforman Ministerio de Hacienda y
(s Crédito Publico
el estatuto organico del presupuesto
Estatuto
‘. La Secretaria de Hacienda Distrital, con base en el
Organico de ) . ) ) .
Plan Financiero para la vigencia respectiva,
Presupuesto, 1996 determinara los limites de gastos global para cada Alcaldia Mayor de Bogota
uno de los Organos y Entidades que conforman el
Decreto 714, Presupuesto Anual del Distrito Capital.
Articulo 25
Por el cual se expiden medidas de austeridad y
eﬁuer??la y se sometep a condiciones especiales la Presidencia de la Repblica de
Decreto 1737 1998 asunciéon de compromisos por parte de las .
) . . Colombia
entidades publicas que manejan recursos del
Tesoro Publico.
Por el cual se modifican parcialmente los Decretos Ministerio de Hacienda y
D to 2209 1998 o -
ecreto 1737 y 1738 del 21 de agosto de 1998. Crédito Publico
Por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de
1994, el Decreto Extraordinario 1222 de 1986, se
adiciona la ley orgénica de presupuesto, el Decreto .
Ley 617 2000 1421 de 1993, se dictan otras normas tendientes a Congreso de Colombia
fortalecer la descentralizacién, y se dictan normas
para la racionalizacién del gasto publico nacional.
Por el cual se modifica el articulo 82 del Decreto Presidencia de la Republica de
Decreto 2465 2000 1 1737 e 1998, Colombia
Por el cual se establecen lineamientos generales
Acuerdo 719 2018 para promoyer medidas d,e a.uster|dad y ) Alcaldia Mayor de Bogota
transparencia del gasto publico en las entidades
del orden distrital, y se dictan otras disposiciones
Por el cual se ordena implementar medidas de
teri ficienci I to publi | . .
Decreto 062 2024 aus. eridady e aepaa del gasto DUb 'co en as Alcaldia Mayor de Bogota
entidades y organismos de la administracién
distrital.
Acuerfjo 927 Lineamientos para la Politica Piblica de Austeridad
Articulo 2024 | en Bogota D.C. La Administracién implementara la Alcaldia Mayor de Bogota
234 Politica Publica de Austeridad en Bogota D.C.
B Por la cual se adoptan medidas de racionalizacién
Besolumon en el gasto publico en la Secretaria Distrital de Secretaria Distrital de
interna No. 2025 Movilidad Movilidad
1072935 de 2025

Fuente: Elaboracion SDM

Adicionalmente, para garantizar la adopcién y cumplimiento de las normas y lineamientos en materia de austeridad en el
gasto impartidas por el Distrito, la Entidad tendrd en cuenta los lineamientos que se establecen en la resolucién interna
vigente, por la cual se adoptan medidas de racionalizacién en el gasto publico en la Secretaria Distrital de Movilidad. Asf
mismo, se tendran en cuenta los lineamientos que establezca la Secretaria Distrital de Hacienda en cada vigencia a través de
circular externa en materia.
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4. MARCO CONCEPTUAL

4.1 Definiciones

Si existen dudas sobre algun término mencionado en este documento, consulte el glosario de la Entidad en el siguiente

enlace: https://www.movilidadbogota.gov.co/web/glosario.

El glosario de la SDM relacionado anteriormente en el link, es una herramienta que recopila los principales términos asociados
en los diferentes documentos de la entidad, los términos se encuentran organizados alfabéticamente y las definiciones se
presentan en un lenguaje claro, para una mejor apropiacién y entendimiento por parte de la ciudadania y grupos de valor.

No obstante, los elementos rectores para desarrollar las acciones orientadas a la formulacién del Plan de Austeridad en el
Gasto 2025-2027, deben basarse en los siguientes principios de acuerdo con la Circular externa No. SDH-000002 del 10 de
enero de 2025:

Austeridad: Orientar acciones hacia el ahorro y la eficiencia, limitando el gasto a lo estrictamente necesario para el
cumplimiento de sus funciones. Esto incluye evitar adquisiciones superfluas, reducir costos administrativos y promover
practicas de gestién sostenible.

Autocontrol: “Capacidad que deben desarrollar todos y cada uno de los servidores publicos de la organizacién,
independientemente de su nivel jerdrquico, para evaluar y controlar su trabajo, detectar desviaciones y efectuar correctivos
de manera oportuna para el adecuado cumplimiento de los resultados que se esperan en el ejercicio de su funcién, de tal
manera que la ejecucién de los procesos, actividades y/o tareas bajo su responsabilidad, se desarrollen con fundamento en los
principios establecidos en la Constitucién Politica" (MECI). Es la capacidad que ostenta cada servidor pulblico para controlar su
trabajo, detectar desviaciones y efectuar correctivos para el adecuado cumplimiento de los resultados que se esperan en el
ejercicio de su funcién, de tal manera que la ejecucién de los procesos, actividades y/o tareas bajo su responsabilidad, se
desarrollen con fundamento en los principios establecidos en la Constitucién Politica

Coordinacion: Sincronizar estrategias como compras publicas unificadas, uso compartido de recursos y planificaciéon de
medidas conjuntas entre las entidades, para optimizar el gasto y maximizar los beneficios.

Eficiencia: Maximizacién en el empleo de los diferentes recursos a disposicién de la entidad. "Resolucién No. 114 de 2010 Por
la cual se actualiza el Manual de Procesos y Procedimientos Disciplinarios para las Entidades Distritales a las que se aplica el
C.D.U." "Relacién entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados."

Legalidad: Principio consagrado en nuestro ordenamiento juridico, en virtud del cual, solo se podran adelantar
investigaciones e imponer sanciones por conductas que previamente estén descritas como falta en la ley vigente al momento
de su realizacién. "Resolucion No. 114 de 2010 Por la cual se actualiza el Manual de Procesos y Procedimientos Disciplinarios
para las Entidades Distritales a las que se aplica el C.D.U."

Objetividad: La objetividad como principio, exige que los auditores internos formen su propio juicio y comuniquen las
afirmaciones resultantes de las actividades desarrolladas, con fundamento en la evaluacién equilibrada de todas las
circunstancias relevantes y elementos evaluados, soportados a su vez en la evidencia recopilada y sin dejarse influenciar
indebidamente por algun interés propio o de terceros.

Orientacion a resultados: Optimizar los recursos disponibles, evaluando constantemente el impacto y la efectividad de las
politicas y programas implementados, para garantizar el maximo beneficio para los ciudadanos y ciudadanas.

Planeacién Estratégica: Es un ejercicio de formulacién y establecimiento de objetivos de caracter prioritario, cuya
caracteristica principal es el establecimiento de los cursos de accién (estrategias) para alcanzar dichos objetivos. Esta
conformada por el direccionamiento estratégico de entidad, misidn, visién, propdsitos, metas y valores, politicas generales y
estrategias.

Sostenibilidad: Asegurar que las medidas adoptadas contribuyan a un equilibrio fiscal de corto, mediano y largo plazo

Transparencia: Practica de la gestién pulblica que orienta el manejo adecuado de los recursos publicos, la integridad de los
servidores, el acceso a la informacién, los servicios y la participacién ciudadania en la toma de decisiones, que se logra
mediante la rendiciédn de cuentas, la visibilizacién de la informacién, la integridad y, la lucha contra la corrupcién.

4.2. Descripcion Institucional

La Secretaria Distrital de Movilidad es un organismo del Sector Central con autonomia administrativa y financiera que tiene
por objeto orientar y liderar la formulacién de las politicas del sistema de movilidad para atender requerimientos de
desplazamiento de pasajeros(as) y de carga en la zona urbana, tanto vehicular como peatonal y de su expansién en el area
rural del Distrito Capital en el marco de la interconexién del Distrito Capital con la red de ciudades de la regién central, con el
pais y con el exterior.

4.3. Plataforma estrategica de la entidad

Considerando la plataforma estratégica como el marco de referencia de la Entidad, en el cual se define la razén de ser, su
proyeccidén en el tiempo y los compromisos que adquiere con sus grupos de valor y parte interesadas, la Secretaria Distrital de
Movilidad dispone de esta informacién en la pagina web institucional en la ruta:
https://www.movilidadbogota.gov.co/web/mision.

5. EJECUCION DEL PLAN

El presente plan se proyecta conforme a lo establecido en la resolucién interna vigente, “Por la cual se adoptan medidas de
racionalizacion en el gasto publico en la Secretaria Distrital de Movilidad”, teniendo en cuenta, como minimo, la informacién
de los gastos elegibles y su ejecucién, que servirdn de base para el manejo de los indicadores de austeridad.

En este mismo sentido, en cumplimiento al articulo 5 del Acuerdo Distrital No.719 de 2018, la SDM como cabeza de sector,
remitird semestralmente, al Concejo de Bogotd, dentro del informe parcial de ejecucién presupuestal, el balance de resultados
de la implementacién de las medidas de austeridad y transparencia del gasto publico, con el fin de que este organismo realice
el control politico respectivo.

Por otra parte, de conformidad con el Decreto 062 de 2024, para implementar las medidas de austeridad, la Entidad realizé la
seleccién de gastos elegibles, los cuales corresponden a los conceptos de Bienestar (especificamente Servicios de promocién
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de eventos deportivos y recreativos) y de Servicios Publicos (especificamente Energia) que se formulan en el presente Plan,
con el fin de establecer estrategias y acciones para disminuir los gastos en estos conceptos dentro del periodo 2025-2027, en

concordancia con los lineamientos de la Secretaria Distrital de Hacienda.

5.1. Estrategias

La definicién de las estrategias y acciones del Plan de Austeridad 2025-2027 se muestran a continuacién:

Tabla 3. Plan de austeridad en el gasto 2025-2027

PLAN DE AUSTERIDAD EN EL GASTO 2025-2027

CONCEPTO META INDICADOR DE
(Decreto 062 de ESTRATEGIAS ACCIONES AUSTERIDAD
2024) 2025-2027 2025-2027 _ _ _
ANO ANO ANO
2025 2026 2027
Servicios de personal
1. Revisar que cada solicitud
de contratacion de esta
modalidad llegue
, . debidamente justificada de
Este item no serd objeto de .
) j ) acuerdo con la normatividad
austeridad, En la vigencia 2025 vigente.
aumentaron los CPS por mayores
Articulo 6°. - controles y gestién en via, lo que 2. Incluir y adoptar todas las
Reduccion del gasto requiere mayor gestion medidas de optimizacién de
en CPS administrativa, financiera y actividades, procesos y 0,00% | 0,00% 0,00%
profesionales y.cfe juridica. recursos necesarios para que
apoyo:a fa gestion Para 2026 y 2027 se espera un la cantldaFd' de contra'tc.)s de
aumento aproximado del 10%, con pre§taC|on de servicios
las mismas condiciones de 2025. profe5|onal.e/s y de apoyo a la
gestion sean los
estrictamente necesarios
para cumplir con los objetivos
de las éreas de la entidad.
No se tomé este concepto de gasto
como elegible, teniendo en cuenta
que para la vigencia 2025 se
efectud una ampliacién de planta
de agentes civiles de transito en 1. Continuar con la
Articulo 7°. - Horas | 150 cargos, los cuales tienen por autorizacién de horas extras
extras, dominicales | necesidades del servicio y la para atender asuntos del 0,00% 0,00% 0,00%
y festivos actividad propia del cargo derecho servicio reales e
al pago de horas extras, imprescindibles
dominicales, festivos y recargos.
Por lo anterior el presupuesto
asignado a partir de la vigencia
2025 a 2027 se incrementara.
1. Priorizar la participacién en
eventos nacionales e
internacionales de forma
Para este concepto no se tomé virtual, en atencién al Decreto
como gasto elegible, pero se 062 del 2024.
Articulo 8°.- V|§t|Fos segulranl|mplementa|.'1do 5 Imolementar | 0,00% 0,00% 0,00%
y gastos de viaje estrategias que permitan la plementar las
disminucién del gasto en pago de estrategias para que las
viaticos. autorizaciones de comisiones
sean las que cuentan con
financiacién del organizador
al 100%.
1. Expedir Circular al inicio de
cada vigencia donde se
establezcan las fechas de
radicacién de novedades
entre estas el disfrute de
vacaciones.




Articulo 9°.-
Compensacién por
vacaciones

Este item no es objeto de
austeridad, sin embargo, se
continuardn implementando
estrategias que contribuyan al
disfrute de las vacaciones a las que
tienen derecho los funcionarios de
la entidad.

2. Expedir memorando como
minimo una vez al afio
dirigido a los funcionarios que
cuentan con mas de dos
periodos de vacaciones
acumuladas y solicitar su
programacion y efectivo
disfrute, advirtiendo el riesgo
juridico existente frente a la
acumulacién de vacaciones
establecido en la
normatividad vigente.

0,00%

0,00%

0,00%

Articulo 10°.- Bono
navidefo

Este item no es objeto de
austeridad, pero se continuaran
implementado acciones para
racionalizar los recursos por este
concepto.

1. Realizar la entrega de los
bonos navidefios, a los hijos
de los funcionarios que sean
menores de 13 afios y no se
superara el valor de seis (6)
salarios minimos diarios
legales vigentes.

Este beneficio se podra
extender Unicamente a los
hijos mayores de 13 afios y
menores de 18 afios que se
encuentren en condicién de

discapacidad y que
adicionalmente, dependan
econdmicamente de sus
padres, siempre que se
cuente con los recursos
presupuestales para tal
efecto.

0,00%

0,00%

0,00%

Articulo 11 -.
Capacitaciéon

Este item no es objeto de
austeridad, no obstante, se
propenderd en la consolidacién de
alianzas con el fin de optimizar
recursos en las actividades del Plan
de Capacitacién Institucional.

1. Socializar las actividades
de capacitaciéon que seran
gestionadas por instituciones
como el Departamento
Administrativo del Servicio
Civil Distrital, el Servicio
Nacional de Aprendizaje,
Secretaria de Ambiente, entre
otras.

2.Realizar 21 de las 45
actividades de capacitacién
del PIC a través de contrato
interadministrativo y los 25

restantes se llevarédn a cabo a
través de las diferentes
instituciones (Departamento
Administrativo del Servicio
Civil Distrital, el Servicio
Nacional de Aprendizaje,
Secretaria de Ambiente, entre
otras)

0,00%

0,00%

0,00%

Articulo 12 -.
Bienestar

Fortalecer las alianzas
interinstitucionales y
administrativas a nivel Distrito, con
el fin de optimizar recursos en las
actividades del plan de bienestar
institucional.

1. Optimizar los recursos
asignados promocionando las
actividades de bienestar con

alianza del Departamento

Administrativo del Servicio
Civil Distrital, en especial los
eventos deportivos como lo
son los juegos Distritales en
lugar de las Olimpiadas de la
SDM.

2. Realizar minimo una pieza
comunicativa divulgada
relacionada con alianzas de
actividades deportivas como
lo son las Olimpiadas

1%

1%

1%




Distritales que se realizaran a
través del DASCD

Articulo 13 -.
Eventos y
conmemoraciones

Aunque no se haya establecido
como un gasto elegible, todo
evento que se realice debe cumplir
con los criterios de sencillez,
moderacién y austeridad.

1. Todo evento que se realice
debe cumplir con los criterios
de sencillez, moderacién y
austeridad.

0,00%

0,00%

0,00%

Articulo 14 -. Fondos
educativos

De acuerdo a lo establecido
en el Decreto 062 frente al
gasto de fondos educativos
Las entidades y organismos
distritales que tengan
asignados recursos para
promover la capacitacién
formal de sus empleados
publicos e hijos, en el marco
de sus Programas de
Bienestar e Incentivos,
deberan ejecutar la oferta
distrital en el Fondo Educativo
en Administracién de
Recursos para Capacitacion
Educativa de los Empleados
Publicos del Distrito Capital -
La SDM, no cuenta con este rubro FRADEC y el Fondo Educativo
para fondos educativos. del Distrito para hijos de
empleados - FEDHE, para
optimizar los recursos y evitar
duplicar esfuerzos
institucionales destinados a
este fin, actividades que se
realizan con el Departamento
Administrativo del Servicio
Civil Distrital.

Asi mismo se divulgan piezas
comunicativas dirigidas a la
comunidad institucional sobre
las inscripciones en el
FRADEC y a los funcionarios
que solicitan informacién
frente a este rubro se informa
la estrategia que se adelanta
con el DASCD.

0,00%

0,00%

0,00%

Servicios Administrativos

Telefonia Fija:

1. Realizar el registro,
seguimiento y control de los
valores facturados
mensualmente por la
empresa prestadora del
servicio de telefonia fija ETB.

2. Realizar el seguimiento a la
ejecucion de la solucién de IP-
Center, actual plataforma
telefénica de la entidad, asf
como de los planes y servicios
contratados para su adecuado
funcionamiento a la medida
de las necesidades de la
entidad.

3. Realizar mensualmente, un
andlisis a partir de la
plataforma de tarificacion de
ETB, enfocédndose en los
valores y costos asociados a
las llamadas efectuadas por
la entidad; asi como el




Articulo 15.
Telefonia

En el marco del Plan de Austeridad
en el Gasto y con el objetivo de
garantizar un uso eficiente y
racional de los recursos publicos,
las estrategias relacionadas con los
servicios de telefonia fija y movil
estaran orientadas a optimizar el
uso institucional de estos canales
de comunicacién, reducir costos
asociados y fortalecer los
mecanismos de control y
seguimiento del consumo.

Estas estrategias integraran
criterios técnicos, administrativos y
de sostenibilidad financiera,
priorizando el uso adecuado de los
recursos tecnoldgicos, la revisién
periddica de los planes contratados
y la consolidacién de buenas
practicas en el uso de estos
servicios por parte del personal de
la entidad.

seguimiento y control de las
extensiones asignadas o
autorizadas a llamadas
especiales (llamadas celular,
nacional e internacional) de
las diferentes areas que
maneja la entidad.

Telefonia Mévil:

1. Continuar realizando
seguimiento y control de las
lineas asignadas a los
funcionarios de la Entidad,
obteniendo inventario de
lineas y equipos.

2. Gestionar minimo dos
sensibilizaciones durante el
afo acerca del instructivo de
manejo y uso de dispositivos
y lineas méviles dirigido a los
enlaces a cargo de cada
dependencia que utilice el
servicio con el fin de
contribuir al control y uso de
estas herramientas al interior
de la Entidad.

3. Efectuar el control mensual
de los pagos del servicio de
telefonia mévil a efectos de
evitar suspensiones,
reconexiones, asi como el
pago de intereses moratorios
o cobros indebidos por parte
del operador por consumos o
servicios o planes no
contratados por la entidad.

4. Mantener constante
comunicacién con los
ejecutivos de cuenta
asignados a la SDM por parte
de ETB para informar o
reportar en caso de necesitar
cuando ocurra alguna
eventualidad de pérdida o
hurto, cancelacién o
suspension de las lineas, para
su respectivo bloqueo y/o
reposicion de la sim card, o
cualquier otra contingencia
que se presente.

0,00%

0,00%

0,00%

Articulo 16 -.

Realizar control y seguimiento de
los gastos y consumo de
combustible de los vehiculos en el
desarrollo de las actividades del

1. Establecer limites
maximos de suministro de
combustible por vehiculo,

definidos en galones diarios y
semanales, segln el tipo de
actividad, ruta y eficiencia del
automotor, como medida de
control del gasto y
racionalizacién del uso.

2. Instalacién del sistema de
control electrénico (CHIP) en
los vehiculos de uso
administrativo, que permita
registrar en tiempo real el
consumo de combustible, los
recorridos y la frecuencia de
uso, facilitando la trazabilidad
operativa y la toma de




Vehiculos oficiales

proceso de Gestidn Administrativa,
que permitan generar ahorro en los
gastos de combustible y uso
eficiente de los vehiculos que
estdn al servicio de la entidad.

decisiones.

3. Con el fin de reducir costos
de mantenimiento y de
combustibles se prevé

actualizar de forma
progresiva el parque
automotor priorizando la
incorporacién de vehiculos
hibridos, con menores
emisiones contaminantes y
costos operativos, en linea
con los principios de
sostenibilidad, eficiencia
energética y reduccién del
gasto publico.

0,00%

0,00%

0,00%

Articulo 17 -.
Adquisicién de
vehiculos y
maquinaria

Teniendo en cuenta los criterios
técnicos, administrativos, de
sostenibilidad financiera y
priorizando en el uso adecuado de
los recursos, se prioriza la
optimizacién en el uso de
combustible, bajar los costos de
mantenimiento.

1. En la vigencia 2025 se
proyecta la baja de dos
vehiculos administrativos
(placas OBG219 y OLN007),
dado que los costos de
mantenimiento equivalen al
62;% y 58;% de su avallo
comercial, respectivamente.
El concepto técnico considera
su vida util agotada, alto
grado de depreciacién y la
desventaja econémica frente
a la adquisicién de unidades
nuevas.

2. Para la vigencia 2026 se
proyecta la renovacién parcial
del parque automotor,
priorizando vehiculos hibridos
con mayor porcentaje de
motorizacion eléctrica que
reduzcan emisiones
contaminantes y optimicen el
gasto publico, dado que los
actuales son 100;% a
combustién, de modelos
antiguos y con altos costos de
mantenimiento y
combustible.

0,00%

0,00%

0,00%

Articulo 18 -.
Fotocopiado,
multicopiado e
impresion

En el marco del Plan de Austeridad
en el Gasto y con el objetivo de
garantizar un uso eficiente y
racional de los recursos publicos,
las estrategias relacionadas con los
servicios de impresion, fotocopiado
y escaner estaran orientadas a
conocer las funcionalidades de los
equipos por parte de los usuarios
con el fin de optimizar su uso, asi
como llevar el control del consumo

por areas para realizar

1.Gestionar campafias de
sensibilizacién durante el afio,
para la divulgacién del buen
uso de las multifuncionales,
asi como de las politicas de
cero papel de la Entidad.

Esta accién estara dirigida a
todos los colaboradores en las
diferentes sedes,
contribuyendo a optimizar el
aprovechamiento de las
multifuncionales dispuestas
en sus tres servicios,
permitiendo contribuir a la
concientizacién del uso
adecuado del papel.

2. Realizar seguimiento a los
consumos por areas y generar
comunicaciones hacia
aquellas dependencias que
estén presentando mayor

0,00%

0,00%

0,00%




retroalimentacion a las mismas,
contribuyendo a reducir costos de
utilizacién.

consumo de clic de impresién
y fotocopiado, de manera que
les sirva de fuente de
conocimiento sobre el
comportamiento que se esta
presentando en sus
dependencias, y sea utilizado
como insumo para realizar
sensibilizaciones dirigidas a
sus equipos de trabajo, al
igual que revisar si sus
procesos internos, pueden ser
mejorados con el fin de
contribuir en la disminucién
de uso de papel.

Articulo 19 -. Este item no es objeto de .
L. N . g No Aplica 0,00% 0,00% 0,00%
Publicidad distrital austeridad.
Aplicar controles en las
. L. - . solicitudes, identificando que
La Subdirecciéon Administrativa de . 9
. . . las necesidades para
la SDM, en virtud de la eficiencia y L, .
o adquisicién de bienes y/o
efectividad de los recursos L .
) . . servicios que requieran las
asignados a la caja menor, tiene . .
. . diferentes dependencias de la
como estrategia por el periodo .
entidad, cuenten con la
2025-2027 velar por que las e
. ) debida justificacién, no
erogaciones que se realicen sean .
' excedan las cuantias
estrictamente para los gastos L.
. maximas mensuales
Articulo 20 -. Cajas definidos como urgentes, autorizadas, se encuentren
- el imprevistos, inaplazables, ' - 0,00% | 0,00% 0,00%
menores . o . dentro de los rubros definidos
imprescindibles y necesarios y que L
. en la constitucién de la
las necesidades se encuentren vigencia e por su
debidamente soportados en los 9 y q. ‘P )
L. L, naturaleza de imprevistos,
rubros definidos en la Resolucion ) . )
. imprescindibles, inaplazables,
por la cual se constituyen y )
. necesarios y urgentes, deban
reglamentan las cajas menores de .
L, . ser atendidos en forma
la Secretaria Distrital de Movilidad . .
) L inmediata. y se encuentren
en cada vigencia fiscal (2025-
enmarcados dentro de las
2027) o ; il
politicas de racionalizacién
del gasto
En el marco del plan de austeridad
y con un enfoque orientado a la
optimizacién de los recursos
asignados al funcionamiento, las
estrategias de realizar
mantenimientos preventivos y
correctivos de los bienes inmuebles
se fundamentan en los criterios de
eficiencia operativa y racionalidad 1 - Realizar visitas periédicas
del gasto. En este contexto, se a las sedes que administra la
priorizaran las intervenciones que Subdireccién Administrativa.
atiendan condiciones criticas que
puedan afectar la seguridad
estructural o la funcionalidad de la > - Fortalecer el Sentido de
mfraes.truc.tlura fisica. As.lm.lsmo, la Pertenencia y Cultura de
consolidacion de requerimientos, la Cuidado desarrollando una
planificacién técnica integral de las campafia interna de
acciones a ejecutar y la evaluacién sensibilizacién dirigida a los
perlo.dlc‘a medl;‘anFerlgtas de usuarios de las instalaciones,
Artlcu.lo.21 - segmrmento alain raestruct.u,ra promoviendo el respeto y
Mantenimiento o permiten fortalecer una gestion cuidado de los espacios
reparacién de eficiente y estratégica de los 0,00% | 0,00% 0,00%

bienes inmuebles o
muebles

bienes inmuebles, en concordancia
con los principios de austeridad,
transparencia y uso responsable de
los recursos publicos.

De igual forma, se busca
fortalecera el sentido de
pertenencia entre los usuarios de
las instalaciones, fomentando el

comunes y de trabajo.

3 - Fortalecer el Sentido de
Pertenencia y Cultura de
Cuidado incentivando la

participacién de los usuarios

en la identificacién temprana
de necesidades y en el
cuidado preventivo de la
infraestructura por medio del
aplicativo ARANDA.




cuidado y respeto por el uso de los
espacios comunes y de trabajo.
Estas acciones se enmarcan en el
ahorro y racionalizacién del gasto
correspondiente al Plan de
Austeridad, , aplicada al
mantenimiento y mejoramiento
locativo de las instalaciones de la
Secretaria Distrital de Movilidad,
como parte del Fortalecimiento

Institucional.
Articulo 22 -. Este it bjeto d
rricuio ste Item No s objeto de No Aplica 0,00% | 0,00% | 0,00%
Suscripciones austeridad.

1. Divulgar cuatro (4)
Campafias comunicativas
anuales de sensibilizacién
para el consumo eficiente de
energia, permitiendo que
todos (as) los (as)
colaboradores (as) de la SDM
se comprometan con el
ahorro y el reporte de eventos
que impliquen un mayor
consumo.

2. Realizar seguimiento
mensual al consumo de kWh,
valor unitario del kWh 'y
valores pagados en las
facturaciones emitidas por las 1% 1% 1%
empresas operadoras de
servicio de energia,
verificando la disminucién o
aumento en cada una de las
sedes de la entidad.

Como gasto elegible susceptible de
ahorro, se realizard un seguimiento
permanente e integral al correcto
uso del servicio de energia,
ejecutando acciones que permitan
la optimizacién de los recursos.

Articulo 23 -.
Servicios publicos

(Unicamente
Energia)

3. Mantener constante
comunicacion con las
empresas operadoras de
servicios de Energia, a fin de
adelantar las reclamaciones y
solicitudes relacionadas con
la facturacién y el correcto
funcionamiento del servicio
en cada una de las sedes de
la entidad.

Fuente: Elaboracion SDM

La definicién de las estrategias y acciones del Plan de Austeridad 2025-2027 se articulan con la seleccién de los gastos
elegibles, los cuales se pueden evidenciar especificamente en la siguiente tabla:

Tabla 4. Gastos Elegibles 2025

Gastos Elegibles
rvici
servicio / Meta de . L e
Contrato / .. Acciones/Actividades Justificacion
X Reduccion
Convenio
En el marco del plan de bienestar
institucional de la entidad, aprobado
por el Comité de Gestion y
Desempefio Institucional, se
establecen actividades en pro de
mejorar la calidad de vida de las y los
Reducir el gasto en | 1. optimizar los recursos asignados funcionarios, generando un equilibrio
las actividades de | promocionando las actividades de entre el &mbito laboral y personal.
Bienestar, i i
bienestar con alianza del Departamento Estas actividades se desarrollaran con




adoptadas Administrativo del Servicio Civil Distrital, eficiencia y sin generar impactos en el
mediante el Plan en especial los eventos deportivos como cumplimiento de metas y objetivos
Bienestar de Bienestar lo son los juegos Distritales en lugar de institucionales.
Institucional en un | las Olimpiadas de la SDM. L, . B
1% durante el Es asi como, se implementaran
periodo 2025-2027 2. D|vu.|gar‘ minimo.una pieza . estrateg‘i?s que clontribuyan ala
con respecto a la comunllc.atlva reIauonfada con alianzas gene'ri?aon.de allan.zas o
vigencia de actividades deportivas. admlr.ustratlv.as.a nivel distrital que
inmediatamente permitan optimizar recursos.
anterior. Por otro lado, se contara con el apoyo
del personal de la Direccién de
Talento Humano para realizar
actividades por autogestidon que
impactan al funcionario y generen
bienestar laboral.
1. Divulgar cuatro (4) Campafias
comunicativas anuales de
sensibilizacién para el consumo
eficiente de energia, permitiendo que
todos(as) los(as) colaboradores(as) de
la SDM se comprometan con el ahorro
y el reporte de eventos que impliquen
Reducir el gasto en | mayor consumo
el servicio de
energia eléctrica 2. Realizar seguimiento mensual al Las actividades propuestas propenden
en un 1% durante consumo de kWh, valor unitario del a mantener un consumo eficiente de
servicios | periodo kWh y valores pagados en las los servicios publicos domiciliarios,
Publicos 2025-2027, con facturaciones emitidas por las especificamente del servicio publico
(Energia respecto a la empresas operadoras de servicio de de energia eléctrica de la Entidad,
Eléctrica) | vigencia energia, verificando la disminucién o permitiendo la optimizacién del
inmediatamente aumento en cada una de las sedes de | recurso y la reduccién de gasto del
anterior. la entidad. mismo.
3. Mantener constante comunicacién
con las empresas operadoras de
servicios de Energia, a fin de
adelantar las reclamaciones y
solicitudes relacionadas con la
facturacién y el correcto
funcionamiento del servicio en cada
una de las sedes de la entidad.

Fuente: Elaboracion propia SDM
5.2. Indicadores y metas

Para medir el cumplimiento del Plan de Austeridad se aplicard lo establecido en el Decreto 062 de 2024, en su articulo
24 Indicador de austeridad, “...El indicador de austeridad es el porcentaje de ahorro del gasto que se obtiene en un
periodo (t) con respecto a un periodo (t-1) y que concierne a los gastos elegibles definidos en el Plan de Austeridad.
Esto resulta de la aplicacién de la siguiente férmula: ..."”

GE ,

.

1A, = 1

Donde:

A: Indicador de Austeridad - Porcentaje de ahorro
GE: Gastos elegibles

T: Periodo de medicién
5.3. Proyectos y distribucion presupuestal

En el presente plan no se incluyen proyectos de inversién, dado que el mismo aplica inicialmente solo al presupuesto de
funcionamiento conforme a lo establecido en el Decreto 062 de 2024.

5.4. Descripcion de los riesgos

Se lograron identificar riesgos que se alinean con los gastos elegibles, los cuales son:



Posible afectacién de la imagen institucional por parte de los Entes de Control, por incrementos en el gasto del rubro de
bienestar.

Posible afectacién de la imagen institucional por parte de los Entes de Control, por incrementos en el gasto del rubro de
servicios publicos en energia eléctrica.

5.5. Cronograma de actividades

El siguiente cronograma se llevara a cabo solo para los gastos elegibles definidos por la SDM:

Tabla 5. Cronograma del plan

Concepto
(Decreto Estrategia Accion Responsable Producto Fecha inicio Fecha fin
062 de
2024)
Optimizar los
recursos asignados
promocionando las
actividades de
bienestar con
alianza del
Departamento Evidencia de
Administrativo del actividad
servicio Civil deportiva 01/01/2026 | 30/11/2026
Fortalecer las Distrital, en especial realizada con el
alianzas los eventos DASCD
interinstitucionales y | deportivos, como lo
Articulo 12. | administrativas a son las Juegos
Bienestar nivel Distrito, con el | Distritales en lugar Direccién de
fin de optimizar de las Olimpiadas Talento Humano
recursos en las de la SDM.
actividades del plan
de bienestar
institucional. Minimo una pieza Minimo una pieza
comunicativa comunicativa
divulgada divulgada
relacionada con relacionada con
alianzas de alianzas de
actividades actividades 01/01/2026 31/07/2026
deportivas. deportivas.
Divulgar cuatro (4) Imégenes de las
Campafias piezas
comunicativas comunicativas
anuales de divulgadas de
sensibilizacién para manera masiva a
el consumo las y los
eficiente de colaboradores de
energia, la SDM.
permitiendo que Correo de 01/01/2026 30/11/2026
todos(as) los(as) . .
solicitud de envio
colaboradores(as) masivo a la OACC.
de la SDM se
comprometan con Correo masivo de
el ahorro y el divulgacién a las
reporte de eventos y los
que impliquen un colaboradores de
mayor consumo. la SDM.
Realizar
seguimiento
mensual al
consumo de kWh,
valor unitario del
kWh y valores
pagados en las Matriz de
facturaciones seguimiento:
Seguimiento emitidas por las Formato control y | 01/01/2026 31/12/2026
permanente e empresas seguimiento a
Articulo 23. | integral al correcto operadoras de servicios pblicos.




Servicios uso del servicio de

publicos energia, ejecutando

(Energia acciones que

Eléctrica) permitan la
optimizacion de los
recursos.

servicio de energia,
verificando la
disminucién o
aumento en cada
una de las sedes de
la entidad.

Subdireccién
Administrativa

Mantener constante
comunicacién con
las empresas
operadoras de
servicios de
Energia, a fin de
adelantar las
reclamaciones y
solicitudes
relacionadas con la
facturacién y el
correcto
funcionamiento del
servicio en cada
una de las sedes de
la entidad.

Cuando la entidad
lo considere
necesario:
Correos
electrénicos,
comunicaciones
oficiales de salida
radicadas a
través del
Sistema de
Gestién
Documental
ORFEO y/o actas,
segun el canal
oficial establecido
por el operador
prestador del
servicio publico,
de acuerdo con la
sede donde se
presta el servicio
(Enel S.A y/o
Enertotal S.A).

01/01/2026 30/11/2026

Fuente: Elaboracion propia SDM

5.6 Seguimiento y Ejecuciéon del Plan de Accidén

Para el seguimiento de las acciones definidas en el presente plan, se puede consultar el siguiente link:

https://daruma.movilidadbogota.gov.co/app.php/staff/actionplan/show?id=380
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