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1. CRITERIOS DEL SEGUIMIENTO

e Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”

o Ley 80 de 1993 “Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacién de la Administracion
Publica’.

e Ley 617 de 06 de octubre de 2000 “Por la cual se reforma parcialmente la Ley 136 de 1994, el
Decreto Extraordinario 1222 de 1986, se adiciona la ley organica de presupuesto, el Decreto
1421 de 1993, se dictan otras normas tendientes a fortalecer la descentralizacion, y se dictan
normas para la racionalizacién del gasto publico nacional”.

o Ley 1712 de 2014 “Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de
Acceso a la Informacién Publica Nacional y se dictan otras disposiciones”.

o Decreto 1737 de 1998 Nivel Nacional “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia
y se someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades
publicas que manejan recursos del Tesoro Publico”

o Decreto 2209 de 1998 Nivel Nacional Modifica los Decretos 1737 y 1738 de 1998, en cuanto a
la celebracién de contratos de prestacion de servicios, celebracion de pactos de remuneracion
para desarrollar asuntos propios de la entidad, contratos de publicidad; impresion de informes,
folletos o textos institucion

e les, contratos que tengan por objeto el alojamiento y alimentacion; fiestas, celebraciones,
agasajos; asignacion de vehiculos oficiales, contratos de suministro y mantenimiento.

e Decreto 984 de 2012 modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, en cuanto a que, las
oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones,
como de las demas de restriccibn de gasto que continlan vigentes; estas dependencias
prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe
trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se
deben tomar al respecto.

e Decreto 1068 de 2015 Titulo 4 Medidas de Austeridad del Gasto Publico “Por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico”, Titulo 4 medidas
de austeridad del gasto publico.

o Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se expide el decreto tnico reglamentario del sector
Administrativo de Planeaciéon Nacional”.

e Decreto Sectorial 1081 de 2015 “Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario Unico
del Sector Presidencia de la Republica” articulo 2.1.1.2.1.8

e Decreto 672 de 2018 “Por medio del cual se modifica la estructura organizacional de la
Secretaria Distrital de Movilidad y se dictan otras disposiciones” de la Alcaldia de Bogota.

o Decreto 371 del 08-abr-2021, "Articulo 21. Seguimiento e informe. Las entidades que hacen
parte del Presupuesto General de la Nacion deberan hacer seguimiento al cabal cumplimiento
de este decreto e implementaran las medidas adicionales que consideren pertinentes para
hacer prevalecer la austeridad en el gasto publico y los principios de economia y eficiencia de la
Administracion Publica. Las Oficinas de Control Interno verificaran el cumplimiento de las
disposiciones contenidas en el presente decreto y presentaran un informe trimestral detallado al
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Representante Legal de la entidad, de conformidad con el Articulo 1 del Decreto nimero 984 de
2012."

e Decreto 062 de 2024 “Por el cual se ordena implementar medidas de austeridad y eficiencia de/
gasto publico en las entidades y organismos de la administracion distrital”.

e Resolucion 1072935 de 2025 “Por la cual se adoptan medidas de racionalizacion en el gasto
publico en la Secretaria Distrital de Movilidad”.

e Resolucion 242 de 2014 “Por la cual se adoptan los lineamientos para la formulacion,
concertacion, implementacion, evaluacion, control y seguimiento del Plan Institucional de
Gestion Ambiental PIGA” de la Secretaria Distrital de Ambiente.

e Circular 003 de 2017 “Calidad y oportunidad de la informacion del Sistema de Compra Publica
disponible en el Secop” de la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra
Eficiente.

e Resolucion SDM 107311 del 19 de octubre de 2021 mediante la cual se establecid las
responsabilidades y autoridades del Sistema de Gestion Ambiental

¢ Plan Institucional de Gestién Ambiental PIGA 2025 de la SDM.

e PA05-MO03 Manual de Supervision.

e Demas normatividad aplicable.

2. OBJETIVOS
General:

Verificar el cumplimiento de las medidas de Austeridad, Eficiencia del Gasto Publico y las acciones
asociadas a la Gestién Ambiental de la SDM, y su coherencia con la normatividad aplicable.

Especificos:

e Analizar las variaciones de los conceptos de gasto publico y las medidas de austeridad
aplicadas segun selectivo durante el tercer trimestre de 2025.

o Verificar la efectividad de los controles y las medidas adoptadas para gestionar los riesgos en
materia de Austeridad en el Gasto y Gestion Ambiental en la SDM segun selectivo.

e Evaluar la eficacia y efectividad de las acciones del Plan de Mejoramiento producto de
informes de seguimiento anteriores.

3. ALCANCE

Seguimiento a las medidas de Austeridad, Eficiencia del Gasto Publico y las acciones asociadas a
la Gestion Ambiental, segun selectivo, entre el 01 de julio al 30 de septiembre 2025 y comparativo
con el mismo periodo de la vigencia 2024.

4. METODOLOGIA

Para el desarrollo del presente seguimiento al cumplimiento de las directrices aplicables a la
racionalizacion y austeridad en el gasto, se aplicaron las técnicas de auditoria: pruebas analiticas,
revision documental, consulta, confirmaciones, comprobacion y revision selectiva, entre otras.
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La Oficina de Control Interno realizé solicitud de informacion a la Direccion Administrativa y
Financiera mediante memorando 202517000206973 del 6 de octubre de 2025 la cual fue
suministrada mediante radicado No. 202561000210413 del 10 de octubre de 2025. El 30-oct-2025
se realiz6 mesa de trabajo presencial en conjunto con la Direccion de Talento Humano y la
Subdirecciéon de Control de Transito y Transporte, para verificar la documentacion que soporta el
reconocimiento del rubro: Horas extras, dominicales y festivos.

Los resultados preliminares fueron comunicados mediante memorando 202517000226983 del 06-
nov-2025, del cual se recibié respuesta por parte de la Direccion Administrativa y Financiera a
través de memorando 202561000231223 del 11-nov-2025, los cuales fueron analizados e
incorporados para la emision del informe final.

RESUMEN EJECUTIVO
Realizadas las verificaciones, confirmaciones y evaluadas las evidencias aportadas frente a los
criterios, los resultados del seguimiento a la Austeridad en el Gasto y Gestion Ambiental del tercer

trimestre 2025 se resume a continuacion:

Resultados producto del seguimiento.

Resultado Cantidad
Hallazgo 1
Observacion 0
Total 1

Fuente: Elaboracién equipo auditor.

Resumen ejecutivo del seguimiento.

Tipo Detalle Responsable
Aprobacién, reconocimiento y ordenacion de pago de 664 horas de recargos a
los “Técnicos Operativos TyT” durante el mes de julio de 2025, que segun lo
informado corresponden a “una (1) hora adicional para la recoleccion y retorno
de las camaras corporales necesarias para el servicio en via por parte del
Cuerpo de Agentes Civiles de Transito y Transporte”, recargos estimados en
$9.733.000, parametro aplicado durante la vigencia 2025, lo que asciende a un
valor estimado por el tercer trimestre de 2025 de $29.199.000, sin que exista

s s L i y Direccion de
documentacion que soporte el reconocimiento mediante el rubro: “Horas Talento
extras, dominicales y festivos” (art. 7 del Decreto 062 de 2024). Humano y
Hallazgo Subdireccion
#1 Al verificar el contenido del formato "Planilla Liquidacién Horas Extras - Recargos

de Control de
Transito y
Transporte

Nocturnos y Festivos" cddigo PA02-IN12-F04, documento mediante el cual la
Subdireccion de Control de Transito y Transporte aprueba los recargos por el servicio
que presta el Cuerpo de Agentes Civiles de Transito y Transporte, se identificd la
aprobacion, reconocimiento y ordenacion de 664 horas de recargos a los “Técnicos
Operativos TyT” en julio de 2025, que segun lo informado corresponde a “una (1)
hora para la recoleccidon y retorno de las camaras corporales necesarias para el
servicio en via”, (3 turnos, cada uno de 8 horas por dia), sin que evidencie
justificaciéon de estos recargos, estimado en $9.733.000; estimado por el tercer
trimestre en $29.190.000, sin que exista documentacion que soporte el
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Tipo Detalle Responsable

reconocimiento mediante el rubro: “Horas extras, dominicales y festivos” (art. 7 del
Decreto 062 de 2024), parametro aplicado durante la vigencia 2025.

Lo anterior, debido a debilidades en la aplicacion de controles a la verificacion del
contenido del formato "Planilla Liquidacién Horas Extras - Recargos Nocturnos y
Festivos" codigo PA02-IN12-F04, lo que ocasiona inexactitud en la informacioén
documentada que soporta el reconocimiento, aprobacién y ordenaciéon de pago por
cada hora adicional a los “Técnicos Operativos TyT”, incumple el numeral 3°
Lineamientos y/o Politicas de Operacion del procedimiento “Liquidacién de Némina”
(codigo PA02-PRO7 version 003) que sefala: “La Subdireccion de Transito y
Transporte reportara mensualmente (...) las novedades correspondientes a los
recargos nocturnos y festivos adjuntando el formato cédigo PAO02-IN12-F04
debidamente diligenciado (...)”; y, va en contravia de los literales a) y b) del articulo
2° “Objetivos del Sistema de Control Interno” de la Ley 87 de 1993 “Por la cual se
establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y organismos
del estado y se dictan otras disposiciones”, que sefalan:

“a. Proteger los recursos de la organizacién, buscando su adecuada administracién ante
posibles riesgos que lo afecten; (...)
e) Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién y de sus registros”

E incrementa la probabilidad de materializar posibles eventos de riesgo (accidentes
de trabajo en tiempos no documentados pero ejecutados por los funcionarios,
pronunciamientos por parte de entes de control ante la imposibilidad de demostrar la
legalidad de estos pagos en caso de verificacion al flujo documental asociado a la
noémina conforme la Resolucion Interna No. 387842 de 2023).

Fuente: Elaboracién equipo auditor.
5. Resultado del Seguimiento
5.1 Horas extras, dominicales y festivos (Art. 7 Decreto 062 de 2024)

La SDM reconocié y ordend el pago de horas extras, dominicales y festivos en la nédmina a los
funcionarios en nivel asistencial y técnico para las horas extras, y a los agentes civiles de transito
para los recargos, en el cual, segun lo informado por la Direccién de Talento Humano, “(...) De
conformidad con la normatividad vigente, el valor que se pagd de horas extras no excedid, en
ningun caso, el 50% de la remuneracion basica mensual (...) el reconocimiento de las horas extras
trabajadas al limite establecido (...) se hizo a través de compensatorios a razén de un dia habil por
cada ocho (8) horas”.

Adicionalmente informd respecto de los agentes civiles de transito: “(...) laboran por turnos debido
a la naturaleza del empleo y funciones de caracter permanente, las cuales son necesarias para la
continuidad en el servicio publico, por lo que resulta viable adecuar la jornada laboral para que se
cumpla de manera ininterrumpida en jornadas diurnas, nocturnas y mixtas, lo que conlleva el
derecho inherente al pago de horas extras diurnas, nocturnas, dominicales y festivos”, aspecto
documentado a nivel institucional mediante la Resolucion Interna No. 387842 de 2023, vigente a la
emisién de este informe.
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Al tercer trimestre de 2025, la entidad reconocié y ordend el pago de $3.502.253.531, los cuales,
frente a la vigencia anterior, presentaron aumento del 8%, como se detalla a continuacion:

Horas Extras, dominicalesy fesivos

1.250.186

1.098.099

Primer trimestre

(en miles de pesos)

w2025 m2024

1.046.904

965.

1.205.164

135

Segundo trimestre

1.182.988

Tercer trimestre

Periodo Vigencia Variacion
2025 2024 S %
Primer trimestre 1.250.186| 1.098.099 152.087| 14%
Segundo trimestre 1.046.904 965.135 81.769( 8%
Tercer trimestre 1.205.164| 1.182.988 22.176| 2%
Total 3.502.254| 3.246.222 256.032| 8%

Fuente: Reporte austeridad en el gasto — tercer trimestre de 2025. Elaboracién equipo auditor

En el tercer trimestre de 2025, se observé el pago por $1.205.163.857 que correspondio a
recargos por $1.185.194.847 (98,34%) y horas extras por $19.969.010 (1.66%), como se detalla en

la siguiente tabla:

Valor aprobado y ordenado para pago, por mes 2025
. Dependencia Total,
Resolucion Interna Or’i)ginadora Julio Agosto Septiembre TSr ;’nl::ost;; % Trimestre por %
($) %) (%) ($) Dependencia
0
1441672 del 22-jul-2025 3.367.066 3.367.066 | 0,28%
1442135 del 22-jul-2025 442.300.631 442.300.631 | 36,70%
Subdireccion d

1717821 del 210902025 | control do 2427812 2427812 0,20%
Transit 1.185.194.847 | 98,34%

117719 del 21-ago-2025 Trr:‘::;(‘)’rt); 325.788.257 325.788.257 | 27,03%

1835125 del 23-sep-2025 2.317.491 2.317.491| 0,19%

1835123 del 23-sep-2025 408.993.590 | 408.993.590 | 33,94%

1533344 del 24-jul-2025 | Subsecretaria de 6.962.390 6.962.390 | 0,58%
Gestion 19.969.010 | 1,66%
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Valor aprobado y ordenado para pago, por mes 2025
y Dependencia . . ' Total,
Resolucion Interna Originadora Julio Agosto Septiembre Tsr ?nlz:eosttar:e % Trimestre por %
($) ($) ($) ) Dependencia
(%)
1835151 del 23-sep-2025 7.501.565 7.501.565 | 0,62%
Total 452.630.087 | 333.721.124 | 418.812.646 | 1.205.163.857 | 100% 1.205.163.857 | 100%
% 37,56% 27,69% 34,75% 100%

Fuente: Reporte austeridad en el gasto — tercer trimestre de 2025. Elaboracion equipo auditor

Asociado al instructivo “Solicitudes de novedades y tramites de las y los funcionarios de planta de
la SDM” (codigo PA02-IN12 version 004), la Direccion de Talento Humano determiné que, la
documentacién del reconocimiento y aprobacion de las horas extras, dominicales y festivos se
realice a través del formato "Planilla Liquidacion Horas Extras - Recargos Nocturnos y Festivos"
cédigo PA02-IN12-F04.

Asi mismo, el numeral 3° Lineamientos y/o Politicas de Operacion del procedimiento “Liquidacion
de Némina” (codigo PA02-PRO7 version 003), establece que:

“La Subdireccién de Transito y Transporte reportaré mensualmente de forma oportuna, de
acuerdo al cronograma de nbémina de la vigencia para la radicacion, las novedades
correspondientes a los recargos nocturnos y festivos adjuntando el formato cédigo PAO2-
IN12-F04 debidamente diligenciado mediante el aplicativo de correspondencia Orfeo”.

Es decir, el contenido del formato PAO02-IN12-F04 es responsabilidad de las dependencias:
Direccion de Talento Humano y Subdireccion de Transito y Transporte, documento que es el punto
de partida para el reconocimiento, registro y liquidacion de las horas extras y recargos en materia
de proceso de némina, de responsabilidad de la Direccion de Talento Humano.

Muestra de auditoria

Para verificar la pertinencia de la documentacién que soportd el pago por $1.205.163.857 en el
tercer trimestre de 2025, se seleccion6 aleatoriamente el mes de julio de 2025 que represento el
37,56% del periodo; y la dependencia: Subdirecciéon de Control de Transito y Transporte, por
representar el 98,34% del total.

Resultados de la verificacion documental
Como resultado de la revision documental a la aplicacion del formato "Planilla Liquidacién Horas
Extras - Recargos Nocturnos y Festivos" codigo PA02-IN12-F04 por parte de la Subdirecciéon de

Transito y Transporte a la aprobacién de las horas extras, recargos nocturnos y festivos, segun la
muestra de auditoria, se observo:
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= Mediante el “Protocolo de Programacién” cédigo PM02-PR16-PT08 version 003, se establecen

las pautas para la prestacion del servicio en via por parte del Cuerpo de Agentes Civiles de
Transito y Transporte, en sistema de turnos, organizados en tres (3) grupos, cada uno de ocho
(8) horas, conforme la Resolucion Interna No. 387842 de 2023, que senala:

SUBDIRECCION DE CONTROL DE TRANSITO Y TRANSPORTE
(CUERPO DE AGENTES CIVILES DE TRANSITO)

TURNO 1 TURNO 2 TURNO 3
Lunes a viernes 5:00 a.m. a | Lunes a sabado 1:00 p.m. a | Lunes a sabado 9:00 p.m. a
1:00 p.m. 9:00 p.m. 5:00 a.m.

Observaciones: Teniendo en cuenta las necesidades del servicio de la Subdireccion de
Control de Transito y Transporte se proyecta laborar en turnos de 24/7, en tres turnos
diarios de ocho (8) horas, el esquema de rotacion del Cuerpo de Agentes Civiles de
Transito sera el siguiente:

ESQUEMA 1 ESQUEMA 2
TURNO # TURNO #
SEMANAS/MES SEMANAS/MES
1 2 semanas al mes 1 2 semanas al mes
2 semanas al mes 2 | semana al mes
3 | semana al mes

Fuente: Resolucion Interna No. 387842 de 2023 (pag. 9).

De este ejercicio, se origina el reconocimiento de las horas extras, recargos nocturnos y
festivos, que son registrados en el formato PA02-IN12-F04 por funcionario.

El proceso aplica el formato PA02-IN12-F04 para cada funcionario, comunicado a través del
sistema de gestidon documental Orfeo, conforme el procedimiento “Liquidacion de Nomina”
(codigo PA02-PRO7 version 003).

Revisado el contenido del formato "Planilla Liquidacion Horas Extras - Recargos Nocturnos y
Festivos" cédigo PA02-IN12-F04 para el cargo “Agente TYT”, se identificd diferencia de una
(1) hora adicional al turno respectivo por cada dia de servicio en via y por cada funcionario
susceptible de reconocimiento. Ejemplo:

DESDE HASTA
PERIODO AUTORIZADO
1 2025 3"
semon RN | o
LABORAL FECHA HORA ENTRADA HORA SALIDA ACTIVIDADES Y/U OBSERVACIONES
(HORARIO) HORAS TRABAJADAS HORAS TRABAJADAS
L
M 1 13:00 21:00 04:00:00
2 L 2 13:00 21:00 04:00:00
é J 3 21:00 5:00 09:00:00
$ A\ 4 21:00 5:00 09:00:00
s 5 21:00 5:00 09:00:00
D 6 21:00 5:00 FALSO 00:00:00 09:00:00
L 7 NOVEDAD 0:00 00:00:00
L 8 5:00 13:00 02:00:00
-; M 9 5:00 13:00 02:00:00
é J 10 NOVEDAD 0:00 00:00:00
a v 11 5:00 13:00 02:00:00
s 12 NOVEDAD 0:00 00:00:00
D 13 NOVEDAD 0:00 FALSO 00:00:00 00:00:00

Fuente: Elaboracién equipo auditor con base en la informacién suministrada, correo electrénico DTH del 28-oct-2025.
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Es decir, el reconocimiento y aprobacion de los recargos incluyen una (1) hora adicional por
cada turno de trabajo y para cada funcionario sin ninguna nota u observacion que
justifique la diferencia en el formato "Planilla Liquidacion Horas Extras - Recargos Nocturnos
y Festivos" cédigo PA02-IN12-F04, teniendo en cuenta que la operacion aritmética entre el
horario de entrada y de salida para los recargos, no es correcta.

Basado en los resultados preliminares, la OCI realiz6 mesa de trabajo con la Direccion de Talento
Humano y la Subdireccion de Control de Transito y Transporte el 30-oct-2025, para validar lo
identificado, observando:

De la Direccién de Talento Humano:

=

=

Las areas misionales comparten Excel de la relacion por funcionario por el trabajo
suplementario reconocido, mes a mes.

Del formato PA02-IN12-F04, la relacién en Excel del total de horas por funcionario y el
memorando de entrega, revisa Unicamente: los datos del funcionario, el diligenciamiento del
formato (incluido firmas de elaboracioén, revision y aprobacion), el total de horas reportados. En
caso de diferencias y/o novedades en los anteriores parametros, los comunican para la
subsanacion que corresponda (por correo electronico).

Realiza el cargue de las novedades (cantidad de horas) en el aplicativo kactus para el proceso
de liquidacién de la nédmina, y, aplican validacion aleatoria de los valores liquidados totales,
para verificar la integridad de los datos.

Finaliza el proceso operativo con la emisién de la resolucion de aprobacion y ordenacion de
pago respectiva.

De la Subdireccién de Control de Transito vy Transporte:

=

Explicé que cada hora adicional que se reconoce (diferencia identificada), revisa y aprueba por
cada turno y funcionario en el formato PA02-IN12-F04, corresponde al tiempo incurrido para el
traslado de recepcion y entrega de las camaras corporales requeridas en la prestacion del
servicio por parte de los agentes.

Los beneficiados de este reconocimiento se determinan mediante la programacion diaria y
mensual para la prestacion del servicio en via.

La OCI pregunt6é sobre el documento que soporta cada hora adicional que se reconoce y
aprueba, sefialando que, corresponde a una decision administrativa por la Direccion, razén por
la cual, desconoce si esta documentado.

Adicionalmente, el equipo auditor validé que:

>

La seccion “Insumos y Elementos de Servicio” del “Protocolo de Programacion” cédigo PM02-
PR16-PT08 version 003, sefala para las camaras corporales: “A fravés del formato de
programacion PM02-PR-16-F01 se asignan los insumos y elementos de servicio necesarios
para la ejecucion de las actividades de los y las Agentes Civiles de Transito y Transporte”.
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» El numeral 2.1.3.del “Protocolo de Camaras Corporales” codigo PM02-PR16-PT15 versién
002, senala:

2.1.3. Responsabilidad de entrega y recibimiento en campo

e Seran los Sub comandantes de Transito y Técnicos Operativos de Transito los encargados de recoger y custodiar las camaras corporales
hasta los lugares de formacion, de acuerdo a la asignacion prevista para la jornada.

® Seran los encargados de velar por la seguridad y el buen trasporte y disposicion de entrega de las camaras

corporales, evitando dafios y

deterioros en las mismas, realizando un prechequeo antes de entregar la camara y avisando cualquier novedad.

Fuente: Elaboracion equipo auditor con base en el PM02-PR16-PT15 version 002.

Es decir, el protocolo determina los cargos responsables de la custodia y conservacion de las
camaras corporales (ingreso/egreso) para el proceso operativo respectivo “Subcomandantes y

Técnicos Operativos”, Unicamente.

» Se observd un promedio de 426 formatos PAO02-IN12-FO4 de horas extras y recargos
reportados en el tercer trimestre de 2025. El cargo con mayor participacion de reportes,
correspondid a: “Agente TYT” con el 86,71% frente al total promedio, como se detalla a
continuacion:

Cantidad de reportes por mes 2025
Cargo Formato: PA02-IN12-F04 Promedio %
Julio Agosto Septiembre
Comandante 2 2 2 2 0,47%
Subcomandante 13 14 14 14 3,21%
Agente TyT 371 368 370 370 86,71%
Técnico Operativo TyT 41 41 41 41 9,62%
Total 427 425 427 426 100%

Fuente: Elaboracién equipo auditor, con base en la informacién suministrada por la DTH el 28-oct-2025.

» Conforme la muestra de auditoria: mes de julio de 2025, se revis6 el 17,56% de los formatos
PA02-IN12-F04 presentados por el proceso, con el siguiente detalle:

Formatos PA02-IN12-F04 % de la
Cargo presentados en Muestra de Auditoria mouestra
Julio 2025
Comandante 2 2 100%
Subcomandante 13 13 100%
Agente TyT 371 19 5,12%
Técnico Operativo TyT 41 41 100%
Total 427 75 17,56%

Fuente: Elaboracién equipo auditor, con base en la informacién suministrada por la DTH el 28-oct-2025.
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Finalizada la revision, se identificd que:

= No se observo justificacion, observacion o nota, que explique la (1) hora adicional aprobada en

el célculo aritmético por cada dia (turno) para cada funcionario en ninguno de los 75 formatos
PA02-IN12-F04 revisados (100% de la muestra).

Se observo el reconocimiento de 664 horas en el cargo: “Técnico Operativo TyT”, por cada (1)
hora adicional a cada turno y funcionario, que, segun lo informado por la Subdireccién de
Control de Transito y Transporte, corresponde al tiempo necesario ‘para el traslado de
recepcion y entrega de las camaras corporales requeridas en la prestacion del servicio por
parte de los agentes”, (lo que representd el 2,18% del total de horas aprobadas en los
formatos PA02-IN12-F04), como se detalla a continuacion:

Total, horas, Total, horas, aprobadas sin % de la
Cargo PA02-IN12-F04 justificacion en formatos mouestra
Julio 2025 PA02-IN12-F04 Julio 2025
Comandante 185 0 0%
Subcomandante 797 0 0%
Agente TyT 25.838 0 0%
Técnico Operativo TyT 3.584 664 18,53%
Total 30.404 664 2,18%

Fuente: Elaboracién equipo auditor, con base en la informacién suministrada por la DTH el 28-oct-2025.

Para determinar el valor de las 664 horas identificadas, sin justificacion en los formatos PA02-
IN12-F04 revisados de Julio 2025, el equipo auditor tomo el total cancelado de las 30.404
horas extras de ese periodo liquidados para la Subdireccion de Control de Transito y
Transporte que correspondid a $445.667.697, para estimar el valor unitario por hora
aprobada, de $14.658, para calcular que, el valor estimado de horas pagadas sin justificacion
en los formatos PA02-IN12-F04 asciende a $9.733.000 por el mes de julio de 2025; v,
$29.199.000, por el tercer trimestre de 2025 (se solicité a la Direccién de Talento Humano el
valor de la nédmina por concepto de recargos, discriminado por cada cargo, para confirmar el
valor estimado, expuesto en el informe preliminar — correo electronico del 05-nov-2025,
pendiente de recibir esta informacién).

Se observé que el tiempo adicional aprobado por una (1) hora por cada dia y funcionario que
segun lo informado corresponde al “traslado de recepcién y entrega de las camaras corporales
requeridas en la prestacion del servicio en via”, es un parametro aplicado durante la vigencia
2025.
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Ejemplos: febrero de 2025.

EMPLEC ‘ TECNICO OPERATIVO TYT ‘ CODIGO ¥ GRADO 33945 DEPENDENCIA SUBDIRECCION O oL bE TRANSITO Y
WES LABORADO i FEBRERO i VIGENCIA 2025 | ASBW
INFORMACION FORMATO AUTORIZACION PARA RECARGOS
PERIODO AUTORIZADO DESDE HasTA
I 2 2025 28
o o
LABORAL FECHA HORA ENTRADA HORA SALIDA ACTIVIDADES Y/U OBSERVACIONES
(HORARIO) HORAS TRABAJADAS HORAS TRABAJADAS
L
M
- M
E J
3 v
s 1 NOVEDAD 0:00 00:00:00
D 2 NOVEDAD 0:00 FALSO 00:00:00 00:00:00
L 3 21:00 5:00 02:00:00
M 4 21:00 5:00 02:00:00
~ M 5 21:00 5:00 09:00:00
E J 5 NOVEDAD 0:00 00:00:00
3 v 7 13:00 21:00 04:00:00
S 8 5:00 13:00 02:00:00
D ) 5:00 13:00 FALSO 07:00:00 02:00:00
L | 10 5:00 13:00 02:00:00
M 1 NOVEDAD 0:00 00:00:00
o M | 12 5:00 13:00 02:00:00
E J 13 5:00 13:00 02:00:00
@ v 14 5:00 13:00 02:00:00
s [ 15 NOVEDAD 0:00 00:00:00
D | 1.6 NOVEDAD 0:00 FALSO 00:00:00 00:00:00

Fuente: Informacion suministrada para el seguimiento a la austeridad en el gasto, primer trimestre de 2025.

Mayo 2025:

EMPLEQ ‘ TECNICO OPERATIVO TYT CODIGO Y GRADO 33915 ‘ DEPENDENCIA SUBDIRECCION DE CONTROL DE TRANSITO Y
TRANSPORTE
WES LABORADO i MAYO I VIGENCIA 3025 | ASBW
INFORMACION FORMATO AUTORIZACION PARA RECARGOS
DESDE HASTA
PERIODO AUTORIZADO
I 5 2025 31
“ooon T PO
LABORAL FECHA HORAENTRADA HORA SALIDA ACTIVIDADES Y/U OBSERVACIONES
(HORARIO) HORAS TRABAJADAS HORAS TRABAJADAS
L
M
- M
g 3 1 9:00 17:00 FALSO 09:00:00 00:00:00
@ v | 2 13:00 21:00 04:00:00
s 3 13:00 21:00 04:00:00
D | 4 13:00 21:00 FALSO 05:00:00 04:00:00
L | s 5:00 13:00 02:00:00
M| s 5:00 13:00 02:00:00
~ M| 7 5:00 13:00 02:00:00
é 3 s NOVEDAD 0:00 00:00:00
L v | o 5:00 13:00 02:00:00
s | 0 NOVEDAD 0:00 00:00:00
D | 1 NOVEDAD 0:00 FALSO 00:00:00 00:00:00
L | 2 71:00 5:00 09:00:00
M 13 21:00 5:00 09:00:00
- M| 14 21:00 5:00 09:00:00
é s | s NOVEDAD 0:00 00:00:00
@ v | 18 13:00 21:00 04:00:00
s | 17 13:00 21:00 04:00:00
D | ® NOVEDAD 0:00 FALSO 00:00:00 00:00:00

Fuente: Informacion suministrada para el seguimiento a la austeridad en el gasto, segundo trimestre de 2025.
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Agosto de 2025:

SUBDIRECCION DE CONTROL DE TRANSITO Y

EMPLEQ TECNICO OPERATIVO TYT CODIGO Y GRADO 33915 DEPENDENCIA e
MES LABORADC | AGOSTO VIGENCIA | 2025 ASEM
INFORMACION FORMATO AUTORIZACION PARA RECARGOS
DESDE HASTA
PERIODO AUTORIZADO
1 8 2025 31 8 2025
JORNADA RECARGO NOCTURNO RECARGO DIURNO
LABORAL FECHA HORA ENTRADA HORA SALIDA ACTIVIDADES ¥/U OBSERVACIONES TIRTRMBH LIRS SV LRI
(HORARIO) HORAS TRABAJADAS HORAS TRABAJADAS
L
M
- ™
Pl
& I v 1 21:00 5:00 09:00:00
s 2 21:00 5:00 09:00:00
D 3 21:00 5:00 FALSO 00:00:00 09:00:00
L 4 NOVEDAD 0:00 00:00:00
M 5 NOVEDAD 0:00 00:00:00
o M 5 5:00 13:00 02:00:00
E J 7 NOVEDAD 0:00 FALSO 00:00:00 00:00:00
& v 8 NOVEDAD 0:00 00:00:00
s 9 NOVEDAD 0:00 00:00:00
D | 10 NOVEDAD 0:00 FALSO 00:00:00 00:00:00
Ll n 21:00 5:00 09:00:00
M| 12 21:00 5:00 09:00:00
© M | 13 21:00 5:00 09:00:00
E J 14 NOVEDAD 0:00 00:00:00
@ v | 15 13:00 21:00 04:00:00
s | 16 13:00 21:00 04:00:00
D | 17 13:00 21:00 FALSO 05:00:00 04:00:00

Septiembre de 2025:

Fuente: Informacion suministrada por la DTH el 28-oct-2025.

SUBDIRECCION DE CONTROL DE TRANSITO Y
EMPLEO TECNICO OPERATIVO TYT CODIGO Y GRADO 33915 DEPENDENCIA TRANSPORTE
MES LABORADO | SEPTIEMBRE | VIGENCIA 2025 ASBM
INFORMACIGN FORMATO AUTORIZACION PARA RECARGOS
DESDE HASTA
PERIODO AUTORIZADO
1 ‘ 8 20258 30 8 2025
JORNADA RECARGO NOCTURNO RECARGO DIURNO
ES Y FESTIVOS.
LABORAL FECHA HORA ENTRADA HORA SALIDA ACTIVIDADES Y/U O ONES
(HORARIO) HORAS TRABAJADAS HORAS TRABAJADAS
L
M
- M
2
H J
‘” v
s
o
L 1 13:00 21:00 04:00:00
M 2 13:00 21:00 04:00:00
~ M 3 13:00 21:00 04:00:00
; J 4 22:00 €:00 09:00:00
v 5 21:00 5:00 08:00:00
s 3 22:00 6:00 09:00:00
o 7 21:00 1:00 FALSO 00:00:00 10:00:00
L 8 NOVEDAD 0:00 00:00:00
M L] 13:00 21:00 04:00:00
- M 10 5:00 13:00 02:00:00
4
H J 1 5:00 13:00 02:00:00
& v 12 5:00 13:00 02:00:00
s 13 NOVEDAD 0:00 00:00:00
o 14 NOVEDAD 0:00 FALSO 00:00:00 00:00:00

Fuente: Informacion suministrada por la DTH el 28-oct-2025.

» Analizado el mapa de riesgos de gestion del proceso de Gestidn del Talento Humano (version
1 de 2025 disponible en la pagina web institucional), no se observé riesgos identificados
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asociados a la némina, ante los errores de calculo evidenciados en el formato "Planilla
Liquidacion Horas Extras - Recargos Nocturnos y Festivos" cédigo PA02-IN12-F04: una (1)
hora adicional por cada turno y para cada funcionario que presento recargos, mes a mes; y a
la posibilidad de no evidenciar la aprobacion de este tiempo adicional en caso de presentarse
algun accidente de trabajo ante la ARL.

Hallazgo No. 1.

Aprobacién, reconocimiento y ordenacion de pago de 664 horas de recargos a los
“Técnicos Operativos TyT” durante el mes de julio de 2025, que segun lo informado
corresponden a “una (1) hora adicional para la recoleccion y retorno de las camaras
corporales necesarias para el servicio en via por parte del Cuerpo de Agentes Civiles de
Transito y Transporte”, recargos estimados en $9.733.000, parametro aplicado durante la
vigencia 2025, lo que asciende a un valor estimado por el tercer trimestre de 2025 de
$29.199.000, sin que exista documentacion que soporte el reconocimiento mediante el
rubro: “Horas extras, dominicales y festivos” (art. 7 del Decreto 062 de 2024).

Al verificar el contenido del formato "Planilla Liquidacién Horas Extras - Recargos Nocturnos y
Festivos" codigo PA02-IN12-F04, documento mediante el cual la Subdireccion de Control de
Transito y Transporte aprueba los recargos por el servicio que presta el Cuerpo de Agentes Civiles
de Transito y Transporte, se identific la aprobacion, reconocimiento y ordenacién de 664 horas de
recargos a los “Técnicos Operativos TyT” en julio de 2025, que segun lo informado corresponde a
“una (1) hora para la recoleccion y retorno de las camaras corporales necesarias para el servicio
en via”, (3 turnos, cada uno de 8 horas por dia), sin que evidencie justificacion de estos recargos,
estimado en $9.733.000; estimado por el tercer trimestre en $29.190.000, sin que exista
documentacion que soporte el reconocimiento mediante el rubro: “Horas extras, dominicales y
festivos” (art. 7 del Decreto 062 de 2024), parametro aplicado durante la vigencia 2025.

Lo anterior, debido a debilidades en la aplicacién de controles a la verificacion del contenido del
formato "Planilla Liquidacién Horas Extras - Recargos Nocturnos y Festivos" cdédigo PA02-IN12-
FO4, lo que ocasiona inexactitud en la informacion documentada que soporta el reconocimiento,
aprobacién y ordenaciéon de pago por cada hora adicional a los “Técnicos Operativos TyT”,
incumple el numeral 3° Lineamientos y/o Politicas de Operacion del procedimiento “Liquidacién de
Noémina” (cédigo PA02-PRO7 version 003) que sefala: “La Subdireccion de Transito y Transporte
reportaré mensualmente (...) las novedades correspondientes a los recargos nocturnos y festivos
adjuntando el formato cédigo PA02-IN12-F04 debidamente diligenciado (...)”; y, va en contravia de
los literales a) y b) del articulo 2° “Objetivos del Sistema de Control Interno” de la Ley 87 de 1993
“Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades y
organismos del estado y se dictan otras disposiciones”, que senalan:

“a. Proteger los recursos de la organizacién, buscando su adecuada administracion ante posibles
riesgos que lo afecten; (...)
e) Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacién y de sus registros”

Pagina 14 de 49




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION BAJO EL
ESTANDAR MIPG

PROCESO DE CONTROL Y EVALUACION A LA GESTION

ALCALDIA MAYOR .-
DE BOGOTA D.C. Informe de seguimiento

MOVILIDAD

Secretaria de Movilidad Cédigo: PV01-PR02-F04 Version 2.0

E incrementa la probabilidad de materializar posibles eventos de riesgo (accidentes de trabajo en
tiempos no documentados pero ejecutados por los funcionarios, pronunciamientos por parte de
entes de control ante la imposibilidad de demostrar la legalidad de estos pagos en caso de
verificaciéon al flujo documental asociado a la nédmina conforme la Resolucién Interna No. 387842
de 2023).

Recomendaciones:

e Determinar el mecanismo idéneo para legalizar el reconocimiento adicional de una (1) hora por
turno y a cada funcionario durante la vigencia 2025, con ocasion de la entrega y devolucién de
las camaras corporales requeridas en la prestacion del servicio en via, en aras de proteger los
bienes “activo e informacion” ante posibles riesgos que los puedan afectar.

o Fortalecer los mecanismos de control al diligenciamiento del formato "Planilla Liquidacion
Horas Extras - Recargos Nocturnos y Festivos" codigo PA02-IN12-F04, documento mediante el
cual la Subdireccion de Control de Transito y Transporte aprueba los recargos a favor de los
agentes en la prestacion del servicio en via; para que refleje la realidad operativa, por cada
periodo y para cada funcionario.

o Reforzar los puntos de control a la revisién que ejerce la Direccion de Talento Humano a la
documentaciéon que comunican los procesos misionales, con ocasion del reconocimiento de
horas extras, dominicales y festivos; a fin de identificar que la autorizacién esté correcta,
responda a asuntos del servicio y a las medidas de austeridad del gasto, procurando la
reduccion del numero de horas extras y recargos nocturnos pagados, conforme el art. 7° del
Decreto 062 de 2024 Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.

e Analizar y actualizar el mapa de riesgos del proceso de Gestion del Talento Humano (versién 1
de 2025), que permita cubrir los aspectos identificados en el seguimiento, respecto de los
errores de calculo evidenciados en el formato "Planilla Liquidacion Horas Extras - Recargos
Nocturnos y Festivos" codigo PA02-IN12-F04, y los posibles impactos ante la ARL en caso de
existir accidentes de trabajo durante el mayor tiempo reconocido y laborado, no documentado.

e Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se
presenten en la entidad y que puedan afectar el logro de sus objetivos y las medidas de
austeridad.

Respuesta de los auditados al informe preliminar

Mediante memorando 202561000231223 del 11 de noviembre de 2025 la Direccién Administrativa y
Financiera informao: “La Subdireccion de Control de Transito y Transporte se permite informar que, si se cuenta con la
documentacion que soporte la hora adicional para la recoleccion y retorno de las camaras corporales necesarias para el
servicio por parte del cuerpo de agentes de transito y transporte, pagado mediante el rubro: “Horas extras, dominicales y
festivos” (art. 7 del Decreto 062 de 2024). Sin perjuicio de lo anterior, en el momento del diligenciamiento del formato
PA02-IN12-F04 por un error no se dejé documentado en el aparte de “Observaciones” junto con el soporte respectivo.
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Por lo anterior, se implementara el plan de mejoramiento para que se registre en los formatos la observacion e
identificacién de la hora extra que se encuentra efectivamente soportada y que permita eliminar la causa raiz que origin6é
este hallazgo, a su turno la Direccién de Talento Humano verificara al momento del recibo del formato respectivo, que la
observacion haya quedado consignada...”.

Valoracién y concepto final de la Oficina de Control Interno

Verificado el argumento presentado por el auditado, asociado al reconocimiento de la hora
adicional para la recoleccién y retorno de las camaras corporales necesarias para el servicio por
parte del cuerpo de agentes de transito y transporte, pagado mediante el rubro: “Horas extras,
dominicales y festivos”, en el que informé que: (...) se implementara el plan de mejoramiento para
que se registre en los formatos la observacion e identificacién de la hora extra que se encuentra
efectivamente soportada y que permita eliminar la causa raiz que origin6 este hallazgo, a su turno
la Direccion de Talento Humano verificara al momento del recibo del formato respectivo, que la
observacion haya quedado consignada (...)”, se determiné necesario que el proceso implemente
acciones que permitan minimizar errores aritméticos en el contenido del formato PA02-IN12-F04,
documento en el que la SDM sustenta, reconoce y aprueba horas extras, dominicales y festivos,
acciones que haran parte del plan de mejoramiento, asi como, asegurar el cumplimiento de los
horarios establecidos la Resolucién Interna No. 387842 de 2023 “por medio de la cual establece el
horario laboral escalonado y por turnos para los (as) servidores (as) publicos (as) que ejercen sus
funciones en la Secretaria Distrital De Movilidad.”, de tal modo que, los reconocimientos y pagos
de los recargos se encuentre dentro del horario reglamentado mediante la mencionada resolucion;
teniendo en cuenta que este tipo de “error’ expresado en la respuesta, no solamente, se evidencid
en el mes de julio sino fue un parametro aplicado durante la vigencia 2025, que conllevé a un
reconocimiento de tiempo adicional (una (1) hora por cada dia y funcionario que segun lo
informado corresponde al “traslado de recepcidn y entrega de las camaras corporales requeridas
en la prestacion del servicio en via”, el cual supera al horario reglamentado y aprobado por la
instancia correspondiente (Resolucion Interna No. 387842 de 2023), que podria afectar el
cumplimiento de la medidas de austeridad y el cumplimiento del los objetivos de control interno la
Ley 87 de 1993, entre estos:

“a. Proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracion ante posibles
riesgos que lo afecten;

b. Garantizar la eficacia, la eficiencia y economia en todas las operaciones promoviendo y
facilitando la correcta ejecucion de las funciones y actividades definidas para el logro de la misién
institucional;

e. Asequrar la oportunidad y confiabilidad de la informacién y de sus registros;

f. Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se
presenten en la organizacion y que puedan afectar el logro de sus objetivos”

Razén por la cual, el contenido del Hallazgo No 1 presentado en el informe preliminar se mantiene
en el informe final.
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5.2 Servicios Publicos (Articulo 23 del Decreto 062 de 2024)

5.2.1Servicio Publico de Energia

De acuerdo con lo reportado por la Subdireccion Administrativa para el tercer trimestre de la
vigencia 2025, en la siguiente tabla se recogen los datos de los consumos por concepto de
Energia derivados de la operacion de la Entidad en sus diferentes sedes:

Tabla N 2 Relaciéon Consumo de Energia (Kw) tercer trimestre de 2025

. No. CUENTA
SEDES DIRECCION O NTEATO JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE
Principal CL13NO 37-35 32085185 62.400 55.800 52.800
CL13NO 37-35
Supercade CA1 3089146-9 12.080 15.440 13.840
KR 28 A NO 18 -
Paloquemao | 20 0763091-5 25.600 32.000 29.600
Patio
Fonbitén
servicio CL17NO96A - 1473 229 226
particular 02IN1 2472613-3
KR 30 NO 12 A
Almacen SUR - 01 0763890-1 1.320 1.360 1.440
Chicé KR 18 NO 93 - 64 11158571 920 1.080 880
Chicé KR 18 NO 93 - 64 07630375 0 0 0
Casa 21 KR 21 NO 16 - 35 12922319 367 415 491
Patio 4 AC 3 NO 36 - 83 07624784 3.084 3.137 2.960
Archivo
Puente KR 59 NO 14 - 64 704 634 556
Aranda BG 1 2662132-7
AK 118 NO 129 A -
PatioSuba | 00 PQ 0 3266184-6 679 995 686
Patio
Fontibon 157 372 401
servicio
puiblico CL 17 NO 90 - 90 0424277-5
Centro de
Gestién AC 13 NO 37 - 35 6481528-1 15.520 12.640 12480
Patio Alamos | TV 93 NO 51 - 23 24136942 2155 2163 2063
Patio AC 57 R SURNO
Autopista Sur | 75 - 61 2746282-3 17.595 14.490 14.490
Patio Puente
Aranda Cll 19 | CL 19 NO 50 - 66 3279733-4 865 197 611
Archivo
Alamos Cl 64G # 92-38 762337-8 3.840 3.880 4.360
Archivo 0 0 0
Alamos Cl 64G # 92-38 762338-0
Patio
Fontibon Il | CALLE 17 # 123B- 3634 3825 348
(ENERTOTAL) | 10 56434

Fuente: INFORME CONSUMOS Y GASTOS Ill TRIMESTRE 2025 SERVICIOS PUBLICOS.xIsx

Por su parte, se realizaron las comparaciones de consumo entre los periodos del tercer trimestre
de 2024 y tercer trimestre de 2025 cuyos comportamientos se reflejan en la siguiente grafica:
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Consumos Energia Comparados Tercer Trimestre 2024 y

500.000
450.000
400.000
350.000
300.000
250.000

200.000
150.000
100.000

Tercer Trimestre 2025

433.986
432,369

146.604

148.328 139.054
149.122 144.815 138.432,00
0 I I I I I I

50.000
JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE TOTAL
B CONSUMO Kw Tercer Trimestre 2024 B CONSUMO Kw Tercer Trimestre 2025

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacion entregada por la Subdirecciéon Administrativa

Del procesamiento de los datos, se puede concluir que entre el tercer trimestre de 2024 y el tercer
trimestre de 2025, el consumo de energia aumenté 1,617 kWh, lo que representa un incremento
del 0,37%, lo cual resulta razonable y compone un comportamiento normal.

De igual manera, se realizaron las comparaciones respecto de los pagos efectuados por los
kilovatios consumidos y que también se reflejan en el gréfico siguiente:

400.000.000

350.000.000

300.000.000

250.000.000

200.000.000

150.000.000

100.000.000

50.000.000

0

Pagos Consumos Energia Comparados Tercer Trimestre

2024 y Tercer Trimestre 2025

375.433.509
374.567.154
137.732.846
118.678.383 119.022.280
137.437.120
I I 118.385.240 118.744.794
JuLIO AGOSTO SEPTIEMBRE TOTAL

B PAGOS Tercer Trimestre 2024 = PAGOS Tercer Trimestre 2025

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién entregada por la Subdirecciéon Administrativa
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De la grafica anterior se concluye que entre el tercer trimestre de 2024 y el tercer trimestre de
2025, el pago por consumo de energia aumenté $866,355, lo que representa un incremento del
0,23% y cuya cifra resulta consistente y adecuada con los kilovatios que la Entidad consumié en

sus sedes.

Recomendacion

e Implementar los mecanismos de control y monitoreo que aseguren una adecuada trazabilidad
del comportamiento en los consumos y en los pagos, evaluar la efectividad de las medidas
implementadas que permitan establecer si estan contribuyendo al cumplimiento los resultados
esperados; incluir en los informes de austeridad los motivos del aumento o disminucién del

consumo y gasto.

5.2.2Servicio Publico de Agua:

De acuerdo con lo reportado por la Subdireccion Administrativa para el tercer trimestre de la
vigencia 2025, en la siguiente tabla se recogen los datos de los consumos por concepto de servicio
de agua derivados de la operacion de la Entidad en sus diferentes sedes:

— | No.CUENTA | JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE

SEDE DIRECCION| \(ONTRATO | (m3) ) )
Principal §1R 37128 11441373 | 639 620 573
Paloquemao ’1(5 28 17A 11442114 | 146 191 201
Chico KR 18 93 64 11441477 0 40 5

KR 30 12A
Aimacen | &899 11443213 13 13 12
Casa2i  |KR 211635 11441710 10 15 10
Patio 4 gg 38 2B 11441986 | 12 25 38
Archivo
Puente KR 59 14 64 11441912 4 4 3
Aranda
Patio AC 17 123
Fontibon Il |B 10 10238909 20 5 6
Patio AC 57R
Autopista | SUR 75 61 11643943 3 5 4
Sur Pl 1
Archivo CIl 64G No.
frenivo SR 10448259 | 15 21 13
Archivo CI 64G No.
frenivo SR 10448256 0 0 0
TOTAL CONSUMO M3 UNIDAD 1 1.075 1.116 1.068
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No. CUENTA JULIO AGOSTO | SEPTIEMBRE

SEDE DIRECCION| ‘coNTRATO |  (m3) (m3) (m3)

Fuente: INFORME CONSUMOS Y GASTOS Ill TRIMESTRE 2025 SERVICIOS PUBLICOS.xIsx

Por su parte, se realizaron las comparaciones de consumo entre los periodos del tercer trimestre
de 2024 y tercer trimestre de 2025 cuyos comportamientos se reflejan en la siguiente grafica:

Consumos Agua Comparados Tercer Trimestre 2024 y Tercer
Trimestre 2025

3.500 3.259
3.000
2.500
2.000

1.500 1.277
1.075 1.116 1.068

1.000
576

500 335 366

Juuio AGOSTO SEPTIEMBRE TOTAL

B CONSUMO M3 Tercer Trimestre 2024 CONSUMO M3 Tercer Trimestre 2025

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion entregada por la Subdireccién Administrativa

De los analisis de la gréafica anterior, se puede concluir que el consumo total del tercer trimestre
disminuy6 de 3,259 m?® en 2024 a 1,277 m? en 2025, lo que representa una reduccién del 60,8%.
Para los meses de julio, agosto y septiembre se muestran reducciones significativas del -46,4%, -
70,0% y -65,7%, siendo la mas relevante para el mes de agosto lo que sugiere un cambio
importante en el comportamiento del consumo o en las condiciones operativas.

El comportamiento del consumo de agua en las diferentes sedes de la Entidad durante el tercer
trimestre de 2025 evidencia una disminucion sustancial frente al mismo periodo del afo anterior, lo
que podria asociarse con medidas de eficiencia y control de consumo implementadas en el marco
de la politica de austeridad y del PIGA que pueden ser derivadas de la reparacion de fugas,
campafas de uso racional o cambio de rutinas de limpieza, entre otras medidas asociadas a
mayor conciencia ambiental y aplicacion de buenas practicas institucionales.
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En todo caso, el descenso sostenido en los tres meses analizados refleja un avance positivo en la
gestion del recurso hidrico, alineado con los principios de eficiencia y austeridad en el uso de este
recurso.

De igual manera, se realizaron las comparaciones respecto de los pagos efectuados por los
metros cubicos consumidos y que también se reflejan en el grafico siguiente:

Pagos Consumos Agua Comparados Tercer Trimestre 2024 y
Tercer Trimestre 2025

35.000.000
28.691.730
30.000.000 28.022.735
25.000.000
20.000.000
15.001.595
15.000.000
10.323.710
10.000.000 8.915.690 742.330
6.163.33 6.857.81
o . l I
0
JuLIO AGOSTO SEPTIEMBRE TOTAL

B PAGOS Tercer Trimestre 2024 B PAGOS Tercer Trimestre 2025
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5.2.3Servicio Publico de Aseo:

De acuerdo con lo reportado por la Subdireccion Administrativa para el tercer trimestre de la
vigencia 2025, en la siguiente tabla se recogen los datos de los pagos por concepto de Aseo
derivados de la operacion de la Entidad en sus diferentes sedes:

OPERADOR No.
] SERVICIO DE CUENTA
SEDE DIRECCION ASEO CONTRATO| JULIO | AGOSTO |SEPTIEMBRE
KR 37 12B LIME
Principal 81 12193119 7.405.270
KR 28 17A LIME
Palogquemao 19 12194125 1.658.050
KR 30 12A LIME
Almacen SUR 01 12193685 179.890
KR 38 2B
Patio 4 50 LIME 12193631 82.930
Casa 21 KR 2116 35 LIME 12193579 272.750
Chico KR 18 93 64 | PROMOAMBIENTAL | 12193526
165.860
Archivo
Puente KR 59 14 64 LIME 12193759
Aranda 49.447 48.230 48.900
Patio AC17123B | c1upAD LIMPIA
Fontibon I 10 10238909 47.508 46.942 47.008
no hay | no hay pago
TV 93 NO pago cta cta
Patio 51-23 CIUDAD LIMPIA controversia controversia
Alamos 12351669 |4.797.771 con enel con enel
Patio CL 17 NO
Fontibon | 96 A_ 02 IN| CIUDAD LIMPIA
Servicio 1
Particular 70257794 | 64.697 62.443 63.777
Archivo CLBAGNo. | pasoTA LIMPIA | 10448256-
Alamos 92-38 10448259 |1.276.150 2.375.060

Fuente: INFORME CONSUMOS Y GASTOS Ill TRIMESTRE 2025 SERVICIOS PUBLICOS.xIsx

Por su parte, se realizaron las comparaciones de pagos entre los periodos del tercer trimestre de
2024 y tercer trimestre de 2025 cuyos comportamientos se reflejan en la siguiente grafica:
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Pagos Servicio Aseo Comparados Tercer Trimestre 2024y
Tercer Trimestre 2025

18.692.683

7.523.502
11.696.280
9.922.36.
6.235.573
2.890.110
2.937.112 2.534. 745

JULIO u PAGOSA‘I'Gﬁgq-Blmestre %EM BR‘E PAGOS Tefgym'[i mestre 2025

Del analisis de los datos de la grafica anterior, se puede concluir los siguientes aspectos:

o Para el mes de julio de 2025 el gasto reflejé una disminucion en 52,9% respecto a 2024, lo
cual podria deberse a una reduccién en la frecuencia del servicio o a un menor volumen de

residuos.

o Para el mes de agosto se evidencia un incremento del 17,9% en 2025, que podria estar
relacionado con un mayor numero de jornadas de recoleccion, limpieza de areas especiales,
o la inclusién de servicios adicionales de barrido, lavado, disposicidén especial.

e Para el mes de septiembre se presenta un ligero incremento del 14% que podria
corresponder a la ejecucién de actividades acumuladas no facturadas en meses anteriores.

En general, para el tercer trimestre de 2025 se muestra una disminucién global del 6,3% frente a
2024, pero a nivel global, el gasto se mantiene relativamente estable, con una ligera disminucion
que sugiere control o eficiencia en la gestion del servicio.

Sin embargo, para los periodos mensuales se muestra variabilidad significativa, lo que podria
indicar ajustes operativos o facturacion no uniforme.
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Recomendaciones

e Analizar las variaciones e identificar los motivos del aumento o disminucién del consumo y
gasto (si se debe a una mayor cobertura, servicios adicionales, ajustes o a la ejecucion de
actividades acumuladas no facturadas en meses anteriores); asi como incluirlos en los
informes.

5.2.4Servicio Publico de Telefonia Fija:
De acuerdo con lo reportado por la Subdireccion Administrativa para el tercer trimestre de la

vigencia 2025, en la siguiente tabla se recogen los datos de los pagos por concepto de Telefonia
Fija derivados de la operacion de la Entidad en sus diferentes sedes:

Pagos Servicio Telefonia Fija Comparados Tercer Trimestre
2024 y Tercer Trimestre 2025

90.000.000

80.631.396

80.000.000
70.000.000
60.000.000 54.830.610
50.000.000
40.000.000 27.079.330 27.751.280
30.000.000 26.708.970 27.225.690 26.696.736
20.000.000
10.000.000

0

JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE TOTAL

M PAGOS Tercer Trimestre 2024 W PAGOS Tercer Trimestre 2025

Del analisis de los datos de la grafica anterior, se puede concluir los siguientes aspectos:

o Para el mes de julio el pago por este servicio aumenté 1,4% en 2025 respecto a 2024, lo cual
es una variacion minima y coherente con posibles ajustes tarifarios o incrementos
contractuales normales por actualizaciéon de tarifas del operador y no se evidencia una
alteracion significativa en el consumo o costo del servicio.

Péagina 24 de 49




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION BAJO EL
ESTANDAR MIPG

PROCESO DE CONTROL Y EVALUACION A LA GESTION

‘bE B"é%‘sr“f{‘[ﬁ%f* Informe de seguimiento
MOVILIDAD
EEREEREE RN Cédigo: PV01-PR02-F04 Version 2.0

e Par el mes de agosto se presenta un aumento del 1,9% frente al mismo mes de 2024,
manteniendo la misma tendencia estable y controlada; este incremento podria deberse a
ligeras diferencias en la facturacion o por actualizacion de tarifas.

o Para el mes de septiembre de 2025 no se registraron pagos por este concepto, generando
una variacion del -100% respecto al afio anterior, lo cual puede deberse a retraso en la
facturacién o pago correspondiente al mes o consolidacion o agrupacién de facturacion
bimestral o trimestral en otro mes.

En términos generales, el total trimestral de 2025 fue 32% inferior al del mismo periodo en 2024, y
aunque los valores de julio y agosto se mantuvieron estables, la ausencia de pago en septiembre
impacto significativamente el total del trimestre.
Recomendaciones:

o Realizar el seguimiento para reconocimiento y pago oportuno de la factura correspondiente

para el mes de septiembre de 2025

5.3 Viaticos y Gastos de Viaje

Il Trimestre | lll Trimestre

de 2024 de 2025 Variacion ($) Variacion (%)

0| $6.023.167 | $6.023.167 100%

El aumento reflejado de $ 6 millones corresponde a comisiones aprobadas por acto
administrativos, en atencion a compromisos institucionales en representacion de la Entidad. A
continuacion, se relaciona los gastos aprobados por este concepto durante este tercer trimestre de
2025

NOMBRE CEDULA VALOR TOTAL A CIUDAD FECHA FECHA JUSTIFICACION
TRAMITE RECONOCER INICIO FIN

VIATICOS TIQUETES
AEREOS

SEPTIEMBRE JASVLEIDY 52125xxx $812.832 $0 $812.832 CARTAGENA 2/09/2025 5/09/2025 Participar en el “CONGRESO TIC
FAJARDO ROZO ANDICOM 2025, que se llevara a cabo en
Cartagena de Indias, Colombia del 2 al 5 de
septiembre de 2025.
15 SEPTIEMBRE EDGAR 79458xxx $779.140 $0 $779.140 CARTAGENA 3/09/2025 5/09/2025 Participar en el “CONGRESO TIC
EDUARDO ANDICOM 2025", que se llevara a cabo en
ROMERO Cartagena de Indias, Colombia del 2 al 5 de
BOHORQUEZ septiembre de 2025.
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MES NOMBRE VALOR TOTALA CIUDAD FECHA JUSTIFICACION
TRAMITE RECONOCER INICIO
VIATICOS TIQUETES
AEREOS
16 SEPTIEMBRE CLAUDIA 53073xx $576.258 $ 1.294.060 $1.870.318 CARTAGENA 2/09/2025 2/09/2025 Asistir a la ceremonia de desembarque de
ANDREA DIAZ los primeros vagones que componen el
ACOSTA primer tren del Metro de Bogota, en la
ciudad de Cartagena de Indias D.T.y C.,
Bolivar.
SEPTIEMBRE CLAUDIA 53073xxx $ $0 $ 2.560.877 LONDRES 13/09/2023 20/09/2025 Participar en la "Misién Empresarial,
ANDREA DIAZ 2.560.877 (10:30 (3:00 P.M.) Técnica e Institucional a Reino Unido.
ACOSTA P.M.) Smartciiies 2025” en las ciudades de
Londres y Bristol, Reino Unido de Gran
Bretafia e Irlanda del Norte

6. Plan Institucional de Gestion Ambiental PIGA

De acuerdo con lo reportado por la Subdireccion Administrativa para el segundo trimestre de la
vigencia 2025, la Entidad continua con la programacion de 32 actividades programadas para toda
la vigencia, de acuerdo con lo registrado en el “Cronogramas de Actividades SGA.xIsx”, de las
cuales 5 estan programadas para ejecutarse en el segundo semestre de 2025.

Tabla No. 3. Avance Cronograma de Actividades del SGA

sedes de la SDM

Actividad Tarea/ Accion / Meta Fecha de Fecha Fin Observaciones Estado
Inicio
Realizar diagnéstico de | Un (1) Informe diagnostico 1/1/2025 30/6/2025 Actividad cumplida desde el | Cumplida
las condiciones operativas | de las condiciones primer trimestre.
y de funcionamiento de | operativas y de
los sistemas hidraulicos e | funcionamiento de los Los soportes se encuentran
hidrosanitarios de la | sistemas hidraulicos e alojados en el enlace
entidad, incluyendo | hidrosanitarios de la https://drive.google.com/drive/fol
entrega de inventarios de | entidad, con su inventario. ders/1jpleKRvd79gv733IMOsYw
los sistemas. nD3gRZe775y?usp=drive_link
Realizar Inspecciones | Realizar (2) Inspecciones 1/1/2025 31/12/2025 | Para el presente periodo no se En
Ambientales de | Ambientales de aportaron evidencias adicionales | ejecucion
seguimiento a las | seguimiento a las respecto al seguimiento anterior,
condiciones operativas y | condiciones operativas y por lo que la actividad podria
de funcionamiento de los | de funcionamiento de los estar en riesgo.
sistemas hidraulicos e | sistemas hidraulicos e
hidrosanitarios de las | hidrosanitarios de las Recomendaciones:

sedes de la SDM
Consolidar los informes técnicos
y registros fotograficos que
respalden el cumplimiento.

Abordar las necesidades

de funcionamiento
identificadas en el
diagnostico de
condiciones  operativas,
asi como aquellas
adicionales que

contribuyan a la reduccién
del consumo de agua.

Un (1) reporte de | 01/07/202 31/12/2025 | Se aportan los siguientes | Cumplida

adecuaciones ylo 5 documentos de respaldo:

mantenimientos

ejecutados de los INFORME DE OBRA No. 9 del

sistemas hidraulicos e 03 de mayo al 02 de junio de

hidrosanitarios de la 2025

entidad. Informe Cuenta No. 1 mes
AGOSTO 2025

28 registros fotograficos que dan
cuenta de las adecuaciones y
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Actividad Tarea / Accion / Meta Fecha de Fecha Fin Observaciones Estado

Inicio

mantenimientos realizados
Registros del Listas de Chequeo
de cumplimiento de requisitos
ambiental es para el primer
semestre de 2025

Informe Diagnéstico Semestral
2025 de las sedes de la Entidad.
Los soportes se encuentran
alojados en el enlace
https://drive.google.com/drive/fol
ders/1quTnjomC2LWEQgNinnR8q
url09-gXK-DN?usp=drive link
Ejecutar la limpieza, | Dos (2) lavados vy 1/1/2025 31/12/2025 | Se aportaron evidencias que | Cumplida

lavado y desinfeccion de | desinfecciones de los demuestran el lavado de
los tanques de las | tanques de tanques y toma de muestras con
diferentes sedes de la | almacenamiento de agua sus respectivos registros los
Entidad de las diferentes sedes de cuales se encontraron

la entidad completos y suficientes en el

siguiente enlace
https://drive.google.com/drive/fol
ders/1SaokQ71VTKNULYmSo-
01JyC8hsUHmovT?usp=drive_li
nk

La recomendacion del periodo
anterior fue acogida con lo cual
se conceptua la accion

cumplida.
Revisién y seguimiento a | Un (1) Informe de 1/1/2025 30/6/2025 Se evidencid correo electrénico En
los consumos de agua consumo de agua de la del 11 de agosto con el | ejecucion
entidad. resultado de los consumos de

agua y energia y documento en
Excel “Copia de BASE
INDICADORES AGUA,
ENERGIA Y RESIDUOS”
dispuestos en los siguientes
enlaces:

https://drive.google.com/drive/fol
ders/1gBnev8407untHPN6X101
-hVgheYMYzCN?usp=drive_link

https://docs.google.com/spreads
heets/d/1iBExXTKaWd06XwYQY
1_ugWO00GI_namEwXF7PK5Y8
3Yfl/edit?usp=drive_linkel
enlace

De acuerdo con lo anterior, la
actividad se encuentra en

ejecucion.
Realizar diagnéstico de | Un (1) Informe diagnéstico 1/7/2025 31/12/2025 | Se observaron los informes de | Cumplida
las condiciones operativas | de las condiciones condiciones operativas de Patio
y de funcionamiento de | operativas y de 4 y del Archivo General del 28
los sistemas eléctricos de | funcionamiento de los de julio de 2025. Adicionalmente
la entidad, incluyendo | sistemas eléctricos de la se evidenciaron registros del
entrega de inventarios de | entidad con su inventario. Listas de Chequeo de
los sistemas. cumplimiento  de  requisitos

ambientales para el primer
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Actividad

Tarea / Accién / Meta Fecha de Fecha Fin Observaciones
Inicio

Estado

semestre de 2025 y el Informe
Diagnostico Semestral 2025 de
las sedes de la Entidad
dispuestos en el enlace
https://drive.google.com/drive/fol
ders/1L00gaC7noEMdRujbTLP
W57kFR-61Ph5s?usp=drive link

De acuerdo con lo anterior, la
actividad se encuentra cumplida.

Abordar las necesidades
de funcionamiento
identificadas en el
diagnostico de
condiciones  operativas,
asi como otras
adicionales que faciliten la
reduccion del consumo de
energia.

Un (1) reporte de 1/7/2025 31/12/2025 | Se observaron los informes de
adecuaciones ylo condiciones operativas y de
mantenimientos funcionamiento de las sedes
ejecutados de los Mutis, Fontibén 1, Fontibén 2,
sistemas eléctricos de la Alamos y Patio 50.
entidad. Adicionalmente se evidenciaron
registros del Listas de Chequeo
de cumplimiento de requisitos
ambientales para el primer
semestre de 2025 y el Informe
Diagnéstico Semestral 2025 de
las sedes de la Entidad
dispuestos en el enlace

https://drive.google.com/drive/fol
ders/1cwg380gy6HbBT9je2fXB
ZmXYD21YBj68?usp=drive_link

De acuerdo con lo anterior, la
actividad se encuentra cumplida.

Cumplida

Realizar Inspecciones
Ambientales de
seguimiento a las
condiciones operativas y
de funcionamiento de los
sistemas eléctricos de las
sedes de la SDM

Dos (2) Inspecciones | 1/12/2025 31/12/2025 | Se observaron los informes de
anuales por sede de las condiciones operativas y de
condiciones operativas y funcionamiento de las sedes
de funcionamiento Mutis, Fontibon 1, Fontibén 2,
Alamos y Patio 50.
Adicionalmente se evidenciaron
registros del Listas de Chequeo
de cumplimiento de requisitos
ambientales para el primer
semestre de 2025 y el Informe
Diagnoéstico Semestral 2025 de
las sedes de la Entidad
dispuestos en el enlace

https://drive.google.com/drive/fol
ders/1-
f5ztMr_5vh16qvNe3oltZTy1mYP
Qk1e?usp=drive_link

De acuerdo con lo anterior, la
actividad se encuentra en
ejecucion.

En
ejecucion

Revision y seguimiento a
los consumos de Energia

Doce (12) Seguimientos a | 1/1/2025 31/12/2025 | Se evidencié correo electrénico
los consumos de Energia del 11 de agosto con el
resultado de los consumos de
agua y energia y documento en
Excel “BASE INDICADORES
AGUA, ENERGIA Y
RESIDUOS” y tableros de

En
ejecucion
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control  dispuestos en los
siguientes enlaces:

https://drive.google.com/drive/fol
ders/1k7Ei-
XCc8fdpvEHsm4yy8i_SIbK3a2B
j?usp=drive_link

https://docs.google.com/spreads
heets/d/1iIBExTKaWd06XwYQY
1_ugWO00GI_namEwXF7PK5Y8
3Yfl/edit?usp=drive_link

De acuerdo con lo anterior, la
actividad se encuentra en

ejecucion.
Una (1) Caracterizacion | Desarrollar la 1/1/2025 31/7/2025 Para el presente periodo no se
Energética desarrollada | Caracterizacion dispone de soportes recientes
en la SDM para las sedes | Energética de la entidad que demuestren la continuidad o En
propias. en las sedes propias. culminacion de la | ejecucion

caracterizacion energética de la
Secretaria Distrital de Movilidad,
con lo cual se impide la
verificacion del grado real de
avance, pese a que figura como
“En Ejecucion”.

Recomendaciones:

Remitir el informe técnico de la
caracterizacion energética de la

Entidad.

Desarrollar la  Autoria | Una (1) Auditoria 1/7/2025 31/12/2025 | Para el presente periodo se

Energética de la Entidad | Energética  desarrollada evidencid la existencia de

para las sedes propias. para las sedes propias. estudios previos. Condiciones En
Técnicas, y Analisis del Sector, | ejecucion
entre otros documentos

precontractuales alojados en el
siguiente enlace

https://drive.google.com/drive/fol
ders/1UMvBgrZ2INOsrWxBNm5
SUFdcK7WOncoj?usp=drive _lin
k

Se solicito mediante memorando
202517000225183, el estado de
ejecuciébn de esta accion;
mediante memorando
202561200226813 de
noviembre de 2025 emitieron
respuesta informando que ‘“se
habia programado desarrollar la
auditoria energética durante la
presente vigencia, no obstante,
se han venido desarrollando
tanto de manera interna con el
equipo de mantenimiento de la
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Subdireccion Administrativa,
como de manera externa con la
Secretaria Distrital de Ambiente,
diferentes mesas de trabajo,
donde se ha concluido que para
poder desarrollar la Auditoria
Energética, se requiere de un
proceso previo que incluye los
siguientes elementos técnicos: -
Levantamiento de planos
unifilares - Andlisis de la Red
Eléctrica existente de la entidad
- Balanceo de cargas o tréfico
de red eléctrica - Grado de
Cumplimiento con la Norma
RETIE y RETILAP Actualmente
la entidad, dada la antigiiedad
de la sede donde se pretende
realizar los estudios, no contiene
esta informacién, por lo que se
debe realizar el levantamiento
inicial de lo mencionado para
poder programar la auditoria
energética, razén por la cual se
realizara un proceso contractual
que actualmente se encuentra
en proceso de estructuracion y
que se espera se ejecute en la
siguiente vigencia y es la razén
por la que no se ha informado
su inclusion. Asi las cosas, me
permito informarle a la OCI que
para la presente vigencia no se
realizaré la auditoria energética”

Recomendaciones:

Solicitar ante las instancias
correspondientes la modificacion
ylo reprogramacion de la accion
(Desarrollar la Auditoria
Energética de la Entidad para
las sedes propias) reportando
las justificaciones
correspondientes, en atencion a
lo informado mediante
memorando del
202561200226813

Realizar el mantenimiento | Un (1) mantenimiento de | 1/1/2025 31/12/2025 | Para el presente periodo no se
de la infraestructura de | la infraestructura de dispone de soportes recientes
paneles solares | paneles solares que demuestren la continuidad o
instalados en el Patio culminacion de la
Transitorio Mutis | caracterizacion energética de la
Secretaria Distrital de Movilidad,
con lo cual se impide la Sin
verificacion del grado real de avance
avance, pese a que figura como
“En Ejecucion”.
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Recomendaciones:
Remitir el informe técnico sobre
infraestructura  de paneles
solares debido a que la actividad
se encuentra en riesgo de
incumplimiento.

Realizar Inspecciones | Dos (2) Inspecciones 1/1/2025 31/12/2025 | Se observaron los informes de En

Ambientales de | anuales por sede de las condiciones operativas y de | ejecucion

seguimiento a las | condiciones operativas y funcionamiento de las sedes

condiciones operativas y | de funcionamiento Mutis, Fontibon 1, Fontibén 2,

Alamos y Patio 50.
Adicionalmente se evidenciaron
registros del Listas de Chequeo
de cumplimiento de requisitos
ambientales para el primer
semestre de 2025 y el Informe
Diagnéstico Semestral 2025 de
las sedes de Ila Entidad
dispuestos en el enlace

https://drive.google.com/drive/fol
ders/1Agobn2HcybD4HUUsIty1
F901x05x0575?usp=drive_link

De acuerdo con lo anterior, la
actividad se encuentra en

ejecucion.
Realizar mantenimiento a | Dos (2) mantenimientos a 1/1/2025 31/12/2025 | Se aporta acta de reunién de En
pacas biodigestoras | las pacas biodigestoras septiembre de 2025 vy tres | ejecucion
existen en las diferentes | durante el afio registros fotograficos dispuestos
sedes de la entidad en el enlace

https://drive.google.com/drive/fol
ders/1aZVCExddVm8IMa6Uig66
tCIhIASZThPi?usp=drive link

De acuerdo con lo anterior, la
actividad se encuentra en
ejecucion.

Recomendaciones

Elaborar informes técnicos o
fichas que describan
concretamente los
mantenimientos, las actividades
realizadas y el estado de las
PACAS para ampliar la
evidencia documental.

Identificar y registrar la cantidad
de PACAS dispuestas en las

sedes de la Entidad

describiendo sus caracteristicas

técnicas.
Realizar informes de | Un (1) informe anual de 1/7/2025 31/12/2025 | Para este periodo de aportaron En
inspecciones y de las | las necesidades 19 informes de chequeo de | ejecucion
necesidades de | funcionamiento e verificacion de cumplimiento de
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funcionamiento y | inspecciones de las sedes requisitos ambientales cargados
socializacion en las sedes | de la entidad. el 25 de julio de 2025 y que

de la Entidad en relacién
con manejo de residuos

corresponden a los meses de
enero, febrero, marzo y junio
que no habian sido aportados
en los periodos pasado y que se
encuentran alojados en el
enlace

https://drive.google.com/drive/fol
ders/1SFaOZQNKW3IM0OBxUC
Ry6yWVgSneHPigk?usp=drive |
ink

De acuerdo con lo anterior, la
actividad se encuentra en

ejecucion.
Realizar seguimiento a la | Doce (12) seguimientos 1/1/2025 31/12/2025 | Se observaron los tableros de
generacion de los | anuales control que contienen informes e En
residuos  peligrosos vy indicadores de seguimiento a la | ejecucion
especiales provenientes generacion de residuos
de las diferentes sedes de peligrosos dispuestos en el
la Secretaria Distrital de enlace

Movilidad.

https://drive.google.com/drive/fol
ders/1PnF_HOQfll_8AyHV9zxRi
43_miHPGJxy?usp=drive_link

De acuerdo con lo anterior, la
actividad se encuentra en

ejecucion.
Realizar seguimiento a la | Doce (12) seguimientos 1/1/2025 31/12/2025 | Se evidencian 5 informativos En
generacion de los | anuales. con indicadores de residuos | ejecucion
residuos ordinarios ordinarios y 6 informativos con
provenientes de las indicadores de residuos
diferentes sedes de la aprovechables dispuestos en el
Secretaria Distrital de enlace

Movilidad.

https://drive.google.com/drive/fol
ders/11VdrQhmMSZrbQS55L zep
O0zmZFjwAIS9?usp=drive link

De acuerdo con lo anterior, la
actividad se encuentra en

ejecucion.

Realizar seguimiento alos | 100% de los estudios 1/1/2025 31/12/2025 | Se aportaron correos En

criterios ambientales de | previos de los contratos electrénicos del 23 y 27 de | ejecucion

sostenibilidad incluidos en | de  obras, bienes 'y octubre de 2025 con el cual se

los contratos de bienes, | servicios a ejecutar por la da respuesta respecto de

obras y servicios que se | SDM con criterios de contratos vigentes en

ejecuten en la entidad. sostenibilidad  ambiental cumplimiento  de  requisitos

incluidos. ambientales y matriz

OBLIGACIONES

AMBIENTALES que se
encuentran en el enlace

https://drive.google.com/drive/fol
ders/1ZyAlJQ_U_ZO0tbupQuNs
MduzA0CoKgrN
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De acuerdo con lo anterior, la
actividad se encuentra en
ejecucion.
Realizar la semana | Un (1) registro de 1/5/2025 30/6/2025 Actividad cumplida en el primer
ambiental de la entidad, | ejecucion de actividades semestre. Cumplida
con el fin de fortalecer | de la semana ambiental.
cada uno de los Los soportes se encuentran
programas de Gestion alojados en el enlace
Ambiental.
https://drive.google.com/drive/fol
ders/1eHcbYLJseffD_AUKRQLE
IInXcqJPgB67?usp=drive_link
Realizar el mantenimiento | Mantener el jardin vertical 1/6/2025 31/12/2025 | Se observo la existencia de los En
del Jardin Vertical y | y techo verde de la sede informes del 01 abril al 07 de | ejecuciéon
Techo Verde de la sede | calle 13 de la SDM. agosto de 2025 y del 08-30 de
Calle 13 de la SDM, agosto de 2025 que dan cuenta
contribuyendo a la de los mantenimientos del jardin
adaptacion y mitigacion vertical dispuestos en el enlace
frente al cambio climatico
https://drive.google.com/drive/fol
ders/1sY_NQYPJsl4NVoXZcapT
DCJhIIBDAT-I?usp=drive_link
De acuerdo con lo anterior, la
actividad se encuentra en
ejecucion.
Medicion de la Huella de | Un (1) reporte de medicién 1/5/2025 30/6/2025 Para el presente periodo no se En
Carbono del Personal de | de huella de carbono que aportaron evidencias adicionales | ejecucion

la Entidad

fomenten la cultura

ambiental

respecto al seguimiento anterior,
por lo que la actividad podria
estar en riesgo.

Recomendacioén

Reportar la Medicion de la
Huella de Carbono del Personal
de la Entidad para la vigencia
2025, para la actividad 2.21

Si bien el reporte oficial a la
Secretaria de Ambiente se
realiza de forma anual (entre el
1 y el 31 de enero), en
cumplimiento de la Resolucion
3179 de 2023.

Sin embargo, se recomienda
reportar los avances de la
validacion y medicion,

implementando el Seguimiento
Interno periédicamente
(Trimestral) de la Huella de
Carbono, debido a los siguientes
beneficios estratégicos:
Identificacion Oportuna de
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Desviaciones, Fomento de la
Cultura de Sostenibilidad,
Proyeccion y Cumplimiento
de Metas, Optimizacion de
Recursos y Costos). Por Ilo
anterior, se sugiere que la
mediciéon periédica (trimestral)
se centre en los indicadores de
gestion clave.

La medicion anual es obligatoria
para el cumplimiento, pero el
seguimiento  periédico es
crucial para la gestion
efectiva, la toma de
decisiones proactiva y el éxito
continuo del Plan Institucional
de Gestion Ambiental (PIGA), en
pro de una gestion proactiva
de la responsabilidad ambiental

de la Entidad.
Realizar el mantenimiento | Dos (2) mantenimientos 1/5/2025 30/6/2025 Se observo la existencia de acta En
de la huerta wurbana | de la huerta wurbana del mes de septiembre que | ejecucion
ubicada en la sede | ubicada en la sede de contiene breve Informe
Paloquemao como accién | Paloquemao mantenimiento Huerta

frente al Cambio Climatico
y de fomento a la cultura
ambiental

Paloquemao y 5 registros
fotograficos que se encuentran
en el enlace

https://drive.google.com/drive/fol
ders/1b2_arx3-
rFHA82vkdghMsdhY_GE6gP8s
?usp=drive_link

De acuerdo con lo anterior, la
actividad se encuentra en

ejecucion.
Ejecutar sensibilizaciones | Dos (2) Sensibilizaciones 1/1/2025 31/12/2025 | Se observd presentacion vy En
a los (as) colaboradores | sobre los programas del registro de asistencia de | ejecucion
de la entidad en relacién | Plan Institucional Gestion capacitacion realizada el 01 de
con los programas del | Ambiental (PIGA). octubre de 2025 sobre aspectos

Plan Institucional de
Gestion  Ambiental -
PIGA.

e impactos ambientales cuyos
soportes se encuentran en el
enlace

https://drive.google.com/drive/fol
ders/13Ah5svnYv7NNnOW-
r'SNvn3mFUowT7BBH?usp=driv
e_link

De acuerdo con lo anterior, la
actividad se encuentra en
ejecucion.
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Fecha Fin

Observaciones

Estado

Ejecutar sensibilizaciones
a los (as) colaboradores
de la entidad en relacién
con el ahorro y uso
eficiente  del recurso
hidrico

Tres (3) Sensibilizaciones
sobre ahorro 'y uso
eficiente del agua.

1/1/2025

31/12/2025

Se observéd la existencia de
material sobre el Sistema de
Gestion Ambiental y registro de
asistencia del 29 de enero de
2025 que no habian sido
aportadas en periodos
anteriores y que se encuentran
disponibles en el enlace

https://drive.google.com/drive/fol
ders/1zbSqMpH9b2-
t520rwGRUYETIxSI9765N ?usp
=drive_link

La actividad presenta avance
parcial.

En
Ejecucion

Ejecutar sensibilizaciones
a los (as) colaboradores
de la entidad en relacién
con el ahorro y uso
eficiente  del recurso
energético

Tres (3) Sensibilizaciones
sobre ahorro 'y uso
eficiente de la energia.

1/1/2025

31/12/2025

Se observé la existencia de
material sobre el Cultura
Energética, Sistema de Gestion
Ambiental 'y registro de
asistencia del 29 de enero de
2025 y del 05 de junio de 2025
que no habian sido aportadas
en periodos anteriores y que se
encuentran disponibles en el
enlace

https://drive.google.com/drive/fol
ders/1pJeqi3nBFkbpc6Nqc_cTy
8WVbGRR1RME?usp=drive_lin
k

La actividad presenta avance
parcial

En
Ejecucion

Ejecutar sensibilizaciones
a los (as) colaboradores
de la entidad en relacién
con el manejo adecuado
de residuos en la SDM

Cuatro (4)
Sensibilizaciones sobre
manejo de residuos en la
entidad

1/1/2025

31/12/2025

la existencia de
material sobre Plan de
Saneamiento de  Residuos,
Sistema de Gestién Ambiental,
registros de asistencia del 29 de
enero de 2025 y del 06 de
octubre de 2025 que se
encuentran disponibles en el
enlace

Se observd

https://drive.google.com/drive/fol
ders/1nJEYjM3mfkuSZoXbh87p
KGo1NO8ItsL7?usp=drive link

Recomendaciones:

Programar y ejecutar la ultima
sensibilizacion antes del cierre
del afio, garantizando la
cobertura de diferentes
dependencias o grupos de

En
ejecucion
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Actividad

Tarea / Accién / Meta

Fecha de
Inicio

Fecha Fin

Observaciones

Estado

funcionarios.

Ejecutar Sensibilizaciones
a los (as) colaboradores
de la entidad en relacién
con la Movilidad
Sostenible 'y  Cambio
Climatico

Cuatro (4)
Sensibilizaciones  sobre
Movilidad sostenible y
Cambio Climatico

1/1/2025

31/12/2025

Se observaron registros de las
sensibilizaciones realizadas que
se componen de 7 videos y 23
registros  fotograficos y el
registro de asistencia respecto
de movilidad sostenible.
Adicionalmente se observaron
50 registros fotograficos sobre
taller de movilidad sostenible La
Rolita y que se disponen en el
enlace

https://drive.google.com/drive/fol
ders/1_jxLgcX-CpJsLMxJ6A-
70D61gP-
L8BQE?usp=drive_link

De acuerdo con lo anterior, la
actividad se encuentra cumplida.

Cumplida

Incentivar actividades de
cultura ambiental en casa
de los diferentes
colaboradores de la
entidad sobre el uso
eficiente de los recursos.

Dos (2) reportes de
actividades de cultura en
casa

1/1/2025

31/12/2025

Se observaron registros de
actividades realizadas sobre
cultura en casa que no fueron
aportados en periodos
anteriores y que se disponen en
el enlace

https://drive.google.com/drive/fol
ders/1-m9lst_x0Q-
C3o0bLh1SffRQyWROKM1Ht?us
p=drive_link

De acuerdo con lo anterior, la
actividad se encuentra cumplida.

Cumplida

Ejecutar Sensibilizaciones
a los (as) colaboradores
de la entidad en relacion
con la Politica de Cero
Papel

Dos (2) Sensibilizaciones
sobre politica Cero Papel

1/1/2025

31/12/2025

Se observaron correos
electrénicos que dan cuenta de
piezas comunicacionales pero
no se encontraron evidencias
objetivas de la ejecucion de las
sensibilizaciones sobre cero

papel.

En el enlace
encuentran  los
soportes

siguiente se
respectivos

https://drive.google.com/drive/fol
ders/1EPzgasjPbdeZlc_2jEOK3
In61yQSiwY ?usp=drive link

Recomendaciones:

Programar y ejecutar la ultima
sensibilizacion antes del cierre
del afio, garantizando la
cobertura de diferentes
dependencias o grupos de

En
ejecucion
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Actividad Tarea/ Accion | Meta Fecha de Fecha Fin Observaciones Estado
Inicio
funcionarios.
Aportar los soportes, registros y
demas material que compruebe
la ejecucion de las
sensibilizaciones realizadas a la
fecha.
Divulgar piezas | Treinta (30) piezas 1/1/2025 31/12/2025 | Para este corte se observaron En
comunicativas a través de | comunicativas divulgadas 21 piezas comunicacionales | ejecucion
los diferentes medios de | en el afio respecto de Cero Papel,
comunicacion con los que Energia, Agua y Residuos y que
cuente la entidad, en se encuentran en el enlace
relacion con los
Programas del Plan https://drive.google.com/drive/fol
Institucional de Gestion ders/1MtB8yfVLPn_fJuBmQpX6
Ambiental Yz590HLPa4f ?usp=drive link
Seguimiento a los Planes | Doce (12) seguimientos a 1/1/2025 1/1/2025 Para el presente periodo no se En
de Mejoramiento los planes de aportaron evidencias adicionales | ejecucion
mejoramiento del SGA respecto al seguimiento anterior,
por lo tanto, se recomienda
remitir los avances de la accién
Revisar la fecha de finalizacion
para que guarde coherencia con
la meta
Seguimiento a la | Cuatro (4) seguimientos a 1/1/2025 2/1/2025 Para el presente periodo no se En
presentacion de informes | los informes del del SGA aportaron evidencias adicionales | ejecucion
Internos y Externos del | que se deben presentar respecto al seguimiento anterior,
SGA por lo tanto, se recomienda
remitir los avances de la accion
Revisar la fecha de finalizacion
para que guarde coherencia con
la meta

Fuente: Oficina de Control Interno a partir de la informacién aportada por la Subdireccién Administrativa en el documento “Cronogramas
de Actividades SGA xIsx” en la pestafia “2 y 3 PIGA -2025”.

Recomendaciones desde el Rol de Enfoque hacia la prevencion:

1. Aportar los registros complementarios respecto de las actividades que se encuentran en
ejecucion y evidencien su cumplimiento (2.2, 2.10, 2.11, 2.14, 2.21,2.24, 2.25, 2.26, 2.29, 2.31
y 2.32)

2. Ejecutar las sensibilizaciones de los programas de gestion ambiental pendientes antes del
cierre del afio, garantizando la cobertura de diferentes dependencias o grupos de funcionarios.

3. Reportar los avances de la Medicion de la Huella de Carbono del Personal de la Entidad para
la vigencia 2025, de tal modo que permita la Identificacion Oportuna de Desviaciones, Fomento
de la Cultura de Sostenibilidad, Proyeccion y Cumplimiento de Metas y Optimizacion de
Recursos y Costos, en pro de una gestion proactiva de la responsabilidad ambiental de la
Entidad.
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4. Consolidar y remitir las evidencias que sustenten la ejecucion del mantenimiento de la
infraestructura de paneles solares debido a que la actividad se encuentra en riesgo de
incumplimiento (2.12).

5. Solicitar ante las instancias correspondientes la modificacién y/o reprogramacién de la accion
(Desarrollar la Auditoria Energética de la Entidad para las sedes propias) reportando las
justificaciones correspondientes, en atencion a lo informado mediante memorando del
202561200226813

6. Consolidar y remitir las evidencias que sustenten la ejecucion de la caracterizacion energética
de la Entidad (2.10).

Respuesta Subdireccion Administrativa

1.

Desde la Subdireccion Administrativa se informa que, de acuerdo con lo sefialado por
el equipo auditor, las actividades no se encuentran atrasadas, pues son actividades
que se realizan de forma permanente durante la vigencia 2025, por tanto la evidencia
presentada es adecuada, y guarda relacion con los planteamientos del PIGA y la
informacién que se encuentra en enlace de las actividades, presentando un avance
parcial conforme al avance esperado o programado, por lo anterior, no se puede
considerar un atraso en su programacion:

2.2.: De acuerdo con el Cronograma de Actividades del PIGA, se deben realizar dos (2)
inspecciones anuales para cada sede, de las cuales trece (13) sedes cuentan con las
dos inspecciones a la fecha, y seis (6) cuentan con una inspeccion, lo cual es
coincidente con lo programado en el cronograma inicialmente, razon por lo cual esta
actividad no se encuentra atrasada ni en riesgo de incumplimiento. Los registros de
esta actividad se pueden encontrar en el link del mencionado documento, relacionado
al final de esta respuesta.

2.10.: Se ha consignado el Informe “Caracterizacion Energética desarrollada en la SDM
para las sedes propias” con lo cual se da cumplimiento dentro de los tiempos
establecidos, el cual se encuentra cargado en la carpeta correspondiente, en el enlace
relacionado al final de esta respuesta.

2.11: Se aclara que esta actividad fue ajustada en el CIGD del 6 de octubre de 2025 y
la nueva actividad es la siguiente: “Determinar los criterios técnicos especificos que
permitan ejecutar la auditoria energética, asi como la sede que sera el alcance para su
desarrollo” y su plazo de ejecucion es 31-12-2025, por lo tanto, no estaria atrasada ni
en riesgo de incumplimiento.

2.14.: Se han desarrollado 3 mantenimientos a las PACAS DIGESTORAS, Los
registros se encuentran cargados en la carpeta correspondiente, en el enlace
relacionado al final de esta respuesta

2.21.: La actividad ya fue desarrollada en el primer semestre de la vigencia 2025, Las
evidencias se encuentran cargados en la carpeta correspondiente, en el enlace
relacionado al final de esta respuesta.
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Frente a las actividades 2.24, 2.25, 2.26, 2.29, se han realizado 9 de las 12
sensibilizaciones programadas. Los registros se encuentran cargados en la carpeta
correspondiente, en el enlace relacionado al final de esta respuesta.

Finalmente, para las actividades 2.31 y 2.32, que corresponden a actividades de
seguimientos, se han aportado como evidencia, las actas de las reuniones mensuales,
de acuerdo a la programacion previamente establecida ...

De acuerdo con lo senalado por el equipo auditor, la Subdireccion Administrativa
informa que, segun las instrucciones emitidas por la Secretaria de Ambiente, este
reporte se realiza anualmente entre el 1 y el 31 de enero de cada afio, incluyendo la
informacién correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre del afio inmediatamente anterior, en cumplimiento de lo establecido en la la
Resolucion 3179 de 2023 en el apartado de Anexos: Tabla 7. Informes del instrumento
del plan institucional de gestion ambiental

INFORME FERTODICIDAD PERIODQ REFORTADO FECHAS DE REFORTE
Informacion ; TP (Dhe] promer cia Lt ded mes de noviermbee Al uluno
[nshfucional® Al o aplica (3¢ achaliza infornarid) it tabud de dicvenshre
s vez een concentado of PIGA La entidad)
Ragiuro do Sades® Al [N Aptica (S acrutioeinformeibe 4epts i o 1 se0es comeertadagy, ['2POrtrd Eicinmente o0 plataflving de geineny

de tovietnbre 8] iftme din bkl de] mes de
diciembre del primer sfio dal periodo da polierna

D] primera de novismbre al altime dia kel del

o A
Plamficacsin Amual lmes de dictembes

Mo aplica [se achualza mformacion)

Foemnlacitn Plan de D] pricnera de novismbre al dltima dia habil del

Aerien A

Aual D] prituera de enam al 31 de dicisabre

e da dictembe

Segnamdento ol Flan

el pritvero do enero al 30 de fuedo

(D] przmec ol iltitne da it del mes de julio

" Semastral
de Accifn Amal el pritera d jrio al 31 da diciembra ] pritmer ol it din hibil del s de aers
Venficacitn Anual Dl primesra de en=ro al 31 d= dicismbre D] prmer al altime dia habal del mes de febrern
Flasticos = va sola Semestral D'e] primesra de enero al 3 de jueo v del 1 de julio al 31 d= dacrebre. Dhe] pramer al ulfuma dia habil del mes de julio y Del
50 praner & e dEa fibil del wes de epeso
Hhualla de Carhoae Aral el pritmera da nam al 31 da dieieashre D] Primer a1 titimo dia hibil e mes de enego

Por lo anterior es importante aclarar que esta actividad no se encuentra rezagada, ya
que el reporte correspondiente al afio 2024 fue realizado oportunamente en enero de
2025, segun lo establecido normativamente y que por tanto se encuentra cumplida.

Respuesta Oficina de Control Interno

Si bien el reporte oficial a la Secretaria de Ambiente se realiza de forma anual (entre el 1
y el 31 de enero), en cumplimiento de la Resolucion 3179 de 2023.
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Sin embargo, se recomienda reportar los avances de la validacion y medicion,
implementando el Seguimiento Interno periédicamente (Trimestral) de la Huella de
Carbono, debido a los siguientes beneficios estratégicos:

1.

Identificacion Oportuna de Desviaciones: Permite detectar rapidamente
aumentos inesperados en la huella (ej. un incremento en el consumo de energia o
combustible) en un plazo menor (mensual, trimestral). Esto da tiempo para
investigar la causa e implementar acciones correctivas inmediatas (capacitacion,
ajustes en la flota, etc.) antes de que el impacto se acumule por todo el afio.
Fomento de la Cultura de Sostenibilidad: Un reporte periddico (trimestral)
mantiene el tema ambiental visible y relevante para el personal y las directivas.
Sirve como indicador de desempeno constante, facilitando la comunicacion de
logros y la motivacién para participar en programas de reduccion.

Proyeccion y Cumplimiento de Metas: Permite monitorear el progreso respecto
a las metas anuales de reduccién. Al cuarto trimestre, se tendra una proyeccién
precisa del resultado final, garantizando que el reporte anual a la Secretaria de
Ambiente muestre una gestion resultado de la medidas implementadas.
Optimizaciéon de Recursos y Costos: Muchos factores de la huella estan ligados
al consumo de recursos (combustible para desplazamientos, energia, papeleria). La
medicidon trimestral permite la identificacion temprana de ineficiencias que
pueden traducirse en ahorros operativos y presupuestales.

Por lo anterior, se sugiere que la medicién periddica (trimestral) se centre en los
indicadores de gestion clave.

La medicion anual es obligatoria para el cumplimiento, pero el seguimiento periédico es
crucial para la gestion efectiva, la toma de decisiones proactiva y el éxito continuo
del Plan Institucional de Gestion Ambiental (PIGA), en pro de una gestion proactiva de la
responsabilidad ambiental de la Entidad.

4.

De acuerdo con lo sefialado por el equipo auditor, la Subdireccion Administrativa
informa que las actividades ya fueron ejecutadas y que el soporte de cumplimiento ya
se encuentra disponible para consulta a través del siguiente enlace: ...

De conformidad con lo sefialado por la OCI, la Subdireccion Administrativa realizara el
respectivo cambio en el PIGA y, una vez surtido el tramite correspondiente, se vera
reflejado en las diferentes plataformas de la Entidad (Pagina Web, Daruma, Intranet)...

7. ANALISIS DE RIESGOS:
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Analizado el mapa de riesgos de gestion del proceso de Gestion del Talento Humano
(version 1 de 2025 disponible en la pagina web institucional), no se observo riesgos
identificados asociados a la ndmina, ante los errores de calculo evidenciados en el formato
"Planilla Liquidacion Horas Extras - Recargos Nocturnos y Festivos" cédigo PAO2-IN12-
FO4.

Con respecto a la gestion de riesgos adelantada para la revisar las medidas que ha
tomado la Secretaria Distrital de Movilidad en la vigencia de 2025 frente cumplimiento de
directrices aplicables a la racionalizacion y austeridad en el gasto, se observo en la matriz
de riesgos que no se ha identificado riesgos (gestion, corrupcion, fiscal...) con sus
respectivos acciones que permitan mitigar en caso de presentarse una materializacién de
eventos de riesgos relacionados con el cumplimiento de directrices aplicables a la
racionalizacion y austeridad en el gasto, por lo anterior, se recomienda:

e realizar en caso de considerar procedente la identificacion de riesgos de gestion,
corrupcion, soborno y fiscales y sus respectivos controles con el acompanamiento de
la Oficina Asesora de Planeacion Institucional, considerando lo establecido en la Guia
para la gestion del riesgo SDM, con el propdsito de disefiar e implementar acciones
que prevengan la materializacion de eventos de riesgo y el fortalecimiento de este
proceso.

e Analizar y actualizar el mapa de riesgos del proceso de Gestion del Talento Humano (versién
1 de 2025), que permita cubrir los aspectos identificados en el seguimiento, respecto de los
errores de célculo evidenciados en el formato "Planilla Liquidacién Horas Extras - Recargos
Nocturnos y Festivos" cdédigo PA02-IN12-F04, y los posibles impactos ante la ARL en caso de
existir accidentes de trabajo durante el mayor tiempo reconocido y laborado, no documentado.

Respuesta al Informe Preliminar
“La Direccion Talento Humano realizara mesa de trabajo con el equipo de nomina y otra con la oficina
asesora de planeacion con el fin de determinar la necesidad de actualizar el mapa de riesgos de gestion,

corrupcion, soborno y fiscales del proceso de talento humano, con el fin de identificar acciones de
control frente a la liquidacion de horas extras, recargos nocturnos y festivos”

8. Estado del Plan de Mejoramiento por Procesos

A continuacion, se presenta el reporte de avance a 30-sep-2025 del plan de mejoramiento
producto de los seguimientos a la Austeridad en el Gasto y PIGA:

Medicién de eficacia:
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No.

Detalle del hallazgo

No.
Accion

Detalle de la accion

Fecha inicio

Fecha
terminacion

Observacion OCI

061-
2025

Entrega extemporanea de las
acciones de los Planes de
Mejoramiento.

Aplicacién de un tablero de control
que comunique mensualmente al
jefe inmediato acerca de las
acciones pendientes por avanzar
para la toma de medidas que
obliguen a realizarlas en el tiempo
establecido.

1-mar-25

30-dic-25

La Subdireccién Financiera adopt6 la herramienta en
Excel de seguimiento que aplica la Subsecretaria de
Gestion Corporativa.

Adicionalmente, realizan reunién de seguimiento
interno con la SGC (evidenciado en acta del 29-jul,
27-ago y 6-sep-2025; asi como correos recordatorios
de PM de la SGC, del 14-jul, 15-ago y 15-sep).

Estado de la accion: Abierta.

133-
2025

Se observo el plan de manejo
de bienes inmuebles en desuso
del 2025 (...) este objetivo no
estaria cubriendo todos los tipos
de activos establecidos en la
normatividad dado que
solamente se refiere a bienes
inmueble, lo cual estaria en
contravia a lo que establece el
Articulo 29 -. Manejo de activos
en desuso del Decreto 062 de
2024 ... deberd adelantar un
plan de manejo de bienes
inmuebles, participaciones
accionarias y activos de
propiedad de las entidades (...)

Actualizar el plan de manejo de
activos de desuso para el 2025
que contemple los activos en
desusos tanto muebles, como
inmuebles 'y participaciones
accionarias segun el articulo 29 del
decreto 062 de 2024

5-jun-25

30-sep-25

El Plan de Activos en Desuso fue actualizado el 18-
sep-2025, codigo PAO1-PL11 version 1, disponible
en Daruma, cuyo objetivo general es: "Realizar la
caracterizacion e identificacion de los activos y/o
bienes muebles en desuso propiedad, planta y
equipos, inmuebles y participaciones accionarias a
cargo de la Secretaria Distrital de Movilidad,
generando un plan de accion frente a posibles bienes
y participaciones accionarias en desuso, para
gestionar su correcta disposicion, realizando su
devolucién ylo entrega de la administracion a otra
Entidad y/o enajenacion”; conforme el articulo 29 del
Decreto 062 de 2024.

El plan de manejo de activos de desuso, contempld
dos metas: Dar de baja el 100% de los activos
bienes muebles identificados en desuso, y Realizar
la devolucion y/o entrega de la administracion a otra
Entidad ylo
enajenacion del 100% de bienes inmuebles en
desuso; a cumplirse a dic-2025.

Estado de la accién: "Cumplida”.

Realizar seguimiento al plan de
manejo de activos de desuso para
el 2025

1-ul-25

31-dic-25

Se observd acta del 05-sep, del equipo técnico de
Gestion y Desempefio mediante el cual realizan
seguimiento a los bienes e inventarios de la Entidad
vigencia 2025, asi como documentos asociados a la
baja / venta de bienes (julio-agosto 2025).
Estado de la accion: "Abierta".
Recomendacion:

Disefiar mecanismo de seguimiento al Plan de de
Activos en Desuso, codigo PA01-PL11 version 1, que
contemple tanto los bienes muebles como los bienes
inmuebles, asi como la medicién con los indicadores
y metas establecidos en el numeral 5.2. asi como el
programa de actividades, contemplado en el numeral
5.5. del plan.

134-
2025

Debilidades en el disefio,
seguimiento y los reportes de
medicion de los indicadores del
calculo consumo de agua y
energia per capita reportados en
el PIGA Verificadas las variables
los indicadores de consumo de
agua y energia: Consumo agua
bimensual en M3/No de
Usuarios y Consumo de energia

Realizar seguimiento al reporte de
la poblacion de manera mensual
en el formato PA01-M02-F09.

1-ul-25

31-dic-25

Se observo reporte mensual de seguimiento (jul-ago-
sep) a los indicadores asociados a la poblacién de
cada sede, frente al consumos de agua y energia,
conforme la actualizacion de las hoja de vida de los
indicadores de agua y energia conforme la meta
establecida en el POA de gestion: "mantener el
consumo maximo de energia per céapita en 5 kW y el
consumo maximo de agua per capita en 0.08 m3".

Estado de la accion: "Abierta".
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No. Detalle del hallazgo Ag‘c?;’)n Detalle de la accién Fecha inicio ter;?::g:ién Observacién OCI

en  Kwh/No de  Usuarios, Se observd hoja de vida de los indicadores:

respectivamente, respecto del "Consumos de Energia de la SDM" y "Consumos de

disefio,  seguimiento 'y los Actualizar la Hoia de Vida de | Agua de la SDM", actualizados respecto a la fuente

resultados de medicién del ctualizar la Hoja de Vida de los de datos de informacién: funcionarios, contratistas y

consumo de agua y energia per 2 :Sdlcafmres deIMg@aon dle Afgua y 1-jul-25 30-nov-25 | visitantes que asisten mensualmente a las sedes de

cépita, se identificaron las nergia, en relacion con la fuente la entidad, aplicable para el reporte trimestral de los

siguientes situaciones: - No se de datos de informaci6n. indicadores  asociados al POA de gestion.

observé evidencia documental

de la fuente u origen de los Estado de la accion: "Abierta".

datos del denominador (No. de

usuarios), que soporta el

seguimiento Programa consumo Entregar los soportes requeridos Se observd registro del consolidado de los soportes

eficiente de Agua y de Energia de donde se obtiene la informacion de informacion de los usuarios, formato PA01-M02-

(..) para diligenciar la base de datos FO9 Medicion de Indicadores de Consumo de
de los usuarios en formato PAO1- ! Servicios - Sistema de Gestion Ambiental,

3 M02-F09, asi como el origen de los 14ul-25 | 30-nov-25 diligenciado por el periodo comprendido entre enero
datos en la hoja de vida de los y junio de 2025.
indicadores de consumo de agua y
energia. Estado de la accion: "Abierta”.

El Plan de Austeridad 2025 presenta actualizacion el

20-jun-2025 (consulta Daruma 27-jul-2025), en el

cual se incluy criterios base (cantidad, periodicidad

y evidencia) de las acciones previstas a los objetivos

de austeridad (ajustes valores ejecutados vigencia
Actualizar el plan de austeridad 2023 y proyectados vigencia 2025, ajuste de rubros
2025 incluyendo criterios base en elegibles y acciones medibles en gastos elegibles, y
cuanto a cantidad, periodicidad . . normatividad.

1 evidencia de las accpiones que SZ 14un-25 | 304un-25 | ¢ o Cocializado en memorando 202560000137493
llevaran a cabo para alcanzar los del 27-jun-2025 a toda la entidad: la adopcion de la
objetivos de austeridad Resolucién 18852 de 2025 "Por la cual se adoptan

- - medidas de racionalizacion en el gasto publico en la
o o st | oo SDM"y la actualizacion del Plan de Austeridad 2025-
2025 (...) no fueron establecidos 2027 a version 2
ggﬁirégsdy baseper;rlﬁdzuaadnto ?, Estado de la accion: "Cumplida",
evidencia, a partir de los cuales Fue unificada y ajustada la herramienta interna de
se pudieran establecer si seguimiento al Plan de Austeridad la cual contempla
135- cumplen o no con el resultado la linea base para determinar el control al
2025 esperado en el periodo de cumplimiento de las metas de austeridad con
reporte del seguimiento, o cual socializacion interna el 25-jun-2025 via mail, la cual
dificulté medir al corte de este Modificar herramienta de soportd el seguimiento interno al segundo trimestre
seguimiento (marzo de 2025) el 2 seguimiento al plan de austeridad 14un-25 30-jun-25 2025, y que serd aplicable a los seguimientos
nivel de cumplimiento por cada con base en los ajustes realizados trimestrales establecidos en la resolucion vigente. La
una de las de las actividades al plan de austeridad nueva version contempld: férmula de medicion para
relacionadas en el plan (...) rubros  elegibles y no elegibles, periodicidad,
medicién mensual, y trimestral, reporte de acciones y
estrategias, responsables, entregables.
Estado de la accién: "Cumplida".
Se observod reporte de seguimiento trimestral
denominado:  "Herramienta  seguimiento  plan
Realizar seguimiento trimestral al austeridad ~ 2024-2025", por los  periodos

3 plan de austeridad y tomar | 1-jul-25 31-ene-26 | correspondientes al primer, segundo y tercer

acciones cuando sea necesario trimestre de 2025.
Estado de la accion: "Abierta”.
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No. " L Fecha L
No. Detalle del hallazgo Accion Detalle de la accion Fechainicio | . “ién | Observacion OC
Revisada la Resolucion 344668
gz |2;)822n jfm'::”rﬂ‘lf]"clgﬁz d‘;es”:ﬂ I 27 de junio de 2025 la SDM expidi6 Ia Resolucion
la parte considerativa de esta Interna No. 1072935, “Por la cual se adoptan
e pinclu 6 ol Decreto 492 dé medidas de racionalizacion en el gasto publico en la
2019 dey la Alcaldia Mayor de Actualizar y publicar la resolucién Secretaria Distrital de Movilidad”, adoptando los
Bogots. D.C. por la cﬁal e interna por la cual se adoptan lineamientos del Decreto 062 de 2024 y dejé sin
136- exgi der; Iin.eéﬁwizntos enerales medidas de racionalizacion en el efecto  la  Resolucion 344668 de  2022.
2025 sogre austeridad trang arencia 1 gasto publico en la Secretaria | 1-jun-25 | 30-jun-25
del gasto uglico Zn las Distrital de Movilidad, incluyendo Fue socializada mediante memorando
entidages por anismos  del los lineamientos del Decreto 202560000137493 del 27-jun-2025 a toda la entidad,
orden distritZI y Sge dictan ofras Distrital 062 de 2024 y fue incluida en la Matriz Legal de la SDM, por lo
disposiciones: ol cual que fue publicada en la pagina web institucional.
actualmente  se  encuentra P— i o0
derogado por @l articulo 62 del Estado de la accion: "Cumplida”.
Decreto distrital 062 de 2024

Evaluacion de Efectividad

H e N?', DESCRIPCION DEL HALLAZGO Seguimiento Efectividad Estado
allazgo | Accion
Al validar el valor por concepto de impresion y Se observé memorando 202512000167713 del 12
fotocopiado para cada dependencia de la SDM, de agosto de 2025, en donde la OTIC report6 a la
con las justificaciones en caso de aumentos y/o Subdireccion Administrativa la respuesta del
disminuciones durante el primer trimestre 2024, la | memorando 202461200196293 con relacién a la
Subdireccion Administrativa informé (memorando | solicitud de revisién y
202461200074223 del 12-abr- 2024): %(...) la ajustes en el Directorio Activo de la SDM en cuanto
facturacion del mes de enero y febrero 2024, se a estandarizar el nombre de las dependencias de
encuentra en proceso de revision (...) por lo conformidad con el organigrama de la Entidad, se
anterior para el siguiente trimestre se reportara informo que desde la operacion tecnolégica de la
dicha informacién.” Mesa de Servicios la cual esta bajo contratos

Esto se genero debido a que la facturacién del supervisados por OTIC 2024-2801 y 2024-3565
primer trimestre de 2024 se encuentra aun en realizaron la depuracion y estandarizacion de los
proceso de revisién por parte de la Subdireccién nombres de las dependencias.

Administrativa y los valores reportados estan en Se adjunto el informe y actas de la gestion

proceso de aprobacion; la Subdireccién realizada durante el periodo comprendido desde
Administrativa ha identificado inconsistencias por octubre 2024 y hasta junio 2025.
lo que no le permitié entregar el informe de En el informe de ajuste de area en directorio

077-2024 1 consumos solicitado a la fecha de corte de este activo Secretaria Distrital de Movilidad — union
seguimiento, por lo tanto, no fue posible verificar temporal mesa de atencion tecnolégica 2024, se
los costos y consumos por dependencias del destacan las conclusiones presentadas en el
periodo objeto de seguimiento de este concepto. informe:

Lo anterior, impide determinar el cumplimiento del | - Tras la activacién y desactivacion de un usuario
articulo 18 del Decreto 062 de 2024 “Por el cual se | en el Directorio Activo, el software de impresion
ordena implementar medidas de austeridad y refleja en los informes Unicamente a los usuarios
eficiencia del gasto publico en las entidades y que se encuentran activos. Este comportamiento
organismos de la administracion distrital” el cual confirma que el sistema filtra correctamente a los
sefiala: “Las entidades y organismos distritales (...) | usuarios inactivos, mostrando tinicamente aquellos
estableceran mecanismos tecnoldgicos que con estado activo, lo cual contribuye a contar con
garanticen el uso racional de los servicios de informacién actualizada y consistente para su
fotocopiado, multicopiado e impresiéon, mediante gestion y administracion.
los cuales se haga seguimiento al consumo.”, - Tras la labor realizada por la Mesa de Servicios,
situacion que a su vez, impacta de manera enfocada en la estandarizacion de los nombres de
desfavorable el reconocimiento contable de estos | las dependencias y la correcta asignacién de
gastos de manera oportuna y la programacion de usuarios a una unica dependencia, se ha
pagos mensual. identificado que el software de impresién no Efectiva
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elimina automaticamente aquellas dependencias
que, aunque en su momento contaban con
informacién y usuarios asociados, actualmente no
tienen usuarios activos.
) ) » Este comportamiento puede generar

Al validar el valor por concepto de impresion y inconsistencias en los informes generados por el

fotocopiado para cada dependencia de la SDM, sistema de control de impresion, afectando la

con Igs Jgst|f|caC|ones en caso de gumentos ylo precision en la gestion de recursos.

disminuciones durante el primer trimestre 2024, la | Recomendacién: Se sugiere que el software

Subdireccion Administrativa informé (memorando utilizado para el servicio de impresién cuente

202461200074223 del 12-abr- 2024): *(...) la con un mecanismo de sincronizacién en tiempo

facturacion del mes de enero yfebrero 2024, se real con el Directorio Activo (DA), de manera

encuentra en proceso de revision (...)porlo que refleje los cambios que se realicen en el

anterior para el siguiente trimestre se reportara DA y evite la persistencia de datos obsoletos.

dicha informacion.” B - Con la gestion realizada en conjunto entre la

Esto se generd debido a que la facturacion del Mesa de Servicios y la especialista de Directorio

primer trimestre de 2024 se encuentra aun en Activo, se ha logrado estandarizar las

proceso de revision por parte de la Subdireccion | dependencias de acuerdo con el organigrama de la

Administrativa y los valores reportados estan en Secretaria Distrital de Movilidad. Este trabajo

proceso de aprobacion; la Subdireccion contribuye a que el servicio de impresion

Administrativa ha identificado inconsistencias por Supervisado por la Subdireccion Administrativa

lo que no le permitio entregar el informe de cuente con informacion mas clara y precisa,

077-2024 2 consumos solicitado a la fecha de corte de este

seguimiento, por lo tanto, no fue posible verificar
los costos y consumos por dependencias del
periodo objeto de seguimiento de este concepto.
Lo anterior, impide determinar el cumplimiento del
articulo 18 del Decreto 062 de 2024 “Por el cual se
ordena implementar medidas de austeridad y
eficiencia del gasto publico en las entidades y
organismos de la administracion distrital” el cual
sefiala: “Las entidades y organismos distritales (...)
estableceran mecanismos tecnoldgicos que
garanticen el uso racional de los servicios de
fotocopiado, multicopiado e impresién, mediante
los cuales se haga seguimiento al consumo.”,
situacion que a su vez, impacta de manera
desfavorable el reconocimiento contable de estos
gastos de manera oportuna y la programacion de
pagos mensual.

mejorando asi la eficiencia en la gestién de sus
procesos.

- Los objetivos que se buscan alcanzar con la
gestion realizada en la estandarizacién de las
areas (nombres de las dependencias) en el
Directorio Activo son: v

Alinear la estructura del Directorio Activo con el
organigrama oficial de la Secretaria Distrital de
Movilidad.

-Mejorar la precision y confiabilidad de la
informacion utilizada por el grupo de impresién y la
subdireccién administrativas.

-Optimizar la administracién de recursos
tecnoloégicos y humanos, facilitando procesos
como asignacion de permisos, gestion de accesos
y configuracién de servicios.

-Reducir errores operativos derivados de
inconsistencias en la identificacion de areas y
usuarios.

Facilitar la toma de decisiones mediante datos
organizativos actualizados y estandarizados.
-Permitir que el software de impresion elimine
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automaticamente las areas sin usuarios asignados
al momento de la sincronizacion, optimizando asi
la gestion del Directorio Activo y evitando la
acumulacioén de registros obsoletos.

Al validar el valor por concepto de impresion y

fotocopiado para cada dependencia de la SDM, Por lo anterior, se declara EFECTIVA las

con las justificaciones en caso de aumentos y/o acciones, no obstante, se invita a que se continue

disminuciones durante el primer trimestre 2024, la implementando los controles de actualizacién de

Subdireccion Administrativa informé (memorando los usuarios de conformidad a la dependencias

202461200074223 del 12-abr- 2024): (...) la establecidas en el organigrama y las mejoras

facturacion del mes de enero y febrero 2024, se identificadas teniendo en cuenta entre estas, las

encuentra en proceso de revision (...) por lo recomendaciones plasmadas en el informe de

anterior para el siguiente trimestre se reportara ajuste de area en directorio activo Secretaria

dicha informacion.” B Distrital De Movilidad: contar con un mecanismo de

Esto se generd debido a que la facturacion del sincronizacion en tiempo real entre el soffware

primer trimestre de 2024 se encuentra aun en utilizado para el servicio de impresién con el

proceso de revision por parte de la Subdireccion Directorio Activo (DA), de manera que refleje los

Administrativa y los valores reportados estan en cambios que se realicen en el DA y evite la

proceso de aprobacion; la Subdireccion persistencia de datos obsoletos.

Administrativa ha identificado inconsistencias por

lo que no le permitié entregar el informe de

077-2024 3 consumos solicitado a la fecha de corte de este

seguimiento, por lo tanto, no fue posible verificar
los costos y consumos por dependencias del
periodo objeto de seguimiento de este concepto.
Lo anterior, impide determinar el cumplimiento del
articulo 18 del Decreto 062 de 2024 “Por el cual se
ordena implementar medidas de austeridad y
eficiencia del gasto publico en las entidades y
organismos de la administracion distrital” el cual
sefiala: “Las entidades y organismos distritales (...)
estableceran mecanismos tecnoldgicos que
garanticen el uso racional de los servicios de
fotocopiado, multicopiado e impresién, mediante
los cuales se haga seguimiento al consumo.”,
situacion que a su vez, impacta de manera
desfavorable el reconocimiento contable de estos
gastos de manera oportuna y la programacion de
pagos mensual.
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10. Recomendaciones

Determinar el mecanismo idéneo para legalizar el reconocimiento adicional de una (1) hora por
turno y a cada funcionario durante la vigencia 2025, con ocasion de la entrega y devolucién de
las camaras corporales requeridas en la prestacion del servicio en via, en aras de proteger los
bienes “activo e informacion” ante posibles riesgos que los puedan afectar.

Fortalecer los mecanismos de control al diligenciamiento del formato "Planilla Liquidacion
Horas Extras - Recargos Nocturnos y Festivos" cédigo PA02-IN12-F04, documento mediante el
cual la Subdireccion de Control de Transito y Transporte aprueba los recargos a favor de los
agentes en la prestacion del servicio en via; para que refleje la realidad operativa, por cada
periodo y para cada funcionario.

Reforzar los puntos de control a la revision que ejerce la Direccion de Talento Humano a la
documentaciéon que comunican los procesos misionales, con ocasion del reconocimiento de
horas extras, dominicales y festivos; a fin de identificar que la autorizacién esté correcta,
responda a asuntos del servicio y a las medidas de austeridad del gasto, procurando la
reduccion del numero de horas extras y recargos nocturnos pagados, conforme el art. 7° del
Decreto 062 de 2024 Alcaldia Mayor de Bogota, D.C.

Definir y aplicar medidas para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se
presenten en la entidad y que puedan afectar el logro de sus objetivos y las medidas de
austeridad.

Analizar y actualizar el mapa de riesgos del proceso de Gestidn del Talento Humano (versién 1
de 2025), que permita cubrir los aspectos identificados en el seguimiento, respecto de los
errores de calculo evidenciados en el formato "Planilla Liquidacion Horas Extras - Recargos
Nocturnos y Festivos" codigo PA02-IN12-F04, y los posibles impactos ante la ARL en caso de
existir accidentes de trabajo durante el mayor tiempo reconocido y laborado, no documentado.

Realizar en caso de considerar procedente la identificacion de riesgos de gestidn, corrupcion,
soborno vy fiscales y sus respectivos controles con el acompanamiento de la Oficina Asesora
de Planeacion Institucional, considerando lo establecido en la Guia para la gestion del riesgo
SDM, con el propésito de disefiar e implementar acciones que prevengan la materializacién de
eventos de riesgo y el fortalecimiento de este proceso.

Continuar implementando los controles de actualizacion de los usuarios para el uso de las
impresoras y fotocopiadoras de conformidad a la dependencias establecidas en el organigrama
y a las mejoras identificadas resultado del plan de mejoramiento (077-2024) teniendo en
cuenta entre estas, las recomendaciones plasmadas en el informe de ajuste de area en
directorio activo secretaria distrital de movilidad: contar con un mecanismo de sincronizacion
en tiempo real entre el software utilizado para el servicio de impresion con el Directorio Activo
(DA), de manera que refleje los cambios que se realicen en el DA y evite la persistencia de
datos obsoletos.
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Implementar los mecanismos de control y monitoreo que aseguren una adecuada trazabilidad
del comportamiento en los consumos y en los pagos de servicios publicos, evaluar la
efectividad de las medidas implementadas que permitan establecer si estan contribuyendo al
cumplimiento los resultados esperados; incluir en los informes de austeridad los motivos del
aumento o disminucion del consumo y gasto.

Recomendaciones desde el Rol de Enfoque hacia la prevencion:

Aportar los registros complementarios respecto de las actividades que se encuentran en
ejecucion y evidencien su cumplimiento (2.2, 2.10, 2.11, 2.14, 2.21,2.24, 2.25, 2.26, 2.29, 2.31
y 2.32)

Ejecutar las sensibilizaciones de los programas de gestidon ambiental pendientes antes del
cierre del afo, garantizando la cobertura de diferentes dependencias o grupos de funcionarios.

Reportar los avances de la Medicidon de la Huella de Carbono del Personal de la Entidad para
la vigencia 2025, de tal modo que permita la Identificacién Oportuna de Desviaciones, Fomento
de la Cultura de Sostenibilidad, Proyeccion y Cumplimiento de Metas y Optimizacién de
Recursos y Costos, en pro de una gestion proactiva de la responsabilidad ambiental de la
Entidad.

Consolidar y remitir las evidencias que sustenten la ejecucion del mantenimiento de la
infraestructura de paneles solares debido a que la actividad se encuentra en riesgo de
incumplimiento (2.12).

Solicitar ante las instancias correspondientes la modificacion y/o reprogramacién de la accion
(Desarrollar la Auditoria Energética de la Entidad para las sedes propias) reportando las
justificaciones correspondientes, en atencion a lo informado mediante memorando del
202561200226813

Consolidar y remitir las evidencias que sustenten la ejecucion de la caracterizacién energética
de la Entidad (2.10).

Las recomendaciones se generan con el propésito de aportar a la mejora continua de los
procesos; y estas se acogen y se implementan, por decision del lider del proceso.

No obstante, la Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones” en su articulo 12
... Indica: “Seran funciones del asesor, coordinador, auditor interno o similar las siguientes: literal
k) “Verificar que se implanten las medidas respectivas recomendadas” y en el articulo 3°.-
Caracteristicas del Control Interno. Son caracteristicas del Control Interno las siguientes:

a. “El Sistema de Control Interno forma parte integrante de los sistemas contables,

financieros,

de planeacion, de informacién y operacionales de la respectiva entidad;
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En cada area de la organizaciéon, el funcionario encargado de dirigirla es responsable por
control interno ante su jefe inmediato de acuerdo con los niveles de autoridad establecidos
en cada entidad”’.

Este informe se comunica a los integrantes del Comité Institucional de Coordinaciéon de Control
Interno, segun lo establecido en el articulo 2.2.21.4.7 paragrafo 10. “Los informes de auditoria,
seguimientos y evaluaciones tendran como destinatario principal al representante legal de la entidad y al
comité de coordinacion de control interno ...” del Decreto 648 de 2017 “Por el cual se modifica y
adiciona el Decreto 1083 de 2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Piblica” y a los
responsables del tema para lo de su competencia. Atendiendo la Resolucién 056 de 2018 "Por la
cual se establece y reglamenta el comité institucional de coordinacion de control interno de la Secretaria
Distrital de Movilidad y se derogan otras disposiciones”, se le comunica a la Oficina de Control
Disciplinario debido a que es integrante del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno.

Los lideres de los procesos auditados deberan suscribir el respectivo Plan de Mejoramiento dentro
de los diez (10) dias habiles siguientes al recibo de la comunicacién Informe Final, de acuerdo con
el Instructivo formulacion y seguimiento de planes de mejoramiento PV0I-INO2, para lo cual deben
realizar los analisis de causa de manera conjunta en los casos que aplique, para asegurar la
gestion por procesos, asegurando la efectividad de las acciones propuestas y su posterior remision
a la Oficina de Control Interno.

Cordialmente,

Nombre(s) y firma(s) auditor(es): Nombre y firma del Jefe de la Oficina de Control
Interno
N/
NATALY TENJO VARGAS ALB IDIA VILLAMIL

Auditora responsable de la verificacion - Jefe Oficina de Control Interno

Oficina de Control Interno

DIARAMAREEL K MONTARA

Auditora contratista responsable de la
verificacion - Oficina de Control Interno

O@ M Rebpes

JENNY MELIXA RODRIGUEZ CARDONA
Auditora contratista responsable de la
verificacién - Oficina de Control Interno
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