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RESUMEN EJECUTIVO.

A continuacion, se presenta el resumen ejecutivo del resultado al seguimiento realizado
a los Riesgos de Corrupcion durante el periodo comprendido entre mayo y agosto de
2025:

Desde los roles de Liderazgo Estratégico y Enfoque Hacia la Prevencion la OCI, genera las
siguientes recomendaciones acorde con la verificacion realizada:

e Realizar la validacion y ajustes en el disefio de los 60 controles detallados en este
informe, relacionados con los 6 atributos del control (Guia de riesgos del DAFP).
Documentar en el aplicativo DARUMA la revisién documental realizada.

Implementar un mecanismo de verificacion previa que asegure que todos los criterios
normativos y metodologicos respecto del disefio de controles de los riesgos de
corrupcion sean adecuados, previo a la aprobacion y cargue de los controles en la

herramienta DARUMA.

Resultados de la verificacion de los controles riesgos de corrupcion

Responsable sugerido

De acuerdo con los resultados de la verificacion, se observé que en la redaccion de 60 controles de los riesgos de
corrupcion (RC14ITC3, RC14ITC4, RC15GTC1, RC15GTC2, RC15GTC3, RC15GTC4, RC15GTC5, RC02GCTPC1,
RCO3GCTPC1, RC04GCTPC1, RC04GCTPC2, RCO05-GCTPC1, RCO6CGTPC2, RCO7GCTPC1, RCO7GCTPC2,
RCO7GCTPC3, RCO7GCTPC4, RCO8FNC1, RC9FNC1, RC26FNC1, RC26FNC2, RC10JUC1, RC11JUC1,
RC11JUC4, RC13JUC2, RC25JUC1, RC29JUC1, RC29JUC2 , RC29JUC3 , RC29JUC5 , RC29JUC6, RC31JUC1,
RC31JUC2, RC31JUC3, RC16CDC1, RC16CDC2, RC16CDC3, RC16CDC4, RC17GTSC1 , RC18GTSC1,
RC18GTSC2, RC18GTSC3, RC18GTSC4, RC18GTSC5, RC18GTSC6, RC28GTSC1, RC28GTSC2, RC28GTSC3,
RC28GTSC4, RC22ADC1, RC22ADC2 ,RC23ADC1, RC24ADC1, RC24ADC2 , RC24ADC3, RC27JUC2 , RC27JUC3
, RC27JUC4, RC30THC1 , RC30THC2) no se especifica la descripcion de las desviaciones de acuerdo a lo establecido|
en el numeral 2.2.4. Valoracion de controles (Perteneciente al numeral 2.2 RIESGOS DE CORRUPCION BAJO LA
METODOLOGIA DEL DEPARTAMENTO DE FUNCION PUBLICA GUIA DE RIESGOS DE CORRUPCION VERSION
4.0 OCTUBRE 2018) de la Guia para la Gestion del Riesgo SDM v14, que establece: “La valoracion de controles se|
realiza acorde con los parametros sefialados en la version 4.0 de la Guia de administracién del riesgo y el disefio de
controles en entidades publicas 2018. La redaccién del control debe cumplir 6 pasos relacionados en la siguiente,
tabla” (...) variables a evaluar para el adecuado disefio de controles, paso 5, indicar que pasa con las observaciones o
desviaciones resultantes de ejecutar el control”, lo anterior pudo deberse a que en el momento de la formulacién-
redaccion de los controles de los riesgos, se omitié por parte de los procesos el criterio mencionado, asi mismo puede
deberse a una posible falta de verificacion de la inclusién de la totalidad de los criterios en la redaccion de los controles
de los riesgos de corrupcion por parte de la segunda linea de defensa antes de su aprobacion final y cargue en el
Daruma para la gestion de los procesos, es posible que la ausencia de la descripcion sobre el manejo de desviaciones|
pueda dificultar la identificacion, seguimiento y correccién oportuna de debilidades en los controles asociados a los|
riesgos de corrupcion, lo que incrementaria la probabilidad de que estas desviaciones no sean tratadas adecuada y|
oportunamente, afectando la efectividad de los controles y aumentando la exposicién de la entidad a riesgos de
corrupcion no mitigados.

En razén a lo anterior, y teniendo en cuenta que los procesos cuentan con el Ultimo cuatrimestre para la gestion de los
riesgos de corrupcion (septiembre a diciembre) desde el rol de enfoque a la prevencidn, el cual indica que es posible|
‘recomendar a los lideres de proceso adoptar las medidas preventivas que solucionen de fondo situaciones que se
detectan (...)” y el rol de liderazgo estratégico de la Oficina de Control Interno que indica actuar como “soporte
estratégico para la toma de decisiones del nominador y del representante legal, agregando valor de manera
independiente, mediante la presentacién de informes, manejo de informacién estratégica y alertas oportunas ante
cambios actuales o potenciales que puedan retardar el cumplimiento de los objetivos de la entidad”; se recomienda a|
los procesos responsables de los 60 controles de los riesgos de corrupcién ajustar la redaccién de cada control aplicable
(ver tabla n°6), incorporando de manera expresa la descripcién de las desviaciones y su manejo, conforme a lo
establecido en el numeral 2.2.4 de la Guia para la Gestion del Riesgo SDM y la versién 4.0 de la Guia de administracion
del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas (2018), la Oficina de Control Interno verificara los ajustes

correspondientes en el informe de tercer cuatrimestre de 2025.

Primera linea de defensa:
Ingenieria de Tréansito
Gestién de Transito y Control de
Transito y Transporte
Gestion de Tramites y Servicios
para la Ciudadania
Gestion Contravencional y
Transporte PUblico
Gestién Administrativa
Gestion Financiera
Gestion Juridica
Gestion de Tics
Talento Humano
Todos los Procesos
Control Disciplinario

Segunda Linea de defensa:
Oficina Asesora de Planeacion
Institucional.

Fuente: Elaboracion propia.
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1. OBJETIVOS
General

Efectuar seguimiento independiente al Sistema de Control Interno asociado a los riesgos de
corrupcion de la Secretaria Distrital de Movilidad — SDM por el periodo comprendido entre el 01 de
mayo al 31 de agosto de 2025, con el fin de verificar la gestion de los mismos a través de los
controles correspondientes por parte de los procesos, conforme a la normatividad aplicable.

Especificos

e Verificar la efectividad de los controles mediante revision documental (en el aplicativo Daruma),
gue evidencie su cumplimiento para los riesgos de corrupcion.

o Verificar el estado del Plan de Mejoramiento por Procesos, asociado a los resultados de los
seguimientos anteriores.

2. ALCANCE

Este seguimiento comprende la administracion y gestion de riesgos de corrupcion para el periodo el
01 de mayo al 31 de agosto de 2025, y las evidencias de los controles disefiados para los eventos
potenciales identificados cuyo riesgo residual se encuentra en extremo, alto y moderado.

3. CRITERIOS DEL SEGUIMIENTO

= Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”

» Ley 1712 de 2014 “Ley de Transparencia y del Derecho al Acceso a la Informacién”

= Ley 2195 de 2022 “Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia,
prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan otras disposiciones.

» Decreto 1081 de 2015 "Por medio del cual se expide el Decreto Reglamentario Unico del
Sector Presidencia de la Republica.”

= Decreto 1122 del 30 de agosto de 2024 “Por el cual se reglamenta el articulo 73 de la Ley
1474 de 2011, modificado por el articulo 31 de la Ley 2195 de 2022, en lo relacionado con
los Programas de Transparencia y Etica Publica” - “Anexo Técnico de los Programas de
Transparencia y Etica Publica”

= Guia “Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas” version 4,
del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

=  Guia para la Gestion del Riesgo SDM, cddigo: PE01-GO01 version: 14.0.

= Demas normativa reglamentaria y/o criterios relacionada con el objetivo del seguimiento.
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4. METODOLOGIA
Para el desarrollo de este seguimiento a los riesgos de corrupcion, se reviso y verificd el modulo de

riesgos de la plataforma Daruma, y en éste las evidencias de la ejecucion de los controles,
dispuestas por los procesos responsables.

CONTEXTUALIZACION
La matriz de riesgos de corrupcion de la SDM esta conformada por treinta y un (31) riesgos de
corrupcion para los que los lideres de los procesos han definido en total setenta y cinco (75)

controles, como se detalla a continuacion:

Tabla No. 3. Riesgos de Corrupcién de la SDM por Proceso.

Tipo de Evento Control

Proceso RIOLEST Potencial Asociado
Planeacion de Transporte e Infraestructura 1 1
Ingenieria de Transito 1 4
Misionales Gestion de Transito y Control de Transito y Transporte 1 5
Gestion de Tramites y Servicios para la Ciudadania 3 11
Gestion Contravencional y Transporte Publico 7 14
Gestion Administrativa 3 6
Gestién Financiera 3 4
Apoyo Gestion Juridica 7 18
Gestion de Tics 2 2
Talento Humano 1 2
Transversal Todos los Procesos 1 4
de Evaluacién | Control Disciplinario 1 4
Totales 31 75

Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacién consolidada en Daruma.

El 42% (13) de los riesgos de corrupcion identificados en la SDM pertenecen al tipo de procesos
“Misional”, el 52% (15) pertenecen al tipo de procesos “Apoyo”, el 3% (1) pertenecen al tipo de
procesos “Trasversal”, que aplica para todos los procesos, y el 3% restante (1) de los riesgos de
corrupcion pertenecen al tipo de procesos de “Evaluacion”.

De los 75 controles identificados se evidencié que 3 se encuentran inactivos, al realizar la consulta
a la segunda linea de defensa indic6 que esto se debi6 a la solicitud de los procesos; dado que en
el aplicativo Daruma, no es posible eliminar los datos suministrados, la segunda linea de defensa
cambié del estado “activo” al estado senalado “Inactivo”, los controles con esta caracteristica son:

Proceso Gestién Contravencional y Transporte Publico, controles RC2GCTPC1y RC05-GCTPC2.
Proceso Gestidon Juridica, control RC29JUCA4.

Péagina 4 de 14




SISTEMA INTEGRADO DE GESTION BAJO EL
e ESTANDAR MIPG
;EE; PROCESO DE CONTROL Y EVALUACION A LA GESTION
ALCALMAYOR " . .
e Informe de Evaluacion o Seguimiento
Secretaria de Movilidad
Cédigo: PV01-PR0O2-F04 Version 3.0

5. RESULTADOS DEL EJERCICIO

5.1. Verificacion de la efectividad de los controles mediante revision documental (en el
aplicativo Daruma), que evidencie su cumplimiento para los riesgos de corrupcion
(Ejecucion).

Se observo para los treinta y un (31) riesgos de corrupcion que la totalidad de los controles activos
(72) cuentan con el debido monitoreo por parte de la segunda linea de defensa, asi mismo se
observad la evidencia de la ejecucién de los controles en cumplimiento de lo establecido en la guia
para la gestion del riesgo de la SDM, codigo PE01-GO01, version 14 del 23/05/2025.

Recomendacién: Verificar las anotaciones realizadas por la segunda linea de defensa en el
aplicativo Daruma respecto de las evidencias de la ejecucién de los controles, con el fin de identificar
posibles ajustes antes de la finalizacién del monitoreo efectuado.

5.1.1 Evaluar el disefio de los controles de los riesgos de corrupcion, a partir de los criterios
definidos en el numeral 2.2.4. Valoracion de controles de la Guia para la Gestién del Riesgo
SDM, cédigo: PE01-GO01 versién: 14.0:

Con el fin de realizar la evaluacion a los controles de los riesgos de corrupcién de la SDM, se
determinaron como criterios para evaluar el disefio de estos, los establecidos en el numeral 2.2.4.
Valoracion de controles del Guia para la Gestion del Riesgo SDM, cédigo: PE01-GO01 versién: 14.0,
(seis criterios, responsable, periodicidad, propoésito del control, actividad del control, descripcion de
las observaciones o desviaciones del control, y evidencias), asi mismo el equipo auditor de la OCI,
adiciono dos criterios para evaluar integralmente los controles, estos relacionados con la Coherencia
o pertinencia del control con el Riesgo y Objetivo el Proceso, y si el control esta soportado en
Procedimientos actualizados o en politicas del Proceso, a continuacion se presenta la tabla de
valoracion metodoldgica propuesta:

Tabla N°4:
Criterio por evaluar Factor por evaluar Puntaje Plfn.taje
Méximo
Asignacion y segregacion del Responsable asignado 10 15
responsable Existe segregacion en las actividades de control 5
No se identifica responsable 0
Periodicidad o Frecuencia Se describe la periodicidad y en la ejecuciéon es Oportuna y 15 15
continua 10
Se ejecuta, pero no es claro cuando 0
No describe periodicidad.
Propésito — Accién de la Actividad | Se describe la accién de acuerdo con un verbo indicativo de 15 15
de Control control y de acuerdo con lo determinado (Preventivo o
Defectivo).
Se observa el prop6sito, pero tiene debilidades en su redaccion. 10
No es claro el propésito / No es un control (corresponde a
actividades, pero no de control, de acuerdo con el verbo 0
utilizado o actividad desarrollada)
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Criterio por evaluar Factor por evaluar Puntaje Ptfn_ta]e
Maximo
Ejecucion de la Actividad de | Se describe y ejecuta claramente 15 15
Control Se describe o ejecuta de manera incompleta de acuerdo con lo
observado y presentado en la revision y/o las evidencias no 10
corresponden a la ejecucion del complemento.
No es clara la descripcion del complemento o no se ejecuta. 0
Anadlisis de Desviaciones Se describen y resuelven 15 15
Ejecutadas sin evidencia 10
No determinadas o ejecutadas 0
Evidencia de Ejecucion del Control | Completa (evidencia de Propésito, Complemento vy 15 15
desviaciones) 10
Incompleta 0
No Existe
Coherencia o pertinencia con el | Sl 5 5
Riesgo y Objetivo el Proceso NO 0 0
Soportado en  Procedimientos | Sl 5 5
actualizados o en politicas del | NO 0 0
Proceso

Fuente: Elaboracidn propia.

Con base en lo anteriormente expuesto, se realiz6 la valoracion y evaluacion cuantitativa establecida
en la tabla anterior para la evaluacién del disefio de los controles, con el fin de establecer si estos
cumplen los lineamientos definidos por el DAFP y por la SDM, de esta manera determinar si los
controles existentes son adecuados para evitar la materializacion de riesgos.

De acuerdo con

los resultados cuantitativos para cada criterio evaluado, se generé una calificacién

o resultado cualitativo de la evaluacion del disefio de cada control de los riesgos de corrupcién asi:

Tabla N°5:
Escala de valoracion- Nivel de madurez de los controles en cuanto a disefio
Los controles permiten prevenir la materializacion del riesgo, estan definidos de
manera adecuada de conformidad con lo estipulado en la Guia del DAFP, MIPG y
OPTIMO 5 de la SDM en cuanto al disefio, son coherentes con el objetivo del proceso, se

soportan en procedimientos y/o politicas actualizadas y se tiene evidencia de su
ejecucion y registro de desviaciones.

SATISFACTORIO

En este nivel el control: Aunque el control permite prevenir la materializacion del
riesgo, presenta observaciones para la mejora; o, Se encuentra bien disefiado y se
ejecuta de manera conforme.

4| 90-94

ADECUADO

En este nivel el control: Presenta debilidades y amerita una mejora en alguna de

3| 80-89 las caracteristicas de su disefio.

REGULAR

En este nivel el control: Presenta debilidades importantes por lo que se requiere
replantear. Debilidades en cuanto a: disefio (no documentado adecuadamente o
sin evidencias conforme a su ejecucion). No previene la materializacion de riesgo,
0 que, estando adecuadamente definido, no se ejecuta por parte del(os)
responsable(s) directo(s).

2| 50-79

NO CUMPLE

No cumple con los criterios para que sea un control efectivo en su disefio y
ejecucion.

y

Fuente: Elaboracién propia.
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Con base en la metodologia de evaluacion descrita anteriormente, se observo que para un total de
72 controles de los riesgos de corrupcion (sin tener en cuenta los 3 controles en estado inactivo), en
la redaccion de 60 controles no se especifica la descripcion de las desviaciones de acuerdo a lo
establecido en el numeral 2.2.4. Valoracion de controles de la Guia para la Gestion del Riesgo SDM,
cbdigo: PE01-GO01 version: 14.0, mientras que sélo en 12 controles se observé en la redaccion con
las seis caracteristicas definidas en el numeral 2.2.4. Valoracién de controles de la Guia para la

Gestion del Riesgo SDM, codigo: PE01-GO01 version: 14.0, como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla N°6:
EscalaOa
100 de
valoracién-
Nivel de Escala de valoracion- Nivel de madurez de
Proceso Control Asociado madurez de los controles en cuanto a disefio Observaciones
los controles (cualitativo)
en cuanto a
disefio
(cuantitativo)
En la redaccién del control no se
RC14ITC3 85 Adecuado ) . especifica la descripcion de las
En este nivel el control: Presenta S
debilidades y amerita una mejora desw?cpnes del acuerdc; a lo
en alguna de las caracteristicas estab e(;[do €n el numera 2'2'4'
o o RC14ITC4 85 Adecuado de su disefio Valoracién dg controle§ de la Guia
Ingenieria de Transito : para la Gestién del Riesgo SDM,
cédigo: PE01-GO1 version: 14.0
RC14ITC1 100 Optimo | Los controles permiten prevenir la
materializacion del riesgo, estan
RC14ITC2 100 Optimo definidos de manera adecuada de
conformidad con lo estipulado en | La redaccién del control cuenta
Gestion de Tecnologias RC200TICC1 100 Optimo | 1a Guia del DAFP, MIPG y de la | con las seis caracteristicas
de la informacién y las SDM en cuanto al digeﬁo, son definida§ en el numeral 2.2.f1.
comunicaciones RC210TICC1 100 Optimo coherentes con el objetivo del | Valoracion d.e’controlels de la Guia
proceso, se soportan en | para la Gestion del Riesgo SDM,
procedimientos y/o  politicas | cédigo: PEO1-GO1 versién: 14.0
Planeacién de Transporte A actualizadas y se tiene evidencia
e |nfraestructurap RC19PTICL o Optimo de su ejecucion y registro de
desviaciones.
RC15GTC1 85 Adecuado
gﬁi?%?gg;:;:;fg; RCI5GTC2 85 Adecuado
Transporte RC15GTC3 85 Adecuado
RC15GTC4 85 Adecuado
RC15GTC5 85 Adecuado
RC02GCTPC1 85 Adecuado
RCO3GCTPC1 85 Adecuado En la redaccion del control no se
RC04GCTPC1 85 Adecuado En este nivel el control: P 1a | especifica la descripcion de las
RC04GCTPC2 85 Adecuado dgb‘;iigdrg\ée Zn?gr?tazou.nar;ssgrz desviaciones de acuerdo a lo
RC05-GCTPC1 85 Adecuado en alguna dye las caracteristi]cas establecido en el numeral 2.2.4.
RCO6CGTPC2 85 Adecuado de sugdiseﬁo Valoracion de controles de la Guia
RCO07GCTPC1 85 Adecuado ’ para la Gestion del Riesgo SDM,
RCO7GCTPC2 85 Adecuado cédigo: PE01-GO1 version: 14.0
Gestién Contravencional RCO7GCTPC3 85 Adecuado
y Transporte Pablico RCO07GCTPC4 85 Adecuado
RCO6CGTPC1 100 Optimo Los controles permiten prevenir
la materializacién del riesgo, La redaccion del control cuenta
estan definidos de manera con las seis caracteristicas
adecuada de conformidad con lo definidas en el numeral 2.2.4.
. estipulado en la Guia del DAFP, Valoracién de controles de la
RCO1GCTPC1 100 Optimo MIPG y de la SDM en cuanto al | Guia para la Gestién del Riesgo
disefio, son coherentes con el SDM, cédigo: PE01-GO1 version:
objetivo del proceso, se soportan 14.0
en procedimientos y/o politicas
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Proceso

Control Asociado

EscalaOa
100 de
valoracion-
Nivel de
madurez de
los controles
en cuanto a
disefio
(cuantitativo)

Escala de valoracion- Nivel de madurez de
los controles en cuanto a disefio
(cualitativo)

Observaciones

actualizadas y se tiene evidencia
de su ejecucion y registro de
desviaciones.

RCO8FNC1 85 Adecuado
RC9FNC1 85 Adecuado
Gestion Financiera RC26FNC1 85 Adecuado
RC26ENC2 85 Adecuado
RC10JUC1 85 Adecuado
RC11JUC1 85 Adecuado
RC11JUC4 85 Adecuado
RC13JUC2 85 Adecuado
En la redaccién del control no se
RC25JUC1 85 Adecuado especifica la descripcion de las
En este nivel el control: Presenta desviaciones de acuerdo a lo
RC29JUCL 85 Adecuado | debilidades y amerita una mejora | establecido en el numeral 2.2.4.
RC29JUC2 85 Adecuado | €N alguna de las caracteristicas Valoracién de controles de la
de su disefio. Guia para la Gestion del Riesgo
RC29JUC3 85 Adecuado SDM, cédigo: PE01-GO1 version:
14.0
RC29JUCS 85 Adecuado
RC29JUC6 85 Adecuado
Gestién Juridica RC31JUC1 85 Adecuado
RC31JUC2 85 Adecuado
RC31JUC3 85 Adecuado
RC11JUC2 100 Optimo Los controles permiten prevenir
RC13JUC1 100 Optimo la materializacion del riesgo,
RC12JUC1 100 Optimo estén definidos de manera La redaccion del control cuenta
adecuada de conformidad con lo ) -
f . con las seis caracteristicas
estipulado en la Guia del DAFP, L
definidas en el numeral 2.2.4.
MIPG y de la SDM en cuanto al o
i Valoracién de controles de la
disefio, son coherentes con el p L )
L L Guia para la Gestion del Riesgo
RC11JUC3 100 Optimo | objetivo del proceso, se soportan | gy, ¢4 4igo: PE01-GO1 version:
en procedimientos y/o politicas ! ' 14.0 ’
actualizadas y se tiene evidencia ’
de su ejecucion y registro de
desviaciones.
RC16CDC1 85 Adecuado
RC16CDC2 85 Adecuado
Control Disciplinario
RC16CDC3 85 Adecuado
En la redaccién del control no se
RC16CDC4 ek Adecuado especifica la descripcion de las
RC17GTSC1 85 Adecuado | EN este nivel el cor?trol: Presenta desviaqiones de acuerdo a lo
debilidades y amerita una mejora | establecido en el numeral 2.2.4.
RC18GTSC1 85 Adecuado | €N alguna de las caracteristicas Valoracién de controles de la
de su disefio. Guia para la Gestion del Riesgo
Gestién de Tramites y RC18GTSC2 85 Adecuado SDM, codigo: PE01-GO1 version:
Servicios para la 14.0
Ciudadania RC18GTSC3 85 Adecuado
RC18GTSC4 85 Adecuado
RC18GTSCS 85 Adecuado
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EscalaOa
100 de
valoracion-
Nivel de Escala de valoracion- Nivel de madurez de
Proceso Control Asociado madurez de los controles en cuanto a disefio Observaciones
los controles (cualitativo)
en cuanto a
disefio
(cuantitativo)
RC18GTSCE 85 Adecuado
RC28GTSC1 85 Adecuado
RC28GTSC2 85 Adecuado
RC28GTSC3 85 Adecuado
RC28GTSC4 85 Adecuado
RC22ADC1 85 Adecuado
RC22ADC2 85 Adecuado
RC23ADC1 85 Adecuado
Gestion Administrativa
RC24ADC1L 85 Adecuado
RC24ADC2 85 Adecuado
RC24ADC3 85 Adecuado
RC27JUC2 85 Adecuado
RC27JUC3 85 Adecuado
RC27JUC4 85 Adecuado
Los controles permiten prevenir
la materializacién del riesgo,
T | estan definidos de manera La redaccién del control cuenta
ransversa adecuada de conformidad con lo ) P
- ; con las seis caracteristicas
estipulado en la Guia del DAFP, .
. MIPG y de la SDM en cuanto al deflnldqs en el numeral 2.2.4.
RC27JUC1 100 Optimo o Valoracién de controles de la
disefio, son coherentes con el . | ion del Ri
objetivo del proceso, se soportan Guia para’a Gestion de R|esgo
- ’ o SDM, cédigo: PE01-GO01 versioén:
en procedimientos y/o politicas
’ . . . 14.0
actualizadas y se tiene evidencia
de su ejecucién y registro de
desviaciones.
RC30THC1 85 Adecuado En la redaccién del control no se
especifica la descripcion de las
En este nivel el control: Presenta desviaciones de acuerdo a lo
Gestién de Talento debilidades y amerita una mejora | establecido en el numeral 2.2.4.
Humano RC30THC2 85 Adecuado | en alguna de las caracteristicas Valoracién de controles de la
de su disefio. Guia para la Gestion del Riesgo
SDM, cédigo: PE01-GO1 version:
14.0

Fuente: Elaboracidn propia.

De acuerdo con los resultados de la verificacion, se observé que en la redaccion de 60 controles de
los riesgos de corrupcion (RC14ITC3, RC14ITC4, RC15GTC1, RC15GTC2, RCI15GTC3,
RC15GTC4, RC15GTC5, RC02GCTPC1, RC03GCTPC1, RC04GCTPC1, RC04GCTPC2, RCO05-
GCTPC1, RCO6CGTPC2, RCO7GCTPC1, RCO7GCTPC2, RCO7GCTPC3, RCO7GCTPCA4,
RCO8FNC1, RC9FNC1, RC26FNC1, RC26FNC2, RC10JUC1, RC11JUC1, RC11JUC4, RC13JUC?,
RC25JUC1, RC29JUC1, RC29JUC2 , RC29JUC3 , RC29JUC5 , RC29JUC6, RC31JUC1],
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RC31JUC2, RC31JUC3, RC16CDC1, RC16CDC2, RC16CDC3, RC16CDC4, RC17GTSCl1 ,
RC18GTSC1, RC18GTSC2, RC18GTSC3, RC18GTSC4, RC18GTSC5, RC18GTSCS6,
RC28GTSC1, RC28GTSC2, RC28GTSC3, RC28GTSC4, RC22ADC1, RC22ADC2 , RC23ADC1,
RC24ADC1, RC24ADC2 , RC24ADC3, RC27JUC2 , RC27JUC3 , RC27JUC4, RC30THC1 ,
RC30THC2) no se especifica la descripcion de las desviaciones de acuerdo a lo establecido en el
numeral 2.2.4. Valoracién de controles (Perteneciente al numeral 2.2 RIESGOS DE CORRUPCION
BAJO LA METODOLOGIA DEL DEPARTAMENTO DE FUNCION PUBLICA GUIA DE RIESGOS DE
CORRUPCION VERSION 4.0 OCTUBRE 2018) de la Guia para la Gestion del Riesgo SDM v14,
que establece: “La valoraciéon de controles se realiza acorde con los parametros sefialados en la
version 4.0 de la Guia de administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas
2018. La redaccion del control debe cumplir 6 pasos relacionados en la siguiente tabla” (...)
variables a evaluar para el adecuado disefio de controles, paso 5, indicar que pasa con las
observaciones o desviaciones resultantes de ejecutar el control”, 1o anterior pudo deberse a que en
el momento de la formulacion-redaccion de los controles de los riesgos, se omitié por parte de los
procesos el criterio mencionado, asi mismo puede deberse a una posible falta de verificacion de la
inclusién de la totalidad de los criterios en la redaccién de los controles de los riesgos de corrupcion
por parte de la segunda linea de defensa antes de su aprobacion final y cargue en el Daruma para
la gestion de los procesos, es posible que la ausencia de la descripcion sobre el manejo de
desviaciones pueda dificultar la identificacion, seguimiento y correccion oportuna de debilidades en
los controles asociados a los riesgos de corrupcion, lo que incrementaria la probabilidad de que
estas desviaciones no sean tratadas adecuada y oportunamente, afectando la efectividad de los
controles y aumentando la exposicion de la entidad a riesgos de corrupcién no mitigados.

En razdn a lo anterior, y teniendo en cuenta que los procesos cuentan con el Ultimo cuatrimestre
para la gestion de los riesgos de corrupcion (septiembre a diciembre) desde el rol de enfoque ala
prevencion, el cual indica que es posible “recomendar a los lideres de proceso adoptar las medidas
preventivas que solucionen de fondo situaciones que se detectan (...)” y el rol de liderazgo
estratégico de la Oficina de Control Interno que indica actuar como “soporte estratégico para la
toma de decisiones del nominador y del representante legal, agregando valor de manera
independiente, mediante la presentacion de informes, manejo de informacién estratégica y alertas
oportunas ante cambios actuales o potenciales gue puedan retardar el cumplimiento de los objetivos
de la entidad”; se recomienda a los procesos responsables de los 60 controles de los riesgos de
corrupcion ajustar la redacciéon de cada control aplicable (ver tabla n°6), incorporando de manera
expresa la descripcidon de las desviaciones y su manejo, conforme a lo establecido en el numeral
2.2.4 de la Guia para la Gestion del Riesgo SDM vy la version 4.0 de la Guia de administracion del
riesgo y el disefio de controles en entidades publicas (2018), la Oficina de Control Interno verificara
los ajustes correspondientes en el informe de tercer cuatrimestre de 2025.

Adicionalmente, se recomienda a la segunda linea de defensa coadyuvar a la actualizacion de los
controles de los riesgos de corrupcion con la iniciativa de los procesos de la SDM en menciény dejar
su registro en el aplicativo DARUMA, asi como implementar un mecanismo de verificacion previa
gue asegure que todos los criterios normativos y metodolégicos respecto del disefio de controles de
los riesgos de corrupcion estén cumplidos antes de la aprobacion y cargue de los controles en la
herramienta DARUMA, dejando evidencia documental de dicha revision.
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5.2. Verificacién del estado del Plan de Mejoramiento por Procesos, asociado alos resultados
de los seguimientos anteriores.

Una vez verificados los resultados del “Informe de seguimiento al mapa de riesgos de corrupcion
tercer cuatrimestre de 2024” el equipo auditor comunicé la siguiente observacion:

“Observacion N° 1: Se observé que las evidencias del control RC27JUC2 (El equipo estructurador dara aplicacion permanente a los
pliegos tipo determinados por Colombia Compra Eficiente, cuando apliquen, dejando como evidencia PDF donde se evidencien los
documentos publicados en las plataformas destinadas para tal fin), asociado al riesgo 27 (transversal), presentadas por la Subdireccién
Financiera (https://drive.google.com/drive/folders/1AkYGhnlU6IpIAG51cQM8PO1yflv97QAf?usp=drive link) no tenian relaciéon con la
descripcion del control, la segunda linea de defensa realizé la alerta a la dependencia con el fin de revisar o justificar lo evidenciado en el
aplicativo Daruma (registro: 2025-05-07 13:29:23), no obstante a la fecha de elaboracién del presente informe de seguimiento no se
observé modificacion de las evidencias del control por parte de la dependencia responsable (Subdireccién Financieras), lo anterior pudo
ser causado porque el enlace de la dependencia no identific6 correctamente las evidencias de la ejecucién del control a disponer en el
link que se dispone en el aplicativo, asi mismo puede que no haya verificado las recomendaciones efectuadas por la segunda linea de
defensa en el aplicativo Daruma posterior al cargue de la informacién (autocontrol), y por lo tanto no identificé la oportunidad de realizar
el ajuste, antes de la finalizacién del periodo y del seguimiento de la tercera linea de defensa; y como consecuencia, no fue posible
verificar la ejecucion del control por parte de la segunda y tercera linea de defensa en el marco de sus roles en cumplimiento de la politica
de riesgos de la SDM.”

Sobre la cual se formulé por parte del proceso de gestion financiera el correspondiente plan de
mejoramiento asi:

Tabla No. 7. PMP hallazgo 132-2025.
Fechade Fechade

N° Hallazgo /Accién Accion Indicador Meta . T Estado
Inicio Finalizacién

Notificar a la OAPI el ajuste correcto
de las evidencias correspondientes al
Riesgo 27, Control 2 de los Riesgos de
Corrupcién, indicando  que la
132-2025-1 Subdirecciéon Financiera utiliza los | Memorando 1 01/06/2025 15/06/2025 Abierta
pliegos tipo para  estructurar
financieramente los procesos de
contratacién pero que no es la
encargada de publicarlos.

No. correos
Verificar en los proximos reportes de | identificados con
evidencias de Riesgos de Corrupcion, | evidencias de riesgos
132-2025-2 a través de los correos institucionales, de corrupcién/No. Total | 1 01/06/2025 31/12/2025 Abierta
las alertas emitidas por la plataforma | de correo con

DARUMA, con el fin de ser atendidas. | evidencias de riesgos
de corrupcién.

Subir las comunicaciones, con alertas
emitidas en la plataforma DARUMA,
segun verificacion de realizada en la
anterior accién, a una carpeta
132-2025-3 denominada ALERTAS DARUMA
ATENDIDAS, en donde se
depositardn tanto los correos de
DARUMA como las soluciones a las
alertas.

Fuente: Elaboracién propia Oficina de Control Interno.

No. De
comunicaciones
subidas con alertas de
riesgo de
corrupcién/No. Total de
coreos identificados
con evidencias de
riesgos de corrupcion.

1 01/06/2025 31/12/2025 Abierta

Debido a que la Oficina de Control Interno se encuentra en el proceso de actualizacion del formato
para el seguimiento del plan de mejoramiento por procesos — PMP y elaboracion de una herramienta
de visualizacion de datos en Power BI, durante el periodo comprendido entre junio y hasta
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septiembre de 2025 las dependencias no remitieron avances de las acciones a su cargo, entre tanto
se finalizan las actividades mencionadas por la OCI, tal como se indic6 en el memorando
202517000132263 de 19/06/2025:

“Deberan remitir a la Oficina de Control Interno los reportes de avance y/o cumplimiento de los planes de mejoramiento
por procesos, entre el 01 y el 06 de octubre de 2025, de las acciones gestionadas en los meses de junio, julio, agosto y
septiembre de 2025 para cada uno de los hallazgos, informacion que deberan enviar a través de memorando Orfeo con
las respectivas evidencias.”

Por lo anterior para el presente informe no se evaluaran los avances de las acciones 1, 2y 3 del
hallazgo 132 de 2025, no obstante seran consideradas para tercer cuatrimestre de 2025 en el
informe de seguimiento respectivo.

6. CONCLUSIONES

Por medio del presente informe el equipo auditor realizo el seguimiento proyectado, y cumplio con
los objetivos y alcance planteados.

Los resultados del presente informe se refieren a la informacion remitida por los auditados (mediante
correo electrénico institucional del viernes 05/09/2025), asi como las evidencias cargadas en el
modulo de riegos del aplicativo DARUMA con corte a 05/06/2055 respectivamente, por lo tanto no
se hacen extensivas a otros soportes o informacion adicional.

Para la vigencia 2025 la SDM identifico treinta y un (31) eventos potenciales de riesgos de
corrupcion, que son monitoreados por once (11) procesos, incluido un (1) evento potencial con
tratamiento “Transversal” por los procesos de la entidad, gestionando los eventos potenciales
identificados a través de 72 controles activos que tienen por objeto minimizar su ocurrencia.

Verificada la informacion disponible en la plataforma Daruma no se observé evidencia de la
materializacion de ninguno de los treinta y un (31) riesgos de corrupcion identificados, durante el
segundo cuatrimestre de 2025. Se observé que dado el monitoreo de la segunda linea de defensa,
la gestion de los procesos en cuanto al documentacion de las evidencias de los controles ha
mejorado respecto a la disposicion en el aplicativo Daruma.

Es necesario realizar la actualizacion de los 60 controles de los riesgos de corrupcién observados
en le presente informe con el fin de incluir la en su redaccion de descripcién de las desviaciones de
acuerdo a lo sefialado en la guia de la SDM.
7. RECOMENDACIONES
Oficina Asesora de Planeacion Institucional - OAPI

e Continuar fortaleciendo los puntos de control, de tal manera que permitan monitorear

continuamente el riesgo de corrupcion identificado, gestionando y dejando evidencia de la
aplicacion del control definido para minimizar su materializacion.
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e Revisar por parte de la segunda linea de defensa, si es posible que las alertas que genera
el aplicativo Daruma puedan especificar de manera concreta los ajustes que debe efectuar
la dependencia o referente, por medio de correo electronico

e Ejecutar actividades que permitan mejorar el entendimiento y comprension de la Politica de
Gestion del Riesgo en la entidad, en especial respecto a los roles y responsabilidades que
establece las Lineas de Defensa y que soportan el mantenimiento del Sistema de Control
Interno de la SDM

e Implementar un mecanismo de verificacion previa que asegure que todos los criterios
normativos y metodoldgicos respecto del disefio de controles de los riesgos de corrupcién
estén cumplidos antes de la aprobacion y cargue de los controles en la herramienta Daruma,
dejando evidencia documental de dicha revision.

Todos los Procesos

e Ajustar la redaccion de cada control, incorporando de manera expresa la descripcion de las
desviaciones y su manejo, conforme a lo establecido en el numeral 2.2.4 de la Guia para la
Gestion del Riesgo SDM y la version 4.0 de la Guia de administracion del riesgo y el disefio
de controles en entidades publicas (2018).

e Mantener el seguimiento y monitoreo desde el autocontrol y la autoevaluacién a los controles
y acciones adicionales del mapa de riesgos de corrupcion, con el propésito de prevenir la
materializacion de los posibles eventos de riesgo identificados.

o Verificar las anotaciones realizadas por la segunda linea de defensa en el aplicativo Daruma
respecto de las evidencias de la ejecucion de los controles, con el fin de identificar posibles
ajustes antes de la finalizacion del monitoreo efectuado.

e Validar por parte de los procesos en la plataforma Daruma, que la informacion registrada
esté completa, sea consistente y hacer los ajustes segun corresponda, de acuerdo con las
recomendaciones realizadas por la segunda linea defensa en el monitoreo.

En caso de materializacion de eventos potenciales correspondientes a riesgos de corrupcion, es
necesario:

¢ Informar a la linea estratégica para la determinacion de acciones a las que haya lugar.

Las recomendaciones se generan con el proposito de aportar a la mejora continua de los procesos;
y estas se acogen y se implementan, por decision del lider del proceso.

No obstante, la Ley 87 de 1993 “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno

en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones” en su articulo 12 indica
que: “Seran funciones del asesor, coordinador, auditor interno o similar las siguientes: literal k) “Verificar que se implanten
las medidas respectivas recomendadas”, y en el articulo 3° establece: “Caracteristicas del Control Interno. Son
caracteristicas del Control Interno las siguientes:

‘a. “El Sistema de Control Interno forma parte integrante de los sistemas contables, financieros, de planeacion, de
informacién y operacionales de la respectiva entidad;

En cada area de la organizacién, el funcionario encargado de dirigirla es responsable por control interno ante su jefe
inmediato de acuerdo con los niveles de autoridad establecidos en cada entidad”.
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Es importante sefalar que, se comunica este seguimiento a los integrantes del Comité Institucional
de Coordinacion de Control Interno, segun lo establecido en el articulo 2.2.21.4.7 paragrafo 1°. “Los
informes de auditoria, seguimientos y evaluaciones tendran como destinatario principal al
representante legal de la entidad y al comité de coordinacion de control interno ...” del Decreto 648
de 2017 “Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015”.

Finalmente, atendiendo la Resolucion 056 de 2018 "Por la cual se establece y reglamenta el comité
institucional de coordinacion de control interno de la Secretaria Distrital de Movilidad y se derogan
otras disposiciones”, se le comunica a la Oficina de Control Interno Disciplinario debido a que es
integrante del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno.

Este seguimiento se publicOo en la intranet y pagina web de la SDM en el link:
https://www.movilidadbogota.gov.co/web/reportes _de_control_interno, en cumplimiento de la Guia
para la Gestion del Riesgo SDM Cédigo: PE01-G01, y normatividad aplicable a este tema.

Nombre(s) y firma(s) auditor(es): Nombre y firma del jefe de la Oficina de

Control Interno o quien haga sus veces
l ’
[

= & N
T J
Angelo Stoyanovich Romero (m_@a&;ﬁ

Auditor responsable de la verificacion. Alba Enidia Villamil Mufioz
Jefe Oficina de Control Interno.

oo iy pluars

Sergio Andrés Navarro Hernandez
Auditor responsable de la verificacion.
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