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EVALUACION DE LA GESTION POR DEPENDENCIAS - SDM PERIODO ENERO - DICIEMERE
DE 2017

MARCO LEGAL:

Ley B7 de 1992, Por la cual se establecen normas para el gjercicic del control interng en las

entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones,

Ley 909 de 2004. Por la cual se expiden normas que regulan el empleo pdblico, la camera

adminstrativa, gerencia piblica y se dictan otras disposiciones

Decreto Reglamentario 1227 de 2005. Por &l cual se reglamenta parcizimente la Lay 202 de 2004

y & Dacreto ley 1567 de 1988,

Decreto 2539 de 2000. Por el cual se modifica parcaalmente el Decrato 2145 de noviembre 4 da

1929 Por el cual se dictan normas scbre el Sistema Nacional de Control Interna de las Entidades

¥ Organismos de la Administrecidn Publica del Orden Macional y Territorial

= Decreto 2148 de 1895, Por ol cual se dictan normas sobre el Sistema Macional de Contral Interno
de las Entidades y Organismos de la Administracién Piblica del Orden Nacional y Termritorial y se
dictan oiras disposicionas,

¥ Circular No. 04 de 2005. Expedida por el Consejo Asesor del Goblerno Macional en Materia de
Control Intemo de las Entidades del Orden Macional y Terntorial, "Se fijan ks fneamientos para la
evaluacion instiucional por dependencias en cumplimiento de ka ley 909 de 2004"

¥ Acuerdo 565 de 2016 del Consejo Asesor del Gobierrio Macional en Materia de Conirol Interna.

"Por &l cual 58 establece & Sistema Tipo de Evaluacicn del Desermpeio Labors! de los Empleados Priblicos
de Camera Admimzirativa y en Perodo de Prueba”

Y oY ¥ ¥

OBJETIVO DEL INFORME:

En atencién con lo establecido en o articulo 9* de la Ley 87 da 1993 le corresponde a |z Oficing de
Control Interno, asesorar a la SOM en |a confinuidad del proceso administrative, la reevaluacian de los
planes establecidos y en la intreduccion de los comectives necesarios para el cumplimiento de las metas
u objetivos previstos, en desarrolio de tales funciones, el articulo 17 del Decreto 848 de 2017, identifica

la evaluacion y seguimiento, coma uno de [os principales topicos que enmarcan el rol de las Oficinas de
Control Interno.

Teniendc en cuenta que el arliculo 5° del Decreto 548 de 2017, establece que le comesponde a la
Cficina de Control Intema Wedir y evaluar iz eficiencis, eficacia v economia de los demés controles adopisdos
Dor ke enfiddd, 351 COmo 85a805ar ¥ apoyar & Ins direstivos en ef desamollo y mejoramiento def Sistema Insitucoral
de Confrd Infemmo & frawes oel cumplimiento de los mies estabiecidos’, mediente |2 formulscion de
recomendaciones y observaciones para lograr &l cumplimiento de las funciones y objetivas misionales.

Dando cumplimients a lo dispuesta en 2l Programa Anual de Awditoria para la vigencia del afio 2017, la
Oficing de Control Interno, realizd la evaluacidén de Gestidn por Dependencias de fa Secretaria Distrital
d2 Movilidad del periodo evaluads (enero a diciembre de 2017), mediante el cual se verficd el
cumplimiento de las metas y resultados alcanzados por cada uno de los responsables de las
dependencias, de acuardo con la estructura organica, con el fin de que se establezca los lineamientos
¥ cormectivas necesanos para & cumplimiento de la misian y los objetivos estratdgicos v se dé a conacar
& los servidores de la SDM & resultado de dicha evaluacidn, de acuerdo con los términos establecidos
para il fin en el literal *2” del articulo 26 del acusrdo 5B5 de 2018 Bvaluscitn de gestidn por Smas o
A dependencias: El residtado de ests evaluacién solamente serd fenido en cuenfa en la evaluscidn definltive
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comespondients al pefods anual u ordinano. La evaluacidn de gestion por dreas o dependenclas gus realize of Jefe
de la Oficing de Confrd Inmfermo o quien haga sus veces en o enfidad, lendrd én cuenla como referems o
estatiecido en la Cirewiar 04 de 2005 (... |} La plansacidn imsfifucional enmarcada en la visidn, mision v objetivos

del organiema; 4} Loz objelivos nsffuconales por dependencia v sus compromizos relacionados, v i Los
regullados de [ sjecucidn por depandancias o SCUeros S D Drgramad & (& planssdsdn instifacional

En ai everiio de defectar imifaciones de orien presupuestal o adminkiralive se deben desonbir los sspectos més
redevantes que hayan afectado la efecucidn de fos planes nsfifucionsles en cada dependencia®, v 8 ko dispuesto
por gl Consejo Asesor del Gobéerno Macional &n materia de control interno, evaluacian que debe hacer
parte de |a calificacidn definitiva para la Evaluaciin del Desempefic Laboral,

ALCANCE:

La Oficina de Control Interno tomando como insuma el informe consolidado del avance de los Planes
Operativos Anual - POA de 2 vigencia 2017 reportade por cada dependencia y consalidade por la
Oficing Asesora de Planeacion, procede a realizar el comespondiente andlisis v evaluacion de los
resuitados de [a gestion por dependencias del pericdo enero - diciembre de 2017, al cual consistird en
&l analisis de la informacidn reportada en dichos planes v como resultado la evaluacian frente al
cumplimiento de los compromisos establecidos y la formulacion de recomendaciones para [a mejora.

De igual forma mediante memorandas SDM-OCI-4520-2018 del 12 de enero de 2018 1z OCI da a
conocer @ kas Subsecretarias, Directores, Subdirectores y Jefes de Oficing; los criterios que se aplicaran
para la evaluacion por dependencias,

Esta informacion deberd ser tenida en cuenta para la evaluacién del desempefio de los servidores
publicos de carrera administrativa, asi como para la evaluacién de los acuerdos de gestidn,

RESUMEN:

El ejercicio de evaluacion incluyd 3 verificacion de las 120 metas establecidas por las 21 dependencias
para los proyecios de inversion y gestién de la SDM de los Planes Operativos Anuales = POA de ta
vigencia 2017, en el marca del Plan de Desamolio *Bogotd Mejor Para Todos”.

Desempeiio “Planes Operativos Anual — POA”
Periodo enero - diciembre de 2017 .

N CUSSPLIDAS
&

PARCIALMENTE
CUMFPLIDAS
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DESARROLLO DEL INFORME:
El ejercicio de evaluacian sa llevd a cabo a partir de entrevistas en cada una de 1as dependencias a jos
responsables de los repories del Plan Operativa Anual-POA, Ia revisidn de los reportes mensuales de
cada uno de eflos. asi como la informacion publicada en la Intranet de ta entidad por la Oficina Asesora
de Planeacion.
RESULTADOS:

a. Planeacion institucional enmarcada en la visidn, misién y objetivos
La planeacion institucional objeto de evaluacidn se encuentra definida en la plataforma estratégica
adoptada por la SOM mediante Resolucidn 406 del 10 de saptiembre de 2014, Resolucion 310 del 25
de noviembre de 2016 y Resolucian 154 del 11 de noviembre de 2017. Una vez culminada la verificacion
de los diferentes componentes del Plan Operativo Anual, se absarva que existe comelacion

b. Los objetivos institucionales por dependencia vy sus compromisos

luimente, al ravisar los objetives estratégicas definides en ¢ada uno de los POA, se observa que
guardan relacidn con lo sefialado en |a plataforma estratégica.

El resultado del ejercicio de evaluacidn se remitid a cada una de las dependencias mediante memarando
SDM-0C] -17290 - 2018 del 30 de enero de 2017,

¢. Resultados de la gjecucién por dependencias

Al revisar los resultados de la ejecucidn por dependencias. de acuerdo a lo programado en la planeacion
nstitucional, se observa que 21 dependencias formularon POA e implementaron 120 metas, con los

siguientes resultados:
Evaluacicn Institucional de la Gestion por Dependencias - 2017
Matriz de Calificacion
Magnitud o .
g — “Hechads. | Meagada | otorgades
(%] (%) por la OCI
Oficina Asasora de Comunicaciones 100% 7% 8.9
Oficina de Control Intemo | 100% | paw 5.9
Oficina Asasom de Planeacidn ' GEYL 100% 9.8
Oficing de Control Discipiinaric 0% 54% 9.4
Subsecrelaria de Cestidn Comporativa { 0% { 100% 10
Directitn de Asuntos Legales 0%, G g5
Direccion Administratva y Financiera 2% b 8.9
Subsdingcoicn Adménkstretiva S 2% 9.8
k Subfineccion Financiara 0% T 8.7
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Magnitud o
Meta
Dependencia Fresupuesio Fisica Puntaje
Ejecutado Alcanzada storgados
(%) (%) porlaQCl_____ |

Subgecretaria de Senvicios de la Movilidad 0% 8% 8.5
Direccidn de Control v Vigilanda 6% 80% 8.3
Direccan de Senvicio al Ciudadano 4% 7% BE

| Direccion de Procesos Adminigiratives 100% 100% 10
Subdireccién de Jurisdiccion Coactiva 0% 100% 10
Subdiraccidn de Contravenciones del

Transilo 03 100% 10
Subdereccion de Investigaciones al

Transpore Pablico 0% 100% 10
Subsecretaria de Palitica Sectonal BRI 4% 9.5
Oficina de Informacicn Seclorial BT 100% 9.4
Direccidn da Transporte @ Infrasstruciura o i) %% 86
Direccén de Segunidad vial y

Comportamiento del Transito ar% 100% 2.9
Direccion de Estudios Secloriales y de
Servicio. 874 9.8
Subtotal TOTAL gE

CALIFICACION TOTAL OBTENIDA EN LA SDM 9

COMCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusion general

La entidad implameantd metas y compromisos en el marco de la planeacién y objetivos institucionales,
de acuerdo con el ejercicio realizado se obluvo un resultado general de desempefio asi; metas
cumplidas B0, metas parciaimente cumplidas 34 y otras metas no cumplidas 6,

Con respecio a las metas parcialmente cumplidas se cbserva el siguiente comportamiento:

1
g
D= 90% 2 90% 2z
4

Con relacién a las sels (B) melas denominadas como "no cumplidas”, se evidencia que sa presantd
dicho fenomeno debido a que la dependencia las elimind o en su defecto no fue posible hacerle
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seguimients por falta de evidencias o el indicador estuve mal formulade por ko cual no coincidian con |2
actividad programads por el proceso,

Una vez realizada la evaluacsn de la gestion por dependencias, de acuerdo a los antecedentes
reparados por la OAP, la Cficina de Control Internc de la SDM evidencid una gjecucian de las metas
magnilud del 95% v una ejecucidn presupuestal del 96%; evidenciAndose una ejecucion en tempo
BCorde Con sS4 programasicn v con (08 recurses asignadas para tal fin.

Se obsarvt una ejecucion integral para la SDM del 87% del Plan Operative Anual 2017, el cual impactd
positivaments en las actividades de movilidad del Distrito Capital, al igual que las actividades internas
propuestas para mejorar la calided en la SDM.

Recomendaciones

Producto de la evaluacion se generaron las siguientes recomendaciones para tener en cuenta en la
programacion del POA 2018:

Con respecto a la formulacion de los POA

= Las Dependencias responsables de las actividades programadas, realizaron y adelantason un
porcentaje impartante de las metas establecidas inicialmente para el mejoramiento de |a gestidn y
por ande el logro de los objetivos, se recuerda por parte de esta oficina que &s preciso que las
metas propuestas sean adecuadaments planeadas desde el inicio del afio de forma tal que se dé
cumpliimiento a 1as mismas, por io cual deberd tenerse en cuenta los recursas anio humanos
(incluyendo |3 contratacion que sea requerida), tecnoldgicos y financieros que permitan cumplir a
cabalidad con las metas propuestas y evaluar continuamente su cumplimiento, para realizar los

mimmos gjustes que sean requenidos de acuerdo a las crcunstancias o condicionas que 52 vayan
presenianco.

= Asegurar la coberencia enfre [2a magnitud de la meta y el presupuesto provectado para cada
anualidad, para evitar sobreestimacion de recursos que al final se traduce en una baja sjecucion.

+  Teneren cuenta para la programacidn, aguelios casos que comesponden 8 magnitudes constanies
para iodo &l cuatrienio, evitando establecer volimenes superiores a dicha constante. De igual
manara trabajar an funcion de & lnea base, de igual farma no proyeciar metas gue al fing! del
periodo superen el 100%, o cual podria denotar deficiencia en Iz planeacidn al subvalorar |3
ponderacion de las metas.

= Todas las dependencias de la SOM deberan coordinar con la Oficina Asesora de Planeacion, la
B5e30Ma necasara para la formulacion de metas & indicadoras que permitan el cumplimiento de lo
programado y asi evitar ajustes recurrentes a los mismoas,

+ La OAP, deberia analizar la posibilidad de incorporacian en k8 metodologia definida en el
{procedimiento PED1-PRO1 formulacion, seguimiento y evaluacién del plan de accidn institucional
version 7.0} B inclusién de lineameentos donde se considere la magnitud o meta fisica, meta
contractual, el presupuesto asignado, pagos o gicog, resenas v vigencias futuras. Lo antenor, con
el fin de facilitar el proceso de autoevaluacién y autocontrol para lograr construir un instrumento de

apoyo cuantitativo en el marco de la evaluacion dal desampefio de los senidores de camera v los
directivos de la entidad.

X
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MCRERE

Etapa de ejecucion y seguimiento POA

=  Asegqurar que los cambios en la magnitud de las metas y el presupuesto asignado en cada una da
eflas, producto de trasiados presupuestales y demas ajustes requerndos por e gerente pablico, se
reflejen en odos os formatos que o conforman, siendo Necesano un trabajo cocrdinado con la
Oficina Agesora de Planeacion.

= Segun el seguimiento realizado sobre el cumplimients ded POA, sa recomiends consolidar y dejar
claramente establecidos e incluidos en las hojas de vida del indicador todas los ajustes que se han
reglizados al Plan Operativo Anual, desde su formulacién hasta su culminacion en diciembre,

informando de manera clara y oportuna el porgué de los ajustes yo modificaciones realizadas
durants |z vigencia,

=  Enlos casos sefialados en los informes de evaluacion de cada dependencia dende se sefiala que
a5 metas no fueron cumplidas o que su cumplimiento fue parcial o se cumphd por encima del
100%, realizar las corecciones evidenciadas en los mismos, asi como la identificacién e
implementacion de acciones correctivas que eliminen la causa ralz.

Mombre y firma

Di

cina de Contral Ihtermna
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